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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

JOSE SALOMAO COELHO BENOLIEL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sempre que termina um ano de actividade, é dos usos e costumes que o Presidente do Conselho de
Administragdo faga nestas primeiras paginas um balanco sumario do que de relevante ocorreu no

exercicio passado e do que se possa vislumbrar para o exercicio seguinte.

No entanto, do mesmo modo que 2010 foi um ano anormalmente perturbado pela crise econdmica e
social e que 2011 se adivinha como um exercicio de rotura com os paradigmas do passado, também
se justifica que esta mensagem rompa com a tradi¢do de se quedar pela enumerac3o dos sucessos e
dificuldades vividas e se focalize nas questdes estruturais que desafiam a prépria subsisténcia da

empresa publica ferroviaria nos moldes tradicionais.
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Ndo temos qualquer divida do impacte significativo do grupo CP para a economia e a coesdo
nacional: em 2010 transportou 130 milhGes de passageiros e movimentou 11 milhdes de toneladas

de mercadorias!

O pais ndo pode, em circunstancia alguma, prescindir da continuidade da prestacdo destes servigos,

independentemente do modo como o transporte ferrovidrio venha a ser organizado no futuro.

A continuidade do servico publico é absolutamente inquestionavel em qualquer dos quadrantes

politicos da sociedade portuguesa.

A sua concessdo a uma entidade empresarial publica ou privada é matéria de discussdo para féruns

que ultrapassam a estrita esfera de competéncia do érgdo de gestio da CP.

Uma coisa é certa: no contexto de manuten¢do dos desequilibrios da exploragdo e de subsisténcia
dos inultrapassaveis desajustamentos financeiros e patrimoniais que se arrastam hd décadas, ndo

havera solugdo interna susceptivel de garantir a sustentabilidade futura da Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2010 esses desequilibrios acumulados traduziam-se numa situacdo liquida

negativa de 2,5 mil milhdes de euros e numa divida de financiamento de 3,3 mil milh&es de euros.

Com uma receita de trafego de 273 milhdes de euros, {incluindo ja 35 milhGes de euros de subsidios
a exploragdo), encargos com servigos e fornecimentos de 165 milhdes de euros, despesas com
pessoal de 122 milhdes de euros e encargos em juros de 160 milhdes de euros é, obviamente, uma

equacdo de solugdo impossivel no quadro estritamente empresarial.

Ja ndo ha mais tempo de espera para que se defina e se leve a pratica um designio de Estado que
permita o urgente saneamento econdmico e financeiro da empresa e gue crie condi¢Ges para uma sa

e equilibrada exploragdao do caminho de ferro.
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Naturalmente que todos quantos trabalham no universo CP tém a irrecusavel obrigacdo de encontrar
as solugdes de eficiéncia que Ihe permitam afirmar-se de forma auténoma e sustentavel nos
mercados fortemente competitivos do transporte de passageiros e de mercadorias em que operam,
mas isso ndo retira do Estado a sua obrigagdo de assumir as responsabilidades financeiras derivadas
das imposicdes de servigo publico que, para além do que seja comercialmente justificavel, decida

exigir aos operadores.

Reconhece-se que no decorrer de 2011, um passo muito significativo nesse sentido ja foi dado com a
assinatura do primeiro Contrato de Servigo Publico, em regime transitério, entre o Estado e a CP —

Comboios de Portugal EPE.

Espera-se que seja de facto um primeiro passo de uma longa caminhada que importa afinar em

estreito alinhamento com uma politica coerente e consistente de mobilidade ao nivel nacional.

Como disse, o Grupo CP padece de problemas estruturais profundos que derivam do adiamento de
decisbes que tardaram em demasia. A administracdo, os directores e os trabalhadores estdo

obrigados a vencer a batalha interna pela eficiéncia que a solugdo desses problemas exige.

Para isso iremos prosseguir com a politica de rigorosa contengdo de custos e de redugdo de

estruturas redundantes e excedentdrias.
2011 é, definitivamente, 0 ano desse desafio.

José Benoliel
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2 INTRODUCAO

O decreto-lei n.2 158/2009 de 13 de Julho impde a todas as empresas mie sujeitas ao direito
nacional a obrigatoriedade de elaborar demonstrag@es financeiras consolidadas do grupo constituido
por ela propria e por todas as subsididrias sobre as quais exerc¢a influéncia dominante ou controlo.

E neste contexto que a CP apresenta as suas demonstragdes financeiras consolidadas que expressam
a posicdo financeira e os resultados das operagBes do grupo como se de uma Unica entidade se
tratasse, e pretendem evidenciar os resultados das operagGes que as empresas do grupo realizaram
com terceiros.

A presente consolidagdo ndo tera impacto em termos fiscais, nomeadamente no que se refere a
Impostos sobre o Rendimento, por se ter considerado que ndo existem expectativas de que o grupo

venha a obter lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados.

3  PERFILEESTRUTURA DO GRUPO
3.1 O GRuUPO

O Grupo CP é o maior transportador ferroviario de Passageiros e de Mercadorias do Pais.
Opera em todo o territério nacional oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e
para a sua coesao social e territorial.
A CP tem autonomizado em Empresas segmentos de actividade, tais como a manutencao ferroviaria,
a formagdo e mais recentemente efectivou o split do transporte ferroviario de mercadorias,
procurando criar sinergias positivas a sua actividade. Assim, através de subsidiarias, o Grupo
desenvolve ainda as seguintes actividades:
e transporte ferroviario de mercadorias, actividades logisticas e operacdes conexas (CP Carga,
S.A)
e fabrico bem como a reabilitacdo, grande reparagdo e manutengdo, de equipamentos,
veiculos ferroviarios, navios e autocarros; engenharia de reabilitacdo, reparagdo e
manutencao de veiculos de transporte; estudo de instalagdes oficinais para manutengao

(EMEF, S.A., SIMEF, A.C.E. e EMEF Internacional, S.A.);
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e mediacdo de seguros (Saros, Lda.);

e formagdo e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragio de estudos e projectos e
prestagcdo de servigos de psicologia aplicada e da avaliagdo médica e psicolégica na drea dos
transportes e comunicagdes (Fernave, S.A.);

e prestagdo de cuidados de saude, a criagdo e gestdo de unidades de cuidados de satde e
condi¢des de trabalho; a assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranca no trabalho, ambiente e gestio ambiental;
elaboragdo de estudos, diagndsticos e prevencdo e controlo nos Aambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosatde, S.A.);

e exercicio da industria grafica e comercializacdo de produtos graficos e actividades

complementares {Fergrafica, S.A.);
* implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das Agrupadas (CP, STCP

e Metro do Porto) na drea do grande Porto (TIP, A.C.E.).

Na maior parte destas empresas subsididrias detém a maioria do seu capital. Detém ainda algumas

participa¢bes minoritarias numa légica de cooperagdo com outros Operadores.

O Conselho de Administragdo tragou como objectivo estratégico desenvolver uma estratégia
de grupo sustentavel. Isso significa estruturar as participacdes sociais existentes, ficando na
directa dependéncia da CP e desenvolver uma cultura de eficiéncia e valor acrescentado

focada no respectivo core business.

3.2 CP,EPE

A CP é desde de Julho de 2009 (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de Junho) uma entidade publica
empresarial, detida a 100% pelo Estado Portugués.
A CP enquanto transportadora ferrovidria de Passageiros serve quatro segmentos de procura

importantes, com distintas motiva¢des de viagem:
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® Servigo Suburbano - liga as periferias ao centro das maiores cidades portuguesas, sendo
vocacionado para o transporte didrio de grandes massas de passageiros, cuja principal
motivagdo de viagem se centra em “casa/trabalho” ou “casa/escola”;

e Servigo Regional - servico de média curta distancia para deslocacbes de caracter sistematico
de ambito Regional ou local, distribui os Clientes tanto pela motiva¢do casa /trabalho ou
escola, como para tratar de assuntos/negdcios;

e Longo Curso — servico de qualidade para média/longa distdncia, liga entre si as principais
cidades portuguesas, tendo os Clientes maioritariamente uma motivacdo de viagem para
negdcios ou lazer. E o segmento que usufrui de menor tempo de trajecto e maior conforto;

e Internacional — Devido a posi¢do periférica do Pais, apenas liga directamente a Espanha ou a
fronteira de Espanha com Franga. Ndo é competitivo com outros modos de transporte

essencialmente em tempo de trajecto, pelo que se trata de um segmento em transformac&o.

A populagdo dos concelhos servida por transporte ferroviario totaliza 7,8 milhdes de habitantes em
2009 (cerca de 78% da populagdo total de Portugal). Note-se também um pequeno incremento da
populagdo residente nos concelhos servidos por transporte ferroviario entre 2001 e 2009 (7,5 em

2001 para 7,8 milhdes em 2009).
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Populagdo residente Servida por Comboio (2009)
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3.3

PARTICIPACOES

A CP detém as seguintes Participagdes maioritarias :

CP — Comboios de Portugal, EPE

Participagdes Maioritdrias

CP CARGA- Logistica e Transporte de
Mercadorias S.A.

Cap. Social :5.000.000¢ Partidpagdo: 100%

EMEF — Empresa de Manutengio de
Equipamento Ferroviario, 5.A.

Cap. Social : 8.100.000€ Participatao: 100%

FERMAVE — Formacio Técnica, Psicologia
Aplicada e Censultoria am Transportes e
Partas, 5.A.

Cap. Sodal 150.000€ Participagag: 70%

FERGRAFICA = Artas Graficas, S.A.

Cap. Social : 200,000€ Participaggo: 100%

EMEF Internacionsl, S.A.
Cap. Social : 50,0006 Participaggo: 95%
P 5%

SIMEF, A.C.E.

Cap. Social : ndo tem Participagao: 51%

SAROS — Sociedads de Mediagio de
Seguros, Lda.

Cap. Social :5.000€ Participagdo: 100%

ECOSAUDE - Educagio, Investigag3o =
Consultoria em Trabalho, Satde e
Ambiente, S.A.

Cap. Social :50.000€ Participagdo: 100%

TRANSCOM - Sociedade de Formacgao,
Consultoria e Auditoria am Transportes e
Comunicagdes, SARL (Mogambicana)

Cap. Sodial :28.600.000 Met. Participacdo: 22%

SaeR — Sociedade de Avaliacio de
Empresas e Risco, Lda.

Cap, Sodial :1.000,000£ Participacao: 10%
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Detém ainda as seguintes participagBes minoritdrias numa logica de cooperacdo com outros

Operadores

CP — Combaios de Partugal, EPE

CP - Comboios de Portugal, EPE

Participagdes Internacionais

Participagtes Minoritarias

TIP, A.C.E. = Transportes Intermodais do Porto

Cap. Social: 30.000€

OTLIS - Operadores de Transportes da Regifio de Lisboa, A.CE.

Cap. Social: 63.832¢€

STIFA = Transperte Internacional Ferroviario de Automéweais, S.A.

Cap. Social: 500.000€

Participagde: 33,33%

Participagdo: 14,28%

Participagdo: 22,5%

Metro do Porto, S.A.

Cap. Social: 7.500.000€

Participagdc: 3,33%

Metropelitane Ligeiro de Mirandela, S.A.

Cap. Social: 125.000£

Participagdo: 10%

Metro Mondego, S.A.

Cap. Social: 1.075.000€

Participacas: 2,5%

APOR - Agénicia para a Modernizagdo do Porto, S.A.

Cap. Social: 1.064.825¢

Participacdo: 0,47%

ICF = Intarcontainer — Interfrigo, S.A. (Belga)

Cap. Social: 18.300.000€

EUROFIMA = Société Européenne pour le Financement de Matériel

Participagdo: 2,09%

Ferroviaire (Suigz)

Cap. Sccial: 2.600.000.000€

Participagdo: 2%

BCC — Bureau Central de Clearing (Belza)

Cap. Social: 110.250€

Participacdo: 1,54%
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3.4 DADOS FINANCEIROS

Os Rendimentos gerados pela Operagdo do Grupo CP ascenderam em 2010 a cerca de 375,8 milhdes
de euros, correspondendo a um valor de Vendas e Prestag¢do de Servicos de 285,1 milhGes de euros.
O Grupo através da CP e CP Carga realizou cerca de 37,5 milhGes de Comboios Quilémetro tendo
transportado 130 milhGes de Passageiros e 9,2 milhdes de Toneladas.

Para a prestagdo destes servicos a CP dispunha a 31 de Dezembro de 2010 duma frota em servico
comercial nas Unidades de Negdcio e CP Carga de 197 automotoras eléctricas, 48 automotoras
diesel, 54 locomotivas eléctricas, 49 locomotivas diesel e 103 carruagens e a CP Carga de 2.764

vagoes. No final de 2010 o quadro de efectivos do Grupo CP era de 5.704 colaboradores.

O Resultado Liquido Consolidado de 2010 situou-se nos -199,7 milhGes de euros, tendo sofrido uma
variagdo negativa de 129 milhdes de euros face ao ano anterior. Esta evolugdo decorre
nomeadamente da variagdo negativa do Justo valor da carteira de derivados, em -68.271 m€ e do
agravamento do Resultado Financeiro em 56,5 milhdes de euros e do Resultado da Operagdo em
22,2 milhGes de euros.

Num cendrio de crise, o niumero de Passageiros transportados diminuiu 0,9% mas as Toneladas

transportadas apresentaram ainda assim um crescimento de 7,9%.

O Capital Proprio em 31/12/2010 situou-se nos -2.449 milh8es de euros, traduzindo um agravamento
de 214 milhdes de euros face ao ano anterior. O Passivo Consolidado reduziu-se em 45,6 mithdes de
euros, uma vez que a emissdo de divida realizada pela CP em 2009 acabou por ser suficiente para

cumprir as suas necessidades de financiamento para 2010.
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Indicadores de Trafego

Procura Passageiros

2008 2010 10/09
Passageiros (mil) 131.278 130.082 -0,9%
Pk's (mil) 3.766.027 3.718.417 -1,3%
Proveitos Trafego (mil) * 212.195 210.125 -1,0%

* Os valores dos Proveltos de Trafego constantas do quadro ndo Incluem em 2002 e 2010, respectivamente,
8 milhares de euros & 11 milhares de suros contabilizados noutros Orgdos da CP.

Procura Mercadorias

2009 2010 10/08
Toneladss imil) 8.549 9.224 7,9%
Ti's (mithées! 2.049 2.056 0,4%
Proveitos Trafego (mil) 57.64% 58.912 2,2%

2008 2010 10/09
Zi's {miny 31.587 30.707 -2,8%
LKO'S {mithBas) 14.391 14163 -2,0%

2009 2010 10/09
Ch's {mil) ’ 6.636 ] 5.764 1,5%
Meios
(mil) 2009 2010 16-09
Efectivo a 21 de Dezembro 6.022 3.704 -318
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Indicadoras Financeiros

Demonstragdo de Resultados

(mil €) 2009 2010 10/09

1 - Resultado da Operagio -1.389 -23.583 -1597,4%
2 - ProvisBes e Imparidades -3.326 15.323 462,8%
3 - Justo valor 124.298 56.026 -54,9%
Res. antes de Depr., Gastos Fin, Impost. (1 a 3) 117.582 51.767 56,0%
Res. Oper. (antes gastos fin. e impost.) 23.433 -48.999 -309,1%
Resultados Liquido do Periodo -70.849 -199.741 -181,9%
(mil €) 2009 2010 10/09

Activo 1605577 1.346.068 -16,2%
Passivo 3.841.331 3.785.704 -1,2%
Capital Préprio -2.235.754 -2.449.636 -9,6%

4  ACTIVIDADE DO GRUPO

4.1 ENQUADRAMENTO

Enquadramento Macro Econémico
0 ano 2010 ficou claramente associado a crise econdmica e financeira dos paises periféricos da Zona

Euro, nos quais se inclui Portugal.
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Euro, nos quais se inclui Portugal.
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Registou-se assim uma melhoria do enquadramento internacional da economia portuguesa, embora
com alguma heterogeneidade regional, e cuja sustentabilidade da recuperagdo, a nivel internacional,
permanece rodeada de elevada incerteza.

Ndo obstante a melhoria da envolvente externa, o crescimento do risco soberano, conjugado com o
aumento do défice e da divida publica acarretou profundas implicacBes sobre a evolu¢do econémica
portuguesa, com redugdo de emprego e aumento da taxa de desemprego. As dificuldades no acesso
ao crédito bancario e na concretizagdo dos compromissos financeiros por parte dos clientes fizeram-
se sentir essencialmente no transporte de mercadorias.

Esta situagdo afectou substancialmente a mobilidade de pessoas e bens, o que aliado a uma forte
agressividade comercial e de pregos por parte da concorréncia rodovidria, contribui para que se
continuasse a verificar a tendéncia dos ultimos dois anos de decréscimo da procura do transporte

publico e nomeadamente do transporte ferrovidrio.

Enquadramento do Sector

Europa
A nivel da comunidade europeia permaneceram em desenvolvimento processos relevantes para o
sector ferroviario, nomeadamente:

e Revisdo do primeiro pacote ferroviario;
e Alteracdo da Directiva Eurovignette;

e Livro Branco.

O seguinte conjunto de processos foi contudo concluido:
e Regulamento relativo a rede ferrovidria europeia para um transporte de mercadorias

competitivo (Regulamento n?2 913/2010 do Parlamento e do Conselho de 22 de

Setembro;

e A abertura a concorréncia dos servigos internacionais de transporte de passageiros, que

inclui o direito de embarcar e desembarcar passageiros em qualquer estac¢ao situada no
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COMBOIOS DE PORTUGAL

trajecto de um servico internacional, incluindo as estacdes situadas no mesmo Estado-
Membro (Directiva n? DIRECTIVA 2007/58/CE do Parlamento e do Conselho de 23 de
Outubro de 2007, que altera a Directiva 91/440/CEE do Conselho relativa ao
desenvolvimento dos caminhos-de-ferro comunitérios e a Directiva 2001/14/CE relativa
a reparticdo de capacidade da infra-estrutura ferrovidria e a aplicacdo de taxas de

utilizagdo da infra-estrutura ferroviaria);

e Directiva n? 2010/40/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 7 de Julho de 2010,
que estabelece um quadro para a implantagdo de sistemas de transporte inteligentes no

transporte rodoviario, inclusive nas interfaces com outros modos de transporte;

e Revisdo intermédia do plano de ac¢do de implementacdo da RTE-T para o periodo 2007-

2013 (Outubro 2010).
Nacional

Ao nivel legislativo, a promulgacdo do Decreto-Lei 20/2010 em Margo de 2010 veio transpor para
0 panorama nacional um pacote de directivas comunitarias referentes ao desenvolvimento dos
caminhos-de-ferro comunitarios, a reparticao da capacidade e a aplicagdo de taxas de utilizacdo

da infra-estrutura ferroviaria.

Estas directivas integram um conjunto de medidas designadas por “Pacote Ferrovidrio IlI” que
tém como propdsito a revitalizagdo do transporte ferrovidrio e a criagdo de um espago
ferrovidrio europeu integrado, nomeadamente, através da liberalizacdo da prestacao de

determinados tipos de servico de transporte ferrovidrio.

A transposicao da legislacao agora efectuada promove a liberalizacao da prestagdo de servigos de

transporte ferroviario internacional de passageiros.

Neste contexto, as empresas de transporte ferrovidrio passam a poder aceder a infra-estrutura

ferroviaria de qualquer Estado membro para a realizagdo de servigos de transporte ferroviario de
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COMBOIOS DE PORTUGAL

passageiros em servico e trajecto internacional, podendo a origem e o destino do percurso

efectuado por um dado passageiro situar-se no mesmo estado membro.

E, ainda, de realcar que este direito de acesso & infra-estrutura é concedido a qualquer empresa

de transporte ferroviario.

Relativamente ao Acesso a Actividade e a Infra-Estrutura foi publicado o Regulamento do IMTT
n.2 473/2010, de 20 de Maio que estabelece o regime de melhoria de desempenho para a rede
ferrovidria nacional e revoga o capitulo iv do Regulamento n.2 21/2005, de 3 de Fevereiro. Este
Regulamento abrange toda a rede ferroviaria nacional em exploracdo e nele se definem as
condi¢cbes de prestagdo dos servigos de transporte ferrovidrio por caminho-de-ferro e de gestio
da infra-estrutura, particularmente no que respeita as tarifas pelo uso da infra-estrutura e aos

poderes da entidade reguladora, fixando um sistema convencional de penalidades e incentivos.

Foi, também, promulgada a Lei de Bases da concessdo da construcdo e manutencdo do troco

ferroviario Poceirdo / Caia, no ambito da Rede de Alta Velocidade.

Ao nivel da Infra-estrutura Ferrovidria, 0 acontecimento de maior relevo foi a inauguracdo da
variante de Alcdcer. Esta modernizagdo da rede ferroviaria nacional implicou um investimento de
159 milhdes de euros e apresenta como principais beneficios a articulagdo do Porto de Sines com

a plataforma logistica do Poceirdo, ligacdo a Espanha e aos restantes paises europeus.

Um outro beneficio decorrente desta nova variante é a redugdo das ligagdes ferroviarias a Faro

em cerca de 10 minutos.

Em Dezembro e com o ano ja a terminar, foi revisto o contrato de concessao da exploragdo do
servico de transporte ferrovidrio de passageiros do eixo norte-sul atribuido a sociedade
FERTAGUS — Travessia do Tejo, Transportes, S. A.

O referido contrato tem como objecto principal a concessdo do servi¢o de transporte ferroviario
suburbano de passageiros no troco Roma-Areeiro / Setlibal. O troco agora concessionado pode

vir a ter os seus pontos extremos alterados, na margem norte até a Gare do Oriente e na
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margem sul até Praias do Sado. Esta alteragdo necessitard, contudo, da existéncia de um acordo

entre concedente e concessiondario.

42 CpP

4.2.1 Missdo, Objectivos e Politicas

A CP tem por missdo prestar servico de transporte ferrovidrio de passageiros, com uma dindmica de

inovagdo, salvaguarda do ambiente e melhoria de seguranca.

Sao seus designios:

* Oferta de comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia, pontualidade, conforto
e higiene;

" Promoc¢do da intermodalidade para uma oferta de servicos integrados e ajustados as
necessidades dos clientes;

* Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de iniciativas;

®  Uma organizagado flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;

= Contratualizagdo do servico publico,

= Comunicagdo dindmica e de qualidade;

* Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos servicos
prestados;

= Valorizagao das relagdes com as comunidades locais,

Visa prestar um servi¢o de transporte ferroviario, orientado para o cliente e amiga das pessoas e do
ambiente, capaz de satisfazer as expectativas de qualidade e de seguranca dos seus clientes,

pautando a sua actuagdo por critérios e objectivos de eficacia e de competitividade.
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A actividade da CP tem subjacente como valores profundos, base do seu “core business”, a
Seguranca, a Qualidade e o Ambiente, como valores posicionais que lhe permitem diferenciar-se
positivamente no mercado onde actua, o Profissionalismo, a Etica e a Iniciativa e como valores

relacionais o Humanismo e o Compromisso.

Para atingir esta missdo a CP dispde de uma frota em servico comercial nas Unidades de Negécio e
CP Carga, SA a 31 de Dezembro de 2010, de 197 automotoras eléctricas, 48 automotoras diesel, 54

locomotivas eléctricas, 49 locomotivas diesel e 103 carruagens.

A actividade desenvolvida pela CP em 2010 fundamentou-se nos vectores acima referidos.

4.2.2 Principais Acontecimentos em 2010

Em 2010 a CP Comboios de Portugal desenvolveu diversas accdes com o intuito de melhor servir as

populagdes nas suas deslocagdes didrias e aumentar de forma sustentada a procura das quais se

destacam:
Com o objectivo de adequar a oferta a procura:

* Implementa¢do de um novo hordrio na Linha do Sado, com oferta de comboios com
intervalos de 30 minutos ao longo de todo o dia, 0 que representou um crescimento da
oferta no periodo fora de ponta, até entdo com intervalos de hora a hora;

= Apartirde 1 de Margo o servico Sud Expresso passou a ser efectuado com comboios da série
IV Talgo cedidos pela Renfe, verificando-se assim uma revitalizagio e modernizacdo deste
Servigo. Na sequéncia do impacto da actividade do vulcdo islandés no transporte aéreo foi
efectuado um reforgo da oferta;

* Introdugdo dos horarios de verdo para as praias e campanha do Comboio Histérico do Douro
entre Maio e Outubro. Reforgo de oferta para diversos eventos, destacando-se as realizadas

por ocasido da visita do Papa;
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Redugdo de cerca de 10 minutos do tempo de viagem em Alfa Pendular entre Porto e Algarve

em consequéncia da inauguragdo da variante de Alcécer do Sal;

Visando a dinamizagdo da venda pela criacdo de novos canais de Distribuicdo e Informagio foram

implementados diversos projectos, com destaque para:

A venda remota e o carregamento das assinaturas e passes combinados da CP Lisboa no
Multibanco;

A introdugdo de novas funcionalidades nas maquinas de Venda em Transito e substituicdo de
equipamentos de venda nas Bitheteiras;

A optimizagdo de politicas comerciais com agéncias de viagens e potencia¢io do segmento
de viagens profissionais;

A abertura do novo Gabinete de Apoio ao Cliente e da Loja CP na estacdo do Rossio;

A colocagdo de suportes de informagdo ao publico nos apeadeiros e estagdes sem presenca
comercial nas Linhas do Minho, Douro e do Vouga;

O inicio do teste piloto para a implementacdo da Bilhética sem Contacto na CP Porto.

Foram concretizadas vérias Parcerias com autarquias e com entidades promotoras de eventos

potenciadores de deslocages. Neste dmbito, destacam-se:

r'; w _ ] - & ‘:‘ - I I:I‘ﬁ L } :':-I"I -‘ L‘
‘i P ‘F‘
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A assinatura de protocolo, em que intervieram outros operadores da Area Metropolitana de
Transportes de Lishoa, para a promogdo do transporte publico nas deslocacdes ao Rock in
Rio;

Desenvolvimento de produtos especificos para o segmento de viagens de lazer;

A disponibilizagao no site VisitPortugal de uma pégina de divulga¢do dos programas turisticos

da CP (Comboio Histérico, Intra_Rail, Comboio Aventura).
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A assinatura de um protocolo de cooperagdo entre a CP e a Renfe, tendo em vista a exploragao

conjunta das circulagdes internacionais entre Portugal e Espanha que venham a integrar a futura

Rede Ferroviaria Ibérica de Alta Velocidade.

A CP participou na campanha de promogdo de uso de transportes publicos na Semana da mobilidade

entre 16 e 22 de Setembro e tiveram inicio os trabalhos de campo do Estudo de Mercado das linhas

de Sintra e Azambuija.

Tendo em vista a adequagdo da Politica Tariféria procedeu-se:

a 1 de Fevereiro ao aumento tarifario nos servicos Alfa Pendular e Intercidades (excepto nos
IC’s de Evora e Beja);

Em Julho teve lugar uma actualizagdo tariféria, inicialmente ndo prevista, nos comboios
suburbanos e efectuou-se uma actualizagdo do IVA;

Entrou em vigor em 1 de Marco de 2010 a 2.2 fase do modelo tarifério da CP Regional;
Langou-se o Produto “Familia” na CP Lisboa e na CP Longo Curso;

Na CP Regional foi criada uma Assinatura sazonal para promoc¢do do comboio nas
deslocagdes as praias da regido do Minho;

Foi criado tarifario especifico para Clientes com necessidades especiais, ao abrigo do acordo
entre a CP e o Instituto Nacional de Reabilitacdo;

Foi apresentada a proposta de reestruturacdo tarifdria da CP Lisboa a AMTL. Este novo
modelo visa o aumento da racionalidade e coeréncia do pricing dos servicos prestados,
aguardando-se a decisdo da AMTL para conclusdo do projecto. Nio se concretizou, ao
contrdrio do que estava previsto, a adopgdo do critério PK na reparticio da receita

multimodal na CP Porto.

Com vista a melhoria da produtividade dos recursos:
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*  Concluiu-se o Programa Enterprise Lean SixSigma que visou implementar uma metodologia
de melhoria continua na CP Servicos;

* Prosseguiu o projecto Rhmais Futuro, com o alargamento do Sistema de Gestdo de Presencas
ao pessoal operacional. Implementou-se ainda a Central de Apresenta¢des para o pessoal
operacional circulante;

* Procedeu-se a implementacdo da Requisicdo Electrénica e iniciou-se o projecto da
Facturagdo Electronica;

* Iniciou-se o projecto SAP SNC com vista a implementagdo das novas normas contabilisticas;

» Instalaram-se plataformas de acesso ao material circulante nas linhas de parqueamento de
varias estacOes da CP Regional;

= No dmbito da gestdo de material circulante entraram ao servico 5 das 17 automotoras diesel
alugadas a RENFE (série 592), destinadas aos servicos Regionais, Interregionais e

Internacionais nas Linhas do Douro, Minho e Vigo;

Os concursos de aquisicdo de material Circulante, para automotoras diesel e eléctricas da CP e para
automotoras eléctricas do Metro Mondego, terminaram sem adjudicacdo, por eliminacdo de todos

0S concorrentes.

Foi assinado um protocolo com constituicdo do Conselho Consultivo das pessoas com necessidades

especiais.

A CP foi considerada como Prime e uma das melhores empresas no sector dos transportes
ferrovidrios pela classificagdo obtida na area de ambiente e social pela Oekom Research. Juntamente
com a EMEF, ficou em 1.2 lugar no Prémio “Inovar e Cooperar” com o Projecto “Optimizacdo de
Consumo de Energia Eléctrica nas UME’s 3400”. Ao projecto CP.mobi foi atribuido o 2.2 lugar desta
distin¢do. Este projecto torna possivel, a partir de um telemdvel, consultar hordrios ou contabilizar as
vantagens ambientais da utilizagdo do comboio em relagdo ao automével através do simulador

ambiental (ECOviagem CP). Pelo projecto de Revisdo das Unidades Quadruplas Eléctricas com criagdo

)
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de caracteristicas especiais adequadas ao transporte de pessoas de mobilidade reduzida, a CP ficou

classificada em 2.2 lugar no Prémio Acessibilidade aos Transportes.

No dmbito das Comemoragdes do Centenario da Republica a CP em parceria com a Refer promoveu a

edi¢do de Livro e exposi¢do “O Caminho-de-Ferro 1910-2010".

Em Junho, foi nomeado novo Conselho de Administragdo que, durante o segundo semestre

procedeu a reorganizagdo dos Orgdos Corporativos, Unidades de Servicos Partilhados e Frota e

aprovou as linhas estratégicas para o mandato.
4.2.3 Gestao do Capital Humano

No final de 2010 o quadro de efectivos vinculados da CP era de 3.241 colaboradores, menos 67 que

no ano anterior, resultado do saldo entre as 144 saidas e 77 entradas.

O efectivo médio vinculado foi de 3.304 colaboradores, ou seja 14,6% inferior ao de 2009. Recorda-
se que em 2009 houve a constituicdo da CP Carga, SA por autonomizacdo, com transferéncia de

efectivos para aquela empresa.
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Efective a 31 d& Dezembro

2009 2010 i0-09

Vineulade 3.308 3.241 -67
A Cargo 3.283 3.212 -71
Ao servige 3.256 3.187 -89

Efectivo Médio

Vinriado At=mgo Horervio

Wzo09 " 2010

Efectivo por Categoria

Traccho 854
Tecnitos
Dutros
Op=rado
Material
Comercial
Apgio Técnico

Administrative

W 2010

&

150
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Em 2010 o volume de trabalho suplementar diminuiu 17,94% em relacdo ao ano transacto e

registou-se, simultaneamente, uma queda inferior a 1 ponto percentual na taxa de trabalho

suplementar.

Taxa de trabalho Suplementar

2008 2009 2010

A taxa de absentismo, em 2010, cresceu face ao periodo homélogo em 0,87 p. percentuais, embora
0s motivos mais predominantes do absentismo como a doenca e os acidentes de trabalho tenham

diminuido.

Taxa de Absentismo

2008 2009 2010
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A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus Colaboradores, sem distingGes de

genero, ideologia ou raga ou qualquer discriminacdo tanto no recrutamento como na evolucdo

profissional ou na atribuigdo salarial relativamente a cada funcao.

Tendo por objectivo a manutenc¢do da proficiéncia dos seus colaboradores, a empresa, ao longo de
2010, realizou um total de 665 ac¢Bes de formacdo para os profissionais das varias categorias, com
um volume de 71.779 horas de formacg&o, a envolver 3731 participantes. De acordo com o modelo de
formagdo adoptado pela empresa, as ac¢des realizadas foram desenvolvidas no ambito de um Plano
Anual de Formacgdo que incluiu formagdo técnica, em gestdo e comportamental, inicial e continua,
cuja execugdo competiu, maioritariamente, a associada Fernave, por razdes que se prendem com a

especificidade da realidade empresarial, sobretudo no dominio técnico.

Na area da prevencdo da sinistralidade laboral continuaram a desenvolver-se as actividades
inerentes a Protec¢do da Saude e Prevengdo dos Riscos Profissionais, com especial enfoque na
informagdo e formacdo sobre boas praticas seguras e salutares e na prevencdo de acidentes, com os

objectivos de reduzir o absentismo e aumentar a produtividade.

4.2.4 Actividade Operacional e Resultados

Procura

Em 2010 a CP transportou cerca de 130 milhdes de Passageiros e 3,7 mil milhdes de Passageiros
Quilometro, ou seja cerca de menos 1% de passageiros e menos 1,3% de Passageiros*Quilémetro do
que em 2009. Os Proveitos de Trafego diminuiram globalmente 1%.

Com excep¢ao da CP Porto, com crescimentos de 2,7% e de 3,8% em Passageiros e
Passageiros*Quilémetro respectivamente face a 2009, nas restantes Unidade de Negdcio registaram-
se decréscimos da Procura. Na CP Longo Curso, os Proveitos de Trafego registaram um acréscimo de
1,6%, essencialmente explicado pelo aumento tarifario no inicio de Fevereiro de 2010.

Esta evolugdo da procura ocorreu num cendrio de crise, com desemprego crescente, menos

confianga na economia e contracgdo do orgamento familiar o que provocou uma forte quebra ndo s6
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nas movimentagBes pendulares mas sobretudo nas viagens ocasionais, com especial impacto nos

bilhetes.

Encerraram-se ainda em 2010 diversos trogos para intervenc¢des na infra-estrutura com consequente

impacto ao nivel da procura.

A procura por Unidade de Negdcio € a que a seguir se apresenta:

Indicadores de Trafego

(mil)
Passageiros
CP Lisboa

CP Porio

CP Longo Curso
cp Rt",!'-:’,ltnl_r‘.]
Pk's

CP Lishoa

CP Porto

CP Longo Curso

CP Regional

Proveitos Trafego *

CP Lishoa
{I_[‘ |.)r-.'rrt:.l
CP Longo Curso

CP Regional

2508

135517

96.377

19,969

t_“'}t\_". 73
216,184

85.897

32.001

= 0% valores

milhares

dog Provaitos

de eures, B mithareas

de Trafesnc

eeurpse 11 milhares te

onstantes do guac

Iray

3.766.

2009

131.278

92.105

20.580

5.364

230

027
239.528
599.997
617

374

551.885

2010

130.082
90.858
21.136

26

12.861

3.718.417
1.212.540

622,767
1.353.202

529,908

212,195 210.125
76.013 73.27"
20.460 20951
85.463 86.847
30.259 29.055

Vincluen &m 2008, 2009 2 2010

euras contabitizados

noutros O

1/08 10/09
4,0% -0,9%
5, -1,4%
5,8% Wk
1, 7% -2 5%

0 o)
[#] ;O
2,5% -1,3%
-[,5% 2,27
8.0% 3, 8%
| 3% 1.6%
5,8 4.0%
';{,R\}L‘ -1 .(.]I.':';]
[!_TI:.{ ::\_f_'-\(‘.'\
6,1% A%
3 3 1,6%
), 2% 4,0%

tivampnte, &

A andlise da Procura em toda a rede evidencia, uma predomindncia da utilizacdo dos nossos servicos

nas areas urbanas de Lisboa e Porto e na Linha do Norte.
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Os servigos Urbanos de Lisboa e Porto destacam-se significativamente dos restantes, transportando

uma percentagem elevada dos passageiros da CP. Seguem-se os servicos do Longo Curso (Alfa

Pendular e Inter-Cidades).
Oferta

A oferta da CP em 2010, avaliada pelo nimero de Comboios*Quilometro, registou um decréscimo de
2,8% em relagdo ao ano anterior. Este desvio decorreu essencialmente da suspensdo do transporte
ferrovidrio no Ramal da Lousd, da Linha Coimbra — Figueira da Foz (por Cantanhede), nas Linhas de
Via Estreita do Douro e no trogo Bombel / Casa Branca e na Linha do Alentejo em consequéncia do
encerramento destes trogos pelo Gestor da Infraestrutura. De referir no entanto que a mobilidade

nestas linhas continuou a ser assegurada em 2010 com servico rodoviério de substituigdo.

As greves ocorridas durante o ano e os temporais com especial incidéncia nas linhas do Douro e do

Oeste no 1.2 Trimestre, provocaram também importantes alteragdes na Oferta, com consequéncias

ao nivel da procura.

Os Lugares*Quilometro oferecidos, pelos motivos anteriormente referidos, registaram uma redugao

de 2,0%.

0cs 2010 10/08 10/08

Resultado Operacional
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O Resultado Operacional da CP em 2010, considerando apenas a actividade de transportes de
passageiros ascende a cerca de -76 milhGes de Euros , ou seja, 4,4 milhdes de Euros {5%) melhor do

que o de 2009.

Esta evolugdo decorre da diminui¢do dos Rendimentos Operacionais em cerca de 27 milhdes de
Euros (-33 milhdes de Euros de Proveitos de Trifego de Mercadorias e +10 milhdes de Euros de
Aluguer de Material Circulante, por autonomizagdo da CP Carga, SA em 2009; -2 milhdes de Euros de
Proveitos de Trafego de Passageiros; -2 milhSes de Euros de Subsidios ao Investimento) e da
diminuicdo dos Gastos Operacionais em cerca de 32 milhdes de Euros (dos quais -13 milhdes de
Euros de Gastos com Pessoal e -5,5 milhdes de Euros de Taxa de Utilizacdo de Infraestruturas

essencialmente devidos a autonomizagdo da CP Carga, SA).

il) 2009 2010 10/09
Rendim. Operacional* 335.708 308.605 -8,1%
Gastos Operacionais® -416.251 -384.758 1,6%
Resultado Operacional” -80.543 76.153 5,5%

) operacionat da actividade de transporte de passageiros

A analise do Resultado por Unidade de Negdcio apresenta-se de seguida:
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CP LISBOA

CP PORTO

CFP LONGO CURSO

CP REGIONAL

RESTANTES

RESULTADO OPERACIONAL

= Resultado antss de aumanto de |

inanceir
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&

il

o5 £ Impostos

ILNet

2009 2010 10/09
-9.027 -15.163 -68,0%5
-15.271 -16.513 -8,1%6
1.422 1.437 1,0%
-56.751 -59.424 -8,7%%
-916 13.510 1575,4%
-80.543 -76.153 5,5%

r. perdas imputadas a participadas, gastos
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43 CPCARGAS.A.

43.1 Missao, Estratégia e Objectivos

A CP Carga S.A.foi constituida por cisdo simples, nos termos do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 558/99,
de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, em 31 de Jutho de
2009, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de Junho, em cumprimento das Orienta¢&es
Estratégicas para o Sector Ferrovidrio apresentadas pelo XVII Governo Constitucional, em Outubro de

2006, e dando cumprimento ao compromisso de liberalizagdo para o sector assumido por Portugal

junto da Unido Europeia.

A missdo da CP Carga é a disponibilizagdo de solugBes de transporte de mercadorias no mercado
ibérico que, sustentadas em critérios de orientagdo ao cliente, eficiéncia operativa e sustentabilidade
e respeito pelo meio ambiente, e em articulagdo com parceiros nacionais e internacionais, conduzam
a satisfagdo dos clientes, criagdo de valor para o accionista e desenvolvimento dos colaboradores,

contribuindo, para o crescimento do sector.

O posicionamento da CP Carga no ano de 2010 desenvolveu-se em torno do cumprimento de
objectivos, os quais alinhados com a estratégia, tinham em vista a melhoria da performance

empresarial e contribuir para a empresa atingir o equilibrio financeiro no horizonte de médio prazo.

Neste contexto, os principais vectores de actuagdo foram os seguintes:

* Concretiza¢do de oportunidades de negdcio para trafegos nacionais e internacionais
» Adequacdo das infra-estruturas em termos de articulagdo intermodal

® Inserir a actividade em cadeias logisticas mais complexas

= Plano de incremento de produtividade

®  Reduzir encargos com utilizagdo da infra-estrutura e outros fornecimentos

= Rentabiliza¢do da frota de material circulante

= Melhorar a produtividade

* Implementagdo de um sistema de Gestdo Financeira

= Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente



o &

COMBOIOS DE PORTUGAL

= Marketing e Comunicacio

* Sistema de Gestdo de Seguranca

Em 2010 procedeu-se a consolidacdo da estrutura organizacional da CP Carga, tendo presente a

necessidade de garantir os seguintes principios organizativos e de gest3o:

® Objectivos estratégicos da Empresa

* Actuacdo focalizada no Cliente

= Resposta eficaz e eficiente da cadeia produtiva

® Estrutura de suporte flexivel e com rapidez de resposta

* Implementagdo de procedimentos conducentes as melhores praticas.

4.3.2 Principais Acontecimentos em 2010

Em 2010 tiveram lugar alguns acontecimentos importantes em diversas areas da empresa, a saber:

Qualidade e Ambiente
* Implementagdo do Sistema de Renovacdo da Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
(1SO 9001:2008)

* Implementac¢do de diversas acgBes tendo em vista a certificagdo ambiental a curto/médio

prazo
Cooperagao e Parcerias com os Portos Nacionais
* Inicio da Ligacdo ferrovidria ao Porto de Aveiro, o que veio potenciar o desenvolvimento de
alguns trafegos, designadamente cimento para exportacao.
= Presenca forte e competitiva nos portos nacionais, apoiada na oferta de solucdes
multimodais, com destaque para os Portos de Setibal e Aveiro e em particular para o Porto
de Sines.
* Assinatura do Protocolo de cooperagdo entre a CP Carga, o Porto de Lisboa e a Comunidade
Portuaria de Lisboa para a construgdo de solugdes logisticas terrestres de base ferroviaria,

com o objectivo de reforcar a competitividade do porto de Lisboa no espaco europeu.
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Desenvolvimento de Projectos de indole Comercial, Nacional e Internacional
* Llancamento e desenvolvimento de novos projectos no dmbito dos trafegos da madeira e
cimento
* Dinamizagdo dos eixos de contentores Portugal/Espanha e de outros trafegos
transfronteiricos
Aquisi¢ao e Beneficiacdo de Vagdes
* Incremento do parque de vagdes num total de 140 novos vagdes plataformas — 100 vagoes
de 60" e 40 vagdes de 45’ — indispensaveis ao desenvolvimento da actividade comercial na
area do Combinado
* Projecto de modificagdo de vagBes afectos ao transporte de balastro (em curso) com o
objectivo do aumento da capacidade de carga. Em 2010 estiveram ao servigo comercial um
total de 21 vagbes modificados.
Novos Equipamentos Operacionais
* Aquisicao de novas mdquinas de movimentac¢do de cargas para o Terminal da Bobadela (2
ReachStacker), o que representou um investimento global de cerca de 700 mil €
* Aquisicdo de 4 novas carrinhas para a actividade da revisio de material tendo em vista
prestar uma melhor e mais eficiente assisténcia técnica ao material circulante
Novas Tecnologias de Informagio
* Instalacdo do sistema wireless no edificio da Avenida da Republica (Internet sem fios)
* Novas funcionalidades do Train Office, proporcionando a melhoria das comunicacdes e a

satisfacdo dos Clientes

4.3.3 Gestao do Capital Humano
Ao longo do ano de 2010 prosseguiram as negociacdes com vista a criacdo de Acordos de Empresa,

ndo tendo sido possivel a sua conclus3o.

A empresa iniciou a sua actividade com um efectivo de 830 trabalhadores, tendo reduzido o
quantitativo para 743 trabalhadores no final do ano de 2010. Inserido no processo de reorganizacdo

de estrutura de empresa, em 2010 efectuaram-se 52 rescisdes por mutuo acordo.
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A caracterizagdo de efectivo no ano de 2010 foi a seguinte, em termos médios:

= |dade: 45 anos

= Habilitagbes literdrias 92 ano

A Taxa de Absentismo foi cerca de 7%, o que representou no total 11.649 dias de auséncia, dos guais:

® 5.049 dias de auséncia por motivo de doenca

* 1.726 dias de auséncia por motivo de acidentes de trabalho

A formagao profissional abrangeu 405 formandos perfazendo um total de 10.788 horas.

43.4 Actividade Operacional e Resultados

Ac¢oes desenvolvidas

No ano 2010 a CP Carga transportou 9,2 milhSes de toneladas de mercadorias e obteve um retorno

de 58,9 milhdes € em termos de receitas do trafego.

A actividade comercial foi estruturada para corresponder a quatro objectivos essenciais:
= Estancar a quebra de actividade verificada em 2009
= Relangar a actividade assumindo acréscimos de trafego

® Afirmagdo crescente da posigdo da CP Carga no mercado |bérico

*  Contribuir para o equilibrio das contas a médio prazo

O contexto que estava percepcionado para 2010 e que se confirmou, apresentava duas varidveis

particularmente desfavoraveis:

= Prolongamento da crise econémica iniciada nos fins de 2008, com reduc¢3o da procura global,

particularmente nos fluxos transfronteiricos;
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* Primeiro grande ano de teste a capacidade de afirmagdo no negécio ferroviario da nossa

concorréncia, emergente da liberalizac3o do sector.
Durante o exercicio de 2010, verificou-se a superveniéncia de dois constrangimentos:

* Forte quebra no consumo de carvdo, o qual caiu pela 12 vez em 15 anos para menos de
metade (perda de 800 mil tons) quebra que correspondeu a perdas de 9% no volume de
actividade global e de 14% nas receitas.

* Registaram-se greves acumuladas em 12 dias UGteis, com perdas de actividade de
aproximadamente 400 mil toneladas. A média anual dos Gltimos 10 anos era de 2 dias Uteis

de greve.
Fixados os pressupostos e o contexto a leitura dos resultados e da procura é a seguinte:

* Ficou esbatida e praticamente residual a capacidade de penetracdo dos nossos concorrentes
no mercado ferroviario, tendo até a CP Carga reforgado a sua posi¢do, com o dominio quase
absoluto do mercado interno e o dominio integral dos fluxos ferro-maritimos nacionais.

® Apesar do efeito negativo da queda do trafego de carvdo, registou-se um crescimento de
7,9% da actividade em volume e 1,9% em receita, invertendo a tendéncia da quebra
acentuada registada em 2009.

* Em 2010 foram gerados e concretizados novos negdcios ha nossa carteira, com exclusdo do
carvdo. Contribuiram especialmente para aqueles resultados o trafego internacional, o
trafego de contentores, a fileira florestal, os produtos siderurgicos e os fluxos ferro-

maritimos.
Resultados

Os Resultados Operacional e Liquido da CP Carga no ano de 2010 situaram-se, respectivamente, nos

seguintes valores: -34,5 milhGes € e -36,3 milhdes €.
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Os Proveitos Operacionais ascenderam a 61,6 milhdes €, dos quais cerca de 95% respeitaram a
proveitos do tréfego, sendo que a maior contribuicdo para estes réditos foi dada pelos trafegos de

Contentores, Areia, Carvao, Cimento, Madeira representando 68,6% do trafego total.

No ano 2010 registaram-se 96,2 milhGes € de Gastos Operacionais, com a seguinte estrutura:

% Pessoal

® Renda Frota

» Taxa Uso

W Qutros C. Oper.

W Electric./Comb. Tr.

® Manut./Repar. EMEF

% Amortizacdes

Serv. REFER

10%

Prest. CPSV

Os Custos Financeiros ascenderam a 1,7 milhdes € e respeitaram aos dois financiamentos bancérios

em curso com a Caixa Geral de Depdsitos e com o Banco Santander Totta.

44 EMEF

4.4.1 Missao, Estratégia e Objectivos

A EMEF, constituida em 1992, assume a missdo de criar valor para os clientes, colaboradores
e accionista, tendo por objecto o fabrico bem como a reabilitacio, grande reparacio e
manutenc¢do, de equipamentos, veiculos ferrovidrios, navios e autocarros; engenharia de

reabilitagdo, repara¢do e manutencdo de veiculos de transporte; estudos de instalagdes
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oficinais para manutengdo. Esta empresa, reveste-se assim da maior importancia para o

mercado nacional.

O seu objectivo principal foi o de adequar a empresa aos niveis de actividade previstos, aumentar a
produtividade e assegurar condi¢es para garantir a sustentabilidade, perspectiva-se prosseguir e
reforgar as politicas de optimizacdo de recursos através da reorganizacao interna, quer no dominio

operacional quer no dmbito das dreas de suporte, e do reforco das accBes de contencgdo e rigor na

realizacdo dos custos.

44.2 Principais Acontecimentos em 2010

O ano de 2010 foi de consolidagdo da imagem e internacionalizacio da EMEF, sobretudo nos
mercados portugués/europeu e de Africa. Um trabalho sustentado na tradicdo de manutencdo de

comboios e estendido a inovagdo e produgdo de material, com destaque para:

=  Constituicdo, em Agosto de 2010, da EMEF Internacional, S.A., detida a 95% pela EMEF e 5%
pela CP, EP, com o objectivo especifico do desenvolvimento sustentado da actividade
internacional da EMEF;

®* Em termos comerciais merece relevo o desempenho dos nossos técnicos em terras da
Federagdo Suica, prestando servico de consultoria a prestigiada SBB — operadora de
transportes helvética — para a manutengdo dos pendolinos que explorava anteriormente em
consorcio com a italiana FSS — Ferrovia del Stato;

* MissBes levadas a cabo junto das autoridades ferroviarias de Angola e de Mogambique;

* Na drea do projecto de Alta Velocidade, foram mantidos contactos com a RAVE e com
fabricantes de material circulante, dando-se inicio a um programa que visa implementar as
normas de interoperabilidade na organizagdo da manutencdo de comboios pendulares. Este
programa tem como fim a aquisicdo de conhecimento e experiéncia para a montagem da
organizagdao da manuten¢do dos comboios de alta velocidade, de acordo com o actual

guadro normativo;
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* Na drea de Comunicagdo e Imagem, além da comunicacdo interna e uniformidade de
procedimentos, marcou-se presenca na INNOTRANS 2010, a maior e mais respeitada feira
mundial na drea da actividade ferrovidria. Nesta vertente, e no dmbito da divuigacdo da

empresa e dos seus servicos, a EMEF participou ainda em varios certames especializados.

4.4.3 Gestao do Capital Humano

Na sequencia da tendéncia decrescente da procura dos servicos da EMEF, o efectivo diminuiu,
situando-se no final de 2010 em 1.486 trabalhadores, o que corresponde, em comparagdo com o ano
anterior, a menos 104 trabalhadores , com niveis etario e de antiguidade médios ligeiramente mais

baixos, respectivamente de 43,9 anos e 21,5 anos.

Foram desenvolvidas acgbes de formagdo destinadas a actualizacdo e desenvolvimento de
conhecimentos nas dreas técnicas ligadas ao Material Circulante, a Qualidade, Ambiente e

Seguranga, num total de perto de 40.000 horas e que abrangeram 2302 participantes.

4.4.4 Actividade Operacional e Resultados
Acgdes desenvolvidas

Destacam-se as seguintes actividades desenvolvidas pela empresa no ano 2010:

e Fabrico de Vagdes para a CP Carga — foi iniciada a entrega de vagdes a CP Carga no ano 2010,
tendo sido entregues até ao final do ano 120 vagdes Sgnss de 60 pés e 40 vagdes Lgnss de 45
pés;

e Manuten¢do e Reparacgdo de vagGes — o ritmo desta actividade foi mantido em 2010, tendo
sido assinado novo contrato com a CP Carga com vista a manutencéo integral do seu parque
de vagdes.

e Manutencdo de Pendulares — o servico prestado foi mais uma vez excelente nio tendo

ocorrido quaisquer sobressaltos; foi concretizado o avango do projecto RCM (Reliability
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Centered Maintenance) online de telemanutencio que permitiu aceder a excelentes
patamares de seguranga, de disponibilidade e de fiabilidade na frota de pendulares;

UQEs 2300 - foram continuadas as grandes reparagdes que visam prolongar a sua vida util
em mais 15 anos;

UTEs 2240 — prosseguiram as intervengbes V1 nas unidades da série que atingem os
620.000Km; foi continuado em 2010 o estudo RCM para a elaborag¢do de um novo ciclo de
manutengao;

UMEs 3400 - foi realizada a revisdo do Ciclo de Manutencio e do Plano de Qualidade desta
série, tendo como suporte a metodologia RCM; este trabalho conduziu 3 implementacdo de
novos procedimentos operacionais que geraram uma maior disponibilidade do material
circulante para o cliente;

Material Diesel — no Parque Oficinal Sul para além das actividades de reparagdo e
manutencdo correntes foi desenvolvido um projecto de monitoriza¢do do ensaio de poténcia
das focomotivas bem como um conjunto de modificacdes nas locomotivas Alsthom. No
Parque Oficinal Norte deu-se inicio a manuteng¢do das automotoras diesel UTE592 da RENFE;
Metro do Porto — continuidade da manutencgdo aos 72 veiculos da frota Eurotram. A EMEF foi
também seleccionada para a implementagdo de dois projectos de engenharia nesta frota;
Restauro de Comboios Historicos — concluiu-se em 2010 o restauro do Comboio Real e

idéntica intervengdo no Comboio Presidencial.

No que concerne a Area de Inovagdo foram desenvolvidos novos projectos durante o ano de 2010,

dos quais se destacam:

Projecto de Eficiéncia Energética na frota UME3400 dos suburbanos do Porto;

Fornecimento de sistema de telemanuten¢do ferrovidria com recurso a manutengdo a
Northern Rail;

Demonstragao do Projecto Europeu SAFERAIL;

Telegestdo Ferroviaria;

Projecto WATRAC (Wagon Tracking) para rastreamento de vagdes;
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® Participagdo em projectos FP7, QREN e FCT para explora¢do de diferentes oportunidades

tecnoldgicas.

Resultados
Como é amplamente reconhecido, o exercicio de 2010 decorreu num contexto global marcado por
uma conjuntura dificil a escala internacional, com reflexos inevitdveis no plano nacional. Neste
quadro geral desfavoravel, que, apesar de tudo, a EMEF conseguiu atenuar através das medidas de
reorganizacdo realizadas, a empresa encerrou o exercicio econémico de 2010 com um Resultado
Liquido negativo em 2,2 milhdes de euros, correspondente a uma margem liquida negativa de -3%
sobre as Vendas e Servigos Prestados e uma rendibilidade do Capital Préprio de -34,3%. Por sua vez,
o EBITDA resistiu ainda positivo no valor de 483 milhares de euros, embora registando uma reducio

face a 2009 de 1,4 milh&es de euros.

4.5 FERNAVE

45.1 Missdo, Estratégia e Objectivos

A Fernave foi constituida em 1992 e posiciona-se como uma Empresa de referéncia na gestdo e
partilha do conhecimento do sector dos transportes, em particular do transporte ferroviario,
dimensionada para a prestagdo de servigos de qualidade nas dreas da Formacgdo, Consultoria e,

Psicologia e Recrutamento.

O seu modelo de negdcio estd devidamente alicercado para uma relagdo directa com os seus
accionistas e, também, num modelo virado para o mercado e clientes externos. Rege a sua actividade

numa ldgica global e transversal ao sistema de transportes.

E uma empresa certificada que actua preferencialmente, no mercado dos transportes e suas
envolventes tecnoldgicas, focalizada na prestacdo de servicos no ambito da formacdo e
desenvolvimento técnico-profissional de recursos humanos, bem como no dmbito do recrutamento,

psicologia aplicada e na elaboragao de estudos e projectos, rege-se por um conjunto de requisitos
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que lhe conferem “Garantias de Qualidade dos Servicos”, reforcando as competéncias que detém em

diversos sectores de actividade.

4.5.2 Principais Acontecimentos em 2010

* Retoma da actividade no mercado Mogambicano, com o desenvolvimento de um projecto
estruturante para os ADM — Aeroportos de Mogambique, optimizando a relagdo privilegiada
que detém neste pais por via da sua participagdo na Transcom, SA;

* Levantamento e registo exaustivo do imobilizado da Empresa;

* Altera¢do dos estatutos da Empresa e designacdo de um novo Conselho de Administracao;

= Preparacdo e organizagdo na qualidade de Gestora de Contetdos do Portal do
Conhecimento, do Seminario subordinado ao tema Crescer em Rede + Competéncia + Valor,
actuando como agente de dinamizacdo da partilha e divulgagio do conhecimento naquele
que € ja um acontecimento de referéncia no dmbito do sector ferroviario;

= Certificagdo pelo IMTT — Instituto de Mobilidade e Transportes Terrestres, para a prestacdo
de servicos na drea rodovidria, homologagdo de dois Centros - Lisboa e Porto, e
reconhecimento de seis cursos nesta area;

® Reestruturagdo no final de 2010 na drea dos recursos humanos, com a revogacdo de nove
contratos de trabalho;

* Inicio da reformulacdo dos pressupostos estratégicos para 2011, face as orientacdes
transmitidas e constantes da Lei do Orgamento de Estado para 2011, cujo objectivo principal

€ o do estabelecimento do equilibrio da actividade operacional da Empresa.

4.5.3 Gestao do Capital Humano

Durante o ano de 2010 a Fernave deu continuidade as accdes que tem vindo a ser realizadas no
ambito da gestdo do seu capital humano. No final de 2010 o nimero de colaboradores era de 58, o
que traduz um decréscimo de 3,3% face ao ano anterior, resultante de rescisdes de contrato,

reforma e de regresso a Empresa de origem.
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A repartigdo dos efectivos por Area de Negécio é evidenciada no grafico seguinte:

Servigos
Canirals
Canaulora 21%
I% '
L,

g Formacdo
& P3icoiopa
4%

No que concerne ds Habilitages Literarias, é ao nivel do Ensino Bdsico que se verifica uma maior
concentragdo (45%), seguindo-se o Ensino Superior (41%). Cerca de 14% dos colaboradores tem o

Ensino secundario.

Em 2010, o volume de trabalho suplementar correspondeu, em média, a 1,5% do potencial de horas
do ano. No que diz respeito a taxa de absentismo registou-se, em média, um decréscimo de 3,5

pontos percentuais face ao ano anterior, situando-se nos 2,6% em 2010.

A Fernave manteve uma aposta na qualificagdo dos seus colaboradores e na drea da higiene e

seguranca no trabalho prosseguiram as acgOes inerentes a prevengédo da sinistralidade.

45.4 Actividade Operacional e Resultados

Accoes desenvolvidas

O desenvolvimento da actividade durante o ano de 2010, e em especial no dltimo quadrimestre, foi

marcado pelo contexto econémico-social do pais e das empresas do sector dos transportes, em
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particular pelos condicionalismos do modo ferrovirio, onde a situacdo econdmico-financeira limitou

ndo so6 o crescimento da receita como a sua manutencdo.

Apesar deste contexto externo, 2010 foi um ano marcado pelo desenvolvimento de um conjunto de
projectos, alguns deles resultantes de propostas apresentadas no ano anterior, como seja a
realizacdo de dois projectos de consultoria em Mogambique, que representam o relangamento da
actividade neste mercado e de que falaremos mais a frente. Paralelamente deu-se continuidade ao
desenvolvimento de acgBes de formagdo assentes numa légica de criagdo de valor para os Clientes,
tendo-se, neste contexto, constituido parcerias com instituigdes de Ensino Superior, marcando a
diferenca num mercado cada vez mais concorrencial, descrevendo-se, em breves tracos, as

actividades desenvolvidas em cada uma das areas de intervengdo da Empresa.
Formacao

Focando-se nas suas competéncias core, a actividade do Gabinete de Formac3o ao longo do exercicio
de 2010 desenvolveu-se de forma regular na prestacdo de servicos de formacdo nas vérias dreas
técnicas em que vem actuando, de acordo com as propostas que lhe foram solicitadas e da
apresentacdo de propostas a Clientes actuais e a potenciais Clientes, procurando, sempre que

possivel, integrar metodologias inovadoras.

A prestacdo de servigos de formagdo continuou a realizar-se nas dreas técnicas em que a Fernave
detém competéncias e onde habitualmente disponibiliza produtos, quer através da gestdo e
organizagdo dos planos de formagdo técnica para alguns dos seus Clientes / Accionistas, quer de

propostas a pedido que lhe sdo solicitadas ou apresentadas de forma espontanea.

De destacar que foi no final do ano que a Fernave finalizou o seu processo de obtengio CAM —
Certificacdo de Aptiddo de Motoristas, nomeadamente enquanto entidade formadora com dois
centros homologados, em Lisboa e no Porto, e com 6 cursos reconhecidos pelo IMTT — Instituto para
Mobilidade dos Transportes Terrestres, quer na valéncia mercadorias, quer de passageiros, bem

como para formagdo inicial e formac&o continua.
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Foram elaboradas diversas propostas de formac¢do numa légica integrada, desde o diagnéstico a
avaliagdo da formagdo, sempre no pressuposto do desenvolvimento de servigos suportados em
metodologias inovadoras, cuja implementagdo em parceria com o Cliente é geradora da mais-valia.

Algumas destas propostas foram para empresas cujo inicio de actividade foi ou se previa em 2010

7

tais como a Via Porto ou a Simef,

Como resultado da politica de recursos humanos e de formagdo dos principais Clientes (ndo
ocorréncia de admisses, nem de concursos internos), a actividade do Gabinete de Formacao tem
paulatinamente vindo a incidir em ac¢Bes de menor duracdo e em menor escala, em detrimento dos

concursos ou formagdes iniciais que envolvem um maior nimero de horas.

E neste contexto que se vem desenvolvendo a actividade do Gabinete de Formacdo, desagregando-

se em Actividade de Formagdo e Actividade de Ensino, da qual damos conta nos pontos seguintes.
Recrutamento e Psicologia

Ja o Gabinete de Recrutamento e Psicologia orientou as suas competéncias para o desenvolvimento

da actividade nas seguintes dreas de interven¢3o:

* Desenvolvimento de processos de recrutamento, de acordo com as necessidades das
empresas e com base no conhecimento da descri¢do e enquadramento de fungdes;

* Acgles de selecgdo de pessoal nas dreas operativas, quadros médios e quadros superiores;

* Apoio em processos de reconversdo e reclassificacdo;

= Exames de controlo periédico em especial a fungdes ligadas a seguranca da circula¢do;

® Exames de revalidagdo da carta de condugdo;

* Exames de selecgdo realizados a particulares.

Neste contexto, foram realizados 1.318 exames psicologicos (actos psicol6gicos e recrutamento),
representando os Actos Psicoldgicos cerca de 81% destes exames e o Recrutamento os restantes

19%.
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Consultoria

Dando continuidade a actuagdo que o vem caracterizando, durante o exercicio de 2010, o Gabinete

de Consultoria desenvolveu a sua actividade focalizando-se predominantemente na execucdo de

projectos para o mercado em geral, mas também para o apoio ao funcionamento interno da

Empresa.

Resultados

Alguns indicadores da actividade e estrutura dos capitais

Indicador

Valores em euros

Total dos proveitos
Proveitos Operacionais
Total dos Custos
Custos Operacionais
Resultado Liquido
Activo Liquido

Passivo Total

Capital Proprio

2.806.693,24
2.806.693,24
4.899.110,94
4.685.569,10
-2.103.489,96
2.335.706,82
6.136.161,01

- 3.800.454,19
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4.6 FERGRAFICA

4.6.1 Missdo, Estratégia e Objectivos

A Fergrafica, constituida em 1974, tem como miss&o tornar-se uma empresa competitiva no mercado
de prestadores de servicos de produtos graficos. Assim, tem como objecto a execu¢do de todos os
geéneros de trabalhos graficos: pré-impressdo, numeracdo e impressdo policromatica {(incluindo

impressdo de seguranga) em offset, flexografia, tipografia e digital. Tem ainda uma 4rea de

acabamentos.

Os principais objectivos sdo os seguintes:
* Recomposicdo da estrutura de capitais proprios da Empresa;
* Implementacdo da versdo WEB do Software GESTAO GRAFICA;
* Rentabilizagdo das maquinas de impressdo offset e dos equipamentos de impressdo Digital e
Serigrafia;
* Obtencdo da certificagdo de qualidade dos processos produtivos;
* Desenvolvimento de acgdes de sensibilizagdo e de formagdo do pessoal da produgdo;

= Aumento das vendas em oitenta por cento relativamente ao ano transacto.

4.6.2 Principais Acontecimentos em 2010

A Fergréfica, ao longo do ano 2010, desenvolveu a sua actividade num contexto de forte crise
recessiva Nacional e Internacional, a qual teve forte influéncia na retrac¢do da procura do mercado
grafico.

Contudo e apesar dessa envolvente as vendas da empresa tiveram um aumento de 31% face a 2009,
ano em que a mudanga de instalagGes fez baixar significativamente o volume das vendas.

A actividade da empresa foi ainda marcada por trés acontecimentos com impacto no funcionamento

da empresa:
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* Em Margo ocorreu a desactivagdo da drea de distribuicdo, 3 qual estavam afectos dois motoristas
e duas carrinhas, actividade que passou a ser assegurada por uma empresa de transporte de
mercadorias;

* Altera¢do dos Estatutos e na designacdo de um novo Conselho de Administragdo (Julho);

" Elaboragdo de uma avaliagdo da viabilidade econémica e financeira da Fergréfica, em
consequéncia dos maus resultados que a empresa vinha mensalmente apresentando, por
determina¢do da Accionista. No seguimento desta avaliacdo foi elaborada uma proposta de
reestruturagdo da empresa, no ambito da qual foi conseguido ainda em 2010 fazer a rescisio

contratual com sete trabalhadores efectivos e a ndo renovagio de todos os contratos a termo certo.

4.6.3 Gestao do capital humano

No final de 2010 a Fergrafica apresentava um total de 39 colaboradores, sendo 20 Homens e 19
Mulheres. A media da idade dos trabalhadores e de 43 anos.
A taxa de absentismo registada em 2010 foi de 10,67%, sendo de 3,15% por motivos de doenca.

A formagdo atingiu 200 horas em 2010.

4.6.4 Actividade operacional e Resultados

Acgoes desenvolvidas

O ano de 2010 deveria ter correspondido a um novo ciclo de vida da empresa.

Com novas instalagdes, com uma nova area de produgdo, a impressdo digital, que tinha dado os
primeiros passos no ano transacto e que se previa vir a consolidar-se durante o corrente ano, e uma
forte aposta no crescimento das vendas, com o reforco da equipa de vendedores, pretendia-se
inverter o ciclo de resultados negativos e caminhar para o equilibrio financeiro da empresa.

Todavia a forte crise sentida durante o ano traduziu-se numa grande diminuicdo da procura ao nivel
do mercado gréfico, originada essencialmente pela quebra da publicidade a qual 0 mercado grafico

esta intimamente ligado, drea em que se depositava grande esperanga.
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Quase todas as expectativas definidas para o ano nio foram conseguidas, o que explica os resultados

negativos do exercicio por montante t3o elevado.

Resultados

Em 2010 a Fergrafica apresentou a semelhanga de anos anteriores um Resultado liquido negativo no
valorde 1.231.313 €.
Também os Resultados Operacionais foram uma vez mais negativos (tal como nos ultimos 10 anos), o
que demonstra que o volume de negdcio gerado anualmente tem sido insuficiente para cobrir os
custos de exploracao.
No grafico abaixo mostra-se a evolugdo dos Resultados Operacionais na década passada, devendo

chamar-se a atengdo para o agravamento evidenciado nos 2 Gltimos anos.

Evolug¢ao Resultados
200.000 —— — — N S

o]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
-200.000

-400.000 -
-600.000 -
-800.000 -
-1.000.000 -

-1.200.000 -

-1.400.000 1— — [ — L — S—

No final de 2010 a Fergréfica, tendo em conta os resultados obtidos, tem novamente o Capital
Proprio negativo, o que coloca a empresa uma vez mais em situagdo de estar abrangida pelo artigo
35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Este facto ilustra com clareza a débil situagdo financeira da Fergrafica.
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4.7

ECOSAUDE

4.7.1 Miss3o, Estratégia e Objectivos

A missdo da Ecosaude, sociedade constituida em 1995, ¢ a prestagdo de servicos de medicina, de

seguranga, higiene e sadde no trabalho, contribuindo para o estabelecimento e manutencdo das

condig¢Bes de trabalho, nomeadamente através de atitudes pré activas e preventivas, que assegurem

o bem-estar dos trabalhadores abrangidos, segundo os padrdes profissionais definidos, em

observancia com a legislagdo em vigor, e concorrendo para a melhoria da performance das empresas

Clientes.

A politica de empresa teve como principal objectivo a saneamento econdmico e financeiro da

empresa, que assentou em trés pressupostos base:

»

O aumento da utilizagdo da capacidade instalada e crescimento do volume de negécios

Concretizada a renovacgdo e construgdo de novas infra-estruturas e a Autorizacdo para a
prestacdo de servigcos pela Autoridade das Condicdes de Trabalho, estando reunidas as
condigdes suficientes e necessérias para uma intervengdo com sucesso no mercado em que a

empresa opera.

Desde o final do ano foi dada prioridade ao aumento da actividade comercial e ao
crescimento de proveitos. No Ultimo trimestre, foi acrescentada uma nova valéncia de

prestagdo de servicos — prevengdo e controlo de dependéncias — que ird contribuir para o

crescimento da actividade.
Racionalizagdo dos gastos operacionais
Em simultdneo, durante o ano e até ao termo do presente mandato do Conselho de

Administragdo, continuard a realizar-se a racionalizagdo dos gastos operacionais, ao abrigo
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das disposi¢cBes legais emanadas pela Tutela para o Sector Empresarial do Estado,
nomeadamente na diminuigdo dos gastos com pessoal e dos Fornecimentos e Servigos

Externos.
= Redugdo da divida

Paralelamente ao equilibrio operacional, foi delineada uma politica de reducdo progressiva
da divida remunerada e espontanea, para niveis sustentdveis para a empresa e seus

parceiros.

No proximo exercicio, conforme o Orgamento j& aprovado, prevé-se que o resultado liquido
da empresa seja positivo, pelo que a actividade da empresa contribuira em parte para o

financiamento da empresa.

Independentemente da perspectiva de auto-financiamento, a Ecosasude regista em 31
Dezembro de 2010 uma situagdo financeira desequilibrada, com um nivel de recursos

permanentes negativo (Capital Préprio negativo).

A Estrutura Accionista de controlo devera efectuar a recomposi¢do dos Capitais Proprio da
empresa, conforme proposta do Conselho de Administragdo a apresentar na préxima

Assembleia Geral.

4.7.2 Principais Acontecimentos em 2010

No ano de 2010 ocorreram diversos acontecimentos na vida da empresa que marcaram de forma

acentuada o seu desenvolvimento. Destacam-se os seguintes:

=  Autorizagdo para a Prestacdo de Servicos Externos de SHT
A Ecosaude é desde 15 de Outubro de 2010 uma empresa autorizada, pela entidade reguladora do
sector — Autoridade para as Condig¢Ses de Trabalho (ACT) - para a prestacdo de servicos externos de
SHT. Esta confirmag¢do das competéncias da Ecosadde n&o constitui um formalismo, mas sim uma

condi¢do de acesso a novos clientes, nomeadamente ao segmento de empresas certificadas.
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* Infraestruturas: mudanga de instalacdes de Vila Nova de Gaia para o Porto

A Ecosaude iniciou em Dezembro de 2010 a actividade no centro da cidade do Porto, mais
concretamente no complexo empresarial de Campanh3d. Esta Unidade de Salde beneficia de
excelentes condigbes de acesso: Estacdo Ferroviaria Inter-regional, regional e suburbana; Estacdo de
metro ligeiro do Porto que cobre uma vasta drea geografica, bem como o Interface com os sistemas

de transporte rodoviario urbano.

* Celebragdo de Parcerias com entidades de referéncia no dominio da Saude com vista a
utilizacdo dos seus espagos fisicos, permitindo uma diminui¢do de custos associados a instalagdes,

nos seguintes locais: Barreiro, Figueira da Foz e Faro.
= Novos Clientes

A formaliza¢do da autonomia da CP Carga, criou a oportunidade e concretizagdo de negdcio, com
potencial de crescimento no sector dos Transportes.

Merece registo o inicio da colaboragdo com a Administracdo do Porto de Lisboa, com o Grupo
Barraqueiro através de contratos celebrados com o Consércio Prometro, no Metro do Porto, em
Fevereiro e com a empresa Fertagus, em Dezembro de 2010.

Obtendo uma desejavel diversificagdo com outros sectores de actividade econémica, refere-se o
inicio de actividade com outros Clientes Institucionais, designadamente: Camara Municipal do

Entroncamento, Aguas do Alentejo, entre outros.
= Integragdo da Rede de Servicos de Seguradoras

Em 2010 foi possivel concretizar a assinatura de protocolos para prestacdo de servicos com as
Seguradoras Medis e Multicare, o que se reflectiu num acréscimo do nimero de consultas de
especialidades médicas em Lisboa.

Igualmente no termo do exercicio a empresa estabeleceu, com o apoio da CP, um contrato de
parceria e assisténcia aos trabalhadores do Grupo CP no dominio dos acidentes de trabalho, com a

Seguradora Mapfre.
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= Constituicdo do Nucleo de Apoio ao Cliente (NAC)

Foi desenvolvido e implementado o contrato entre a CP e a Ecosalde visando a prestagdo de servicos

a passageiros acidentados do Grupo CP.
= Integracdo de Nova Area de Negdcios

A Ecosaude integra desde Outubro de 2010 uma nova drea de negdécios - Prevencdo e Controlo de
Dependéncias. Esta Direc¢do visa proceder ao controlo de alcool e drogas em meio laboral.
Com a introdugdo desta nova drea de negdcio perspectiva-se igualmente a sua dinamizagdo no

préximo exercicio.
=  Melhoria da Imagem da Empresa

Prosseguindo a mudanca de imagem efectuada em finais de 2009, no ano de 2010 implementou-se a
utilizagdo de vestuario de trabalho, conferindo a empresa uma imagem de maior profissionalismo no

atendimento.
O vestuario da drea de Saude foi actualizado em alinhamento com a nova imagem corporativa da

empresa promovendo a adequada harmonia e coeréncia na comunicagdo estabelecida com os

clientes e parceiros.
= Alienagdo do Edificio Sede

Efectuou-se a venda do edificio sede que se encontrava devoluto desde o ano de 2005. Com esta
operac¢do eliminou-se toda a divida de longo prazo da empresa, reduzindo-se significativamente o

endividamento da empresa.

4.7.3 Gestao do capital humano

A estrutura de recursos humanos foi significativamente alterada desde o ano de 2008 com vista a

reducdo de custos e obtengdo de melhores niveis de eficiéncia. Assim, no final de 2010, o quadro de
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pessoal da Ecosaude registava 33 colaboradores dos quais mais de 50% est3o localizados na Unidade

de Saude de Lisboa (sede da Empresa).

As areas técnicas e de gestdo de operagBes tem o maior peso na estrutura de recursos humanos

afectos ao quadro, representando respectivamente 61% e 19%.

Com o objectivo de valorizar os Recursos Humanos e promocdo da sua actualizac3o, no decurso do
ano de 2010, participaram em varias ac¢Bes de formacdo cerca de 20% dos trabalhadores da

empresa.
4.7.4 Actividade operacional e Resultados

Accoes desenvolvidas

Em Outubro de 2010 integrou-se uma nova area de negécios - Prevencdo e Controlo de
Dependéncias. Esta nova valéncia de servigos prestados visa proceder ao controlo de alcool e drogas
em meio laboral. Esta nova drea de negdcios contribuiu com 58 mil Euro para Volume de Negdcios

anual.

A drea de Higiene e Seguranga no Trabalho registou um aumento de 59 mil Euros, em termos
homologos, e a Medicina do Trabalho um aumento de 23 mil Euros, quando comparada com o

exercicio anterior.

A Area de Medicina de Acidentes foi a Unica excepgao, no que respeita o aumento de proveitos,
tendo registado uma variagdo negativa de 26%, fruto da alteracio do modelo de financiamento desta
actividade no Grupo CP, que passou de rendimento fixo para rendimento indexado ao n.2 de
sinistros, a partir de 1 de Outubro 2009 e até Dezembro 2010. Este modelo foi novamente alterado
com efeitos a Janeiro 2011, pelo que se espera uma recuperagdo do volume de negécios no préximo

exercicio.
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O Conselho de Administracdo, no &mbito do Plano de Reestruturagdo da empresa, e das deliberacdes
da Tutela para o S.E.E. no dmbito do Plano de Estabilidade e Crescimento, executou vérias medidas

com o objectivo de redugdo de custos, de forma a continuar a acomodar a quebra de proveitos

operacionais, assim como flexibilizar a estrutura de custos.

Resultados

Durante o exercicio de 2010, a situagdo econdémica e financeira da empresa registou uma evolucdo
positiva, reduzindo o seu nivel de prejuizo e nivel de endividamento remunerado.

Em termos de Proveitos Operacionais, o ano de 2010 regista uma variagdo homdlogo de + 4%,

conforme pode ser verificado no quadro abaixo:

Areas de Negdcio Ano 2010 Ano 2009 Vf:;sza

Saude no Trabalho 1.203 1.180 2%
Higiene e Seguranca no Trabalho 648 589 10%
Medicina Curativa 196 187 5%
Medicina de Acidentes 185 249 -26%

Prevencdo e Controlo Dependéncias
Formacdo
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Em termos absolutos, verificou-se uma redugdo dos gastos operacionais de 333 mil Euros (menos

12% do que o ano 2009).

O Resultado Operacional foi negativo, a saber, - 165 mil Euros. Em termos homélogos este valor

representa uma redugdo absoluta do prejuizo operacional de 274 mil Euros.
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O Resultado Financeiro ascendeu a menos 73 mil Euros, valor inferior em 93 mil Euros quando
comparado com o resultado do ano anterior. Esta variagdo explica-se em grande parte pela reducao
do stock de divida remunerada, na sequéncia da recomposi¢do dos capitais proprios da empresa, e
da alienagdo do Imével da Calgada da Gloria. Outro factor que contribuiu para a reducdo foi a
diminuigdo conjuntural dos niveis de taxas de juro.

O Resultado Liquido foi na quantia de - 245 mil Euros, valor que compara com -610 mil Euros no ano

de 2009, o que representa uma melhoria de 365 mil Euros.

4.8 SAROS

4.8.1 Missao, Estratégia e Objectivos

A sociedade cujo objecto é actividade de mediagdo de seguros, tem por missdo aumentar o valor
acrescentado para a gestdo das carteiras de seguros das empresas dos sector ferroviario suas

Clientes.

No exercicio de 2010 a SAROS prosseguiu a gestdo focalizada no apoio técnico, aconselhamento e
defesa dos interesses do Clientes, alinhando sempre a sua actuacdo com as orientacdes do seu Socio

EMEF no dmbito da fungdo instrumental do Grupo empresarial em que se integra.

4.8.2 Principais Acontecimentos em 2010

O Conselho de Administracdo da CP deliberou, em Outubro, a integracdo da Saros directamente na
dependéncia da CP, tendo em vista um novo enquadramento que permita internalizar o seu

potencial de cria¢do de valor no dmbito empresarial do Grupo CP.

4.8.3 Gestado do capital humano

O funcionamento corrente foi assegurado por uma trabalhadora administrativa a tempo inteiro,
cedida do quadro de pessoal da EMEF, com fun¢des técnico-comerciais e de apoio administrativo da

Geréncia em todos o0s assuntos da gestao operacional da Empresa. A Geréncia assegura directamente
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as operagdes de tesouraria, cumprimento das obrigacdes legais e relacionamento com Entidades

oficiais.

4.8.4 Actividade operacional e Resultados

Para a gestdo da carteira de seguros e apoio aos Segurados a Saros com a colaboracdo da AVS —
Corrector de Seguros, SA. . Para os aspectos de natureza contabilistica e fiscal a Saros recorreu a um
contrato de presta¢do de servigos com a Firma CCARDINAL — Servigos de Orientacdo Contabilistica,
Lda.

O volume da carteira da Saros, traduzida no montante total dos prémios liquidados no exercicio de
2010, registou uma reduc¢do de 46% face ao ano anterior e como consequéncia registou-se também
uma significativa alteragdo qualitativa na composicdo da carteira, devido essencialmente a redugdo
do peso relativo dos seguros de Acidentes de Trabalho e Saude. A distribuicdo por ramos e ilustrada
no grafico seguinte.

Gréafico 2 — Prémios por Ramos
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Resultados
indicadares 20408 2010 Var,
Resultados Ligukdosg ) 68757 €] 17.317 € -74.6%
Activo Liguido Total 91717 €] 110.260 € 20,2%
Capltal Praprio 76.806€] 84124 € 22.5%
Cash Flow: Res. Liguidos + Amorf + Prov, 88.767€] 17317 € ¥4 8%
Activo Circulante 91,4581 €] 110.260 € 20.6%
Passivo Clirculante 1.3h2¢€ 1317 € -2 6%
|Passive Total 14.909 €] 16.135¢€ 8,2%
IFML: Activa Circulanie - Passive Cirevlanie 50,108 €] 108942 € 208%
|Liq uidez Geral: Act Circvtanle / Pas, Circulanie 67.6 83,7 23.8%
IEnd!vldamcnlo: Pag, Tolal/ Acl Lig. Tolat .16 0,18 -13,0%
[Solvabliidads: Cap. Proprio / Passivo 5,2 58| 13.2%
[Rentabilidade: Res. Liguidos / Cap. Préprio Investido 854.0%|  22.5%| .87.4%
IM argem Liquida: Res. Liguidos / Vendas {(Prest Sery} 45% 23% -53.4%
|Vcium9 das Vendas {Preslagdos do Serviges) 142, 113€] 76849 € -459%

5 METODO DE CONSOLIDACAO

De acordo com o previsto no Sistema de Normalizacdo Contabilistica, foram incluidas na
consolidagdo e utilizado o método de consolidagdo integral em todas as empresas do grupo sobre as
quais a empresa exerce controlo, com excepgdo da TIP, ACE - Transportes Intermodais do Porto, para
a qual foi utilizado o método de consolidagdo proporcional.

Assim, de acordo com a norma contabilistica e de relato financeiro 15, as demonstracSes financeiras
foram elaboradas agrupando, numa base de linha a linha, elementos idénticos de activos, de
passivos, de capitais proprios, de rendimentos e de gastos. No caso da aplicacdo do método de
consolidagcdo proporcional, observando os requisitos da norma contabilistica e de relato financeiro
13, procedeu-se a soma dos activos, passivos, rendimentos e gastos da empresa participada apenas

pela percentagem correspondente a participa¢do da CP.
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Resultados
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IM argem Liquida: Res. Liguidos / Vendas {(Prest Sery} 45% 23% -53.4%
|Vcium9 das Vendas {Preslagdos do Serviges) 142, 113€] 76849 € -459%

5 METODO DE CONSOLIDACAO

De acordo com o previsto no Sistema de Normalizacdo Contabilistica, foram incluidas na
consolidagdo e utilizado o método de consolidagdo integral em todas as empresas do grupo sobre as
quais a empresa exerce controlo, com excepgdo da TIP, ACE - Transportes Intermodais do Porto, para
a qual foi utilizado o método de consolidagdo proporcional.

Assim, de acordo com a norma contabilistica e de relato financeiro 15, as demonstracSes financeiras
foram elaboradas agrupando, numa base de linha a linha, elementos idénticos de activos, de
passivos, de capitais proprios, de rendimentos e de gastos. No caso da aplicacdo do método de
consolidagcdo proporcional, observando os requisitos da norma contabilistica e de relato financeiro
13, procedeu-se a soma dos activos, passivos, rendimentos e gastos da empresa participada apenas

pela percentagem correspondente a participa¢do da CP.
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I

Os procedimentos de consolidagdo envolveram ainda a eliminacdo do investimento da empresa mae

em cada subsididria por contrapartida do capital préprio, a identificacio dos interesses minoritarios e

a eliminagdo dos saldos, transacgdes, rendimentos e ganhos e gastos e perdas intragrupo.

Perimetro de Consolidacdo

CP CARGA EMEF FERGRAFICA FERNAVE TIP
100% 100% 100% 70% 33,33%
5%
SAROS EMEF EMEF ACE ECOSAUDE PACTOGEST
100% INTER:;;IONAL 51% 100% 100%

a)Empresas incluidas na consolidacdo pelo método de consolidag3o integral
As Sociedades incluidas na consolidagdo pelo método de consolidacdo integral, suas sedes e

proporgao do capital detido, directa e indirectamente pelo Grupo, em 31 de Dezembro de 2010, sdo

as seguintes:
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% do capital | % do capital
Empresa Sede Social DEEntoregsie i i

p capital detido detido

2010 2009
CP Carga, S.A. Lisboa CP, E.P.E. 100,00% 100,00%
EMEF, S.A. Entroncamento CP, E.P.E. 100,00% 100,00%
Saros, Lda. Amadora EMEF, S.A. 100,00% 100,00%
EMEF, S.A. 95,00% -

EMEF Internacional, S.A. Entroncamento

CP, E.P.E. 5,00% -
SIMEF, A.C.E. Entroncamento EMEF, S.A. 51,00% 51,00%
Fernave, S.A. Lisboa CP, E.P.E. 70,00% 70,00%
Ecosaude, S.A. Lisboa Fernave, S.A. 100,00% 100,00%
Fergréfica, Lda. Amadora CP, E.P.E. 100,00% 100,00%
Pactogest, Lda. Lisboa Fernave, S.A. 100,00% 100,00%

b) Empresas objecto de consolida¢cio proporcional

As Sociedades incluidas na consolidagdo pelo método de consolidacdo proporcional, suas sedes e
proporgdo do capital detido em 31 de Dezembro de 2010, s3o as seguintes:

% do capital | % do capital
Empresa Sede Social REtgniatesice i :
p capital detido detido
2010 2009
TIP, A.C.E. Porto CP, E.P.E. 33,33% 33,33%
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c)Empresas associadas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

As Sociedades incluidas na consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial, suas sedes e

propor¢do do capital detido, em 31 de Dezembro de 2010, sdo as seguintes:

% do capital | % do capital
Empresa Sede Social AetewiRisy i ;
p de capital detido detido
2010 2009
STIFA — Transporte
Alverca CP, E.P.E. 22,50% 22,50%
Ferrovidrio de Automdveis, S.A.
TRANSCOM, SARL a) Mog¢ambique | FERNAVE, SA 22,00% 22,00%

| Fud

a) Dado ser materialmente irrelevante, optou-se por registar a empresa pelo método de

equivaléncia patrimonial.

d) Outras participacdes
Os Investimentos Financeiros em que ndo seja possivel identificar com fiabilidade os seus Justos

Valores sdo mensurados pelo seu custo de aquisicdo deduzido de quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.
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6  CARACTERIZACAO DAS RELACOES INTRA-GRUPO

No quadro seguinte sintetizam-se as principais rela¢des intra-grupo registadas durante o ano de

2010:

Receptor

cP CPCarga EMEF Fergrdfica SIMEF | Fernave Ecosatide

Prestador

Aluguer Material Circulante s
Aluguer Terminais N
Aluguer Edificios Oficinais v
Prestagdo Servicos (Contabilidade,
Informatica,...)

Refacturacdo (Limpeza de Material
Circulante e Instalacdes, Vigilancia,
Electricidade e Combustivel v v
Tracgdo, Comunicagdo de Dados e
Fardamentos)

EMEF
Servigos de Manutencdo e
Reparacdo de Material Circulante
Fabrico de Material Circulante
(Vagdes)
Aluguer Edificios \ v
Conservacdo de Infraestruturas v
Fornecimento de Energia e Agua v v
Reembolso despesas v

EcoSatide
Servicos de medicina, higiene e
seguranca no trabalho e testes de
alcoolemia e substancias
psicotrépicas

CP Carga
Transporte de Mercadorias v
Comboio Socorro v

Fergrafica
Trabalhos Tipograficos v V V W V

Fernave
Formagao v v v

EMEF [nternacional
Reembolso despesas v
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7 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Resultados Consolidados 2010/2009

(mil €)
Rubrica 2010 2009 Varlacho
Valor %
Rendimentos Operag¢do Grupo (1)
Vendas e Servicos Prestados 285.104,84 289.750,65 -4.645,81 -1,60%
Subsidios a exploracdo 35.174,56 35.686,63 -512,08 -1,43%
Ganh/Perd Imputad a Subs., Ass. e Emp C. 0,00 0,00 0,00 -
Variagdo nos inventdrios da Producio 1.389,54 1.501,62 -112,09 -7,46%
Trabalhos para a prépria empresa 30.031,18 22.705,46 7.325,72 32,26%
Outros Rendimentos e Ganhos 24.075,46 32.887,88 -8.812,42 -26,80%
Sub total 375.775,58 382.532,25 ~-6.756,67 -1,77%
Gastos Operagdo Grupo (2)
Custo Mercad. Vendidas e Matérias Cons. -42.419,87 -33.931,22 -8.488,64 -25,02%
Fornecimentos e Servicos Externos -158.940,91 -148.881,16 -10.059,75 -6,76%
Gastos com o Pessoal -191.090,89 -191.864,84 773,95 0,40%
Qutros Gastos e Perdas -6.906,49 -9.244,35 2.337,86 25,29%
Sub total -399.358,16 -383.921,58 -15.436,58 -4,02%
1-Resultado Operacdo -23.582,59 -1.389,33 -22,193,25 | -1597,41%
Imparid. de invest Ndo Depr/Am (Per/Rev) -23,61 84,09 -107,70 -128,08%
Imparidade de Inventarios (Perdas/Rever) -1.142,99 -1.109,00 -33,99 -3,06%
Imparidade Dividas a Receber (Per/Rev) -4.814,37 -6.256,03 1.441,66 23,04%
Provisdes (Aumentos/Redug¢des) 25.304,16 1.954,44 23.349,72 1194,70%
2-Provisdes e Imparidades 19.323,19 -5.326,49 24.649,69 462,78%
Aumento/Redugdes de Justo Valor 56.026,43 124.298,07 -68.271,64 -54,93%
3-Justo valor 56.026,43 124.298,07 -68.271,64 -54,93%
Res. Antes de Depr., Gastos Fin, Impost. (1 a 3) 51.767,04 117.582,24 -65.815,21 -55,97%
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amort. -96.664,57 -94.230,35 -2.434,22 -2,58% |
Imparidade Invest Depr./Amort. (Per/Rev) -4,101,12 81,52 -4.182,64 | -5130,95%
Res. Oper. (antes gastos fin. e impost.) -48.998,65 23.433,42 -72.432,07 -309,10%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 13.263,92 43.453,15 -30.189,24 -69,48%
Juros e Gastos Similares Suportados -163.598,50 -137.293,07 -26.305,43 -19,16%
Resultado Antes de Impostos -199.333,24 -70.406,50 -128.926,74 -183,12%
Imposto sobre o rendimento do periodo -407,96 -442,19 -34,23 -7,74%
Resultados Liguido do Periodo -199.741,20 -70.848,69 | -128.892,51 -181,93%
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: 0,00 0,00 0
Detentores do capital da empresa-mae -199.741,20 -70.848,69 | -128.892,51 -181,93%
Interesses minoritdrios 0,00 0,00 0,00 -
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RESULTADO LiQUIDO

O Resultado Liquido Consolidado sofreu uma variacdo negativa de 129 milhdes de euros, tendo
contribuindo (i) o impacto negativo das actividades realizadas pelo Grupo, que sofreram um
decréscimo de -22.193 mé€, (ii) a variagdo negativa do Justo valor da carteira de derivados, em -
68.271 mé€, (iii) e o efeito conjugado da quebra nos juros e rendimentos obtidos pelo Grupo, em -

30.189 m€, com o acréscimo dos juros suportados, em 26.305 m€.

RENDIMENTOS DO GRUPO CP

A rubrica de Vendas e Prestagcdes de Servigos apresenta uma variacdo negativa no valor de 4.646
m€, justificada pela diminui¢do dos servigos de passageiros na ordem dos 2.067 mg€, conjugada com a
quebra na prestacdo de servigos de reparagdo sistematica e programada de material circulante a

clientes fora do Grupo CP.

No que diz respeito aos Subsidios a Exploragdo, verifica-se uma diminui¢do na ordem dos 512 m€,
relacionada com o decréscimo do valor das subveng¢Ges concedidas a CP (obrigacdo de transportar,
obriga¢do de explorar e obriga¢do tarifaria) no montante de 334 m€. Do mesmo modo se verificou
uma diminuigao dos subsidios atribuidos a Fernave (139 m€), nomeadamente a Escola Profissional do
Entroncamento (IFP), por via da redugdo significativa das turmas em funcionamento. Os subsidios

concedidos a EMEF (incentivos a investigagdo no ambito do projecto SAFERAIL), sofreram também

uma diminui¢do no valor de 43 m€.

A Variag¢do nos Inventarios da Producao, regista uma diminuicdo no montante de 112 m€, variagdo

registada nos produtos acabados e intermédios e trabalhos em curso das empresas EMEF e

Fergrafica.

Os Trabalhos para a Prépria Empresa apresentam um aumento significativo no valor de 7.326 mg€,.

As varia¢Oes ocorridas na rubrica de Activos Fixos Tangiveis sdo justificadas pela conclusdo em 2010
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de grande parte dos trabalhos que a EMEF realizou para a CP Carga, todos eles efectuados pela

Unidade de Novos Projectos, para suporte ao Projecto de Fabrico de Vagdes.

Em 2010, e com a entrega efectiva de material circulantes, foi possivel reconhecer como activos fixos
tangiveis do Grupo, o valor de 16.414 m€, integralmente suportado nos contratos para a
aquisicdo/construgdo de 300 Vagdes plataforma de 60 pés (tipo Sgnss) e de 100 Vagdes plataforma

de 45 pés, de 2 eixos, para transporte de contentores e caixas moveis.

Acresce ainda o reconhecimento como trabalhos para a prépria empresa de grandes intervencdes a
material circulante, repara¢des e modificagGes, que estdo registadas no consolidado como activos

fixos tangiveis do Grupo, no valor total de 15.677 m€ (2010) e 22.178 m€ (2009).

Nos Outros Rendimentos e Ganhos verifica-se uma diminuicdo de rendimentos no valor de 8.800
m€. Em 2009 existiram correc¢des de exercicios anteriores no servico de transporte de passageiros
para o mercado internacional no montante de 906 m€ contra os 81 m€ em 2010. Contribui também
para o desvio, o registo em 2009 do valor relativo a regulariza¢gdo do IVA das IndemnizagBes
Compensatdrias (1.536 m€). Do mesmo modo se contabilizou em 2010 de subsidios ao investimento

o valor de 14.000 m€ contra 0s 15.727 m€ em 2009.

GASTOS DO GRUPO CP

No que diz respeito a rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, observa-
se um agravamento dos custos no montante 8.489 m€. Destaca-se o consumo de matérias no
projecto de fabrico de vagGes pela EMEF, que no exercicio de 2010, ascendeu a 13.122 m€ e em

2009 a 1.036 m€.

Verifica-se um agravamento dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos na ordem dos
10.060 m£. Para este facto contribuiu o acréscimo de encargos resultante do acordo entre a CP e a
RENFE para a exploracdo dos comboios Sud-Express e Lusitania Hotel (2.225 m€). Acréscimo dos

gastos com rendas e alugueres devido a necessidade de contratagdao de transportes alternativos

65 de 74

[

SHIE

N O S bt
\,;:-“3' W 245- 108 Lisbo w/_

wwuw.cp.pt



7 &

COMBOIOS DE PORTUGAL

rodoviarios (2.663 m€). Aumento dos gastos com electricidade (2.546 m€) e gaséleo (3.337 mé€) para
tracgdo. A EMEF regista uma redugdo na subcontratagdo no montante de 1.809 m€, justificada pela
diminui¢do da actividade de reparagdo e pela op¢do de recorrer a meios e mio-de-obra interna,

numa Optica de racionaliza¢do de custos.

Comparando os exercicios de 2009 e 2010 identifica-se uma diminui¢cdo nos Gastos com Pessoal no
valor de 774 m€. As empresas do Grupo efectuaram um esforgo para consolidarem os seus quadros
de pessoal, o que resultou numa diminuigdo das remunerag¢des na ordem dos 3.095 m€. Todavia, na
sequéncia deste facto os valores relativos a indemnizagGes por rescisdo contratual suportados pelo

Grupo agravaram-se no montante de 2.340 m€.

Nos Outros Gastos e Perdas regista-se uma diminuigdo de gastos num total de 2.338 m€. O valor
relativo a 2010 diz respeito a alienagbes e abates de activos fixos tangiveis (1.273 m€), e por

encargos diversos, entre 0s quais encargos com comissdes bancarias (728 m€); indemnizacées por

acidentes (324 m€); e por danos materiais (302 m€).

PROVISOES/ IMPARIDADES

As Provisdes registam um aumento de rendimentos bastante significativo num total de 23.350 mg€.
Tal facto deve-se a reversdo da provisdo relativa ao processo da Alfandega de Aveiro (processo do

tabaco) num total de 25.649 m€.

A rubrica de Imparidades de Investimentos ndo Deprecidveis/Amortizaveis apresenta um aumento
de gastos no valor de 108 m€. Em 2010 foi registada uma perda por imparidade de 1.070 m€
resultante da decisdo do Conselho de Administracdo da CP de proceder a alienagdo de material
circulante ndo necessario a operacdo. Parte deste material, correspondente a locomotivas eléctricas,
unidades triplas eléctricas e carruagens, apresenta venda contratada com o Governo da Argentina,
nos termos do 32 adicional ao contrato quadro. Com base no valor estimado de venda, foi

contabilizada a respectiva perda por imparidade.
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A rubrica de Imparidade de Inventarios apresenta um aumento nos gastos no montante de 34 m€.
Esta rubrica apresenta as perdas e reversdes nas imparidades relativas aos inventarios da EMEF,
nomeadamente, material motor e automotor constante do abate de locomotivas eléctricas, material

obsoleto e monos sem consumo hd 5 ou mais anos.

Na rubrica de Imparidade de Dividas a Receber, observa-se uma diminuicdo dos gastos no valor de
1.442 m€. Foi registado como perda por imparidade a divida do Ministério da Defesa Nacional
relativa ao transporte de militares, num total de 2.214 mé€ (facturacdo emitida no exercicio de 2010).
Do mesmo modo se contabilizou como perda por imparidade a divida do cliente S.P.C. — Serv.
Portugués de Contentores a CP Carga num total de 591 m€, bem como do cliente Conteparque no
montante de 1.761 m€. Para este cliente registou-se também uma reversdo no valor de 675 m€

relativos a letras.

JUSTO VALOR

Os Aumentos/Redugdes de Justo Valor registam uma diminuicdo de rendimentos na ordem dos
68.200 m€. O justo valor dos instrumentos financeiros derivados resulta da valorizacdo da carteira

de Derivados em 31 de Dezembro 2010, comparativamente a igual periodo do ano anterior.

DEPRECIACAO e AMORTIZACAO

Os Gastos/Reversées de Depreciagio e Amortizagdo, apresentam um acréscimo de gastos no
montante de 2.434 m€, sobretudo justificado pelo aumento de amortiza¢des na CP Carga, apds a
aquisicdo de novo material circulante e também devido ao facto de em 2009 s6 existirem 5 meses de

operacdo.

A rubrica de Imparidade de Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis, regista um aumento de
gastos no montante de 4.183 m€. A variacdo desta rubrica deve -se essencialmente ao aumento do
nimero de unidades material circulante que ndo sdo necessdrias para o servico comercial da

empresa. E de perdas ou reversées com repara¢des de material acidentado.
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BALANCO CONSOLIDADO
Activo 2010 2009 Variagdo %
Activos Fixos Tangiveis 1.073.845,24 1.156.656,23 -82.810,99 -7,16%
Activos Intangiveis 957,15 808,83 148,31 18,34%
Participacdes Financeiras - MEP 81,91 81,91 0,00 0,00%|
Participaces Financiras - Out Mét 19.223,63 19.221,13 2,50 0,01%
Total do Activa NSa Corrente 1.094.107,93 1.176.768,11 -82.660,18 -7,02%
Inventarios 42.846,80 43.275,34 -428,54 -0.99%
Clientes 30.027,46 31.329,80 -1.302,34 -4,16%|
Adiantamentos a Fornecedores 148,77 130,51 18,26 13,99%
Estado e Outros Entes Publicos 11.478,24 14.117,74 -2.635,51 -18,70%,
Accionistas/Sécios Activ-Corr 63,65 88,05 -24,39 -27,71%
Outras contas a Receber 39.079,97 28.871,42 10.208,56 35,36%
Diferimentos 33.705,49 24.903,12 8.802,37 35,35%
Activos Fin detidos para Negociacdo 50.617,87 29.903,38 20.714,48 69,27%
Qutros Activos Financeiros Activ-Co 0,00 223.000,00 -223.000,00| -100,00%
Act Nao Correntes Detidos Para Vend 21.029,43 1.150,00 19.879,43 | 1728,65%
Caixa e depdsitos bancérios 22.961,20 32.035,54 -0.077,64 | -28,33%
Tatal Activo Corrente 251.959,58 428.808,89 -176.849,32 -41,24%|
Total do activo .... 1.346.067,51 1.605.577,00 -259,509,49 | -16,16"
Capital realizado 1.995.317,00 1.995.317,00 0,00 0,00%
Reservas Legais 24,70 24,70 0,00 0,00%|
Qutras Reservas 1.306,65 1.206,65 0,00 0,00%
Resultados Transitados -4.549.079,34 -4.478.230,65 -70.848,69 1,58%
Ajustamentos em Activos Financeiros 2.816,63 2.816,63 0,00 0,00%
Qutras VariacBes no Capital Préprio 299.719,11 313.859,99 -14.140,88 -4,51%
Resultado Liquido do periado -199.741,20 -70.848,69 -128.892,51| 181,93%
Interesses minoritarios 0,00 0,00 0,00
Total Capital Préprio -2,449.636,44 -2.235.754,36 -213.882,08 9,57%
Provisdes 17.040,19 43.421,72 -26.381,53 -60,76%
Financiamentos Obtidos 3.004.388,27 2.798.134,26 206.254,01 7,37%
Outras Contas a Pagar 16.768,07 14.193 91 2.574,16 18,14%
Total Passivc Ndo Corrente 3.038.196,53 2.855.745,90 182.4456,64 6,39%|
Fornecedores 39.324,51 46.039,27 -6.714,76 -14,58%
Adiantamentos de Clientes 777,12 3.740,80 -2,963,67 -79,23%
Estado e Qutros Entes Publicos 7.947,26 6.748,42 1.198,84 17,76%j
Accionistas/Sdcios 0,00 19,03 -19,03 | -100,00%
Financiamentos Obtidos 433.757,47 637.268,56 -203.511,08 -31,93 %)
Outras Contas a Pagar 98.369,82 80.994,96 17.374,87 21,45%
Diferimentos 7.908,45 6.035,79 1.872,65 31,03%
Passivos Financeiros Det para Negoc. 169.422,78 204.734,65 -35.311,86 -17,25%
Total Passivo Corrente 757.507,42 985.581,47 -228.074,05 -23,14%
Total do Capital Proprio e Passivo 1.346.067,51 1.605.577,00 -259.509,49 | -16,16%
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No decorrer de 2010, o Grupo CP sofreu um decréscimo do Activo N3o Corrente no valor de 82.660
m€ (-7%), em consequéncia essencialmente da diminuicdo do valor liquido dos Edificios e Outras
Construgdes (-13.241 mé€), Equipamento Basico (-53.458 m€.), investimentos em Curso (-9.008 m€),

Outros Activos Fixos Tangiveis (-2.360 m€.) e Adiantamentos por conta de Investimentos (-3.122 m€).
No Activo Corrente, contribui para a variagdo negativa de 176.849 m€ (-41%), as seguintes variacdes:

e Diminuicdo dos Clientes do Grupo CP em 1.302 m€;

e Aumento das Outras Contas a Receber em 10.209 m€ essencialmente devido ao aumento
das dividas da REFER (2.389 m£.) e da Renfe (8.376 m€);

e Aumento dos Diferimentos em 8.802 m€ devido basicamente ao diferimento de juros e
outros encargos com os empréstimos obrigacionistas e POLO Il e 11l {6.675 m£);

e Aumento dos Activos Financeiros Favordveis Detidos para Negociacdo (20.714 m€);

e Diminuicdo dos Outros Activos Financeiros em 223.000 m€ devido ao resgate de diversas
aplicagdes financeiras na Banca Nacional constituidas em 2009;

e Aumento dos Activos Ndo Correntes Detidos para Venda em 19.879 m€ respeitantes a
edificios (11.048 m€) e a material circulante da CP (7.719 m€);

e Diminuig¢do do saldo de Caixa e Depdsitos Bancdrios em 9.078 m&.

O Capital Préprio sofreu uma variacdo absoluta de 9,6%, apresentando-se em 31/12/2010 mais
negativo em 213.882 mé€. Para esta variagdo contribuiu o reconhecimento dos Subsidios ao
Investimento (anteriormente registados como proveitos diferidos), que apresentou uma variagdo

negativa de 14.141 m€.

No que respeita ao Passivo Consolidado, verifica-se uma redugdo de 45.627 m€, para a qual
contribuiu a diminuicdo de Instrumentos Derivados Potencialmente Desfavoraveis Detidos para
Negociacdo (35.312 m€), e a redugdo de provisdes, essencialmente pela reversdo registada em 2010

com o processo da alfandega de Aveiro (25.649 m€).

)
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8 FINANCIAMENTO DO GRUPO

Em 2010 para fazer face as responsabilidades vincendas do Grupo CP foram contraidos um
empréstimo obrigacionistas (200 000 milhares de euros), empréstimos Eurofima (250 000 milhares

de euros) e empréstimos de curto prazo da Banca nacional (68 900 milhares de euros).
A CP financiou-se a uma taxa média anual de 4,7%.

Foram concedidas as Participadas empréstimos no montante de 9 621 milhares de euros: 7 500

milhares de euros a EMEF, 141 milhares de Euros a Fergrafica e 1 980 milhares de Euros a Fernave.

A generalidade dos empréstimos de financiamento obtidos pela CP estdo sujeitos a manutencdo do
controlo accionista por parte do Estado Portugués, existindo também financiamentos para os quais

foi obtido aval especifico.

9 PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

O Conselho de Administra¢do definiu as grandes linhas de orientacdo estratégica CP 2011-2013, que
pressup8em um modelo operativo, rigoroso e flexivel centrado no Cliente, uma gestdo profissional e
equilibrada, do portofélio dos negocios, um benchmark das melhores praticas, a aposta na
qualificagao dos Colaboradores, a melhoria da competitividade e da produtividade e o refor¢o da

estratégia de Grupo.

A estratégia das empresas estd associada a uma constante preocupagdo em assegurar o
cumprimento das politicas nacionais e internacionais e assenta em importantes vectores de actuacdo

para cada objectivo.

A CP estabeleceu como objectivos principais para 2011 a adequagdo e racionalizacdo da oferta,
suprimindo horarios e criando outros, a melhoria da eficiéncia, reduzindo os custos de

funcionamento, pela optimizacdo integrada dos processos e da utilizagdo do material circulante e
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racionalizagdo dos Recursos Humanos directos e Corporativos. O grande desafio para a CP serd o de
alcancar, tdo breve quanto possivel, o equilibrio econémico-financeiro da actividade apds o

recebimento das dotagdes relativas ao Servico Publico.

A CP Carga identificou como prioridades para 2011 a promocdo de parcerias com vista ao
desenvolvimento dos negécios de ambito nacional e internacional , a libertagdo de locomotivas e a

redugdo de custos com o trabalho suplementar.

A EMEF , tendo em vista preparar a empresa para enfrentar os novos desafios tecnoldgicos do
futuro, perspectiva a reorganizagdo interna, quer no dominio operacional quer nas areas de suporte,
com um novo modelo dos centros de produgdo baseado em trés parques oficinais (Norte, Centro e
Sul} e concentragdo de estruturas de gestdo e de backoffice. A fase sequente a esta reorganizacio

serd a especializagao dos varios estabelecimentos oficinais da empresa.

A Fernave ira dar continuidade a um processo de reducdo de efectivos, a redefinicdo do modelo de
negocio e a descontinuidade de actividades nao core com a libertacao de instala¢des, reduzindo

assim custos de exploragao inviaveis para a actividade da empresa.

O Conselho de Administragao da Fergréfica, face a situagao econdmica e financeira registada, propds

a Accionista a dissolucdo da sociedade.

A Ecosaude, apds a renovagao e constru¢do de novas infra-estruturas e a autorizagdo para a
prestacao de servicos pela Autoridade das Condi¢es de Trabalho perspectiva uma intervengao com

sucesso no mercado em que a empresa opera e crescimentos dos proveitos.

O Conselho de Administracdo da CP deliberou o integracdo da SAROS directamente na dependéncia

da CP.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

A situagdo dos mercados financeiros e a chamada “crise das dividas soberanas” tem afectado o
modelo de financiamento existente nas empresas do sector de transportes em Portugal,
nomeadamente na CP. Antecipando a falta de liquidez do sector bancério doméstico, a CP fez uma
emissdo de divida em 2009, que acabou por ser suficiente para cumprir as suas necessidades de

financiamento para 2010.

O relacionamento da empresa com as instituicdes financeiras possibilitou o financiamento das

necessidades de fundos.

Com a queda do rating da repulblica e escassez de liquidez no mercado interno, algumas
disponibilidades contratadas vieram a ficar indisponiveis, tendo, estas causas externas, afectado

negativamente o rating também da CP.

A situagdo operacional da CP para 2011 apresenta sustentabilidade e na sequéncia das medidas ja
tomadas e em curso, esperamos obter neste ano um cashflow operacional positivo. Consideramos
pois que os factores de sustentabilidade futura melhoraram. Contudo, o contexto é adverso mas
devidamente suportado pelo Estado que tem garantido todo o seu apoio a empresa, quer avalizando

directamente a sua divida quer manifestando todo o seu apoio em caso de dificuldade.

Acresce ainda mencionar a importancia do servico que hoje o Grupo CP presta a economia
portuguesa ao transportar cerca de 130 milhGes de passageiros ano e de 9,2 milhdes de toneladas de
mercadorias, como factor de importancia vital para o funcionamento da actividade econdmica,
reforcando a necessidade de o Estado assegurar, em eventuais situacdes adversas, o apoio

necessario a continuidade da CP.

11 FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apds o termo do exercicio assinalam-se os seguintes factos:
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Assinatura pela CP do regime transitério de financiamento da prestagdo de Servigo Publico;
Transferéncia da EMEF para a CP da empresa SAROS;

Queda do rating da Republica e da CP, o que implica uma nova estratégia de financiamento

da empresa;

Deliberacdo para que se celebre junto da EMEF um Contrato de Promessa de Compra

relativo ao imoével sito na Amadora;

Proposta do Conselho de Administragdo da Fergrafica para dissolugdo da sociedade em

proxima Assembleia Geral.

Em Marg¢o de 2011, a Standard & Poor’s atribuiu um dowgrade do rating da CP, de BBB para
o BB. Em consequéncia, a AFLAC exerceu, nos termos do contrato existente, o reembolso
antecipado da totalidade do empréstimo no valor de 113 120 000 EUR, o que a CP realizou
sem dificuldades na data prevista, 11 de Abril de 2011.

Em Maio de 2011, o Estado Portugués assumiu um compromisso externo, com as entidades
EFSM-European Financial Stabilisation Mechanism, EFSF—European Financial Stability Facility

e FMI-Fundo Monetario Internacional, de privatizacdo a 100% da CP Carga.

A data da elaboragdo das DF’s consolidadas, ndo existem estimativas do impacto nas contas

do Grupo, embora se preveja que seja positivo.
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Lisboa, 30 de Junho de 2011

O Conselho de Administragdo

Vice-Presidente: Dr. Alfredo Vicente Pereira

M{;ﬂj\/vv.f

Vogal (1): Prof. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira

C v )n}\J:‘ \”“ D(Lt

Vogal (2): Dr.2 Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal (3): Dr.2 Nadalena Paixdo de Sousa
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ANEXOS CONSOLIDADOS



Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2010 Em Euro
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2010 31-12-2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 1.073.845.242 1.156.656.235
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 7 957.148 B08.834
Activos bioldgicos
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 81.908 81.508
ParticipacBes financeiras - outros métodos 9 19.223.633 19.221.133
Accionistas/socios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
1.094.107.931 1.176.768.110
Activo corrente
Inventdrios 13 42.846.800 43.275.336
Activos bioldgicos
Clientes 14 30.027.458 31.329.796
Adiantamentos a fornecedores 15 148.774 130.511
Estado e outros entes publicos 16 11.478.236 14.117.743
Accionistas/socios 10 63.651 88.046
QOutras contas a receber 17 39.079.973 28.871.417
Diferimentos 18 33.705.491 24,903,117
Activos financeiros detidos para negociagdo 11 50.617.865 29.903.381
Qutros activos financeiros 11 223.000.000
Activos ndo correntes detidos para venda 19 21.029.426 1.150.000
Caixa e depdsitos bancarios 4 22.961.901 32.039.544
251.959.575 428.808.891
Total do activo 1.346.067.507 1.605.577.001
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 20 1.995.317.000 1.995.317.000
AccBes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissédo
Reservas legais 21 24.703 24.703
Qutras reservas 22 1.306.650 1.306.650
Resultados transitados 23 -4.549.079.337 -4.478.230.647
Ajustamentos em activos financeiros 24 2.816.632 2.816.632
Excedentes de revalorizagdo
QOutras variagSes no capital préprio 25 299.719.108 313.859.988
Resultado liquido do periodo -199.741.200 -70.848.690
interesses minoritarios
Total do capital préprio -2.449.636.445 -2.235.754.364
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 26 17.040.152 43.421.722
Financiamentos obtidos 27 3.004,388.266 2.798.134.261
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar 29 16.768.074 14.193.912
3.038.196.532 2.855.749.896
Passivo corrente
Fornecedores 30 39.324.511 46.039.266
Adiantamentos de clientes 14 777.122 3.740.795
Estado e outros entes publicos 16 7.947.261 6.748.423
Accionistas/socios 10 19.032
Financiamentos obtidos 27 433.757.473 637.268.556
Qutras contas a pagar 29 98.369.822 80.994.956
Diferimentos 18 7.908.445 6.035.794
Passivos financeiros detidos para negociagdo 31 169.422.785 204.734.646
Qutros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
757.507.419 985.581.469
3.795.703.951 3.841.331.365

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

1.346.067.507

1.605.577.001
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 Em Euro
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2010 2009
Vendas e servicos prestados 32 285.104.842 289.750.650
Subsidios a exploragdo 33 35.174.559 35.686.635
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentosconjuntos

Variagdo nos inventdrios da produgdo 13 1.389.536 1.501.623
Trabalhos para a propria entidade 34 30.031.181 22.705.463
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 35 -42.419.869 -33.931.225
Fornecimentos e servigos externos 36 -158.940.906 -148.881.159
Gastos com o pessoal 37 -191.090.892 -191.864.845
Imparidade de inventdrios (perdas/reversbes) 13 -1.142.986 -1.108.997
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14,17 -4.814.372 -6.256.032
ProvisBes (aumentos/reducdes) 26 25.304.162 1.954.443
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 38 -23.611 B4.091
Aumento/ReducBes de Justo Valor 39 56.026.427 124.298.071
Qutros rendimentos e ganhos 40 24.075.456 32.887.878
Outros gastos e perdas 41 -6.906.495 -9.244.352
Resultado antes de Justo valor, depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 51.767.035 117.582.245
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 42 -96.664.569 -94.230.346
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 43 -4.101.120 81.518
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -48.998.653 23.433.416
Juros e rendimentos similares obtidos 44 13.263.915 43.453.151
Juros e gastos similares suportados 45 -163.598.504 -137.293.070
Resultado antes de impostos -199.333.243 -70.406.503
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 -407.957 -442.187
Resultado liquido do periodo -199.741.200 -70.848.690
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Em euro
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2010 2009
|Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recehimentos de clientes 14 337.116.145,60 371.767.969,45
Pagamentos a fornecedores 30 225.102.519,08 280.939.702,11
Pagamentos ao pessoal 37 181.955.300,57 184.791.760,73
Caixa gerada pelas operagdes -69.941.674,05 -93.963.493,39'
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 12 81.205,07 401.235,51
Outros recebimentos/pagamentos 17/29/40/41 03.468.892,20 157.768.058,61
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 23.608.423,22 64.205.800,73)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activas fixos tangiveis 6 41.301.327,63 230.211.927,42
Activos intangiveis 7 562.247,68 502.068,99
Investimentos financeiros 8/9 15.908.093,97 1.718.607,27
Qutros activos 11 184.726,02 0,00
|Recebimentos provenientes de:
Activas fixos tangiveis 6 1.743.990,28 909.191,33)
Activas intangiveis 7 0,00 41.461,11
Investimentos financeiros 8/9 428.341,71 828.000,00
Outros activos 11 1.195.004,38 1.763.802,00|
Subsidios ao investimento 25 187.480,31 11.400.433,82
Juros e rendimentos similares 44 14.262.089,76 52.142.253,09
Dividendos 8/9 61.911,22 9.744,21
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -40.077.577,64 -165.337.718,12|
Fluxos de caixa das activid financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 27 585.528.917,47 812.795.746,99
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 25 808.195,00 0,00
Cobertura de prejuizos 25 0,00 3.194.232,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operag@es de financiamento 27 70.358,63 1.803.830,48
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 27 644.787.277,88 307.715.056,32
Juros e gastos similares 45 153.258.448,29 131.670.757.65
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros intrumentos de capital proprio 27 46.371,97 0,00
Outras operagdes de financiamento 27 4.,050.661,38 164.588,49
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -215.735.288,44 378.243.407,01
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -232,204.442,86 277.111.489,62
Efeito das diferencas de cdmbio -508,43 11.554,40
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 254.,988.792,52 -22.134.251,50|
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 22.783.841,23 254.988.792,52
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DEMONSTRACAD CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL FROPRIO NO PERIODO DE 2009

Em Euro
Capital Proprio atribuido acs detentores do capital da empresa-méae
i Acgbes Outros - Ajustament Outras variagdes Resultado Total do Capital
DESCRICAO NOTAS . e < Prémios de . Resultados o . 03 M| Eycedentes de . < o INTERESSES L pita
Capital { ) de .. Reservas legais | Outras reservas N activos - no capital liguido do A Proprio
L N . emissdo transitados N N revalorizagdo PR . MINORITARIOS
proprias capital préprio financeiros proprio periodo
Posigdo no inicio do periodo 2009 20 995,317, - 5 5
osicao p 1 a2s 1.995.317.000 247031 1 306,650 _”n.umm...:c.uom* 2:B16.632 321.772.164 (1941.385.878) (2.157.588 936) |
Alteragdes no periodo
Primeira adopgao do novo referencial contabilistico . - = . o ::
Alteracdes de politicas contabilisticas z i = A - -
Diferengas de conversdo de demonstra¢des financeiras - - = z =
Realizagdn do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis 2 = = i )
Excedante de revalorizacio de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes = ]
Alustamentos por impostos diferidos # 2 z s . . . . .
Outras alteragSes reconhecidas no capital préprio = - - - - {189, 790.439) = (7.912.176] | 180,385,615 (7.316.739}
2 * = - = - {189.750.439) = - (1.912.176} 190,385 576 (7.316.739]
Resultado liquido do periodo 3 |70.848.690) (70.848.690]
Resultado integral 4=2+3 f [78.165.428]
. ) =
Operagbes com detentores de capital no periodo
RealizacGes de capital 3| i 3 F & - = =] N = -
Realiza¢cdes de prémios de emissdo - - : 4 = . =
Distribuigdes - = - - - - . - >
Entradas para cobertura de perdas s = & = = & 5 = .
Outras operagGes - = - = a 2 Z| =
5 - - - A - - = - B 3
6= 142+345 1.995.317.000 -] - 24703 1306650 | (4.478.230.648) 2,816,632 -] 313.859.989 {70.848.690) 12.235.754.364)
P losé Salomao Coelho Benoliel
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Vogal - Prof. Nuno Alexandre B. de Sousa Moreira
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DEMONSTRACAD CONSOLIDADA DAS ALTERACHES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO DE 2010 Em Euro
Capital Proprio aos d do capital da emy 3
DESCRICAO NOTAS . . Acgles Outros Prémios de ] Resultados ¢ em| 4 de Outras <mq..~mnmmm wmm,.._xao |NTERESSES Total m.c n.mu:m_
Capital lizad g 15tr de - Reservas legais | Outras reservas ) activos . no capital liquido do . Préprio
- . - emissdo transitados . . revalorizagéo P . MINORITARIOS
proprias capital proprio financeiros proprio periodo
Posigao no Inicio do periodo de 2010 1{20a25 1.995.317.000 24.703 1.306.650 (4.478.230.648] 2.816.632 313.859.989 170.848.690) 12.235.754 364)
Alteragbes no periodo
Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico - = =
AlteragBes de politicas contabilisticas - - - - - - - s .
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras - - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e
intangiveis c s " g R
Excedente de revaloriza¢do de activos fixos tangiveis e intangiveis e
respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - = - -
|Outras alteragbes reconhecidas no capital proprio - - (70,848, 690) {14.140.881) 70.848.650 {14.140.881)|
2 = - - [70.848.690) - {14.140.881) 708486590 [14.140.881)
Resultado liquido do periodo 3 {155.741.200) 1198.741.200)
Resultado integral 4=2+3 213.882.081}
Operagdes com detentores de capital no periodo
RealizagBes de capital - - - - - + - .
RealizagBes de prémios de emissdo . s z - B
Distribuigdes . = B 3 2 3 =
Entradas para cobertura de perdas E = - £ =2 . £ 2 .
Dutras operagdes - - . = - s - - -
5 - = - = £ = 4 A . -
Posigio no fim do periodo de 2010 6= 1424345 1.995.317.000 - - 24.703 1.306.650 (4.550.309.607] 2.816.632 299.719.108 (195.741.200) {2.449.636.445)
Técnico Oficial de Contas - Dré Trindade Belo Presidente - PF” José Salomé&o Coelho Bencliel
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ANEXO AO BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS A

31 DE DEZEMBRO DE 2010

1. Identificacdo da entidade e notas de operacionalidade

1.1. Identificacdo

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., é uma entidade publica empresarial,
pessoa colectiva de direito puUblico, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, com sede social na Calcada do Duque, n© 20, 1249-
109 Lisboa, cujo actual regime juridico e Estatutos foram aprovados pelo

Decreto-Lei n.® 137-A/2009, de 12 de Junho.

Estes estatutos foram aprovados na sequéncia da revisdo do regime juridico
do sector empresarial do Estado realizado pelo Decreto-Lei n.° 558/99, de 17

de Dezembro, e pelo Decreto-Lei n.® 300/2007, de 23 de Agosto.

Até 3 publicagdo do citado Decreto-Lei n.o° 137-A/2009, a CP, que detinha a
natureza de empresa puUblica (E.P.) regia-se pelos estatutos aprovados

Decreto-Lei n.° 109/77 de 25 de Marco.

A CP tem por objecto principal a prestacdo de servigos de transporte
ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trocos de linha e ramais que
integram ou venham a integrar a rede ferroviaria nacional, bem como o

transporte internacional de passageiros.

Através de subsidiarias, 0 Grupo desenvolve também as seguintes

actividades:

* transporte ferrovidrio de mercadorias, actividades logisticas e operagdes

conexas (CP Carga, S.A.)

» fabrico bem como a reabilitagdo, grande reparacdo e manutencdo, de
equipamentos, veiculos ferrovidrios, navios e autocarros; engenharia de
reabilitacdo, reparacdo e manutengdo de veiculos de transporte; estudo de

instalagBes oficinais para manutencdo (EMEF, S.A. e EMEF Internacional,

S.A.); \Qr/
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mediacdo de seguros (Saros, Lda.);

sinergia e optimizacdo das actividades no que respeita a@ manutencdo de

locomotivas “LE 5600” e “LE 4700" (SIMEF, A.C.E.);

formacdo e desenvolvimento técnico-profissional do pessoal das empresas
accionistas, bem como do pessoal afecto a outras empresas dos sectores de
transportes, comunicacgdes, portudrio e das que se situem na sua
envolvente tecnoldgica. A elaboracdo de estudos e projectos no &@ambito da
criagdo, organizacgdo e gestdo de empresas de transportes, comunicacdes,
portudrias e das que se situem na envolvente tecnoldégica destas. A
prestagdo de servicos no ambito da psicologia aplicada e da avaliacdo
médica e psicoldgica a8s empresas de transportes, comunicagdes, portudrias
€ as que se situem na envolvente tecnoldégica destas. O ensino de natureza
superior e a investigacdo cientifica no contexto dos transportes,
comunicagbes ou em d&reas tecnoldgicas que se situem na envolvente
tecnoldgica destas, directamente ou por instituigdes participadas ou

associadas (Fernave, S.A.);

prestagdo de cuidados de salde, a criagdo e gestio de unidades de
cuidados de salde e condigBes de trabalho; o ensino, a formacdao e o
desenvolvimento técnico/profissional de nivel superior e médio,
designadamente nas dreas das condi¢Bes de trabalho, saldde e ambiente; a
prestagdo de servigos no d&mbito do recrutamento, seleccdo e avaliacdo de
pessoal; a assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de salde, higiene e seguranga no trabalho, ambiente e gestdo
ambiental; elaboragcdo de estudos, diagndsticos, tendo em 2010, alargado a
actividade a estratégias de prevencgao e controlo nos ambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo, execucdo de acgbes de controlo
anti-droga e anti-adlcool, e ainda o encaminhamento e tratamento de

adictos de dlcool e droga (Ecosalde, S.A.);

exercicio da industria gréafica e comercializagdo de produtos graficos e

actividades complementares (Fergrafica, S.A.);

implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das
Agrupadas (CP, STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto, bem como

a definigdo da estrutura de tarifdrio intermodal comum e exclusiva, para os
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meios de transporte publico de passageiros explorado directa ou

indirectamente pelas entidades Agrupadas (TIP, A.C.E.).

O transporte de mercadorias foi objecto de cisdo, tendo passado a ser
realizado pela sua subsididria CP Carga - Logistica e Transporte Ferrovidrio

de Mercadorias, S.A., cujo capital social é por si integralmente detido.

A CP como entidade publica empresarial estd sujeita as orientacdes de gestdo
definidas pelo Governo, a tutela sectorial e financeira, dos Ministérios dos
Transportes e das Finangas, bem como ao controlo financeiro do Tribunal de

Contas e da Inspecgdo-Geral de Financas.

Para além deste controlo, nota que estd prevista nos estatutos uma estrutura
dualista de fiscaliza¢gdo composta de conselho fiscal e de revisor oficial de

contas.

A CP estd sujeita a obrigac¢des de servigo publico que sdo objecto de
compensacdo do Estado, embora ainda nSo tenha sido celebrado contrato de

servigo publico.

A CP é a empresa-méde de um grupo de empresas subsididrias e associadas,
actuando em diferentes segmentos de actividade, cuja caracterizagdo se
apresenta na Nota 3.2.2 e estas sdo as suas Demonstracdes Financeiras

consolidadas.
1.2. Separacdo de sectores - Infraestrutura

A Lei n.° 10/90, de 17 de Margo, designada por Lei de Bases do Sistema de
Transportes Terrestres, veio preconizar o principio da separacdo entre a
responsabilidade pela construgdo, renovagdo e conservacdo da infra-estrutura
atribuida ao Estado ou “a entidade actuando por sua concessdo ou delegacido”

e a exploracdo do transporte ferroviario.

A reorganizagdo do sector ferroviario em Portugal teve o seu inicio em 1997
com a desintegracgdo vertical da empresa Unica existente, nas actividades de
gestdao da infra-estrutura ferroviaria e de operagdo do transporte ferroviario.
Este processo operou-se no ambito do Decreto-Lei n.° 104/97 de 29 de Abril,
do qual resultou a cisdo da CP, E.P. e a subsequente criacdo da REFER, E.P.,

cujo objecto principal consiste no servigo puUblico de gestdo da infra-

estrutura integrante da rede ferroviaria nacional. Simultaneamente foram
fJ 4 .\4'3/".,/’ —-*’3\) 3
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transferidos para o dominio daquela empresa, sem alteragcdo de regime, as
infra-estruturas e os direitos e obrigagbes que integravam o patriménio da

CP, afectos as infra-estruturas do dominio publico ferroviario.

Em 1998, através do Decreto-Lei n.° 299-B/98 de 29 de Setembro foi
constituida a entidade reguladora do sector, o Instituto Nacional do
Transporte Ferrovidrio (INTF), o qual teve por incumbéncia, nomeadamente,
dispor sobre a qualidade de servigo e os aspectos econdmicos relacionados
com o0s pregos e tarifas a praticar pela utilizagcdo da infra-estrutura
ferrovidria. Em 2007, estas atribuigcdes passaram a ser executadas pelo
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres. 1I1.P. (IMTT), em
resultado da fusdo do INTF, da DGTTF e da DGV, operada no quadro do
Decreto-Lei n®200/2006 de 25 de Outubro (extingdo, fusdo e reestruturacao
de servigos da administragdo PUiblica) e da Lei n° 53/2006 de 7 de Outubro

(mobilidade entre servigos e funcionarios).

Criaram-se assim as condigdes necessdrias para o acesso a infra-estrutura

ferroviaria de outros operadores além do operador histérico.

O primeiro avancgo no sentido da liberalizacdo foi dado pelo Decreto-lei n.©°
60/2000 de 19 de Abril, relativo ao transporte internacional efectuado sob

certas condigdes.

As Directivas do Conselho niumeros 2001/12/CE, 2001/13/CE e 2001/14/CE de
26 de Fevereiro, designadas tipicamente por pacote ferroviario I foram
transpostas para o normativo legal Portugués através do Decreto-Lei n.o°
270/2003 de 28 de Outubro. Estas pautam-se pela introducdo de mecanismos
de mercado, no tradicionalmente fechado sector do transporte ferroviario,
sobre as condigdes de prestacgdo dos servicos de transporte ferroviario por
caminho de ferro e de gestédo da infra-estrutura, acentuando as obrigacdes do
gestor da infra-estrutura como entidade nuclear do desenvolvimento do
sector ferrovidrio e a promogdo da liberalizagdo progressiva, criando-se

condigBes potenciadoras do aparecimento de novos operadores.

A relagdo entre o operador ferrovidrio CP e o gestor da infra-estrutura REFER

encontra-se vertida no Decreto-Lei n©® 104/97 de 29 de Abril.

O artigo 6° do citado diploma, prevé gque as empresas deverdo acordar o

modo de articulacdo, nas acgdes e decisdes que devam ser tomadas em
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relacdo & gestdo, exploracdo e desenvolvimento das infra-estruturas e & sua

coordenagdo com o servigo plblico de transporte ferrovidrio.

Nos termos do artigo 7° serdo devidas &8 REFER taxas de utilizagdo pela
utilizagdo da infra-estrutura ferroviaria por parte de empresas e
agrupamentos de transporte ferrovidrio. Ainda segundo aquele articulado e
com vista a defender o principio da livre concorréncia, as taxas de utilizacdo
devem ser estabelecidas de forma a evitar discriminacdo entre empresas de
transporte ferrovidrio que operem na infra-estrutura. Estas taxas dever3o ter
em conta, nomeadamente, a quilometragem, a composi¢gdo do material
circulante, a velocidade, a carga por eixo e o periodo em que a infra-

estrutura € utilizada.

Os gastos de utilizagdo da infra-estrutura suportados pela CP, EPE em 2010 e

no periodo anterior constam na Nota 41.

Para além da utilizacdo dos servigos essenciais da infra-estrutura
ferroviaria, o Decreto-Lei n.°270/2003 de 28 de Outubro, prevé que a
tipologia de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario
compreende, tudo aquilo que é necessédrio ao efectivo exercicio do direito de
acesso a infra-estrutura, ou sejam o0s servicos adicionais e o0s servigos

auxiliares.

De acordo com o Directdrio da Rede 2010, 0s servigos adicionais
compreendem o0s servigos conexos com a actividade de prestagdo de servigos
de transporte ferrovidrio, nomeadamente o fornecimento de energia eléctrica
para trac¢do, nos termos previstos na legislagdo aplicdvel, manobras,
estacionamento de material circulante e utilizagc8o de estacdes e apeadeiros.
A REFER, ainda que preste estes servigos tem o direito de n&o os prestar a
qualquer empresa de transporte ferrovidrio, se existirem alternativas visiveis

e comparaveis no mercado.

Os servigos auxiliares compreendem os restantes Servigos conexos com a
actividade de prestagdo de servigos de transporte ferrovidrio, nomeadamente
O acesso a rede de telecomunicag¢8es, o fornecimento de informagdbes
suplementares, em particular as de natureza comercial e a inspecgdo técnica

do material circutante, realizagdo de estudo de capacidade ou de viabilidade

de cenarios de oferta, limpeza de vagdes e carruagens, abastecimentos de
agua, fornecimento de mao-de-obra para actividades operacionais dos
| F £
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operadores. De acordo com o disposto no Decreto-Leij n.2270/2003, o gestor
da infra-estrutura pode cobrar tarifas pela prestacdo dos servigcos auxiliares,

mas ndo é obrigado a sua prestacio.
1.3. Separacdo de sectores - Transportes

No seguimento das Orientacles Estratégicas para o Sector Ferroviario,
apresentadas pelo XVII Governo Constitucional, em Outubro de 2006, e dando
cumprimento ao compromisso de liberalizagdo do sector assumido por
Portugal junto da Uni&o Europeia, foi publicado no Diario da Republica (I
Série, n°112 de 12 de Junho de 2009), o Decreto-Lei n°137-A/2009 que
aprova o regime juridico aplicdvel &8 CP - Comboios de Portugal, E.P.E., bem
como os respectivos Estatutos, e autoriza a autonomizacdo da actividade do
transporte de mercadorias, revogando o Decreto-Lei n°109/77 de 25 de

Margo, que aprovou os Estatutos da Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.
1.4. Regime de Concessédo

A CP explora o servigo publico de transporte na rede ferroviaria nacional,
com base no Decreto-Lei 109/77 de 25 de Marco e ndo com base em qualquer

contrato de concessédo.

Até a publicacdo do citado diploma, a CP explorou o transporte na rede
ferrovidaria em regime de concess8o Unica outorgada por contrato celebrado
entre o Estado e a entdo Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses,

S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-Lei n.° 38426 de 9 de Maio de 1951.

O citado contrato iniciou-se em 1 de Janeiro de 1951, por um periodo de 50
anos e foi revisto e substituido por um novo contrato de concess3o nos
termos das Bases Anexas ao Decreto-Lei n.° 104/73, de 13 de Margo,
entretanto revogado com a nacionalizagdo da empresa através do Decreto-Lei

n.° 205-B/75, de 16 de Abril.

As bases gerais, em que assentava esta nova concessdo da empresa
resulftaram da revisdo do sistema legal que regulava a wexploracdo do
transporte ferrovidrio e a coordenagdo deste com outros meios de transporte,
por se ter reconhecido a sua inadequacdo as exigéncias de flexibilidade e
racionalizagdo da producgdo deste tipo de servigo, no contexto de uma gestdo
moderna. Tal revisdo ocorreu no é&mbito do previsto no artigo 19.° do

Decreto-Lei n.° 80/73, de 2 de Margo, que constituiu um instrumento
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importante na estruturacdo das novas normas reguladoras dos transportes
ferrovidrios, viabilizando as bases juridicas da conversdo dos caminhos de

ferro.

Neste uftimo diploma reconheceu-se entre outros aspectos, que a
circunstdncia de o transporte ferrovidrio constituir um servigco publico
explorado em regime de contrato de concessdo, determinava a necessidade de
equacionar as obrigagdes e condicionamentos impostos a empresa, em nome
dos interesses puUblicos, com as exigéncias derivadas da sua qualidade de
empresa cuja gestdo deve obedecer aos principios especificos dos agentes
econémicos privados e de, gradualmente as equiparar as que oneram as

demais empresas transportadoras concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia financeira
a prestar pelo Estado & concessionéaria, dentro do contexto seguido na
Europa, quer com vista a constru¢gdo ou renovac¢do de linhas, quer na
cobertura dos resultados negativos de exploragdo, eminentemente através do
regime das indemnizagles compensatorias, donde resultava também maior

clareza nas responsabilidades respeitantes a4 gestdo da rede ferroviaria.

Nesse contexto, foi proposto ao Governo um amplo programa de renovacgio,
gue contemplava entre outras medidas: (i) a contribuigcdo do Estado no
financiamento das infra-estruturas ferrovidrias de interesse geral e de longa
duracgdo; (ii) o] saneamento da situacao financeira da empresa,
descapitalizada ao longo dos anos da concessfo, sem que |lhe tivessem sido
dadas condigbdes para realizar com o ritmo desejavel as modificagdes
estruturais e a renovagdo do material circulante; (iii) a eliminacdo gradual
das subvengdes econdmicas de exploragédo com a substituicado por

indemnizagbes compensatdrias.

O direito a indemnizagcdes compensatdrias estd igualmente reconhecido a CP,
E.P.E., através dos artigos 28.° e 29.9 dos Estatutos, respectivamente

Receitas e Fixagdo de pregos e tarifas.

No @mbito do n.% 2 do artigo 29.°, o Estado compensard a CP sempre que, por
razbes de politica econdmica e social, lhe imponha a pratica de precos ou
tarifas inferiores as que permitem a cobertura dos custos totais de

exploracéao e assegurem niveis adequados de remuneracgao do capital
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Para determinagdo do montante das compensacdes a empresa avaliard as

despesas e as perdas de receita provenientes, nomeadamente:

a) Da obrigagdo de fazer transportes em condicBes incompativeis com uma

gestdo comercial equilibrada:

b) Da pratica forgada de precos de transporte inferiores aos propostos pela

empresa, determinada pelo Governo por razdes de politica econémica e
social;

c) Do adiamento, por motivos de politica geral, da entrada em vigor de
alteragdes tarifarias justificdveis a luz de uma exploragdo comercial

equilibrada;

d) Da ndo aplicagcdo do tarifdrio normal, por determinacdo do Governo

Dos atrasos no recebimento de dotacgdes e compensacdes, obrigando a

empresa a recorrer ao crédito;

Este direito a indemnizagdes compensatérias por parte da CP, decorre
igualmente dos Regulamentos Comunitdrios CEE n.° 1191/69 do Conselho, de
26 de Junho, n.° 1107/70, do Conselho de 4 de Junho e n.° 1893/91, do
Conselho, de 20 de Junho, que respeitam as obrigacdes de explorar, de

transportar e tarifaria.

Tendo por base o regime legal citado, especialmente o previsto no art®290
dos seus Estatutos, em matéria de compensacdes financeiras, a CP, E.P.E.
apresenta anualmente, integrado nos seus Instrumentos Previsionais de
Gestdo que submete as Tutelas Técnica e Financeira, pedido fundamentado de

indemnizacbes compensatodrias.

Até 2004, e ndo obstante este pedido, o montante que o Governo atribuiu
anualmente por Resolugdo do Conselho de Ministros, e que no seu entender
considerou adequado para indemnizar a CP, foi sempre um valor
substancialmente inferior ao montante solicitado, o que inevitavelmente se
reflecte no agravamento do déficit de exploracao da empresa e no

agravamento da sua posigdo financeira. Apenas em 2005, a CP viu O\;j}
8
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pedido ser totalmente satisfeito por Resolucdo do Conselho de Ministros (v.g.

RCM n.© 174/2005, de 20 de Outubro de 2005).

1.5. Contrato de servigo publico

Do que antes se deixou dito, decorre que até 31 de Dezembro de 2010, nio
foram celebrados quaisquer contratos de servico publico de transporte que
regulem as relagbes entre o Estado e a empresa, compensando-a das

obrigagdes de servigco publico.

A celebragdo deste tipo de contratos, nos quais se definem as obrigacdes de
servigo publico e as correspondentes compensacgobes financeiras, é o
instrumento adequado e necessdario para clarificar as relagdes entre o Estado
e a Empresa Pdblica, bem como as respectivas responsabilidades quer do
Estado quer da CP, constituindo um procedimento previsto no Decreto-Lei

n°558/99 de 17de Dezembro.

A prépria Tutela em 2006 reconheceu nas Orientagdes Estratégicas para o

Sector Ferrovidrio, para o horizonte 2010 essa necessidade.

No mesmo sentido aponta também o Decreto-Lei n.® 137-A/2009, de 12 de
Junho, que procedeu a revisdo dos Estatutos da CP, bem como o Regulamento
(CE) n.©° 1370/2007, de 23 de Outubro de 2007 que entrou em vigor no

passado dia 3 de Dezembro.

Este é também o entendimento do Tribunal de Contas no Ultimo relatério de
auditoria de gestdo a CP, ao recomendar ao Estado, enquanto entidade
tutelar da empresa, a contratacdo das obrigac¢des de servigo pUblico prestado
e o0 correspondente modelo financeiro das indemnizacbes compensatoérias,
valorizando factores de qualidade do servigo prestado, seguranca e eficiéncia

e eficdcia da gestdo dos recursos.

Até a URF (estrutura integrada no IMTT, I1.P., dotada de independéncia
funcional e autonomia técnica com fungdes de regulacdo econdmica e técnica
das actividades ferroviarias) emitiu, em 31.12.2009, uma recomendacdo
dirigida & tutela sectorial e a tutela financeira, relativa a8 necessidade de
prosseguir a reforma do sector ferroviario, através da contratualizagcdo das

obrigagdes de servico publico com a CP.

(2’/ (~ A
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Neste contexto, e como primeira etapa para essa contratualizacdo, a CP ja
preparou e apresentou a Tutela em 2010, uma proposta de contrato de
servigo publico, relativo as condigcdes de exploracdo propostas pela CP para o
transporte ferrovidrio suburbano de passageiros, na Area Metropolitana de
Lisboa, em matéria de oferta, condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e
seguranga, dentro dos limites de capacidade da infra-estrutura e de acordo
com parametros definidos, bem como as condi¢des de atribuicdo de uma justa
compensacgdo financeira pelo Estado pelas obrigacdes de servico publico que
relativamente a esse transporte |lhe sd0 inerentes, calculada ao abrigo das

disposigcBes legais aplicdveis.
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2, Referencial Contabilistico de preparacao das
demonstracées financeiras

2.1. As demonstracdes financeiras consolidadas, foram preparadas de
acordo com o] Sistema de Normalizacédo Contabilistica (SNC),
implementado pelo Decreto-Lei n© 158/2009, de 13 de Julho, a partir

dos registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacédo.

O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes
Financeiras (BADF), Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF),
Cbédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

(NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstracbes financeiras que incluem o balanco, a demonstracgédo
dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracdes no
capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Empresa, no dia 30 de
Junho de 2011, s8o expressas em euros e foram preparadas de acordo
com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no
qual 0s itens sdo reconhecidos como activos, passivos, capital
préprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicdes e os

critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na

estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representagdao fidedigna, substancia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas
nas demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro
de 2010 e na informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de

2009.

2.2. N&o foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.

2.3. Ndo existem contas do balango e da demonstracdo de resultados

cujos conteudos ndo sejam comparadaveis com o0os do periodo anterior.

y s
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas

demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas de seguida.
3.1. Bases de mensuracédo

As demonstragbes financeiras Consolidadas foram preparadas de
acordo com o principio do custo histdrico, modificado pela aplicagdo
do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, activos e
passivos financeiros detidos para negociacgdo, excepto aqueles para os
quais o justo valor ndo estd disponivel. Os activos e passivos que se
encontram <cobertos no ambito da contabilidade de <cobertura sé&o
apresentados ao justo valor relativamente ao risco coberto. Activos
ndo correntes detidos para venda e os grupos de activos detidos para
venda sdo registados ao menor entre o seu valor contabilistico ou
justo valor deduzido dos respectivos custos de venda. O passivo sobre
obrigagdes de beneficios definidos é reconhecido ao valor presente

dessa obrigacgdo liquido dos activos do fundo.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF
regquer que o) Conselho de Administracéao formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afectam a aplicagcdo das politicas
contabilisticas e o valor dos activos, passivos, rendimentos e gastos.
As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia
histérica e noutros factores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo ¢& evidente através de

outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou
complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas séao
considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.4 (Juizos de
valor), na Nota 3.5 (Principais pressupostos relativos ao futuro) e na

Nota 3.6 (Principais fontes de incerteza das estimativas).
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3.2. Consolidacédo
3.2.1. Introducgédo

O decreto-lei n.° 158/2009 de 13 de Julho imp&e a todas as empresas
mde sujeitas ao direito nacional a obrigatoriedade de =elaborar
demonstracdes financeiras consolidadas do grupo constituido por ela
propria e por todas as subsididrias sobre as quais exerca influédncia

dominante ou controlio.

E neste contexto que a cPpP apresenta as suas demonstragbes
financeiras consolidadas que expressam a posicdo financeira e os
resultados das operacdes do grupo como se de uma Unica entidade se
tratasse, e pretendem evidenciar os resultados das operacdes que as

empresas do grupo realizaram com terceiros.
3.2.2. O Grupo e a Empresa

Consideracodoes Gerais

Ao longo do ano 2010, a CP tracou como objectivo desenvolver uma
estratégia de grupo sustentavel. Isso significa estruturar as
participagBes sociais existentes, ficando na directa dependéncia da CP
e desenvolver uma cultura de eficiéncia e valor acrescentado focada

no respectivo core business.

A CP tem autonomizado em empresas segmentos de actividade, como a
manutengdo de equipamentos ferrovidrios, a formacdo técnica e mais
recentemente 0 split do transporte ferroviario de mercadorias,

procurando criar sinergias positivas a sua actividade.

Em todas estas empresas subsididrias, a CP detém a maioria do
capital. Detém também algumas participacdes minoritdrias numa

légica de cooperagdo com outros Operadores.
A CP

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. é, desde de Julho de 2009
(Decreto-Lei n.9 137-A/2009, de 12 de Junho) uma entidade publica

empresarial, detida a 100% pelo Estado Portugués. E responséavel pela

réi’f/ .'/‘2" -:\\;'
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prestagdo de servigos de transporte ferroviario nacional e

internacional de passageiros.

Opera em todo o territdério nacional oferecendo servigos essenciais
para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesdo social e

territorial.

Serve quatro segmentos de procura importantes, com distintas

motivagdes de viagem:

- Servigo Suburbano - liga as periferias ao centro das maiores
cidades portuguesas, sendo vocacionado para o transporte didrio de
grandes massas de passageiros, cuja principal motivacdo de viagem se

centra em “casa/trabalho” ou “casa/escola”;

- Servico Regional - servigo de média curta distdncia para deslocagdes
de cardcter sisteméatico de &dmbito Regional ou local, distribui os
Clientes tanto pela motivagdo casa /trabalho ou escola, como para

tratar de assuntos/negdcios;

- Longo Curso - servigo de qualidade para média/longa distéancia, liga
entre si as principais cidades portuguesas, tendo 0s Clientes
maioritariamente uma motivacdo de viagem para negdcios ou lazer. E

0o segmento que usufrui de menor tempo de trajecto e maior conforto;

- Internacional -~ Devido & posigdo periférica do Pais, apenas liga
directamente a Espanha ou a fronteira de Espanha com Francga. Ndo é
competitivo com outros modos de transporte essencialmente em tempo

de trajecto, pelo que se trata de um segmento em transformacéo.
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EMPRESAS PARTICIPADAS
As

participagbes

financeiras
caracterizam-se como segue:

da CP em 31 de Dezembro de 2010
Subsidiarias
CP CARGA - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias,
S.A.
Participacdo CP - 100%
Capital Social - € 5.000.000
Tem por objecto social o transporte ferrovidrio de mercadorias,
actividades logisticas e operacdes conexas.
A sociedade foi constituida por cisdo simples, nos termos do artigo
33.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.®° 300/2007, de 23 de Agosto, em 31 de Julho de 20009,
ao abrigo do Decreto-Lei n.9 137-A/2009, de 12 de Junho, em
cumprimento das Orientacdes Estratégicas para o Sector Ferrovidrio
apresentadas pelo XVII Governo Constitucional, em Outubro de 2006,
e dando cumprimento ao compromisso de liberalizac¢do para o sector
assumido por Portugal junto da Unido Europeia.
EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferroviario, S.A
Participacao CP 100%
Capital Social - € 8.100.000
A EMEF, SA foi
como

a

equipamentos,

constituida em 1992 e tem por
reabilitacao, grande

de reabilitacédo,

estudo

reparacado
veiculos ferroviarios,

objecto o fabrico bem
e
navios
reparacgdo e
de instalacgdes

manutengdo,
reveste-se assim da maior

de
e autocarros; engenharia
manutengdo de veiculos de transporte;
oficinais para manutengdo. Esta
importancia para o mercado nacional.

empresa,
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SAROS - Sociedade de Mediacdo de Seguros, Lda.

Participagdo EMEF - 100%

Capital Social - € 5.000
A sociedade tem por objecto a actividade de mediagdo de seguros.

EMEF Internacional, S.A.

Participacdo EMEF - 9509
Participagcdo CP - 5%
Capital Social - € 50.000

Constituida em 2010, esta sociedade é um veiculo comercial para a
actividade internacional da EMEF, razdo pela qual ndo tem instalacgdes
préprias. A sociedade tem por objecto o fabrico, a reabilitacdo,
reparacdo e manutencdo de equipamentos e veiculos ferroviarios,
navios e autocarros, engenharia de reabilitacao, reparacao e
manutengao de veiculos de transporte, estudo, manutengdo e
construgdo de instalagdes industriais e infra-estruturas ferroviarias,

gestdo industrial e actividades acessérias.

SIMEF, A.C.E.

Participagdo EMEF - 51%
Participacdo Siemens - 49%

Capital - ndo tem

Agrupamento Complementar de Empresas constituido em 2009, tem por
objecto social a sinergia e optimizacdo das actividades das entidades
agrupadas no que respeita a manutencdo de locomotivas “LE 5600" e
“LE 4700”" ao abrigo do contrato entre o Agrupamento e a CP -

Comboios de Portugal, E.P.E.

FERNAVE — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria
em Transportes e Portos, S.A.

Participacgdo CP - 70%

Participagcdo Metropolitano de Lisboa - 20%

Participacdo REFER - 10% | L&
-

Capital Social - € 50.000 7

,5'4\
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Constituida em 1992, tem por objecto:

. a formacdo e desenvolvimento técnico-profissional do pessoal das
empresas accionistas, bem como do pessoal afecto a outras empresas
dos sectores de transportes, comunicacdes, portudrio e das que se
situem na sua envolvente tecnoldgica;

. a elaboragdo de estudos e projectos no &mbito da criacdo,
organizagdo e gestdo de empresas de transportes, comunicacdes,

portudrias e das que se situem na envolvente tecnolégica destas;

© a prestagdo de servigos no ambito da psicologia aplicada e da
avaliacdo médica e psicolodogica as empresas de transportes,
comunicacgdes, portuarias e as que se situem na envolvente

tecnoldgica destas;

. o ensino de natureza superior e a investigacdo cientifica no
contexto dos transportes, comunicagl0es ou em areas tecnoldgicas que
se situem na envolvente tecnoldgica destas, directamente ou por

instituicdes participadas ou associadas.

E uma empresa estratégica para a CP.

ECOSAUDE - Educacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho,
Salde e Ambiente, S.A.
Participacdo Fernave - 100%

Capital Social - € 50.000

Sociedade constituida em 1995 que tem como objecto social a
prestagdo de cuidados de salde, a criacdo e gestdo de unidades de
cuidados de saude e condicdes de trabalho; o ensino, a formagdo e o
desenvolvimento técnico/profissional de nivel superior e médio,
designadamente nas areas das condigdes de trabalho, saude e
ambiente; a prestacdo de servigos no éambito do recrutamento,
selecgdo e avaliagdo de pessoal; a assisténcia técnica, consultoria e
auditoria, designadamente, em matérias de salde, higiene e segurancga
no trabalho, ambiente e gestdo ambiental; elaboragdo de estudos,
diagnésticos, tendo em 2010, alargado a actividade a estratégias de
prevencdo e controlo nos @mbitos da toxicodependéncia, alcoolismo e
tabagismo, execucdo de accdes de controlo anti-droga e anti-dtcool, e

ainda o encaminhamento e tratamento de adictos de dicool e droga.

A
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PACTOGEST - Prevencdo, Controlo e Tratamento de Dependéncias
Sociais, Unipessoal, Lda.
Participacdo Fernave - 100%

Capital Social - € 10.000

Sociedade constituida em 1997. A actividade principal da Sociedade
consiste na elaboragdo de estudos e de diagndsticos no ambito da
toxicodependéncia e do alcoolismo; na assessoria a empresas e outras
organizagdes; na definigdo de estratégias de prevencgao, e na
implementagdo e controlo de programas anti-dlcool e anti-droga; na
execucgao de acgbes de controlo anti-droga e anti-dlcool; no

encaminhamento e tratamento de adictos de dlcool e droga.

FERGRAFICA - Artes graficas, S.A.
Participacdo CP - 100%
Capital Social - € 200.000

A FERGRAFICA foi constituida em 1974 como sociedade por qQquotas,
tendo sido em 1996 transformada em sociedade andénima. Tem por
objecto o exercicio da industria gréafica e comercializacdo de produtos

graficos e actividades complementares.

Esta empresa cuja participagdo inicial da CP se justificava pelo
importante papel na disponibilizacao atempada de titulos de
transporte em papel, hoje em dia, deixou de ser estratégica para a CP

devido @ desmaterializagdo destes titulos.

Associadas

TIP, A.C.E. - Transportes Intermodais do Porto

Participacdo CP - 33.33%
Capital - € 30.000

E um Agrupamento Complementar de Empresas constituido em 2002,-""

que tem por objecto a implantacdo e gestdo de um sistema de
bilhética comum e exclusivo das Agrupadas (CP, STCP e Metro do

Porto) na area do grande Porto, bem como a definigdo da estrutura de
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tarifario intermodal comum e exclusiva, para o0os meios de transporte
ptiblico de passageiros explorado directa ou indirectamente pelas

entidades Agrupadas.

TRANSCOM - Sociedade de Formacdo, Consultoria e Auditoria em
Transportes e Comunicagdes, SARL (Mocambicana)

Participacdo via Fernave - 22%

Capital Social - 28.600.000 meticais (€ 634.428)

A sociedade foi constituida em 1998 e tem por objecto o ensino
superior universitario e a investigacdo cientifica, particularmente no
ambito tecnoldgico, da gestdo, da logistica, da distribuicdo, dos
transportes, das comunicacdes e da informéatica; a educacgao e
formacdo técnica de futuros e actuais quadros médios particularmente

nos ambitos tecnoldgicos, da gestdo, da logistica, da distribuicdo, dos

transportes, das comunicagbdes e da informatica; a formacdo e o
desenvolvimento técnico-profissional de pessoal inserido,
especialmente, em organizacdes de transportes, comunicacdes e

informatica; a consultoria e auditoria em empresas e outras
organizacbes, especialmente ligadas aos transportes, comunicacdes e

informatica.

Outras Participacodes

SAER - Sociedade de Avaliacdao de Empresas e Risco, Lda.
Participagdo Fernave - 10%
Capital Social - € 1.000.000

A sociedade foi constituida em 1988 e tem como objecto a prestacdo
de servigos de consultoria e assessoria nas &areas de avaliacgdo

estratégica e risco, bem como a elaboragdo de estudos nas oépticas

econdmica e financeira, a prestacdo de servigos de informacgéao
econdmica e outras actividades relacionadas. Lt
'8y ZadD

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E. /

Participacdao CP - 14,28% \ \‘\NJ .
|r'/'

|V ad

Capital - € 69.832
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E um Agrupamento Complementar de Empresas constituido

em 1996,

com o objectivo de garantir o desenvolvimento do projecto de

telebilhética em associacdo com outros parceiros internacionais de

acordo com os compromissos assumidos pelas empresas que

agrupamento no ambito da proposta global do referido proje

integram o

cto.

STIFA — Transporte Internacional Ferroviario de Automdveis, S.A.

Participacao CP - 22,5%
Capital Social - € 500.000

Constituida em 1991, tem por objecto social a comercia

transporte e armazenamento de todo o tipo de automédveis,

lizagdao do

tractores,

maquinaria diversa e outros, compreendendo ainda a prestagao de

servigos conexos com essa actividade.

(Em 24 de Fevereiro de 2011 foi declarada a insolvéncia da

Metro do Porto, S.A.

Participacdao CP - 3,33%
Capital Social - € 7.500.000

Constituida em 1993, tem por objecto a exploracdo, em
concessdo atribuida pelo Estado, de um sistema de metro

drea metropolitana do Porto.

Metropolitano Ligeiro de Mirandela, S.A.

Participacdo CP - 10%
Capital Social - € 125.000

Sociedade constituida em 1995,tem por objecto a expl
regime de exclusivo, do transporte de metropolitano de su

Municipio de Mirandela, no trogo Carvalhais-Cachao.

Metro Mondego, S.A.

Participagdo CP - 2,5%
Capital Social - € 1.075.000

577
CL»~

empresa).

regime de

ligeiro na

oragdo em

perficie no
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Esta sociedade, constituida em 2002, tem por objecto principal a
exploragdo, em regime de exclusivo, de uma rede de metropolitano

ligeiro de superficie da &drea dos Municipios de Coimbra, Lousd e

Miranda do Corvo.

APOR - Agéncia para a Modernizacdo do Porto, S.A.

Participacdo CP - 0,47%

Capital Social - € 1.064.825

Foi constituida em 1997 e tem por objecto a modernizacdo de base
econdémica do Porto incluindo a qualificacdo urbana através do
desenvolvimento de acg¢des destinadas a contribuir para a introducgéo
de factores de correcgdo do tecido social, econdmico e cultural da

cidade.

ICF - Intercontainer - Interfrigo, S.A. (Belga)
Participagao CP - 2,09%

Capital Social - € 18.300.000

A sociedade tem por objecto a organizacido e o desenvolvimento de
transportes combinados e de transportes frigorificos a temperatura
adequada, compreendendo todas as operacdes destinadas & obtencdo e
manutencdo da temperatura conveniente as varias mercadorias, bem
como a disponibilidade de servigos auxiliares relativos a estes

transportes.

EUROFIMA - Société Européenne pour le Financement de Matériel
Ferroviaire (Suica)

Participacdo CP - 2%
Capital Social - CHF 2.600.000.000

Tem como objecto social o financiamento necessdario aos investimentos

na renovacgdo e modernizagdo do material circuiante, com vista a 5

J o
;}f § 44

garantir uma integrac¢do progressiva dos caminhos de ferro no plano [~

europeu, desempenhando um papel muito competitivo na concessdo d

fundos aos accionistas. S \h/ é(
("-.)/-’."_
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BCC - Bureau Central de Clearing (Belga)

Participacdao CP - 1,54%

Capital Social - € 110.250

A sociedade tem objecto prestar servicos aos associados na &rea
financeira bem como todas as operagOes comerciais necessarias a esse
fim e em particular de reduzir o numero e o0 montante dos pagamentos
entre as suas associadas através da centralizacio e compensacgdo dos
seus débitos e créditos reciprocos; de reconhecer as moedas nacionais
utilizadas nas relagdes financeiras internacionais entre as suas
associadas; de publicar periodicamente uma tabela de cidmbios das
moedas reconhecidas; de observar as variacdes das moedas
reconhecidas e em caso de variagdo importante das taxas, de proceder

a identificagdo dos periodos monetarios.

3.2.3. Método de Consolidacgiao

A obrigatoriedade de elaboracdo de contas consolidadas ocorre para a
empresa-mde que detenha o controlo sobre uma ou mais subsididrias,
nos termos definidos legalmente. De acordo com o previsto no Sistema
de Normalizagdo Contabilistica, foram incluidas na consolidacdo e
utilizado o método de consolida¢do integral em todas as empresas do
grupo sobre as quais a empresa exerce controlo, com excepcdo da TIP,
ACE - Transportes Intermodais do Porto, para a qual foi utilizado o

método de consolidagdo proporcional.

Assim, de acordo com a norma contabilistica e de relato financeiro
15, as demonstragcdes financeiras foram elaboradas agrupando, numa
base de linha a linha, elementos idénticos de activos, de passivos, de
capitais préprios, de rendimentos e de gastos. No caso da aplicacdo
do método de consolidagcdo proporcional, observando os requisitos da

norma contabilistica e de relato financeiro 13, procedeu-se a soma

p A

dos activos, passivos, rendimentos e gastos da empresa participada‘."ﬁ/,-.,—m:L
~ | L/ :
apenas pela percentagem correspondente & participacdo da CP. _.{,r/
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Os procedimentos de consolidacdo envolveram ainda

investimento da

empresa mae em cada

do capital préprio, a

eliminacgdo dos

saldos,

perdas intragrupo.

identificacéo

transacgdes,

dos

subsidiaria

interesses

a

por

eliminacdo do

contrapartida

minoritdrios e a

rendimentos e ganhos e gastos e
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3.2.4 Perimetro de Consolidagédo
CP CARGA EMEF FERGRAFICA FERNAVE TP
o 100% 100% 100% 70% 33,33%
o
EMEF .
SAROS INTERNACIONAL EMEF ACE ECOSAUDE PACTOGEST
100% 95% 51% 100% 100%
a)Empresas incluidas na consolidacdo pelo método de

consolidacdo integral

As Sociedades incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagédo

integral, suas sedes e proporcdo do capital detido, directa e
indirectamente pelo Grupo, em 31 de Dezembro de 2010, s&o0 as
seguintes:
% do % do
capital capital
Empresa Sede Social Detiggoigaels de detido detido
2010 2009
CP Carga, S.A. Lisboa CP, E.P.E. 100,00% | 100,00%
EMEF, S.A. Entroncamento CP, E.P.E. 100,00% | 100,00%
Saros, Lda. Amadora EMEF, S.A. 100,00% | 100,00%
EMEF, S.A. 95,00% -
EMEF Internacional, S.A. | Entroncamento
CP, E.P.E. 5,00% -
SIMEF, A.C.E. Entroncamento EMEF, S.A. 51,00% 51,00%
Fernave, S.A. Lisboa CP, E.P.E. 70,00% 70,00%
Ecosalde, S.A. Lisboa Fernave, S.A. | 100,00% | 100,00%
Fergrafica, Lda. Amadora CP, E.P.E. 100,00% | 100,00%
Pactogest, Lda. Lisboa Fernave, S.A. | 100,00% | 100,00%
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b) Empresas objecto de consolidacdo proporcional

As Sociedades incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo
proporcional, suas sedes e propor¢cdo do capital detido em 31 de

Dezembro de 2010, sd80 as seguintes:

% do % do
capital capital
. Detentores de
Empresa Sede Social capital detido detido
2010 2009
TIP, A.C.E. Porto CP, E.P.E. 33,33% | 33,33%
c)Empresas associadas contabilizadas pelo método de

equivaléncia patrimonial

As Sociedades incluidas na consolidacdo pelo método da equivaléncia
patrimonial, suas sedes e proporcdo do capital detido, em 31 de

Dezembro de 2010, sd0 as seguintes:

% do % do
capital capital

Empresa Sede Social Detentores de _ .
P capital detido detido
2010 2009

STIFA - Transporte
Intern. Ferroviario de Alverca CP, E.P.E. 22,50% 22,50%
Automdveis, S.A.

TRANSCOM, SARL a) Mogambique FERNAVE, SA | 22,00% | 22,00%

a) Dado ser materialmente irrelevante, optou-se por registar a empresa pelo
metodo de equivaléncia patrimonial.

d) Outras participacdes

Os Investimentos Financeiros em que ndo seja possivel identificar com A

fiabilidade os seus Justos Valores sdo mensurados pelo seu custo dg _ 4~
N

i
§
-

aquisicdao deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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3.2.5. Eliminagcbes ndo efectuadas por serem materialmente

irrelevantes

Existem transacgdes entre empresas do Grupo, as quais foram objecto
de identificagdo e correspondente anulacdo, tendo a margem, sempre

que positiva, sido anulada.

3.3. Politicas contabilisticas relevantes

3.3.1. Activos fixos tangiveis;

Reconhecimento e valorizacgido

Activos fixos tangiveis afectos ao transporte de passageiros

Os activos fixos tangiveis relacionados com o segmento de transporte
de passageiros sdo detidos pela empresa mae e encontram-se
registados ao custo de aquisicdao deduzido das respectivas
amortizacgdes acumuladas e perdas por imparidade. N a data da
transigdo para as NCRF (1 de Janeiro de 2009) a Entidade decidiu
considerar como custo dos activos fixos tangiveis o seu valor
reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, o gqgual era equipardvel em termos gerais ao custo

mensurado de acordo com as NCRF.

o} Custo inclui o precgo de compra, incluindo impostos nao
reembolsdveis e excluindo descontos comerciais e abatimentos, como
ainda os custos necessarios para colocar o activo na localizacdo e
condicdo de funcionamento, nomeadamente as despesas de transporte

e montagem.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos
futuros para a Entidade. Todas as despesas com a manutencdo e

reparacao gque nao aumentem a vida Util do bem sdo0 reconhecidos

como custo, de acordo com o principio da especializacgado dos &

exercicios.
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Activos fixos tangiveis do Estado afectos as operacoes da CP e

subsidios ao investimento

Os activos fixos tangiveis da Entidade incluem activos propriedade do
Estado (activos constantes do Despacho Conjunto no° 261/99 de 24 de
Marco) e que se encontram alocados a exploracdo operacional da
empresa. Estes activos s&o de interesse publico e quando ndo se
encontram afectos a actividade operacional da empresa s3o restituidos
ao Estado. Estes activos disponibilizados pelo Estado Portugués, sem
que se transfira a propriedade do mesmo, sdao registados nas
demonstragdes financeiras da CP de forma a permitir uma apreciacdo

da performance econdmica da Entidade.

Activos fixos tangiveis afectos ao transporte de mercadorias e

aos restantes segmentos de actividade

Os activos fixos tangiveis afectos ao transporte de mercadorias s3o
detidos pela subsididria CP Carga, SA e encontram-se registados ao
custo de aquisicdo deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas

e perdas por imparidade.

Aquela politica foi também adoptada no reconhecimento e mensuracdo
dos activos fixos tangiveis utilizados pelas restantes subsididrias no
desenvoivimento da respectiva actividade, nomeadamente no fabrico e
manutencdo de equipamentos e veiculos ferrovidrios, na formacéo
técnica e psicologia aplicada, na indldstria grafica e na prestacdo de

servicos de medicina e de higiene e seguranga no trabalho.

O Custo inclui o prego de compra, os direitos de importacdo, os
impostos ndo reembolsaveis e 0s custos necessdarios para colocar o
activo na localizagdo e condi¢do de funcionamento, nomeadamente as
despesas de transporte e montagem e exclui os descontos comerciais e

abatimentos,

Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econodomicos

futuros para a Entidade. Todas as despesas com a manutencdo e
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reparacdo que ndo aumentem a vida Util do bem s30 reconhecidos
como gastos, de acordo com o oprincipio da especializacdo dos

exercicios.
Despesas de manutencdo e reparacio
Material circulante afecto ao transporte de passageiros:

- As despesas com a manutencdo corrente incorridas durante a vida
util do material circulante sdao reconhecidas como gastos

operacionais;

- As despesas incorridas em planos plurianuais sdo reconhecidas em
activos fixos tangiveis como componentes especificas do material
circulante e depreciadas pela sua vida (til estimada, separadamente

da componente principal;

- As despesas incorridas no final da vida U0til da componente
principal, que incluam a transformagdo e modernizacdo desta, sédo
reconhecidas em activos fixos tangiveis e depreciados pela extens&o

da vida util esperada.
Material circulante afecto ao transporte de mercadorias

-As despesas de reparagdo e manutengdo correntes incorridas durante
a vida 0Gtil do material circulante s&o reconhecidas como gastos

operacionais;

- Os gastos com as grandes reparac¢des periddicas do material
circulante, mas que ndo aumentam a sua vida til caracterizam-se
como REV, sdo diferidos no exercicio em que ocorrem e reconhecidos
como gastos com servigos e fornecimentos externos numa base
plurianual. Estas interveng¢gdes programadas sdo em func¢cdo do tipo de
exploragdo, tempo ou quilémetros percorridos, tendo como objectivos
monitorar e/ou restituir a vida dos oOrgdos e equipamentos de
segurancga, garantindo a fiabilidade de funcionamento exigida,

efectuadas em intervalos de 6 € 8 anos.

L/
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Edificio e instalagdes fixas:

- As despesas de manutenc¢do corrente e de reparacio (contratos de
manutenc¢gdo, inspecgdes técnicas, etc.) sdo reconhecidos como gastos

operacionais;

- As despesas incorridas com planos de manutencgdo plurianual
programados sdo reconhecidas em activos fixos tangiveis, através da

substituicdo parcial ou total da componente substituida.

A manutengdo e a reparacéao destes activos tangiveis é da
responsabilidade da Entidade durante o periodo em que estes estdo
afectos as suas operagdes. Os custos de manutencdo e reparacdo sio
registados nos resultados do periodo em que sd3o0o incorridos, em

conformidade com o principio da especializacdo dos exercicios.
Depreciacdo

Activos fixos tangiveis afectos & actividade de transporte de

passageiros

Os terrenos ndo sd3o depreciados. A depreciacdo dos demais activos
fixos tangiveis é calculada pelo método das quotas constantes, de

acordo com os seguintes periodos de vida (til esperada dos bens.

Descritivo do bem Namero de Anos
Edificios e outras construcdes do Estado 3a50
Edificios e outras construcdes da CP 3a50
Equipamento basico 1alé

Material circulante:
Locomotivas a diesel e eléctricas:
- Componente Principal 17 a 35
- Componente Secundaria 5a10
Automotoras a diesel e eléctricas:
- Componente Principal 17 a 30
- Componente Secundaria 2al5

Carruagens de passageiros:

- Componente Principal 15a 30
- Componente Secundéaria 2ail2
Vagoes 3a35 o
Equipamento de transporte 3al12 J}
Equipamento administrativo e utensilios 1a18 ’
Outros activos fixos tangiveis 1a20 AN
2 \C
29
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Os activos fixos tangiveis que sdo propriedade do Estado (activos
constantes do Despacho Conjunto no 261/99 de 24 de Margo)
encontram-se a ser depreciados desde 1999 a taxa de 2 %, conforme o
Decreto Regulamentar 25 / 2009 de 14 de Setembro, em virtude de
ainda ndo ter sido definido o periodo para o contrato de concessdo do

Estabelecimento CP.

Na determinacdo das quantias deprecidveis ndo foram considerados

valores residuais.

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais s&o reconhecidos inicialmente no capital
préoprio, quando existe uma certeza razodvel que o subsidio sera
recebido e que a Entidade irda cumprir com as condig8es associadas a
atribuigdo do subsidio. Os subsidios que compensam a Entidade por
despesas incorridas sdo reconhecidos na demonstragdo dos resuftados
numa base sistemdatica, no mesmo periodo em que as despesas s&o
reconhecidas. Os subsidios que compensam a Entidade pela aquisigdo
de um activo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados numa

base sistematica de acordo com a vida 0til do activo.

Capitalizacado de custos com empréstimos e outros custos

directamente atribuiveis

Os juros de empréstimos directamente atribuiveis a aquisicdo ou
construgdao de activos sdo capitalizados como parte do custo desses
activos. Um activo elegivel para capitalizagdo €é um activo que
necessita de um periodo de tempo substancial para estar disponivel
para uso ou para venda. 0 montante de juros a capitalizar &
determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizagdo sobre
o valor dos investimentos efectuados. A capitalizacdo de custos com
empréstimos inicia-se quando tem inicio o investimento, j& foram

incorridos juros com empréstimos e ja se encontram em <curso as

actividades necessarias para preparar o activo para estar disponivel

para uso ou para venda. A capitalizacdo é€ terminada quando todas as

30
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actividades necessdarias para colocar o activoe como disponivel para

uso ou para venda se encontram substancialmente conclufdas.

Imparidade
Material circulante afecto ao transporte de passageiros

A CP EPE considera que, atenta a generalidade da natureza do seu
material circulante e, em particular, a auséncia de interoperabilidade
com a rede europeia, inviabiliza o apuramento de um valor de mercado
activo. Assim, este valor apenas ¢é determinado quando existem
propostas de venda para material especifico ou pela determinacdo de

um valor residual.

No que respeita a determinagdo do valor em uso, este deve reflectir
os fluxos de caixa esperados, actualizados a uma taxa de desconto
apropriada para o negdécio. A CP EPE considera que, o calculo dos
fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as caracteristicas do
servigo publico prestado bem como as especificidades da estrutura de

financiamento que tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da prestacdo de servico publico, a CP
entende que ndo é possivel a determinacdo do valor em uso conforme
definido pelo Sistema de Normalizacd8o Contabilistica, e ndo se
encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de

servigo de servigo publico.

Ndo obstante, quando se verificam situacdes especificas que um

Activo possa estar em imparidade, nomeadamente quando o material

circulante deixou de prestar servigo, é determinado o valor
recuperadvel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o
valor liguido de um Activo exceda o seu valor recuperdvel. Desta

forma, as perdas por imparidade sd8o reconhecidas na Demonstracdo de
Resultados. O valor recuperadavel é determinado como o mais elevado
entre o seu preco de venda (valor realizdvel liquido) e o seu valor de
uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de

caixa estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do

Activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util. 7 3 s

1
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Locacodes

A empresa classifica as operacdes de locacdo como focagbes
financeiras ou locag¢des operacionais em funcdo da sua substdncia e
ndo da sua forma legal. S&80 classificadas como locacdes financeiras
as operagbes em que 0s riscos e vantagens inerentes & posse de um
Activo sdo substancialmente transferidos para o locatdrio. Todas as

restantes operagdes de locacgdo sdo classificadas como locac8es

operacionais.
Locagcbes operacionais

Os pagamentos de uma locacdo operacional s30 reconhecidos como um

gasto numa base linear durante o prazo de locacgéo.
Locacdes financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu
infcio, no Activo e no Passivo, pelo menor entre o justo valor da

propriedade locada ou o valor actual das rendas de locacdo vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro que é debitado em
Resultados e pela reducao do passivo pendente. Os encargos
financeiros sd@o reconhecidos como gastos ao longo do periodo da
locagdo, a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante

sobre o saldo remanescente do Passivo em cada periodo.

As rendas sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizacdo
financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro
reflecte uma taxa de retorno peridédica constante sobre o investimento

liguido remanescente do locador.

Os activos adquiridos em locacdo financeira sdo depreciados de acordo
com a politica estabelecida pela empresa para os activos fixos

tangiveis.
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Activos Intangiveis

Os activos intangiveis da Entidade encontram-se registados ao custo
de aguisicdo deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas e das

perdas por imparidade.

A Entidade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstdncias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, sendo a diferencga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado
entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este
calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados gque se esperam vir a obter do uso continuado do activo e

da sua alienacdao no fim da sua vida util.

O custo de aquisigdo de licencas de software é capitalizado e

compreende todos os custos incorridos para a aquisigcdo e colocacédo

do software para utilizacado.

Encontram-se registados ao custo de aquisigdo, sdo capitalizados e
reconhecidos em 3 anos sempre que sejam satisfeitos o0s requisitos

para o reconhecimento.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes

pelo periodo de 3 anos.
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3.3.4. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de

cobertura

Os instrumentos financeiros derivados s&o0o reconhecidos na data da
sua negociacgao (“trade date”) pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros
derivados & reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas
resultantes dessa reavaliacdo registados directamente nos resultados
do periodo, excepto no que se refere aos derivados de cobertura de
fluxos de caixa. O reconhecimento das variagles de justo valor dos
derivados de <cobertura, nos resultados do periodo, depende da

natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao
seu valor de mercado, quando disponivel, sendo na sua auséncia
determinado por entidades externas tendo por base técnicas de

valorizagdo aceites pelo mercado.
Contabilidade de cobertura

A Entidade utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de
taxa de juro, cambial e risco de preco resultante da sua actividade
operacional e de financiamento. Os derivados que ndo se qualificam
como de cobertura no dmbito de aplicagdo da NCRF 27 sdo registados

como de negociacgao.

Os derivados de cobertura s&o registados ao seu justo valor e os
ganhos ou perdas sdo reconhecidos de acordo com o modelo de
contabilidade de cobertura adoptado pela Entidade. Uma relacdo de

cobertura existe quando:

1- Designe e documente a relacdo de cobertura de tal forma que o
risco coberto, o item de cobertura e o item coberto estejam
claramente identificados e que o risco do item coberto seja o risco
para que esteja a ser efectuada a cobertura com o instrumento de

cobertura;

seguinte; e

2- 0O risco a cobrir seja um dos riscos estabelecidos no paragrafo’
I;,'
f/ |
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3- A entidade espera que as alterac8es no justo valor ou fluxos de
caixa no item coberto, atribuiveis ao risco que estava a ser coberto,
compensard praticamente as alteracbes de justo valor ou fluxos de

caixa do instrumento de cobertura.

Cobertura de risco de taxa de juro fixa

As variacdes do justo valor dos derivados que sejam designados e que
se qualifiguem como de cobertura de risco de taxa de juro fixa
("cobertura de justo valor”) sd8o registadas por contrapartida de
resultados, em <conjunto com as variacdes de justo valor do risco
coberto do activo, passivo ou grupo de activos e passivos. Se a
relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos da contabilidade
de <cobertura, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos na
valorizagdo do risco coberto sdao amortizados até a maturidade do item

coberto.

Cobertura do risco de variabilidade da taxa de juro, risco
cambial, risco de prego de mercadorias no ambito de um

compromisso

As variacbes de justo valor dos derivados, que se qualificam para
cobertura de fluxo de caixa, sdo reconhecidas por contrapartida de

reservas no capital préprio, no momento em que ocorrem.

Os valores acumulados em capitais préoprios sdao reclassificados para
resultados do exercicio nos periodos em que o item coberto afecta

resultados.

No caso da descontinuagdo de uma relagdo de cobertura de uma
transaccgdo futura, as variagdes de justo valor do derivado registadas
em capitais préprios mantém-se ai reconhecidas até gque a transacgao
futura seja reconhecida em resultados. Quando ja ndo é expectavel

que a transacgdo ocorra, os ganhos ou perdas acumuladas registadas

por contrapartida de capitais préprios sdo reconhecidos imediatamentef}/

em resultados. ‘;
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3.3.5. Outros Activos Financeiros

A Entidade classifica o0os seus outros activos financeiros no momento
da sua aquisicdo considerando a intengdo que lhes esté subjacente, de

acordo com as seguintes categorias:

Activos financeiros ao custo ou ao custo amortizado menos perda

por imparidade

Os activos financeiros que satisfagam as condicbes abaixo e que a
entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para ser
mensurado ao custo amortizado (utilizando o método da taxa de juro

efectiva) menos qualquer perda por imparidade:
- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;
- Os retornos para o seu detentor sejam:

- De montante fixo,

- De taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa
varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operacles de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread

sobre esse mesmo indexante;

Ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o
seu detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado

(excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:

- Ndo possam ser liguidados em base liquida,

- Quando executados, se espera qgque reunam as condigbes para
reconhecimento ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por

imparidade; e

- A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para

serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;
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Instrumentos de capital proprio que nao sejam negociados
publicamente e cujo justo valor n&o possa ser obtido de forma fidvel,
bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados,
resultem na entrega de tais instrumentos, ©0s quais devem ser

mensurados ao custo menos perdas por imparidade.
Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada a imparidade
dos activos, e <caso exista evidéncia objectiva de imparidade, ¢

reconhecida uma perda por imparidade nas demonstracgodes de

resultados.

Para os activos financeiros que apresentam indicadores de imparidade,
é¢ determinado o respectivo valor recuperdvel, sendo as perdas por

imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente
0o montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade
anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida dos
resultados do exercicio até a reposicdo do custo de aquisicdo, se o
aumento for objectivamente relacionado com um evento ocorrido apds

o reconhecimento da perda de imparidade.

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os Investimentos Financeiros em que nadao seja possivel identificar com
fiabilidade o0s seus Justos Valores sao mensurados ao custo ou custo

amortizado menos perda por imparidade.
3.3.6. Passivos Financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro
guando existe uma obrigacdo contratual por parte do emissor de

liqguidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de

outro activo financeiro, independentemente da sua forma Ilegal. Os
passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo
valor deduzido dos custos de transaccgdo incorridos e (ii)
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subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa

efectiva.

3.3.7. Entidades conjuntamente controladas

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades
conjuntamente controlfadas, a empresa inclui nos seus registos

contabilisticos e reconhece nas suas demonstracdes financeiras:

- As contribui¢des em dinheiro ou em recursos, sob a forma de

investimento na entidade conjuntamente controlada;
- A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

- As perdas resultantes de contribuicdes ou vendas de activos 2a
entidade conjuntamente controlada, guando resultantes de uma
reducdo do valor realizdvel liquido de activos correntes ou de uma

perda por imparidade;

Os ganhos resultantes de contribui¢des ou vendas sdo reconhecidos
pela totalidade quando os activos ja& foram realizados pela entidade
conjuntamente controlada. Se os activos ainda permanecerem no
empreendimento conjunto apenas se reconhece a parcela do ganho

atribuivel a participagdo dos outros empreendedores; e,

- A parcela dos lucros do empreendimento conjunto que se refira a
venda para o empreendedor deve ser deduzida do resultado do
empreendimento conjunto, esta parcela dos lucros serd reconhecida

gquando o empreendedor revender 0os activos a terceiros.

O interesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido pelo

método de equivaléncia patrimonial.
3.3.8. Inventarios

Nas componentes de transporte ferroviario, as existéncias de J i/
L/

L ) o « 4

mercadorias e de matérias-primas, subsididrias e de consumo sé&o/f

™ 1
\

registadas ao <custo de aquisicdo, adoptando-se como método dei'—/i V/

custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando necessario, &
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reconhecida a imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotacéo

e defeituosas, sendo apresentado como deducdo ao activo.

Na manuten¢gdo de material ferrovidrio, os inventdrios (matérias-
primas e subsididrias, produtos acabados e intermédios e produtos e
trabalhos em curso) encontram-se registados ao custo de aquisicao
(no caso das matérias-primas e subsididrias) ou produgdo (no caso
dos produtos acabados e intermédios e produtos e trabalhos em cCurso)

ou ao valor realizdvel liquido, dos dois o mais baixo.

O valor realizdvel liguido corresponde ao preco de venda estimado no
decurso normal da actividade, deduzido dos respectivos custos de

venda.

A empresa reduz o custo dos inventdrios (write down) para o seu valor
realizavel liquido, sempre que esses activos estdo escriturados por
quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua

venda ou uso.

Matérias-primas, subsididrias e de consumo

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
mensuradas ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor
realizdvel liquido. S0 considerados como custo os valores inerentes &
compra, conversdo e outros incorridos para colocar os inventdrios no

seu local e na sua condigdo de utilizacdo ou venda.

As matérias-primas sdo ajustadas com base na rotacgado,
obsolescéncia, natureza e vida Otil dos bens. A quantia de qualquer
ajustamento dos inventarios para o valor realizadvel liquido é

reconhecida como gasto do periodo em gue a perda ocorra. Quando as
circunstancias que anteriormente resultavam em ajustamento ao valor
dos inventarios deixarem de existir, ou quando houver um aumento no
valor realizavel liguido devido a alteracédo nas circunstdncias
econdmicas, a quantia dos ajustamentos é revertida, sendo a reverséo

limitada a quantia do ajustamento original.
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O metodo adoptado para o custeio das saidas é o custo médio

ponderado.
Produtos e trabalhos em curso

Encontram-se valorizados ao mais baixo de entre o custo de producgao
(que inclui o custo das matérias incorporadas e da subcontratacdo de

servigos, mdo-de-obra directa e gastos gerais de fabrico) e o valor

realizavel liquido.
E considerado como valor realizdvel liquido, o preco de venda
estimado no decurso ordindrio da actividade empresarial, subtraido

dos custos estimados de acabamento e dos custos estimados

necessarios para efectuar a venda.

Produto acabado

Esta rubrica regista os produtos transferidos de produtos e trabalhos
em curso, apos a sua conclusdo e encontram-se valorizados aos custos

de producgdo ou ao valor realizavel liquido, caso este seja mais baixo.

No reconhecimento e mensuragdo dos inventdrios relativos a produtos
e trabaihos em curso e produto acabado, a empresa tem
adicionalmente em consideracdo o definido na NCRF 19 - Contratos de
construgdo, nNno que respeita aos custos associados a contratos de

construcgdo.

3.3.9. Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor,
sendo subsequentemente valorizadas ao custo amortizado deduzido das

perdas por imparidade que |lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sd@3o registadas com base na avaliacdo das
perdas estimadas, associadas aos créditos de cobranca duvidosa na
data do balango. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas por contrapartida dos Resultados, sendo subsequentemente

revertidas por Resultados caso se verifigue uma redugdo do montante

P .

"

da perda estimada, num periodo posterior. } ’g,*/
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3.3.10. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancéarios,
outros investimentos de curto prazo de elevada liquidez e descobertos
bancéarios. Os descobertos bancérios sdo apresentados no Balanco, no

passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.
3.3.11. Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos séo inicialmente reconhecidos no Passivo pelo valor
nominal recebido, liguido de despesas com a emissdo, o qual
corresponde ao respectivo Justo Valor nessa data. Subsequentemente,
0os empréstimos sdo mensurados pelo método do custo amortizado.
Qualquer diferenca entre o componente de passivo e a quantia nominal
a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos de juro

utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Sdo classificados em Passivo Corrente montante em divida dos
contratos de financiamento que satisfaga qualquer um dos seguintes

critérios:

- se espere que seja liguidado durante o ciclo operacional normal da

entidade;
- esteja detido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

- deva ser liquidado num periodo até doze meses apdbds a data do

balancgo;

- A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacgédo

do passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balancgo.

Todos o0s outros empréstimos sdo <classificados como Passivo néo

Corrente.

Desta forma, é classificado em Passivo n&o Corrente o montante em
divida dos contratos de financiamento cuja exigibilidade estabelecida

contratualmente é superior a um ano.
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3.3.12. Activos ndo correntes detidos para venda e operagébes

em descontinuacéo

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo correntes detidos
para venda (grupos de activos em conjunto com os respectivos
passivos, que incluem pelo menos um activo nio corrente), séo
classificados como detidos para venda quando o seu custo for
recuperado principalmente através de venda, os activos ou grupos de
activos estdo disponiveis para venda imediata € a sua venda é muito

provavel,

A Entidade também classifica como activos ndo correntes detidos para
venda os activos ndo correntes ou grupos de activos adquiridos
apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo disponiveis para

venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificag8o como detidos para venda, a
mensuragdo de todos os activos ndo correntes e todos o0s activos e
passivos incluidos num grupo de activos para venda, é efectuada de
acordo com as NCRF aplicdveis. Apdés a sua classificacdo, estes
activos ou grupos de activos sdo mensurados ao menor entre o seu

custo e 0 seu justo valor deduzido dos custos de venda.

3.3.13. Transacgcdbes em moeda estrangeira
Moeda Funcional e de apresentacéo

Os elementos incluidos nas Demonstracdes financeiras da entidade s&o
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera ("a moeda funcional”). As Demonstracdes financeiras
sdo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de

apresentacgao da Entidade.
Transaccoes e saldos

As transacgbes em outras divisas, que ndo o Euro, sdo convertidas em
moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor na data da

transaccgdo.
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Em cada data de Balango, os Activos e Passivos monetarios exXpressos
em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros utilizando as taxas

de cdmbio vigentes naquela data.

As diferencas de cambio, favordveis e desfavoradveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transaccgdes
e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou & data do
balango, sdo registadas como rendimentos e gastos na Demonstracgédo

dos Resultados do periodo.

Activos e Passivos ndo monetdrios registados de acordo com o seu
Justo Valor denominado em moeda estrangeira sdo transpostos para
Euros utilizando para o efeito a taxa de c&mbio em vigor na data em

que o Justo Valor foi determinado.

3.3.14. Beneficios aos empregados

A empresa possui um plano de beneficios definidos, que é um plano de
pensdes que define o montante do beneficio de pensdo que um
empregado ird receber na reforma, em caso de acidente e mediante o
cumprimento de determinadas condigbes, e normalmente dependente

de um ou mais factores, como a idade, anos de servi¢go e remuneracdo.

O passivo reconhecido no balanco relativo ao plano é o valor presente
da obrigagdo do beneficio definido a data do balango, deduzido do
justo valor dos eventuais activos do plano, juntamente com
ajustamentos relativos a ganhos e perdas actuariais ndo reconhecidos
e custo de servigos passados. A obrigagdo do plano de beneficios
definidos é calculada anualmente por actudrios independentes,
utilizando o método do <crédito da wunidade projectada. O valor
presente da obrigagdo do beneficio definido ¢é determinado pelo
desconto das saidas de caixa futuras. A taxa de desconto utilizada
neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado
associadas a obrigacgdes de empresas de “rating” elevado,
denominadas na moeda em que o0os beneficios serdo pagos e com uma

maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do plano.



ot =

COMBOIOS DE PORTUGAL

Ganhos e perdas actuariais resultantes de ajustamentos em funcdo da
experiéncia e alteragdes nas premissas actuariais sdo reconhecidos na

demonstracdo dos resultados.

Os custos de servigcos passados sd3o imediatamente reconhecidos em
resultados, excepto se as alteragdes no plano de pensbes sé&o
condicionais a permanéncia dos empregados em sSservico por um
determinado periodo de tempo (o periodo que qualifica para o
beneficio). Neste caso, os custos de servigos passados sdao

amortizados numa base de linha recta ao longo do periodo em causa.

3.3.15. Reconhecimento do rédito

- Transporte de passageiros

As receitas geradas na CP referem-se a prestacgdo de servigcos de
transporte de passageiros, a venda de bens e outros servigos
relacionados com o transporte ferroviario, deduzidos de descontos e

deducgdes ao prego. As receitas sdo reconhecidas ao seu justo valor.

Os servigos prestados pela CP sdo normalmente concluidos dentro de
cada periodo de relato. Os Rendimentos decorrentes da actividade da
CP s&o reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados, no momento em
que o servigo seja prestado o qual se refere a data do inicio da
viagem, e que seja provavel que a quantia das receitas e das
despesas seja fiavelmente mensuravel e gue 0s beneficios econdémicos

associados reverterdo para a CP.

O Governo Portugués através de diploma legal considerou gqgue o
transporte ferrovidario constituiu um servigo puUblico explorado em
regime de <contrato de <concessao, determinando a necessidade de
equacionar as obrigagcbes e condicionamentos impostos a empresa, em
nome dos interesses publicos, com as exigéncias derivadas da sua
qualidade de empresa cuja gestdo deve obedecer aos principios dos
agentes econdmicos privados e de, gradualmente as equiparar as que
oneram as demais empresas transportadoras concorrentes. Neste

sentido a CP recebe anualmente indemnizagdes compensatérias pela

prestacdo deste servigo publico.
A/"}/\)
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- Transporte de Mercadorias

As receitas geradas neste segmento de actividade, referem-se a
prestagdo de servigos de transporte ferrovidrio de mercadorias,
concessdao de espacos em infra-estruturas portuarias e licengas
diversas, aluguer de equipamentos e outros servicos relacionados com
0o transporte de mercadorias, deduzidas de descontos e deducgdes ao

preco. As receitas sd@30 reconhecidas ao seu Justo Valor.

A prestacgdo de servigo € normalmente concluida dentro de cada
periodo de refato. Os rendimentos decorrentes da actividade de
transporte de mercadorias sdo reconhecidos na Demonstracdo dos
Resultados, no momento em que o0 servi¢go seja prestado, o qual se
refere a data da chegada ao destino, e quando for provavel que a
quantia das receitas e das despesas seja fiavelmente mensuravel e

que os beneficios econdmicos associados reverterdo para a Entidade.

- Manutengdo de Material Circulante

No reconhecimento do rédito é aferido se se encontram satisfeitas as
condigdes necessarias para a consideracdao de um desfecho de
transacgdo como fiavelmente estimado, o que lhe permitird aplicar o
método de percentagem de acabamento. O método de percentagem de
acabamento aplicado a prestagdo de servigos tem em consideracg8do os
custos totais estimados, montante que é apurado pela parte
operacional, tendo em <consideragdo o trabalho a desenvolver e a

experiéncia passada da Empresa em trabalhos similares.

Quando as condi¢gdes necessarias para a consideracgdo de um desfecho
de transaccgédo como fiavelmente estimado nao se encontram
satisfeitas, a Empresa afere em que medida serdo recuperdveis 0s
gastos reconhecidos. Caso ndo exista indicadores que evidenciem qgue
se serdo provaveis que o0s custos incorridos serdao recuperados, o
rédito ndo é reconhecido e os custos incorridos sdo reconhecidos como
um gasto. Relativamente ao exercicio de 2010, e as situacdes em que

o desfecho de transaccdo ndao se encontrava fiavelmente estimado, a

» o
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EMEF considerou ndo existirem indicadores que evidenciassem a

recuperacdo dos custos incorridos.

- Restantes areas de actividade

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a
receber. 0 rédito associado com um a prestagdo de servigos é
reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transaccdo a
data do balango quando o desfecho de uma transacgdo possa ser
fiavelmente westimado. O desfecho de uma transaccgdo pode ser
fiavelmente estimado quando todas as condicdes seguintes forem

satisfeitas:
- quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

- Seja provdvel que os beneficios econédmicos associados & transaccgdo

fluam para a Empresa;

- A fase de acabamento da transacg¢do & data do balango possa ser

fiavelmente mensurada; e

- Os custos incorridos com a transacg¢gdo e o0s custos para concluir a

transacgdo possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito compreende 0os montantes facturados na venda de produtos ou
prestagdes de servigos liguidos de impostos sobre 0 valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro
ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo
pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida

como rédito de juros.

3.3.16. Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os Gastos e Rendimentos sé@o registados no periodo a que se referem
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
o) pressuposto subjacente do regime de acréscimo (periodizacédo

econdmica). As demonstracdes financeiras preparadas informam néo
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somente das transacgbes passadas envolvendo o pagamento e o
recebimento de caixa mas também das obrigacgdes de pagamento de
futuro e de recursos que representem caixa a ser recebida no futuro.
A especializagdo dos exercicios é efectuada através da utilizagdo da
rubrica de Outras contas a receber e a pagar (Devedores e credores

por empréstimos) e da rubrica de Diferimentos.
3.3.17. Provisodes

As provisodes sdo reconhecidas gquando (i) a empresa tem uma
obrigacgéao presente, legal ou construtiva, proveniente de um
acontecimento passado (ii) seja provavel uma saida de recursos para
liguidar a obrigacdo e (iii) quando possa ser feita uma estimativa

fidavel do valor dessa obrigacdo.

O valor provisionado é o valor considerado necessdrio para fazer face
a perdas econdmicas estimadas. Quando o efeito temporal do dinheiro
for material, a quantia de provisdo é apresentada pelo valor presente
dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a

obrigacédo.

3.3.18. Juros e Rendimentos similares obtidos e Juros e Gastos

similares suportados

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagédo
dos exercicios. Os dividendos a receber sdo reconhecidos na data em

gue se estabelece o0 direito ao seu recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o) seu
reconhecimento é efectuado de acordo com o regime de acréscimo e de

acordo com a taxa de juro efectiva aplicdvel.
3.3.19. Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o efeito
dos impostos correntes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido
na demonstragdo de resultados, excepto quando relacionado com itens
gue sejam movimentados em capitais prdéprios, facto que implica o seu

reconhecimento em capitais proprios

y
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Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, decorrentes
da reavaliacdo de activos financeiros disponiveis para venda e de
derivados de cobertura de fluxos de caixa, sdo reconhecidos em
resuitados, no momento em que forem reconhecidos em resultados os

ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre
o rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de imposto em
vigor, a data de balango, e gquaisquer ajustamentos aos impostos de

periodos anteriores.

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas tributado de
acordo com o regime Especial de Tributacado pelo resultado

consolidado, conforme mencionado na nota 12.

3.3.20. Activos e passivos contingentes

Activos contingentes

Um Activo Contingente é um possivel Activo proveniente de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais eventos futuros

incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os Activos Contingentes n&o sdo reconhecidos nas Demonstracdes
Financeiras, mas divulgados no anexo quando é provavel um influxo de

beneficios econdmicos.
Passivos contingentes
Um Passivo contingente surge quando exista:

Uma possivel obrigagdo que surja proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serda confirmada pela ocorréncia,
ou ndao ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo

totalmente sob o controlo da entidade; ou

Uma obrigagdo presente que surja de acontecimentos passados mas
qgue ndo € reconhecida porque i) ndo é provavel que um exfluxo de

recursos, que incorporem beneficios econdmicos, serd necessario para

\
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liquidar a obrigagdo; ou ii) a quantia da obrigagdo ndo pode ser

mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes ndo s&o reconhecidos nas Demonstragdes
Financeiras, sendo os mesmos divulgados no Anexo as respectivas
Demonstra¢gdes, a menos que a possibilidade de uma exfluxo de

recursos que incorporem beneficios econémicos futuros seja remota.

3.3.21. Acontecimentos Subsequentes

As demonstragdes financeiras apresentadas reflectem 0os eventos
subsequentes ocorridos até 30 de Junho de 2011, data em que foram

aprovadas pelo Orgdo de Gest3o conforme referido na Nota 2.1,

Os eventos ocorridos apdés a data do balango sobre condi¢gdes que
existiam a data do balan¢o, sdo considerados na preparacdo das
demonstragdes financeiras. Os acontecimentos materiais apdés a data
do balango que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo divulgados na Nota

56.

3.4. Juizos de valor

A preparac¢gdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as
NCRF requer que os gestores exergam o seu julgamento no processo de

aplicacdo das politicas contabilisticas da empresa.

Os juizos de valor que o Conselho de Administragdo fez no processo
de aplicagdo das politicas contabilisticas da entidade e que possam
ter maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes

financeiras é a seguinte:

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado
por entidade externa utilizando o método dos fluxos de caixa
descontados. Todos os calculos foram efectuados tendo como base as
curvas de rendimento apresentadas pela Reuters no dia de referéncia
das demonstragdes financeiras. As valorizag8es s8o0o feitas tendo em
conta os cash flows descontados e a variacgao dos indexantes
proprietdrios desde o seu inicio até &a data. Nas operacdes que
envolvem opgbes, aos fluxos é atribuido um delta de 0% ou 100%

conforme a barreira em causa seja ou ndo atingida. A projeccdo futura

4
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das barreiras em causa, é determinada usando a curva de rendimentos

actual.

3.5. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no principio
da continuidade das operagdes. Ao efectuar a sua avaliacao, o
Conselho de Administragcdo tomou em consideracdo gque a situacdo dos
mercados financeiros e a chamada “crise das dividas soberanas” tem
afectado o modelo de financiamento existente nas empresas do sector
de transportes em Portugal, nomeadamente na CP. Antecipando a falta
de liquidez do sector bancéario doméstico, a CP fez uma emissio de
divida em 2009 suficiente para cumprir as suas necessidades de
financiamento para 2010. Por forca disso foi algo de criticas das
inspeccbes oficiais a que a empresa estd sujeita. Contudo aquelas
opcbdes permitiram uma elevada liquidez e a manutengdo dos rating em

nivel A.

Com a queda do rating da repuUblica e escassez de liquidez no mercado
interno, algumas disponibilidades contratadas vieram a ficar
indisponiveis, tendo, estas causas externas, afectado negativamente o

rating também da CP.

(0] Conselho de Administracdo, considerando as incertezas acima
descritas, entende adequado a preparagdo das demonstracodes
financeiras numa base de <continuidade considerando os factores

adiante descritos.

A situacdo operacional da CP para 2011 apresenta sustentabilidade e
na sequéncia das medidas jd tomadas e em curso, esperamos obter
neste ano um cashfiow operacional positivo. Consideramos pois que 0s
factores de sustentabilidade futura melhoraram. Contudo, o contexto
¢ adverso mas devidamente suportado pelo Estado que tem garantido
todo o seu apoio a empresa, quer avalizando directamente a sua
divida quer manifestando todo o seu apoio em caso de dificuldade.
Adicionalmente, foram desenvolvidos contactos junto de das
instituicbes financeiras no mercado interno e externo, bem como uma

» A
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articulagdo com a DGT e o IGCP, apresentando a CP 0S5 meios
financeiros para fazer face as necessidades de tesouraria estimadas
no periodo de 12 meses, considerando as maturidades de divida e
saldos a pagar a data do balango, ajustado de eventos subsequentes
divulgados, as actuais expectativas de taxas de juro e o plano de

investimento e operacdo da empresa.

Acresce ainda mencionar a importdncia do servico que hoje a CP
presta & economia portuguesa ao transportar cerca de 130 milhdes de
passageiros ano, como factor de importancia vital para o)
funcionamento da actividade econdémica, reforcando a necessidade de
o Estado assegurar, em eventuais situacgdes adversas, o] apoio

necessario a continuidade da CP.

3.6. Principais pressupostos que envolvam risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de

activos e passivos durante o ano seguinte sd3o as que seguem:
Vida Gtil de activos fixos tangiveis

A vida 0til de um activo é definida em termos da utilidade esperada
do activo para a entidade. A politica de gestdo de activos da entidade
pode envolver a alienacgdo de activos apdés um periodo especificado ou
apdés consumo de uma proporgdo especificada dos futuros beneficios
econdémicos incorporados no activo. Por isso, a vida util de um activo
pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa da
vida Uutil do activo é uma questdo de juizo de valor baseado na

experiéncia da entidade com activos semelhantes.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis,
e na auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de
pregos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em
condigcdes de mercado ou com base em metodologias de avaliacgédo,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados
considerando as condi¢gdes de mercado, o valor temporal, a curva de
rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do

justo valor.
Cobrangcas duvidosas

As perdas por imparidade relfativas a créditos de cobranca duvidosa
sdo baseadas na avaliagdo efectuada pela Grupo CP da probabilidade
de recuperagdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulacdo de dividas e outros factores. Existem determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragdes da <conjuntura econdmica, das
tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo
de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de
diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes

impactos nos resultados.
Reconhecimento do rédito

N o reconhecimento do rédito de servigos de construcgdo de
equipamento ferrovidrio o Grupo afere se se encontram satisfeitas as
condigdes necessarias para a consideragdo de um desfecho de
transac¢do como fiavelmente estimado, o que lhe permitird aplicar o
método de percentagem de acabamento. O método de percentagem de
acabamento aplicado a prestagdo de servigos tem em consideracdo os
custos totais estimados, montante que é apurado pela parte
operacional, tendo em <consideracdo o trabalho a desenvolver e a

experiéncia passada da Empresa em trabalhos similares.




\

(_\\J

I &

COMBOIOS D& PORTUGAL

Quando as condicles necessdrias para a consideracdo de um desfecho
de transacgédo como fiavelmente estimado nao se encontram
satisfeitas, a Empresa afere em que medida serdo recuperédveis os
gastos reconhecidos. Caso ndo exista indicadores que evidenciem que
se serdo provaveis que o0s custos incorridos serdo recuperados, o
rédito ndo é reconhecido e os custos incorridos sdo0 reconhecidos como
um gasto. Relativamente ao exercicio de 2010, e as situagdes em que
0o desfecho de transaccdo ndo se encontrava fiavelmente estimado, o
Grupo <considerou ndo existirem indicadores que evidenciassem a

recuperacdo dos custos incorridos.

3.7. Principais fontes de Iincerteza das estimativas

A preparacgdo das demonstragles financeiras em conformidade com as

NCRF requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sd3o baseadas no melhor conhecimento existente em
cada momento e nas accgdes gue se planeiam realizar, sendo
permanentemente revistas com base na informacgdo disponivel.
Alteragdes nos factos e circunstadancias podem conduzir &8 revisdo das
estimativas, pelo que os Resultados reais futuros poderdo diferir

daguelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balango,
que tenham um risco significativo de provocar um ajustamento
material nas quantias escrituradas de activos e passivos durante o

periodo contabilistico seguinte € a que segue:
Vida atil de activos fixos tangiveis

A vida Util de um activo é definida em termos da utilidade esperada
do activo para a entidade, com base no conhecimento histérico e
perspectivas futuras da utilizagdao, as estimativas podem alterar com
significancia. A politica de gestdo de activos da entidade pode
envolver a alienacdo de activos apds um periodo especificado ou apods
consumo de uma proporgao especificada dos futuros beneficios

econdmicos incorporados no activo. p
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Justo valor dos instrumentos financeiros

N a determinacgéo do justo valor dos instrumentos financeiros
derivados é determinado por entidade externa utilizando o método dos
fluxos de caixa descontados. Todos os célculos foram efectuados
tendo como base as curvas de rendimento apresentadas pela Reuters
no dia de referéncia das demonstracdes financeiras, pelo que o
momento em que sdo realizadas as estimativas é a principal fonte de

incerteza.
Reconhecimento do rédito

No reconhecimento do réedito de servigos de construcéado de
equipamento ferrovidario o Grupo afere se se encontram satisfeitas as
condigdes necessarias para a consideracao de um desfecho de
transacgdo como fiavelmente estimado, o que lhe permitira aplicar o
método de percentagem de acabamento. O método de percentagem de
acabamento aplicado a prestacdo de servigos tem em consideragd@ao os
custos totais estimados, montante gue é apurado pela parte
operacional, tendo em consideracdo o trabalho a desenvolver e a

experiéncia passada da Empresa em trabalhos similares.

Quando as condigdes necessarias para a consideracdo de um desfecho
de transaccgdo como fiavelmente estimado ndo se encontram
satisfeitas, a Empresa afere em que medida serdo recuperédveis os
gastos reconhecidos. Caso ndo exista indicadores gue evidenciem que
se serdo provaveis que os custos incorridos serdo recuperados, o
rédito ndo é reconhecido e os custos incorridos sd0 reconhecidos como
um gasto. Relativamente ao exercicio de 2010, e as situacdes em que
o desfecho de transaccdo ndo se encontrava fiavelmente estimado, o
Grupo <considerou ndo existirem indicadores que evidenciassem a

recuperagdo dos custos incorridos.

4. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Consolidada é preparada segundo W

o método directo, através do qual s8o divulgados os recebimentos e

1) % T Ns4e AL
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pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

O Grupo classifica os juros e dividendos pagos como actividades de
financiamento e o0s juros e os dividendos recebidos como actividades

de investimento.

A 31 de Dezembro de 2010 todos os saldos de caixa e seus

equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.1. A rubrica de caixa e depodsitos bancédrios & constituida pelos
seguintes saldos:

(valores em curos)

Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
Caixa 384 338 382 145
Depositos bancarios 22 577 563 31657 399
22 961 901 32 039 544
Descobertos bancarios (b) - 178 059 -50 752
Caixa e equivalentes (a) 223 000 000
22 783 841 254 988 792

(a) Este montante encontra-se registado em Qutros Activos Financeiros

(b) A EMEEF considera os seus descobertos bancarios como um financiamento obtido e, deste modo os valores nio
estdo incluidos no saldo no final do periodo da Demonstragio de Fluxos de Caixa (2009: € 4.358.357; 2010: €
7.616.763).

5. Politicas contabilisticas, alteracgoes nas estimativas
contabilisticas e erros

As presentes demonstracgdes financeiras sdo as primeiras
demonstracdes financeiras consolidadas, tendo as mesmas sido

preparadas de acordo com as NCRF, conforme o explicado na nota 3.

/0//“ i L
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6.

Esta rubrica é analisada como segue:

Activos fixos tangiveis

(valores em euros)

Valor liquido contabilistico

31-12-2010 31-12-2009

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 30.521.121 32.154.804
Edificios e outras construcdes 104.779.360 119.849.619
Equipamento bésico 1.897.200.935 1.985.013.769
Equipamento de transporte 4.299.461 4.705.500
Equipamento administrativo 22.667.853 22.838.243
Equipamentos bioldgicos 0 0
Outros activos fixos tangiveis 64.801.904 64.079.910
Investimentos em curso 3.633.497 12.546.913
Adiantamentos por conta de investimentos 4.192.271 3.216.983
2.132.096.401 2.244.405.742
Depreciacdo acumulada e imparidade 0 0
Depreciagdo do periodo 96.080.851 100.258.439
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores 958.698.940 986.767.686
Perdas por imparidade do periodo 4.097.454 170.321
Perdas por imparidade de periodos anteriores 697.242 582.970
Anulagdes do periodo -1.323.329 -29.909

1.058.251.158

1.087.749.507

1.073.845.243

1.156.656.235
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Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2010, sdo analisados como segue:

Valores em Euros

Activos
Descricao Saldo inicial Adicoes Wmm\h_uomq“wMMMMmm Alienacodes no:mw.ﬂm«mm““m“nm_oumm_,m Abates (Transferencias qmu:n_um_..”m_.nmmmnomm Saldo final
venda
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 32.154.804 - - (244.411) (1.389.272) - - - 30.521.121
Edificios e outras construcdes 119.849.619 467.924 = = (16.451.650) (560.368) 2.050.211 (576.375) 104.779.360
Equipamento basico 1.985.013.769| 15.769.166 - (249.299) (88.046.431)|(44.255.475) 28.969.204 . 1.897.200.935
Equipamento de transporte 4.705.500 27.170 - (313.807) = (119.402) - = 4.299.461
Equipamento administrativo 22.838.243 162.638 “ (783) - (460.306) 128.521 (461) 22.667.853
Equipamentos biolégicos - - - - - - - = -
Outros activos fixos tangiveis 64.079.910 723.867 - - - (13.449) 11.576 = 64.801.904
Investimentos em curso 12.546.913| 14.652.135 = 2 = - (23.225.240) (340.312) 3.633.497
Adiantamentos por conta de investimentos 3.216.983 3.582.042 - - - -l (10.831.687) 8.224.933 4.192.271
2.244.405.742| 35.384.941 -| (808.300) (105.887.353)|(45.408.999) (2.897.415) 7.307.785 2.132.096.401
Depreciacdo acumulada e imparidade

Edificios e outras construcdes 33.806.186 3.973.828 = - (5.184.327) (560.368) = (58.729) 31.976.589
Equipamento basico 998.675.158| 87.353.199 -l (249.299) (78.603.836)|(42.857.888) 5 3.243 964.320.577
Equipamento de transporte 3.707.998 214.872 -| (311.940) - (119.402) 4 - 3.491.528
Equipamento administrativo 20.212.831 183.699 . (735) -l (459.151) 4 (1.362) 19.935.282
Equipamentos bioldgicos - - - - - - - - -
Outros activos fixos tangiveis 30.650.091 3.095.653 = = - (13.449) - 190 33.732.485

Act Fix Tang-Perdas Impar Acum -Equipam
Basico 697.242 & 4.097.454 - B - = = 4.794.696
1.087.749.507| 94.821.250 4.097.454| (561.975) (83.788.163)|(44.010.258) z (56.658) 1.058.251.158
Total 1.156.656.235 1.073.845.243

et
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A data de 31 Dezembro de 2010, o valor dos activos fixos
tangiveis financiados por contratos de locagdo financeira
apresenta-se como se segue:
(valores em euros)
31-12-2010 31-12-2009
Rubrica Valor bruto Depreﬁlacao Valor liquido Valor bruto Deprec‘lacao Valor liquido
[Imparidade MNmparidade
Terrenos e recursos naturais 39.405 39.405 39.405 39.405
Edificios ¢ outras constru¢des 206,030 (40.808) 255231 296.039 (34.546) 261.493
Equipamento basico 599.670 (228.389) 371.281 599.670 (142.721) 456.949
Equipamento de transporte 14.700 (2.756) 11.944 12.614 19.986) 2.628
949.814 (271.953) 677.861 947.728 (187.253) 760.475
A 31 de Dezembro de 2010 os seguintes activos fixos tangiveis

foram dados

Eurofima:

como

garantia

de

empréstimos

obtidos

(em euros)

pela

Descricao do imodvel Passivo
Automotoras 472.844.625
Carruagens 10.353.730
Locomotivas 159.827.093
Total 643.025.448

7. Activos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

CP da

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Despesas de Investigacio e desenvolvimento 1904 557 1299014
Programas de Computador 1299316
Propriedade Industrial e Outros Direitos 545 436 545 436
Activos intangiveis em curso 399 155
3 749 308 2 243 604
Amortizacfio acumulada e imparidade
Amortizagido do periodo 1357390 291984
Amortizagdo acumulada de periodos anteriores 1434770 1 142 786
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores
2792 160 1434 770
Valor liquido contabilistico 957 148 808 834
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10. Accionistas/sécios

O detalhe desta

rubrica é analisado como segue:

(valores em
euros)
31-12-2010 | 31-12-2009
Activo nado corrente
Activo corrente
Resultados Atribuidos - Out. Empresas 55 738 9 744
Outras Operagdes 7913 78 302
63 651 88 046
Passivo ndao corrente
Passivo corrente
Qutras Operagdes - 19 032
= 19 032
BALANCO 63 651 69 014
A 31 de Dezembro a rubrica de Resultados Atribuidos reflecte os

dividendos atribuidos pela OTLIS.

11. Outros

para negociacao

activos

O detalhe destas rubricas é analisado como segue:

(Valores em
euros)
Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Activo nao corrente
Activo corrente
Outros Activos e Passivos
Financeiros 223 000 000
223 000 000

financeiros e activos detidos
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(valores em
euros)
Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Activo nao corrente
Activo corrente
Derivados potencialmente
favoraveis 50 617 865 29 903 381
50 617 865 29 903 381

12. Impostos sobre o rendimento

A CP é a sociedade dominante de um ¢grupo de empresas, tributado de
acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
previsto no artigo 69° do Cdédigo do IRC, que integra, para além da
préopria CP, as filiais EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento
Ferrovidrio, SA, a FERGRAFICA - Artes Graficas, SA, a CP CARGA -
Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, SA e a SAROS-

Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda.

A Fernave, por seu lado, é a empresa dominante de um grupo de
sociedades também tributado de acordo com o regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades, constituido para além da prépria
Fernave pelas empresas Ecosaude - Educacdo, Investigacdo e
Consultoria em Trabalho, Salude e Ambiente, S.A. e pela Pactogest -
Prevencgdo, Controlo e Tratamento de Dependéncias Sociais,

Unipessoal, Lda.

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, 0 Grupo CP nao
contabilizou activos nem passivos por impostos diferidos relacionados
com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que né&o

existem expectativas de que o referido grupo de sociedades abrangido
g2
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[

pelo regime especial de tributacdo venha a obter lucros tributdveis
futuros que permitam a utilizagcdo dos prejuizos fiscais acumulados
que em 31 Dezembro de 2009, ascendem na CP, a €1.108.334.279,17 e
na Fernave a €9.662.812,04.

Nos termos da legislacédo em vigor, os prejuizos fiscais sdo
reportaveis durante um periodo de seis anos apdés a sua ocorréncia e
susceptiveis de dedugdao a lucros fiscais gerados durante esse

periodo.

O resultado contabilistico consolidado foi ajustado de modo a reflectir
o IRC estimado com a tributagdo autdénoma de 2010, Gnica matéria
tributdvel apurada no exercicio, e que representa um montante total

de €407.957,43:

[ Imposto
Empresa s/Rendimento
cp 268.267,98
Carga 65.467,70
Fernave 11.072,26
Ecosaulude 6.104,81
Fergréafica 2.841,15
Pactogest 5.701,48
Emef 46.529,84
Tip 566,58
Saros 174,92
Emef ACE 1.211,00
Emef Internacional 19,71
407.957,43
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13. Inventarios

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em
euros)
31-12-2010 | 31-12-2009
Valor Bruto:
Mercadorias 358 711 445 039
Matérias-primas, subsididrias e de
consumo 50 107 522 49 475 931
Produtos acabados e intermédios 1 360 812 1 030 306
Subprodutos, desperdicios, residuos e . B
refugos
Produtos e trabalhos em curso 2 664 620 1326 124
Reclassificagdo e regularizagdo de
inventarios >/ 879 164 527
Adiantamentos por conta de compras 1899 169 3292 336
56 448 713 | 55 734 263
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo -1 142 986 -1108 997
Imparidades de periodos anteriores -12 458 927 | -11 349930
-13601 913 | -12 458 927
Valor liguido contabilistico 42 846 800 | 43 275 336

O movimento das imparidades de inventédrios é analisado como segue:

(valores em

euros)
Saldo inicial Perdas Reversao Saldo final
Imparidades de inventarios
Mercadorias - - =
Materias-primas, subsidiarias e de 12 028 825 1095205 57063| 13066 967
consumo
Produtos acabados e intermédios 430 102 104 844 - 534 946
Subprodutos, desperdicios, residuos e . B ) B
refugos
Produtos e trabalhos em curso - - - -
12 458 927 1 200 049 57 063 13 601 913
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As perdas por imparidades de inventdrios relativos a matérias-primas,
subsidiarias e de consumo, registadas no ano 2010 (como reforgo as
perdas de inventdrios registadas em anos anteriores) ascendem a
1.095.205 euros, e as relativas a produtos acabados e intermédios a

104.844 euros. Para o seu cdlculo, foram wutilizados os seguintes

critérios:

- Material Motor e Automotor que consta do Programa de Abate de

Locomotivas Eléctricas 2500/2550 - Imparidade de 100%;
- Materiais cuja classe de stock é Obsoleto - Imparidade de 100%;

- Materiais cuja classe de stock é Mono EMEF e Mono CP, sem consumo
ha 5 ou mais anos - Imparidade de 100%, e com algum consumo -

Imparidade de 50%;

- Materiais sem consumo hd 5 ou mais anos - Imparidade de 100%, ha
4 anos - Imparidade de 60% e had 3 anos - Imparidade de 50%,
afectos a Vagdes, Carruagens, materiais genéricos de aplicacdo em

diversas séries e equipamentos;

- Materiais <cuja classificacdo da Série de Material/egquipamentos

pertence a Carruagens -~ Imparidade de 10%;

Para os restantes materiais, foi considerado um critério de imparidade
de 1% a 5% correspondente ao histdrico de depreciacgdo face ao custo

de aquisigao.

As reversdes por imparidade de inventdrios relativos a matérias-
primas, subsididrias e de consumo, no montante de 57.063 euros
devem-se, na sua maioria, a abates de inventdrios ocorridos no ano
2010 «classificados como Obsoletos e ja objecto de perdas por

imparidade em anos anteriores
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14. Clientes

A rubrica de Clientes é analisada como segue:
(valores em euros)

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Clientes c/c
Gerais 30.039.883 31.985.194
Clientes - titulos a receber 26.661 26.661
Clientes - Cobranga Duvidosa 41.392.165 36.217.218
71.458.709 68.229.073
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo -4.546.486 -6.421.621
Perdas por imparidade de perfodos anteriores -36.884.765 -30.477.656
-41.431.251 -36.899.277
Valor liquido contabilistico 30.027.458 31.329.796

Em 2010, os clientes com saldos de maior expressdo nesta rubrica
foram:

- Transporte de passageiros: REFER (1 902m€); CARRIS (341 m€) e
DGAJ - 330 mg€.

- Transporte de mercadorias: CIMPOR (2.226 m€); Conteparque (1.646
m€); MSC (1.519 m€) e Tejo Energia (1.348 m¢€).

- Manutengdo de material circulante: Prometro, S.A. (1.643 m€);
Metro da Area Metropolitana do Porto (767 m€);e Rede Ferroviaria
Nacional REFER, EP (453m €).

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

{valores em euros)

Descriciao Saldo inicial Perdas Reversdes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais 36.899.277 6.409.443 -1.877.469 41.431.251
36.899.277 6.409.443 -1.877.469 41.431.251

Nas perdas por imparidade estéd incluida a divida do Ministério da
Defesa Nacional, respeitante ao transporte de militares, forgas
militarizadas e equiparados em regime bonificado ao abrigo da

Portaria 471/78 de 19 de Agosto, que em 31 de Dezembro de 2010
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apresenta um montante acumulado de € 33.757.361, com a seguinte

antiguidade:

(valores em euros)

Divida até 31 Divida de Divida de Divida de Divida de Total G I
Dez. 2006 2007 2008 2009 2010 otal Gera
21 178 355 3635 071 3 824 340 2 905 200 2214394 | 33.757.361

No que respeita @ drea de actividade de Manutencdo de Material
Circulante, no aumento da rubrica perdas por imparidade de clientes
ndo ha uma alteragdo considerada significativa, sendo no entanto de
realgar, em termos dos montantes envolvidos, o peso dos clientes
Municipio de Mangualde e Marginal - Industria Metalomecéanica, S.A.
responsaveis, respectivamente, por 44% e 35% do total do acréscimo

verificado.

De realgar ainda, o Metropolitano Ligeiro de Mirandela que, com um
montante inferior, apresenta um elevado niumero de documentos em
divida e tem manifestado desde finais de 2008 alguma dificuldade em

respeitar os seus compromissos de pagamento para com a EMEF.

No que concerne a reversdes, foram motivadas pela regularizacdo do
pagamento de alguns documentos de 2008 e 20009 pelo cliente
Metropolitano Ligeiro de Mirandela e ao acordo, com o intuito de
manter as boas relagdes comerciais, estabelecidas com a AP Amoniaco
de Portugal, S.A. relativo ao incidente com uma cisterna, que se
encontrava em contencioso, tendo a EMEF. assumido 50% do custo da

reparagdao e o cliente 0os restantes 50%.
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15. Adiantamentos a fornecedores

A rubrica de adiantamentos a fornecedores é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigdao 31-12-2010 31-12-2009

Valor Bruto:

SISCOG-SISTEMAS COGNITIVOS, LDA. 128 391 128 391

NEC PORTUGAL-TELECOM.E SISTEMAS,SA 18 263

REDE FERROV. NACIONAL REFER EPE 2120 2120

148 774 130 511

Imparidades acumuladas

Imparidades do periodo

Imparidades de periodos anteriores
Valor liquido contabilistico 148.774 130.511

16. Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Activo 31-12-2010 | 31-12-2009
Imposto sobre o rendimento 2.547.292 2.861.412
Imposto em reclamacio 5.203 5.203
IVA a recuperar 4.731.585 4.618.504
IVA reembolsos pedidos 2.974.561 5.507.981
Qutros Impostos 911.657 884.100
Contribuicdes Seg Social CNP 307.938 240.543
11.478.236 | 14.117.743

Passivo
Imposto sobre o rendimento e retengbes 1.865.397 1.812.467
IVA a pagar 2.939.419 1.706.793
Outros Impostos 13.031 -5.034
Contribuicdo p/Seg. Social 3.129.414 3.234.197
7.947.261 6.748.423
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As principais variacgdles descrevem-se como segue:
diminuigdo dos montantes retidos na fonte para entregar ao estado
derivado da reducgdo de volume de facturas <contabilizadas com
retencdo na fonte, decréscimo do volume de facturas recebidas de
fornecedores que resultou numa diminuicdo do volume do IVA
Dedutivel (IVA a recuperar Nov. e Dez.2010) e decréscimo do volume
de facturas recebidas de fornecedores gue resultou numa diminuicdo

do volume do IVA Dedutivel (IVA a recuperar Julho a OQut.2010).

Ainda nos valores apresentados relativos ao imposto sobre o
rendimento, de referir o montante do PEC do Grupo, para 0s quais se

aguarda o reembolso.

17. Outras contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢io 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Outros Devedores - Pessoal 187.340 286.366
D.Diversos - ¢/c 42.475.484 33.198.993
Devedores por acréscimos de receitas 3.836.078 2.522.591
46.498.902 36.007.950
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - Out div terceiros -282.397 -262.755
Imparidade de periodos anteriores-O div terceiros-CP e MLP -7.136.532 -6.873.777
-7.418.929 -7.136.532
Valor liquido contabilistico 39.079.973 28.871.418

A rubrica de devedores diversos tem como principal componente as
dividas do Governo da Argentina no &@mbito da venda de locomotivas
aquele pais no, no montante de 4.869.000€; divida do MOPTC no valor

de 2.743.000¢€; Refer (3.776.000¢€); Metro Ligeiro de Mirandela

(1.019.000€) e Renfe (7.925.000¢€). ﬁ},}‘jﬁ,f’v“/‘”?q“g:) =
il
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Contribuem para a variagdao o aumento das dividas da REFER
(€2 389 381), da Renfe (€8 376 419), do Metro Mondego (€1 647 528)
e de Outros Devedores (€2 685 681).

18. Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Activo
Gastos a reconhecer
Diferim - Gast Reconh - Dif Cambio-Outras 2446 951
Diferim - Gast Reconh - OQutros-Diversos 13074 693 6397 330
Diferim - Gast Reconh - Rendas 31487 26 163
Diferim - Gast Reconh - Rev's 18 152 360 18 479 624
33 705 491 24903 117
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Difer- Rend a Reconh.- Fact.p/Conta-Trab.a Real. 239 503 55838
Diferim - Rend a Reconhecer - CPLX 1458123 885670
Diferim - Rend Reconhecer - POEFDS_PORLVT 74 831 74 831
Diferim - Rend Reconhecer - Sub Proj Exploracédo 455 455
Diferim - Rend Reconh - Outros Dif- Rendim Reconh 6135533 5019000
7908 445 6035794

A maior variacdo diz respeito ao aumento dos gastos a reconhecer
pelo diferimento de juros e outros encargos com o0s empréstimos

obrigacionistas e POLO II e III (€+6 675 022).

Ainda nesta rubrica, de realcar os gastos com as grandes reparagdes
periddicas do material circulante (REV’'’s), que ndo aumentam a vida
util do bem, e sdo diferidos no exercicio em que ocorrem e
reconhecidos como gastos com servigos e fornecimentos externos numa

base plurianual.
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19. Activos/Passivos ndo correntes detidos para venda
(valores em euros)

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Activos
Terrenos e recursos naturais 1 389 272 381 580
Edificios e outras construgdes 11 267 391 768 420
Equipamento basico 8 372 764 -
21 029 426 1 150 000
Passivos

Transporte de passageiros

Em 8 de Setembro de 2010, o Conselho de Administracdo da CP propés
a tutela a venda dos edificios dos terminais fluviais do Terreiro do
Pacgo e do Barreiro, afectos a exploracéao da ligacao fluvial
Lisboa/Barreiro, constantes do Anexo B, do Despacho Conjunto n.o°
261/99, publicado no DR, 2.2 Série, de 24 de Marco de 1999. Esta
proposta sustentou-se, no facto de estes activos ndo constituirem
activos afectos a actividade de transporte ferroviario de passageiros.
(e} valor previsto para alienacao corresponde ao valor liguido

contabilistico a data de 31/12/2010.

O Conselho de Administracdo decidiu proceder a alienag8o de material
circulante que ndo se revela necessdrio & operacdo. Parte deste
material (euro 381.838, correspondente a locomotivas eléctricas,
unidades triplas eléctricas e carruagens) apresenta venda contratada

com o Governo da Argentina, nos termos do 3° adicional ao contrato

guadro, sendo 0 remanescente (euro 8.406.767, refativo a 31
locomotivas eléctricas) objecto de anlUncio publico de venda, em
curso.

Com base nos valores estimados de venda, e considerando a decisdo

tomada, a CP registou uma perda de imparidade de Euro 1.069.830.

Transporte de mercadorias

O Conselho de Administragdo decidiu em 2010 a venda de um lote de
221 vagdes nao necessarios a actividade, a alienar mediante &'/

concurso publico de venda e desmanteiamento de veiculos

/f’/f“’"”ﬁ 3
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ferroviarios. O valor de venda destes vagdes foi superior ao seu

valor contabilistico, ndo originando o registo de imparidades.

Durante o ano em analise foi ainda decidido colocar no mercado, com
a intencdo de alienacdo, a actual sede da participada Fernave, situada
na Rua Castilho n®3 e de alienar o edificio situado na Calgada da
Gléria, n°© 6 a 12, na freguesia de S3o0o José, concelho de Lisboa (cuja

escritura de alienacdo foi realizada no dia 29 de Novembro de 2010).

Tendo como base estas decisbes e, dado que todos os pressupostos
indicados na NCRF 8 se verificaram satisfeitos, 0s respectivos valores
contabilizados como activos fixos tangiveis foram devidamente

transferidos para activos ndo correntes detidos para venda (ver nota

6).

20. Capital realizado

O n.9 1 do artigo 17.9 do Decreto-Lei n.® 260/76, ao definir o capital
estatutario das empresas publicas como sendo o conjunto das
«dotacdbes e outras entradas patrimoniais do Estado e demais
entidades publicas destinadas a responder a necessidades
permanentes da empresa» consagrou o principio da adequacdo do

capital estatutdario as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutario de 1.995.317.000 euros, detido a 100% pelo
Estado portugués na sequéncia do processo de nacionalizacao
efectuada nos termos do Decreto-Lei n%205-B/75 de 16 de Abril,

encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2010.

21. Reservas legais

Em conformidade com o art.? 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais
e de acordo com o0os estatutos da Empresa, a reserva legal é
obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais
até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da
Empresa. Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos

ou no aumento do capital social. .. “-/ .
g
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Durante o periodo, ndo houve reforco das reservas legais nem

utilizacdo para aumento de capital ou cobertura de prejuizos.

22. Outras reservas

Nesta rubrica, estad contabilizada a reserva estatutaria gque
corresponde ao valor do Fundo de Amortizacdo e Renovacgcao de

Material Circulante existente em 31 de Dezembro de 1974.

O Fundo de Amortizagdo e Renovacgdo de Material Circulante destinava-
se a renovacdo do material circulante, conforme previsto no Art9160
do Contrato de Concessdo de 1951 entre o Estado e a Companhia dos
Caminhos de Ferro Portugueses, e respeitava ao excedente das

receitas do Fundo sobre os investimentos por ele financiados.

23. Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados diz respeito a incorporacdo do
resultado liguido do exercicio anterior no montante de €-70.848.690

euros.

24. Ajustamentos em activos financeiros

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Descricéio 31-12-2010 31-12-2009

Relacionados com o método da equivaléncia patrimonial:

Ajustamentos de transigéo 202.901 202.901
Lucros néo atribuidos 2.686.964 2.686.964
Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas -73.233 -73.233
2816632 2 816 632
p A
e \-\ ™
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25. Outras variacoes no

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:;

capital praoprio

(valores em euros)

Descricio 31-12-2010 31-12-2009
Diferengas de conversdo de demonstracdes financeiras
Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios 208.361.740 222.502.620
Saneamento financeiro 91.357.368 91.357.368
Outras
299.719.108 313.859.988

Os subsidios reconhecidos pela empresa apresentam-se como segue:

(valores em

euros)
Descricdo 31-12-2010 31-12-2009

Reservas Subsidios - ILD'S 1.755 1.755
Reservas Subsidios - Material 2.254.918 2.625.760
FEDER-Sub Proj 12UQE 10.209.265 11.083.199
PIDDAC-Sub Proj 12+4UQE 6.254.954 6.602.450
FEDER-Sub Proj 12+4UQE 17.095.563 18.045.308
Sub Proj T Multimodais G Inform 0 66.227
PIDDAC-Sub Proj 34UQE/UTE 5.556.692 6.668.031
PIDDAC-Sub Proj 19UDD 738.707 789.568
PIDDAC-Sub Proj 21ALLAN 1.106.643 1.203.943
PIDDAC-Sub Proj 42UQE 622.231 662.135
PIDDAC-Sub Proj 34UME 24.365.980 25.453.410
PIDDAC-Sub Proj 57UTE Silicio 22.746.867 24.405.045
PIDDAC-Sub Proj Convel 97.456 222.198
PIDDAC-Sub Proj 57CORRAIL 1.067.283 1.181.635
PIDDAC-Sub Proj 12Locomotivas 447.233 496.282
PIDDAC-Sub Proj Radio Solo Comb 179.495 283.929
PIDDAC-Sub Proj Aq 15 Loc 4700 21.565.723 22.215.946
PIDDAC-Sub Proj Bilhet s/contacto 4.698.849 5.280.154
E(I)Bg);C-Benef Interface Ramal 357.895 385.783
PIDDAC-Sub Proj. Aq. 10 Locs 4700 2.814.125 2.898.338
FEDER-Sub Proj 19UDD 1.526.995 1.632.147
FEDER-Sub Proj 21ALLAN 2.161.843 2.351.931
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FEDER-Sub Proj 34UME 43.385.637 45.319.984
FEDER-Sub Proj 57UTE Silicio 29.278.228 31.424.282
FEDER-Sub Proj Convel 527.906 1.007.946
FEDER-Sub Proj Reabil 3Aut 148.537 164.405
FEDER-Sub Proj 57CORRAIL 2.104.382 2.249.898
FEDER-Sub Proj 12Locomotivas 1.035.916 1.149.528
FEDER-SubProj57COR-Homologacéo 771.304 887.367
FEDER-Sub Proj PRODOURO 51.722 85.889
[EE!?Q-BenefInteﬁaces Ramal 758.702 817.821
FEDER-Bilhética sem contacto-CPLX 1.392.370 1.566.584
Ziaﬁﬁ—Bﬂhéts contacto-CPLX- 1.971.663 1.971.663
FEDER-Subsid Ramais Partic Mercad 364.765 364.765
FEDER - Fernave 694 10.861
FEDER - TIP 699.441 926.452

208.361.740 222.502.621

26. Provisdes

O movimento na rubrica de Provisdes & analisado como segue:

(Valores em euros)

ii?i(ijz?l Adigbes Utilizagdes | Reversdes Ef:slctgn o de Saldo Final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 28 890 042 438 620 25821792 3506 870
Acidentes de trabalho ¢ doengas profissionais 12426 504 395 854 1022534 11799 824
Acidentes ferroviarios 855 100 267266 441 205 681 161
Outras 1250076 191 985 389 724 1 052 337
43421 722 1293 725 -| 27675255 -1 17040192

A principal variac¢do ocorreu no

Judiciais em Curso com o

Alfandega de Aveiro (-25 649 me).

As provisdes para processos judiciais

0S seguintes processos:

. Processo instaurado contra a

Trabalhadores do Sector

euros;

® Processo instaurado contra a

acidente ocorrido

saldo da

registo de uma

em

Ferroviario,

EMEF e outros

Provisédo

curso inclui

montante

réus no

para

Processos

EMEF pelo Sindicato Nacional

reversdo para o0 processo da

essencialmente

dos

492.427

ambito de

em 2008 na Linha do Tua, no montante de\kr/

LA
/ N A 78
( }): AJ

192.201 euros;
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e Processos judiciais

trabalhadores, e pela Autoridade para a Segurancga Alimentar e

Econdmica (ASAE).

27.

Financiamentos obtidos

Esta rubrica é analisada como segue:

As

obrigacionistas

. L~==h

instaurados por trabalhadores e ex-

(valores em euros)

31-12-2010 31-12-2009
Nao corrente

Institui¢des de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 673.513.321 784.092.420
Locagdes financeiras 6.074.945 1.741.841
Empréstimos por obrigagdes 950.000.000 750.000.000
Mercado de valores mobiliarios 0 0
Participantes de capital 0 0
Empresa-mée - Suprimentos e outros mutuos 0 0
Outros participantes - Suprimentos e outros mituos 0 0
Subsididrias, associadas ¢ empreendimentos conjuntos 0 0
Outros financiadores 1.374.800.000 1.262.300.000
3.004.388.266 2.798.134.261

Corrente

Institui¢des de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 287.400.514 80.380.680
Descobertos bancarios 7.794.823 4.409.109
Locacodes financeiras 878.983 0
Mercado de valores mobiliarios 0 0
Participantes de capital 0 0
Empresa-mie - Suprimentos e outros mutuos 0 0
Outros participantes - Suprimentos e outros mutuos 0 0
Subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0
Outros financiadores 137.683.153 552.478.766
433.757.473 637.268.555

3.438.145.739

3.435.402.816

maiores

variacgdes ocorreram

(+200 000 me), dos

ao

nivel

empréstimos

dos

da Banca

de

empréstimos

curto

prazo (+68 700 me), conjugadas com as amortizagdes de empréstimos

de outros financiadores, nomeadamente da Eurofima (-412 116 me).

A generalidade

estdao

Estado Portugués,

obtido aval

sujeitos &

dos

manutengdo do

especifico.

empréstimos de

controlo

financiamento

existindo também financiamentos

accionista

obtidos

por

parte

pela

CP
do

para os quais foi

/
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A analise da

seguinte:

rubrica de Financiamentos

obtidos,

por

(valores em
euros)

31-12-2010

31-12-2009

InstituigBes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Locagdes financeiras
Até 1 ano
De 1l ab5anos
A mais de 5 anos
Descobertos Bancarios
Até 1 ano
Empréstimos bancérios
Até 1 ano
Delab5anos
A mais de 5 anos
Mercado de valores mobiliarios
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Participantes de capital
Empresa-méae - Suprimentos e outros
mutuos
Até 1 ano
De 1 a 5 anos
A mais de 5 anos
Outros participantes - Suprimentos e outros
madtuos
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
Subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos
Até 1 ano
De 1 a5 anos
A mais de 5 anos
OQutros
Até 1 ano

287.400.514
395.811.570
277.701.751
878.983
9.619
6.065.325
7.794.823

250.000.000
700.000.000

1.374.800.000

137.683.153

80.380.680
319.189.357
467.583.063

1.741.841

4.409.109

250.000.000
500.000.000

1.262.300.000

549.798.767

3.438.145.738

3.435.402.817

maturidade,

é a



o/

COMBOIOS DE PORTUGAL

A data de 31 de Dezembro de 2010, os pagamentos futuros do capital

em divida e juros corridos dos financiamentos obtidos n3o correntes,

sdo analisados como segue:

(valores em
euros)
Descrigao 2012 2013 2014 2015 2016 Total
InstituicBes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios 43.535.908 | 47.269.241| 46.188.733|245.942.688| 42.680.188 425.616.758
LocagGes financeiras 0
Empréstimos por obrigacdes 250.000.000 250.000.000
Mercado de valores mobilidrios 0
Participantes de capital 0
Empresa-made - Suprimentos e outros 0
mutuos
Outros participantes - Suprimentos e outros 0
mutuos
Subsididrias, associadas e empreendimentos 0
conjuntos
Outros financiadores 150.500.000 | 162.500.000 | 264.780.000 | 358.900.000 | 75.000.000 1.011.680.000
444.035.908 | 209.769.241 | 310.968.733 | 604.842.688 | 117.680.188 | 1.687.296.758

et

28. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Com base na avaliagdo actuarial das responsabilidades da empresa em

31 de Dezembro, foram constituidas provisbes para fazer face aos

encargos com pré-reforma de trabalhadores no da&mbito do Decreto-Lei

n.° 261/91 de 25 Juiho e a pensdes de acidentes de trabalho ocorridos

até 31 de Dezembro de 1999,

Os acréscimos ou diminuicBes das responsabilidades provenientes de

alteragbBes dos beneficios atribuidos s80 reconhecidos como perdas ou

ganhos no exercicio em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e actuariais da avaliacdo

das responsabilidades s&8o0 os seguintes:

Método de cdlculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas

aos actuais pré-reformados e reformados com pensf8es de acidentes de

trabalho, procedeu-se ao cdlculo do valor actual de rendas vitalicias

imediatas.

Taxa de rendimento: assumiu-se uma taxa de rendimento de 4,5%, que
representa uma taxa de rentabilidade real de longo prazo de 3,5%
face ao crescimento das pensdes. . -
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Taxa de Crescimento das Pens&es:

1,0%

Tabuas de Mortalidade: utilizou-se a tabua francesa TV 88/90

Nimero de pagamento das pensdes de acidente de trabalho:
pagamentos por ano.
Prazo de pagamento das pensdes de pré-reforma: pensdes pagas

aos 65 anos.

Prazo de pagamento das pensdes

vitalicias.

Data de efeito dos cdlculos:

29. Outras contas a pagar

acidente

de trabalho

31 de Dezembro de 2010.

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em

euros)
Descricao 31-12-2010 31-12-2009
N3o corrente
Credores por subscri¢cdes nio
liberadas -16 768 074 -14 153 349
Fornecedores de Investimento - 40 563
-16 768 074 -14 193 912
Corrente
Outros devedores e credores -12 579 354 -15 651 047
Credores por acréscimo de gastos -85 790 468 -65 343 910
-98 369 822 -80 994 957
A variacgao na rubrica de Outras Contas Pagar
essencialmente pelo aumento dos encargos com a especializagado

13

até

: pensdes

justifica-se

de

juros de empréstimos (9 587 me) e pelo aumento da especializacdo de

diversos FSE’'s (9 715 me),

Acordo CP/Renfe (+9 183 me).

Na drea de transporte de

encargos especializados com a

(+2.814 me) e de outros FSE's

especializagdo de créditos a

donde se

mercadorias,

taxa

emitir

de utilizagdo de
(+2.147 me)

a clientes

destacam

registou-se um

em 2011,

0s encargos

de onde se

/
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bonificacgdes por transporte de

(+1.768 me).

30. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é

mercadorias

efectuado

analisada como segue:

2010

(valores em
euros)
Descricao 31-12-2010 | 31-12-2009

Fornecedores c/c

Gerais 36 151 299 40 908 982

Fornecedores de investimento 2 795 561 5367 780

Facturas em recepgéo e conferéncia 377 651 - 237 495

39 324 511 46 039 267

As principais varia¢gdes desta rubrica explicam-se essencialmente

pelos decréscimos das dividas & REFER (-4 987), EDP (-1 206) e pela

diminuig¢do dos fornecedores de investimento (-2 572 me).

31. Passivos financeiros detidos para negociacgao

A rubrica de Passivos financeiros detidos para negociacdo é analisada

como segue:
(valores em

euros)
Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Derivados potencialmente
desfavoraveis 169 422 785 204 734 646
169 422 785 204 734 646

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados resulta da

valorizagdo da carteira de Derivados em 31 de Dezembro 2010,

comparativamente a igual periodo do ano anterior.

.
7
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32.

(valores em euros)

31-12-2010 31-12-2009
BNP Paribas -2.086.709,60 -3.723.256
Deutsche Bank -317.109,06 1.099.756
JP Morgan -24.193.175,76 -37.377.629
Barclays 23.573.358,84 27.878.428
Citigroup -407.427,58 924.933
BES -91.142.513,45 -104.746.495
BNP Paribas -41.796.515,84 -45.066.487
RBS/ABN -3.828.142,49 -2.153.271
RBS/ABN - -1.695.516
Barclays -5.651.191,02 -4.509.790
CBI - -715.357
Citigroup 27.044.323,93 -4.746.845

-118.805.102,03 -174.831.529,21

Vendas e servigcos prestados

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descrigcdo 2010 2009
Vendas
Produtos acabados intermédios 804.520 385.640
Qutros 402.378 397.270
Prestacdes de Servigos
Passageiros 219.220.197 224.364.145
Mercadorias 59.284.724 58.299.625
Outros 5.393.023 6.303.970
285.104.842 289.750.650
A variagdo resulta essencialmente da diminuicdo do transporte de

passageiros (-5 144 me).

33.

Durante

periodo foram

subsidios a exploracdo.

Subsidios a exploracio

reconhecidos em

rendimentos os
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Descrigdo 2010 2009
Subsidios a exploragio 34.782.052 35.158.605
Sistema Aprendizagem 133.943 139.710
IFP-Escola Aprendizagem 255.364 384.139
Outros 3.200 4.181
35.174.559 35.686.635

Sdo0 atribuidas anualmente & CP, via dotacdo no Orcamento do Estado,

subvencgdes, as quais se decompdem em:

Subvencgdes respeitantes 3 “obrigacdo de transportar”, as quais se
destinam a compensar a CP pelo facto de praticar pregos bonificados
no servigo de transporte de passageiros, correspondendo a 50% do

prego do transporte;

Subvengdes respeitantes 4 “obrigacdo de explorar”, as quais se
destinam a compensar a CP pela imposicdo de exploracdo de linhas e
ramais de reduzido tréfego, correspondendo a diferencga entre

proveitos e custos associados a exploragdo daquelas linhas e ra

-Subvengbes respeitantes a “obrigacéo tarifaria”, as quais se
destinam a compensar a CP pela pratica de tarifas mais baixas,
correspondendo a diferenga entre proveitos e custos nos servigos

suburbanos e regionais;

Os subsidios & exploracdo concedidos & EMEF, em 2009 e 2010, estdo
relacionados com incentivos a investigagdo recebidos no &ambito do
projecto SAFERAIL. Este projecto, com duragdo de 3 anos, teve inicio
em Outubro de 2008, insere-se no Sétimo Programa Quadro (FP7) da
Unido Europeia e tem por objectivo o] desenvolvimento e
implementagdo de dois novos sistemas de inspecgdo ndo destrutiva de
rodados. O financiamento méaximo das despesas elegiveis é de 50%
para Actividades de I&D e 100% para Outras Actividades. Em concreto,

o Projecto SAFERAIL, tem um subsidio previsto no valor de 113.500

euros, 75% dos quais ja foram recebidos através de 3 tranches em ﬁ“r
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2009 e uma tranche em 2010. Os restantes 25% serdo entregues no

final do projecto, que ocorrerd em Setembro de 2011,

34. Trabalhos para a Prépria Empresa

A rubrica de trabalhos para a propria entidade regista os trabalhos
realizados pela componente de manutengdo nos materiais circulantes
de transporte de passageiros e de mercadorias e é analisada como se

segue:

31-12-
Descrigao 31-12-2010 2009
Transporte de passageiros
Activos fixos tangiveis 15.754.694 | 22.624.069
Transporte de mercadorias
Activos fixos tangiveis 14.266.080
Outros 10.407 81.393
Total 30.031.181 | 22.705.462

As variagbes ocorridas na rubrica de Activos Fixos Tangiveis sédo
justificadas pela conclusdo em 2009 de grande parte dos trabalhos
para a propria empresa que se efectuaram no decorrer de 2009, pela
empresa EMEF, todos eles efectuados pela Unidade de Novos
Projectos, para suporte ao Projecto de Fabrico de Vagdes,
nomeadamente:

- Fabrico Gabarits vagdes SGNSS;

- Fabrico Gabarits vagdes LGNSS;

- Extensdo Caminho Rolamento Pontes Rolantes;

- Mudanga local instalagdo Cémara Pintura;

- Modificagdo Banco de Ensaio.

Todos estes trabalhos foram convertidos em activos fixos tangiveis em

2009 e 0 seu valor ascendeu a 389.707 euros.

Os restantes montantes sd3o relativos a anulagdes de transaccdes
entre empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, nomeadamente
no que diz respeito a activos fixos tangiveis e existédncias, sendo o
valor mais significativo a anulacdo de todas as transacgdes entre a CP

Carga e a EMEF, no que diz respeito aos contratos para a

» ‘,/?""A‘
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aquisigdo/construgédo de 300 Vagdes plataforma de 60 pés (tipo Sgnss)
e de 100 Vagdes plataforma de 45 pés, de 2 eixos, para transporte de

contentores e caixas mdéveis.

35. Custo das

mercadorias

consumidas

vendidas

das matérias

0 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
apresenta-se como segue:
(valores em
euros)
2010 2009
Mercadorias 1029 851
Matérias-primas, subsididrias e de
consumo 42 418 840 33930 373
Activos biolégicos
42 419 869 33 931 224

Esta rubrica regista o consumo de matérias-primas

processo produtivo da

para

tracgdo no transporte de

passageiros

(10.600 ME€),

e subsididrias no

salienta o consumo de matérias no projecto de fabrico de vagdes no
ano de 2010, no montante de 13.121.519 euros. Em 2009, este
projecto consumiu matérias no montante de 1.036.101 euros.
36. Fornecimentos e servicos externos
A rubrica de Fornecimentos e servicos externos ¢ analisada como
segue:
(valores em
euros)
Conta Designagdo 2010 2009
621 FSE’s - Subcontratos 43.145.403 40.291.738 R
622/626 | FSE's Trab esp e outros 85.945.501 78.835.756 U@}/V )
Taxa uso infraestrutura 54.933.667 54.493.404
623 FSE’s - Materiais 960.558 1.239.407 /f y Y
624 FSE’s Energia e fluidos 25.786.811 26.156.709 7
625 FSE s Deslocagses, estadas e transportes 3.102.633 2.357.549 - J El
158.940.906 148.881.159 )
A
87 7

EMEF (30.388 M€) e o consumo de combustivel

no qual se
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Para o aumento de € 10 060 me nos FSE's, correspondente a 6,75%,

contribuiram os seguintes factos:

O encargo verificado com a Taxa de Uso, que resulta da aplicacdo das
tarifas de wutilizagdo dos servicos essenciais por comboio/quilémetro
(CK), previstas no Directério da Rede para 2010 e da racionalizacédo
da oferta por parte da CP, nomeadamente no que respeita a comboios

de longo curso e regionais no segmento de passageiros.

O Directério da Rede 2010, concebido pela REFER em consonancia com
a legislagédo nacional em vigor que enguadra a actividade do
transporte ferrovidrio, vigorou no periodo de 13 de Dezembro de 2009
a 11 de Dezembro de 2010 (validade do Horario 2010). Para o periodo
de 13 de Dezembro 2010 a 31 de Dezembro 2010, em que passou a
vigorar o Directério da Rede 2011, foi aplicado & prestacdo dos
servi¢gos essenciais o0os pregos que constam no Directério da Rede

2011.

Acréscimo dos encargos suportados no ambito do acordo estabelecido
entre a CP e a RENFE (+2 225 me ) para a exploracdo dos comboios

Sud-Express e Lusitdania Hotel

Aumento dos gastos com rendas e alugueres (+2 663 me) devido
essencialmente a necessidade de contratacgado de transportes

alternativos rodoviarios

Servigos adicionais e auxiliares prestados pela REFER (+2.444 me)
Electricidade para tracgdo (+2.546 me);

Gaséleo para tracgdo (+3.337 me);
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37. Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricio 2010 2009

Remuneracdes dos 6rgdos sociais 1.038.833 1.013.444
Remuneracdes do pessoal 143.116.379 146.105.327
Encargos ¢/ pré-Reforma 0 12.453
IndemnizacBes 11.551.293 9.212.000
Encargos sobre remuneragdes 29.897.974 30.486.296
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais e saude 2.599.426 3.388.935
Gastos de acgdo social 77.611 120.103
Outros gastos com o pessoal 2.809.376 1.526.287

191.090.892 191.864.845

O detalhe dos trabalhadores do quadro permanente em 31 de Dezembro

de 2010 e 2009 por cargos de direcgdo/chefias superiores e categoria

profissional é apresentado como segue:

31-12-2009 j

Descrigcao 31-12-2010

Orgéos sociais 24 24
Directores/Chefias superiores

Quadros superiores 519 557

Quadros médios 54 58

Chefias intermédias 525 556

Profissionais altamente qualificados 3995 4063

Profissionais semi-qualificados 414 435

Contratados a prazo 165 321

Profissionais Ndo-qualificados 4 4

Contratos de Cedéncia Temp. Ocasional 4 4

5704 6 022

2%
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38. Imparidade de investimentos
deprecidaveis/amortizaveis
(valores em
euros)
Descricdo 2010 2009
Perdas
Em investimentos financeiros -194.246
Activos ndo correntes detidos para venda -1 069 830
Reversdes
De investimentos financeiros 1 046 219 278 337
- 23611 84 091

39. Aumentos/reducdes justo valor

A rubrica de Aumentos/reducdes justo valor é analisada como segue:

Descrigao

2010

2009

Perdas
Instrumentos financeiros
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Activos biologicos

Ganhos
Instrumentos financeiros
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento

Activos bioldgicos

56.026.427

124.298.071

56.026.427

124.298.071

1‘-.)'

» }/‘Bj_ﬁ“

\Nf

90



P o

COMBOIOS DE PORTUGAL

40. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é analisada como
segue:
(valores em euros)
Descricio 2010 2009

Rendimentos suplementares 7.503.934 6.800.900
Descontos de pronto pagamento obtidos 44,361 69.985
Recuperagdo de dividas a receber 2.846 124
Ganhos em inventarios 93.702 25.614
Restantes activos financeiros -89.654 70.169
Investimentos ndo financeiros 87.242 966.216
Outros 16.412.334 24.954.870
24 054 765 32887 878

As principais justificacdes analisam-se da seguinte forma:

Rendimentos Suplementares:

- Aumento dos valores de aluguer de diverso equipamento de apoio &
movimentagdo de contentores e mercadorias (+590.000 euros) e da

concessdo de espacos em terminais (+913.000 euros);

- Servigos de consultoria e formacdo efectuados para a empresa Suiga

SBB (Swiss Federal Railways) no valor de 405.202 euros;

OQutros:

- Subsidios ao investimento - 14.000.000 euros;

- Correcgdes de exercicios anteriores (rendimentos suplementares) -

356.300 euros;

- Correcgles de exercicios anteriores (outros rendimentos

operacionais) - 552.300 euros.
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41. Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricdo 2010 2009

Impostos 936.703 293.510

Descontos de pronto pagamento concedidos

Dividas incobraveis 35.585 502.366

Perdas em inventérios 88.330 28.842

Restantes activos financeiros

Investimentos nao financeiros 1.273.061 2.543.000

Outros 4.572.815 5.876.634
6.906.494 9.244.352

O valor de 2010 da rubrica de outros gastos e perdas ¢é justificado
sobretudo pelas alienacBes e abates de activos fixos tangiveis (na sua
maioria locomotivas da série 2500), no valor de € 1.273.000; e por
encargos diversos, entre 0s quais encargos com comissdes bancéarias
(728 me€); indemnizacdes por acidentes (324 me€); e por danos

materiais (302 m€).

42. Gastos/reversdes de depreciagcdo e de amortizacio

(valores em euros)

Descricao 2010 2009

Gastos

Propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis -96 084 540 -93 888 493

Activos intangiveis - 641 824 - 352 156
Reversdes

Propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis 61 796 10 303

Activos intangiveis

-96 664 568 -94 230 346
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43. Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis

(valores em euros)

Descricao 2010 2009

Perdas

Propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis -4 476 544 - 959 715

Activos intangiveis - -
Reversdes

Propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis 375424 1041 233

Activos intangiveis

-4 101 120 81 518

44. Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica

segue:

de Juros e rendimentos similares obtidos & analisada como

(valores em euros)

Descricio 2010 2009

Juros obtidos -11449 485 -40 428 091

Dividendos obtidos 61915 - 9744

Outros rendimentos similares -1752515 23015316

-13263 915 -43 453 151

45. Juros e gastos similares suportados

de Juros e rendimentos similares obtidos & analisada como

A rubrica

segue:

(valores em
euros)

2010 2009
Juros suportados 158 276 006 | 133533 113
Outros gastos e perdas 5322 498 3 759 957
163 598 504 137 293 070
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46. Garantias e Avales

Garantias e Avales prestados pela CP - a empresas do grupo e

associadas

Garantias e avales prestados pelo Grupo CP

(valores em euros)
Otlis (cartas conforto) 6.000.000 ‘

6 000 000 r

Garantias e avales prestados ao Grupo CP

(valores em euros)

Garantias e fiangas prestadas ao Grupo CP pelo Estado 1.177.936.024

Garantias e fiancas prestadas aoc Grupo CP por entidades bancérias a favor de Terceiros 601.437

Garantias e fiangas prestadas ao Grupo CP por entidades bancarias 3.952.327

1.182.489.788

47. Remuneracdo do Revisor Oficial de Contas

A Sociedade Alves da Cunha, A. Dias &Associados, SROC, apresenta

honorarios na quantia de € 23.676 acrescidos de Iva & taxa legal

(23%).

48. Acontecimentos apés a data do Balango
Apdés o termo do exercicio assinalam-se 0s seguintes factos:

- Assinatura pela CP do regime transitério de financiamento da

prestacdo de Servigo PUblico;
- Transferéncia da EMEF para a CP da empresa SAROS;

- Queda do rating da Republica e da CP, o que implica uma nova

estratégia de financiamento da empresa;

- Deliberagdo para que se celebre junto da EMEF um Contrato de

Promessa de Compra relativo ao imdvel sito na Amadora; \}r‘(
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- Proposta do Conselho de Administracdo da Fergrafica para dissolucgio

da sociedade em préxima Assembleia Geral.

- Em Margo de 2011, a Standard & Poor‘s atribuiu um dowgrade do
rating da CP, de BBB para o BB. Em consequéncia, a AFLAC exerceu,
nos termos do contrato existente, o reembolso antecipado da
totalidade do empréstimo no valor de 113 120 000 EUR, o que a cCpP

realizou sem dificuldades na data prevista, 11 de Abril de 2011.

- Em Maio de 2011, o Estado Portugués assumiu um compromisso
externo, com as entidades EFSM-FEuropean Financial Stabilisation
Mechanism, EFSF-Furopean Financial Stability Facility e FMI-Fundo

Monetario Internacional, de privatizagdo a 100% da CPCarga.

A data da elaboracdo das DF’s consolidadas, ndo existem estimativas

do impacto nas contas do Grupo, embora se preveja que seja positivo.

Técnico Oficial de Contas - Presidente
Dra Tindade Belo Coelho Ben *
i’ /;._,_-4 et o {,{7’ W ""."\/’[ g2 :_'-:/;;T LC}’H-_ i

Vice-Presidente - Dr. Alfredo

Vicente Pereira
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Vogal - Prof. Nuno Alexandre B. de

Sousa Moreira
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ANES DA CUNHM, A. DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS 7 /

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducéo

1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas da CP — Comboios de
Portugal, E.P.E., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de
2010 (que evidencia um total de 1.346.067,5 milhares de euros e um total de capital proprio
negativo de 2.449.636,4 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
199.741,2 milhares de euros), a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a
Demonstraciio consolidada das alteragdes no capital proprio, a Demonstrag¢io consolidada

dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das
suas operagdes, as alteragBes no capital proprio consolidado e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados € a

manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.
Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estfo isentas de

A i \‘E‘

j distor¢Bes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:
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- a verificacio das demonstracBes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que 0 ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das gquantias e
divulgacBes nelas constantes e a avaliagfio das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administrago, utilizadas na sua preparagio;

—  averificagiio das operagdes de consolidagio;

—  a apreciagio sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagio uniforme e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunsténcias;

- averificagio da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; ¢

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das

demonstragdes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagfio da concordancia da informagéo financeira

constante do relatério de gestdio com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da

nossa opiniéo.

Opinido

7. Em nossa opinifio, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢&o
financeira consolidada da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de
2010, o resultado consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio
consolidado e os fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinifio que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante

com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio.

Enfase

9. Sem afectar a opinifio expressa nos paragrafos 7 e 8, chamamos a atengdo para o facto de o
grupo CP continuar a apresentar resultados liquidos e capitais proprios negativos com
elevada expressdo, o que, no presente contexto de incerteza dos mercados financeiros e de
crise da divida soberana, gera riscos financeiros ¢ de sustentabilidade que o Estado, na sua

qualidade de anico detentor do capital da CP, nfio deixard de avaliar e levar em conta.



Nestes termos, e tal como vem referido no ponto 3.5. do Anexo, o Conselho de
Administragéo, face as medidas no plano financeiro e operacional que vem tomando e ao
papel que o transporte ferroviério assume na economia nacional, entendeu apropriada a
utilizacgo do pressuposto da continuidade na elaboragiio das presentes demonstragGes

financeiras consolidadas.

Lisboa, 23 de Agosto de 2011
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ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
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RELATORIO DE AUDITORIA (CONTAS CONSOLIDADAS)

Introducéo

1

Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas da CP — Comboios de Portugal,
E.P.E. as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2010 (que
evidencia um total de 1.346.067.507 euros e um total de capital proprio negativo de
2.449.636.445 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 199.741.200 euros, a
Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a Demonsiragdo consolidada das
alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do periodo
findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacdo de demonstra¢Bes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas
operagdes, as alteragdes no capital préprio consolidado e os fluxos de caixa consolidados, bem
como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengfo de sistemas
de controlo interno apropriados.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo de as demonstragbes financeiras das empresas incluidas na consolidacdio
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparacio;

» averificacdo das operagdes de consolidagdo;

® a apreciacdo sobre se sfio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagfo
uniforme e a sua divulgacéo, tendo em conta as circunstincias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

® a apreciagéio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informagdo financeira
constante do relatdrio de gestfio com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da nossa
opinido.
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Opinido

7 Em nossa opinio, as referidas demonstra¢des financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira
consolidada da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2010, o resultado
consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio consolidado e os fluxos de

caixa consolidados no periodo findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

8 Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a ateng@o para o facto de que
a data de 31 de Dezembro de 2010, o Grupo apresenta capitais proprios negativos no montante
de 2.449.636.445 euros (2009: 2.235.754.364 euros) e Financiamentos obtidos no montante de
3.438.145.739 euros (sendo 433.757.473 euros de Passivo corrente), tendo o Conselho de
Administra¢3o relatado esta situag@o no seu relatdrio.

Ao formarmos a nossa opinifio sobre as demonstragdes financeiras, consideramos a adequagdo
das divulgagdes efectuadas na nota 3.5 - Principais pressupostos relativos ao futuro, do Anexo
as demonstra¢des financeiras, em que sdo referidos riscos e incertezas relativos a situagdo
econdmica actual e aos mercados financeiros bem como a perspectiva de sustentabilidade
futura do Grupo. Estas divulgag@es consideram que o Grupo ir4 ter os meios financeiros para
fazer face as suas necessidades de tesouraria e das suas participadas no préximo periodo de
12 meses, bem como a garantia do suporte financeiro do detentor do capital (Estado
Portugués).

Estes riscos e incertezas, as perspectivas de sustentabilidade futura e o suporte financeiro do
detentor do capital (Estado Portugués), foram considerados pelo Conselho de Administrag@o na
sua conclusdio de que é apropriada a utilizagfio do pressuposto da continuidade na preparagdo
das demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, ndo
incluindo qualquer ajustamento caso se venha a constatar que esta base néo foi a apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestéio € concordante com
as demonstracGes financeiras consolidadas do periodo.

Lisboa, 5 de Agosto de 2011
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KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.” 189)
representada por

Maria Cristina Santos Ferreira (ROC n.° 1010)




1.

PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZACAO SOBRE O
RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO E AS CONTAS
CONSOLIDADAS DA CP, EPE

(Exercicio de 2010)

| - INTRODUGAO

Nos termos das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, a Comisséo de
Fiscalizacéo (CF) emite o presente parecer sobre o Relatdrio Consolidado
de Gestéo e as Contas Consolidadas da CP - Comboios de Portugal, EPE
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O Relatério consolidado de gestdo, o Balango consolidado, as
Demonstragdes consolidadas dos resultados por natureza, dos fluxos de
caixa e das alteragbes no capital préprio e o correspondente Anexo,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, s&o apresentados
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
implementado pelo Decreto-Lei n°. 158/2009, de 13 de Julho, a partir dos
registos contabilisticos das empresas integrantes do perimetro da
consolidagdo — CP, EPE e as subsididrias CP Carga, EMEF, SAROS,
EMEF Internacional, SIMEF, FERNAVE, ECOSAUDE, PACTOGEST e
FERGRAFICA

Il - APRECIACAO DO RELATORIO E CONTAS

O relatorio consolidado de gestdo estd em consonancia com as contas
consolidadas do exercicio @ cumpre, na generalidade, quanto ao seu
conteudo, os preceitos constantes do artigo 508.°-C do Cédigo das
Sociedades Comerciais, relatando os aspectos essenciais da sua
actividade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, embora nalguns

D



pudessem ter sido mais explicitados, tais como riscos e incertezas e

questdes ambientais.

O membro ROC da CF levou a efeito um conjunto de acches especificas
com vista a formac&o da sua opinido sobre o relatdrio consolidado e as
demonstracdes financeiras consolidadas relativos ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2010, tendo emitido a correspondente Certificacéo Legal
das Contas Consolidadas, com a énfase considerada apropriada. O
referido documento foi apreciado pela Comisséo de Fiscalizaco, tendo o
mesmo merecido a concordancia dos restantes membros.

No que se refere as actividades principais das empresas do Grupo é de

salientar o seguinte:

a) Foram transportados 130 milhdes de passageiros & 9 milhdes de

c)

d)

toneladas, verificando-se uma diminuigdo da procura de passageiros,
relativamente ao ano anterior, de cerca de 1% em passageiros (P), 1,3%
em passageiros.quildmetro (PK) e 1% nos proveitos de trafego e um
crescimento da procura de mercadorias de cerca de 7,9% de toneladas
transportadas (T), de 0,4% de toneladas.quilometro (TK) e de 2,2% de
proveitos do trafego;

Na estrutura do trafego tem um peso importante o de passageiras, com
64%, enquanto que o de mercadorias representa 36%, mantendo-se
sensivelmente as mesmas caracteristicas de anos anteriores;

O Resultado liquido consolidado (negativo) sofreu um agravamento
significativo de 128,9 milhdes de euros (182%) em relagdo ao ano
anterior, devido essencialmente a variagdo negativa do justo valor dos
derivados (68,2 milhGes de euros), ao aumento dos juros suportados
(26,3 milndes de euros) e ao impacto negativo das actividades
realizadas pelo Grupo (22,2 milhdes de euros).

A nivel dos principais rendimentos e gastos operacionais sobressai
ainda a diminuigéo de 1,6% (-4,6 milhdes de euros) das vendas e
servigos prestados, de 27% de outros rendimentos e ganhos (8,8
milndes de euros) e de 1195% (23,4 milhdes de euros) de provisdes
(reversbes no valor total de 27,7 milhdss de euros) e os aumentos de
25% (8,5 milhdes de euros) do custo das mercadorias vendidas e das




mateérias consumidas e de 7% (10 milhdes de euros) de fornecimentos e

servicos externos.

e) A situagéo financeira do Grupo mantém-se muito desequilibrada, como
demonstra a existéncia de capital préprio consolidado negativo de cerca
cde 2,5 mil milhdes de euros e de um passivo de 3,8 milhdes de euros.

Il - PARECER
Face ao anteriormente exposto, a CF dé o seu parecer favoravel a aprovacéo
dos referidos documentos de prestacdo de contas consolidadas da GP; EPE,

relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, com a énfase
expressa na Certificacdo Legal das Contas Consolidadas.

Lisboa, 31 de Agosto de 2011

A COMISSAO DE FISCALIZACAO

(Dr? s? gﬂr_nad)

O Revisor Oficial de Contas

(ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por Dr. José Luis Areal Alves da Cunha)

O Representante dos Trabalhadores &
(
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(Eng® Carlos Fernandg Moreira de Carvalho)
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