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Lideranca para um Impacto Positivo

O ano de 2025 afirmou-se como um marco relevante no percurso de
transformacao da CP — Comboios de Portugal.

Num contexto particularmente desafiante para a operagao ferroviaria,
a empresa voltou a demonstrar a sua relevancia estratégica para o Pais
e a sua capacidade de evoluir, modernizar-se e preparar o futuro.

Com mais de 208 milhdes de passageiros transportados ao longo do
ano, o que representou um crescimento de 10,9% face a 2024 e um novo recorde deste século, a CP
reafirmou-se como um instrumento decisivo de politica publica, contribuindo simultaneamente para
a reducgao da pegada carbodnica, o reforgo da coesao territorial e a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos.

A mobilidade ferroviaria consolidou-se como uma resposta estratégica para o Pais. Neste contexto,
merece particular destaque o impacto da implementagao do Passe Ferroviario Verde, uma medida
estruturante que veio democratizar o acesso ao transporte ferroviario, promover a utilizagcdo do
transporte publico e incentivar comportamentos mais sustentaveis. Para estes resultados
contribuiram ainda o reforgo da oferta de comboios Alfa Pendular aos sabados e feriados e a reativagéo
do servigo ferrovidrio de passageiros na Linha de Leix6es, com a implementacao de novas ligagoes
entre Ovar e Leca do Balio.

Também no plano econdémico-financeiro, a CP tem vindo a consolidar uma trajetéria de crescimento e
sustentabilidade, refletida na melhoria consistente dos seus resultados. A obtencado de resultados
liguidos positivos ao longo dos ultimos quatro anos evidencia o reforco da solidez financeira da
Empresa, destacando-se, em 2025, um resultado liquido de 4,9 milhdes de euros, correspondente a
mais do dobro do resultado obtido em 2024.

Para este desempenho contribuiram o aumento dos proveitos de trafego, que atingiram 282,8 milhoes
de euros, e o crescimento do volume de servigos de manutengdo prestados a terceiros, que atingiu
21,4 milhdes de euros, representando um aumento de 25,7% face ao ano anterior.

Os resultados dos ultimos anos permitiram ainda que o INE alterasse a classificagao setorial da CP,
retirando-a do Perimetro Orgamental do Estado e passando a ser classificada como Entidade de
Mercado.

Estes indicadores traduzem um caminho de maior robustez e sustentabilidade, alcangado com rigor
de gestéo, sentido de responsabilidade e foco na criagdo de valor para a Empresa e para o servigo que
presta ao Pais.

Importa, contudo, reconhecer que este desempenho foi obtido num enquadramento operacional
muito exigente. As obras em curso e as limitagbes de velocidade existentes na Rede Ferroviaria
Nacional, estendidas a praticamente todo o territorio, continuaram a condicionar a exploragao e a
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impactar de forma muito negativa a pontualidade dos servigcos comerciais. Apesar dessas restrigcoes,
a CP procurou responder as necessidades dos seus clientes e preservar, tanto quanto possivel, a
continuidade e a qualidade do servigo prestado.

Em 2025, a CP avangou igualmente em dominios decisivos para o seu futuro. A reestruturagéo interna
da Empresa e a revisao do seu Plano Estratégico permitiram alinhar a organizagdo com as alteragoes
de contexto e com os desafios futuros do setor. Foram também dados passos relevantes na renovacao
da frota, com a chegada ao Pais da primeira automotora bimodo para o servigo regional e com a
assinatura do contrato para a aquisi¢gdo de 117 novas automotoras elétricas. Em margo de 2026, este
processo foi reforgcado com a assinatura de um adicional, através do qual foi ativada a opcao de 36
automotoras adicionais e acordada a antecipag¢ao da entrega do material circulante. Estas aquisi¢cdes
representam o maior investimento de sempre em novo material circulante e permitirdao a modernizacao
da CP, bem como do transporte ferroviario em Portugal.

A CP prosseguiu também a sua aposta na transformacao digital e na inovagao, enquanto estratégia de
melhoria da experiéncia do cliente, tendo sido distinguida com o Estatuto Inovadora COTEC 2025 e
conquistado prémios nacionais e internacionais com os projetos “Informagado em Tempo Real”, que
ajuda os clientes a poupar tempo e a tomar decisbes mais informadas, e “Passe Ferroviario Verde
Digital”, que pode ser emitido e carregado sem necessidade de suporte fisico.

Foram ainda desenvolvidos um novo site e uma nova App, com novas funcionalidades, e deu-se
continuidade a colocacdo ao servigco de novas maquinas de venda automatica, de utilizacdo mais
simples e acessivel, que disponibilizam a venda de todos os titulos de transporte. Estes
desenvolvimentos refletem uma Empresa mais moderna, mais proxima dos seus clientes e mais
preparada para responder as atuais exigéncias da mobilidade.

No plano interno, importa ainda sublinhar o acordo celebrado com todas as organizacdes sindicais no
ambito da reestruturacao das tabelas salariais, um marco de especial significado na valorizagédo dos
trabalhadores da CP, reafirmando o papel destes como principal motor da transformacao e do
desempenho sustentavel da Empresa.

O trabalho desenvolvido e os resultados alcangados em 2025 sao o reflexo direto do empenho, da
dedicacao e do profissionalismo de todos os trabalhadores da CP, cujo contributo foi determinante
para o cumprimento dos objetivos estratégicos e para a concretizagao do percurso de transformacgéo
da Empresa. Refletem igualmente a confianca depositada pelos nossos clientes e parceiros, cujo
envolvimento e colaboragao tém sido essenciais para o reforgo do papel da CP enquanto operador
central da mobilidade sustentavel em Portugal.

A todos, deixo um sincero reconhecimento.

Pedro Moreira

Presidente do Conselho de Administragéao
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Filipa Ribeiro Ana Horta

Vogal Vogal

Sara Nascimento

Vice-Presidente

Pedro Moreira

Presidente
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KPI Operacionais 2025

Passageiros Transportados
(Milhares de Passageiros)

208796

188306

173265

2023 2024 2025

Entre 2024 e 2025: & =10,9%

KPI Financeiros 2025

Proveitos de Trafego

(Milhares de Euros)

280 133 282781
247:/
2023 2024 2025

Entre 2024 e 2025: N = 0,9%

16

Comboios
(Milharesde Comboios)
415 684 417023
397 555
2023 2024 2025

Entre 2024 e 2025: & =0,3%

Resultado Liquido

(Milhares de Euros)

4861

552

1843

2023 2024 2025

Entre 2024 e 2025: & = 163,8%
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Recursos

Trabalhadores a Cargo

Pessoas a Cargo

3735 3890 3940
(Numero de Veiculos)
446 444 447
2023 2024 2025

Entre 2024 € 2025: & =1,3%

2023 2024 2025

Entre 2024 € 2025: N =0,6%
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Passageiros (10°) 208 796 188 306 173 265 20 490 10,9%

Comboios (10°) 417 416 398 1 0,3%
CK(1 03) 28 109 27 862 26 153 247 0,9%
LK0(106) 13183 12 668 11 956 515 4,1%
Regularidade 96,6% 97,3% 91,9% -0,7p.p. ---
Pontualidade 62,2% 64,6% 73,9% -2,3 p.p. -
Frota - Parque Ativo
Automotoras 234 238 244 -4 -1,7%
Locomotivas 50 50 49 0 0,0%
Carruagens 163 156 153 7 4,5%
Recursos Humanos
Efectivo Final a cargo 3940 3890 3735 50 1,3%
Efectivo Médio a cargo 3880 3822 3741 58 1,5%
i N N
Proveitos Trafego 282781 280133 247 358 2648 0,9%
Rendimentos Operacionais 466 391 450 687 467 674 15704 3,5%
Subsidios a Exploragéo * 111163 105186 157 884 5977 5,7%
Gastos Operacionais 409 582 384 385 352 929 25197 6,6%
EBITDA ** 56 809 66 303 114 745 -9494 -14,3%
Resultado Operacional 12 303 18 640 56 996 -6 337 -34,0%
Resultado Liquido 4861 1843 3552 3018 163,8%

* Contidos nos Rendimentos Operacionais. Inclui subsidios a exploragdo e compensagdes financeiras pelas obrigagdes de
servigo publico.

** Antes de indemnizagdes por rescisao, justo valor, imparidades, provisdes, depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos e outras operagdes néo relacionadas com as atividades core da empresa.
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Contas Nacionais'

A economia portuguesa evidenciou em 2025 um crescimento moderado, mas sustentado, num
contexto internacional ainda marcado por condi¢cdes financeiras restritivas e abrandamento da

atividade na area do euro.

Taxa de variacao homélogado PIB

2020 - 2025
17
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/@ Grdfico 1- Taxa de variagdo do PIB homdlogo entre 2020 e o periodo de relato.

O Produto Interno Bruto (PIB), em volume, apresentou uma trajetoria de aceleragao ao longo do ano.

Apds crescimentos homoélogos de 1,7% no 1.° trimestre, 1,8% no 2.° trimestre e 2,3% no 3.° trimestre,
a evolugédo do 4.° trimestre confirmou a recuperacéo ciclica da atividade, permitindo encerrar o ano

com um crescimento real anual em torno de 1,9%.

' Fontes Estatisticas

e Instituto Nacional de Estatistica (INE) — Contas Nacionais Trimestrais e Estatisticas do Emprego, 2025
e  Eurostat— indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) e Labour Force Survey
° Banco de Portugal — Boletim Econémico, margo de 2026 e projegdes macroecondémicas 2025-2027
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O crescimento foi suportado sobretudo pela procura interna, destacando-se o consumo privado,
beneficiando da desaceleragao da inflagado e do aumento do rendimento disponivel real das familias.

O investimento apresentou alguma volatilidade ao longo do ano, condicionado pelo nivel ainda elevado
das taxas de juro durante parte de 2025 e por atrasos na execucao de alguns projetos associados ao
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

O contributo da procura externa liquida tornou-se menos negativo ao longo do ano, refletindo a
aceleracdo das exportagdes de servicos — particularmente no setor do turismo — e uma moderagao
das importagoes.

A desaceleragao registada no ultimo trimestre reflete a deterioragdo do contexto internacional, na
sequéncia do conflito no Médio Oriente, que implicou o aumento do preco dos bens energéticos e a
expetativa de agravamento das condi¢des de financiamento.
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Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho manteve-se particularmente resiliente ao longo de 2025. A populagao
empregada atingiu niveis historicamente elevados, os mais altos desde o final da década de 1990,
refletindo a robustez dos setores dos servigos, turismo e atividades conexas.

A média anual da taxa de desemprego situou-se nos 6,0% em 2025.

A evolugéo favoravel do emprego contribuiu para o aumento do rendimento disponivel das familias e
para o reforgo do consumo privado, constituindo um dos principais suportes do crescimento
econdmico no ano.

Taxa Trimestralde Desemprego (%)

A A S Y » S S < S A S S« S A S AT S

A

2021 2022 2023 2024 2025

e
E Grdfico 2 - Taxa de Desemprego desde 2021, por trimestre.
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Inflacao

A inflagdo consolidou em 2025, a tendéncia descendente iniciada apds o pico observado em 2022. O
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) registou uma taxa média anual préxima de 2,2%,
abaixo dos 2,7% registados em 2024.

Evolucao da Taxa de Variagdo Homéloga do IHPC

2021-2025

10,6%

8,6%
Invasédo russa da Ucrénia
24 de Fevereiro de 2022

2,4%

0,2%

eporEe\goecpepRelT 2222283 EL 2222222883822 EL22228¢2e
R R Lt L EIRE R T EE R R R L R L H L
8 338" 3 303873 393873 338" 3 5038
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0

E Grdfico 3- Variagdo homdloga mensal do IHPC desde 2021.

Fonte: www.ine.pt

A evolugao dos precos foi influenciada pela normalizagéo dos pregos energéticos e pela redugéao das
pressoes inflacionistas nas cadeias de abastecimento, em resultado da politica monetaria restritiva do

Banco Central Europeu.

Os principais contributos positivos para a variagao do indice foram provenientes das classes de bens
alimentares e bebidas nao alcodlicas, restaurantes e hotéis, educagao e saude. Em sentido contrario,
vestuario e calgcado e comunicagbes apresentaram contributos negativos, o que favoreceu a
estabilizagao do indice global.
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Grupo CP

A CP é uma entidade publica empresarial que exerce a atividade de transporte ferroviario de
passageiros, dotada de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio. O seu capital é
integralmente detido pelo Estado, regendo-se pelos seus Estatutos e pelo Regime Juridico do Setor

Publico Empresarial (RJSPE).

Controla empresas na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas areas de manutencao
de material circulante, formagéao, cuidados de salde e mediagdo de seguros e detém participagoes

minoritarias casuisticas, numa logica de cooperagédo, com outros operadores.

As contas consolidadas do Grupo serao apresentadas no Relatério & Contas Consolidadas de 2025.

No quadro seguinte indicam-se as participagcdes da CP no final de 2025.
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Em 2025 ocorreram as seguintes altera¢cdes nas participagdes sociais:

® PelaResolucao do Conselho de Ministros n.®4/2024, de 5 de janeiro, a CP foi autorizada a fazer
uma Oferta Publica de Venda das agbes correspondentes a participagao de 3,73% que detinha
na Medway (ex-CP Carga), operagao que foi integralmente concretizada;

® Apartirde 17 de janeiro de 2025, ao abrigo do Decreto-Lein.© 121/2019, de 22 de agosto, a TMP
— Transportes Metropolitanos do Porto, E.M.T., S.A. passou a assegurar 0S Servigos
anteriormente prestados pelo TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE, designadamente a
gestao do sistema de bilhética;

® ACPcelebrou, em 22 de dezembro de 2025, um contrato de cesséo de quotas representativas
de 35% do Capital Social da Nomad Tech, Lda., na sequéncia da autorizagdo concedida pelas
Tutelas Setorial e Financeira, nos termos do artigo 11° do Decreto-Lei N°© 133/2013, de 03 de
outubro (RJSPE), na sua redacéao atual.
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Mais Opcoes de Horario para os Passageiros

Linha da Beira Alta

Linha de Leixoes

Apés encerramento prolongado para
intervencao de modernizacao, a Linha

. . : Descubraa
da B.elra Alta reabriu na sua totalidade LINHA DE
no dia 28 de setembro. LEIXOES

MAIOR COMODIDADE
RAPIDEZ

E FACILIDADE

-

Alfa Pendular

A 9 de fevereiro, iniciou-se um novo servigo
ferrovidrio de passageiros na Linha de
Leixdes, entre as estacdes de Leca do Balio
e Porto Campanha. Vem permitir comboios
diretos entre Ovar e Leca do Balio, sem
necessidade de mudangca em Porto-
Campanha, bem como comboios entre
Porto-Campanhé e Leca do Balio. Fomenta
a facilidade de deslocagdo no centro da
Area Metropolitana do Porto, conectando
as zonas sul, este e norte, e promove a
complementaridade modal da oferta de
transportes publicos.

A partirde 5de julho, foireforcada
a frequéncia dos comboios Alfa
Pendular aos sabados e feriados
no periodo da manhd para os
percursos entre Lisboa e Porto
(nos dois sentidos).
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Novas Solucoes Digitais ao Servico da Mobilidade

App e site CP

Seqguiras viagens
em tempo real
no site ou naapp?

Agora sim. ‘

Foram langados um novo site e uma nova APP com
funcionalidades adicionais que visam melhorar
significativamente a experiéncia dos clientes.

Destaca-se a possibilidade de comprar bilhetes online
sem necessidade de login, bem como uma area de cliente
renovada - myCP.

Através do site, os clientes podem agora pedir o Cartao CP
ou o Navegante utilizando apenas a Chave Mével Digital.

Titulos de transporte para os Urbanos do Porto passaram
igualmente a ser vendidos nos canais digitais (bilheteira
online e APP) de forma isolada.

O Cartao CP passou a estar disponivel em formato digital,
podendo o Passe Ferroviario Verde ser emitido e
carregado sem necessidade de suporte fisico.

Para facilitar o planeamento das deslocagodes, a App CP
passa a disponibilizar informagédo em tempo real sobre as
viagens, ajudando os clientes a poupar tempo e a tomar
decisbes mais informadas.

28
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Novas Maquinas de Venda Automatica

BIL
SILHETES E pASsES

5 NOVAs

MAQUINAS o

DISPONIVEIS

DE VENDA g
AUTOMATICA

Facil e rapido Funcionalidades

* Pontos de venda

Foi concluida a instalagcdo de mais de 300 novos equipamentos, nas
principais linhas da Area Metropolitana de Lisboa - linhas de Sintra, Cascais,
Azambuja e Sado que permitem:

Venda de bilhetes para todos os servicos CP: Alfa Pendular,
Intercidades, Regionais, Inter-Regionais e Urbanos de Lisboa, Porto e
Coimbra;

Compra de passes e assinaturas: Navegante, Assinaturas Urbanas e
Regionais e Passe Ferroviario Verde;

Reservas de bilhetes com descontos, incluindo as associadas ao
Passe Ferroviario Verde;

Opc¢bdes em varios idiomas, promovendo uma melhor experiéncia
para o utilizador e maior acessibilidade a Clientes com Necessidades
Especiais;

Pagamentos com MBway e tecnologia contactless, facilitando uma
compra mais rapida e segura.

29
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Renovacao da Frota - Inovacao, Conforto e Eficiéncia

Rececao do Primeiro Comboio

Chegou ao Pais o primeiro dos 22 novos

comboios regionais encomendados a
fabricante suiga Stadler, marcando um passo
decisivo na modernizagao da frota ferroviaria

nacional.

Trata-se de um investimento no valor de 158
milhées de euros, que contempla 12
automotoras bimodo (com tracéo elétrica e
diesel) e 10 automotoras elétricas destinadas
ao Servico Regional. Os novos comboios,
modelo FLIRT, destacam-se pela eficiéncia
energética e podem atingir uma velocidade

maxima de 160 quildémetros/hora.

Esta primeira unidade é bimodo e tem
capacidade para 369 passageiros (204
sentados e 165 de pé, em carga normal),
incluindo areas para pessoas com mobilidade
reduzida e bicicletas. As composigoes estarao
dotadas de Wi-Fi e de tomadas para
carregamento de equipamentos eletronicos.

Iniciaram-se o0s processos de ensaios

técnicos e de homologacéo.

30

117 Novos Comboios

O
Foi assinado o contrato para a aquisi¢éo
de 117 novas automotoras elétricas,
sendo 62 unidades para os Servigos
Urbanos e 55 para os Servigos Regionais.
O contrato

contempla ainda a

construgdo de uma oficina de
manutencédo de material circulante em
Guifées (Matosinhos).

Trata-se de um investimento de 746
milhdes de euros, estando a entrega das

primeiras unidades prevista para 2029.

A CP foi, entretanto, mandatada para
permitissem
antecipar o calendario de entregas das

estudar medidas que
automotoras e proceder a ativagao da
opcado de aquisicdo de 36 unidades
adicionais para os Servigos Urbanos.
Este aditamento viria a ser assinado em
marcgo de 2026.
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Reforco de Competéncias e Capital Humano

Novos Maquinistas e

Operadores de Revisao e

Programa CP TrainUP

Em setembro realizou-se o acolhimento de 52

novos maquinistas, apds um rigoroso processo
de recrutamento e selegdo. Em novembro, a CP

recebeu 21 novos Operadores de Revisédo e O CP TrainUP 2025/2026 é um programa de
Venda, reforgando a equipa com o objetivo de estagios profissionais remunerados. O
garantir um servigco cada vez mais eficiente e projeto tem como mote "Eleva o teu Futuro" e
préximo dos nossos Clientes. € um programa de estagios para 40 jovens

com formagdo superior concluida ha, no
maximo, dois anos e tem a duragdo de 12
meses.
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Distincoes e Galardoes

Projeto Informacao em Tempo Real

Seqguir as viagens
em tempo real

no site ou naapp?
Agora sim. ‘

A CP conquistou uma mengdo honrosa com o

Inovadora COTEC

dinovadora2s

CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.PE.

projeto “Informagédo em Tempo Real”, na categoria
Mobilidade e Logistica. Ocorreu no ambito da 4.2
edicdo do Prémio "Cidades e Territorios do Futuro".
da APDC - Associagdao Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicagdes. O projeto

Dstingads com o Ssiatuta Inowadors COTEC 2025

consiste numa plataforma inovadora que informa,
A CP foi distinguida com o Estatuto

Inovadora COTEC 2025, atribuido
pela COTEC Portugal - Associacao
Empresarial para a Inovagdo, em

em tempo real, o estado da circulagao ferroviaria
aos Clientes e Colaboradores, com vista a melhorar
a previsibilidade e a experiéncia de viagem.

parceria com o setor bancario
nacional. Atribuido a empresas com
desempenho excecional na alianga
entre robustez financeira,
investimento consistente em
inovagao e qualidade na gestéo.
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Indicadores de Procura

A CP transportou em 2025, 208,8 milhoes de passageiros, o que representou um acréscimo 10,9% face
ao ano anterior (+20,5 milhdes de passageiros transportados).

Os servigos sujeitos a Obrigagdes de Servigo Publico (OSP), registaram um crescimento de 11,2%,
refletindo a consolidagdo do crescimento dos titulos mensais e, em particular, a entrada em vigor em
outubro de 2024, do Passe Ferroviario Verde.

O crescimento foi transversal aos diversos servigos, com excegdo dos Urbanos de Lisboa e Servigo
Internacional, que registaram decréscimos de, respetivamente, 2,1% e 14,7%. O Servigo Regional, os
Urbanos de Coimbra e os Intercidades, registaram acréscimos, respetivamente, de 110,7%, 75,2% e
48,3%. impulsionados pela implementagao do Passe Ferroviario Verde.

No que respeita aos servigos ndo sujeitos a OSP, destaca-se a transferéncia ocorrida em junho de 2024
do servico prestado no ramal da Lousa para a Metro Mondego. A procura do servigo Alfa Pendular foi
semelhante a registada no ano anterior, apresentando um ligeiro decréscimo de 0,3%.

Pafsagelros A%
(*10°)
Serv. Urbano Lisboa 139 222 142 255 136 325 -3032 -2,1%

Serv. Urbano Porto 27810 23877 19942 3933 16,5%

Serv. Urb. Coimbra 1981 1130 834 850 75,2%
Serv. Longo Curso 7279 5545 5193 1733 31,3%
Serv. Regional 32405 15 382 10 857 17023 110,7%

Serv. Internacional 99 116 115 -17 -14,7%
TOTAL 208796 188 306 173 265 20490 10,9%

Serv. OSP 206 681 185822 170576 20860 11,2%

Serv. Nao OSP 2115 2484 2689 -369 -14,9%
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. . *103 ()
Os passageiros-quildometro (*107)

Serv. Urbano Lisboa 2175174 2212197 2110877 -37 023 -1,7%

(PK) registaram um acréscimo

na ordem dos 27,8%. Serv. Urbano Porto 735 891 601941 501358 133 950 22,3%
Serv. Urb. Coimbra 65315 35088 23771 30227 86,1%
Serv. Longo Curso 1628065 1305495 1226672 322570 24,7%
Serv. Regional 1681878 757 512 487058 924 366 122,0%

Serv. Internacional 14106 16728 17 202 -2622 -15,7%

TOTAL 6 300 427 4928 960 4 366 937 1371 467 27,8%
Serv. OSP 5684 492 4305 371 3794 895 1379121 32,0%

Serv. Nao OSP 615935 623 589 572043 -7 654 -1,2%

Distribuicao dos Proveitos por Segmento

Os proveitos de trafego ascenderam em 2025 a 282,8 milhdes de euros, o que representou um
acréscimo de 0,9 % face ao ano anterior.

Registaram-se crescimentos nos servigos Urbanos de Lisboa e Alfa Pendular, respetivamente, de 4,7%
e 2,9%. Em contrapartida, os servicos Regional, Urbanos de Coimbra e Intercidades, apesar do
aumento da procura, apresentaram decréscimos nos proveitos de trafego, uma vez que a
compensagao da redugao tarifaria decorrente do Passe Ferroviario Verde é atribuida através de
compensacoes financeiras no ambito das Obrigagcdes de Servico Publico, reconhecidas como
subsidios a exploragao.
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Proveitos de Trafego
A%

(*10%€)

Serv. Urbano Lisboa 116 428 111236 98 362 5191 4,7%

Serv. Urbano Porto 34236 34215 28515 21 0,1%
Serv. Urb. Coimbra 1285 1301 1141 -16 -1,2%
Serv. Longo Curso 98 224 98 389 88228 -165 -0,2%
Serv. Regional 31196 33380 29 306 -2184 -6,5%
Serv. Internacional 1412 1611 1806 -199 -12,4%
TOTAL 282781 280133 247 358 2648 0,9%
Serv. OSP 227514 225929 201063 1584 0,7%
Serv. Nao OSP 55267 54203 46 295 1064 2,0%

Nota: ndo inclui valores residuais contabilizados em outros Orgéos.

A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) determinou uma atualizagao tarifaria média de
2,02% para 2025. Esta atualizagao foi aplicada aos titulos ocasionais dos servigcos objeto de
Obrigacbes de Servigo Publico, ao servigo Alfa Pendular e ao Servigo Internacional. Para os titulos
combinados (apenas CP/Carris/Metro), a atualizacao foi de 1,99%. Os bilhetes turisticos, o Passe
Ferroviario Verde e os Titulos Intermodais mantiveram o preco em vigor.

249 890

230322

Evolucgéo Anual de Proveitos e Procura

280133 282781
273 850

259 025 255723

247 358

208 796

171570

150 652

a—

114 841

122 028

2016 2017

126 275

86910

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘a3 55ageir0s Proveitos Trafego
(Milhares) (Milhares)

.I_O
E Grdfico 4 - Evolugdo anual da Procura, medida em milhdes de passageiros e dos proveitos de trdfego,
medida em milhdes de euros.
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Indicadores de Producao Operacional

A CP realizou durante o ano de 2025 cerca de 417 mil comboios e 28,1 milhdées de comboios-
quilémetro (CK). Face ao ano anterior, verificou-se um acréscimo de 0,3 % do numero de comboios e
de 0,9 % dos CK realizados.

194187 191139 190 484 3048 1,6%
87530 83689 78 596 3841 4,6%
10 946 11010 10 382 -64 -0,6%
25222 25554 23534 -332 -1,3%
97741 102876 93 200 -5135 -5,0%
1397 1416 1359 =1E) -1,3%

TOTAL 417 023 415 684 397 555 1339 0,3%
408 023 406 588 389704 1435 0,4%
9000 9096 7 851 -96 -1,1%

Comboios Quilémetro
(x10%)

6217 6 050 -39 -0,6%
4639 4334 130 2,8%
7 593 6942 57 0,8%

TOTAL 28109 27 862 26153 247 0,9%

Serv. Nao OSP 3276 3295 2828 -19 -0,6%

6019833 5753074 5461195 266 759 4,6%
2274998 2208 821 2070070 66177 3,0%
125 000 132179 125053 -7179 -5,4%
2584041 2402086 2193747 181 956 7,6%
2129234 2124152 2060 246 5081 0,2%
50127 47 961 45 822 2167 4,5%

TOTAL 13183 233 12668 272 11956 133 514 960 4,1%

12210123 11691 821 11110792 518 302 4,4%
Serv. Nao OSP 973110 976 451 845 341 -3 341 -0,3%
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Impactos das Intervencoes na Infraestrutura Ferroviaria

Mantiveram-se ao longo do ano de 2025 diversas alteracdes a oferta da CP em consequéncia das obras
em curso da Rede Ferroviaria Nacional, estendendo-se a praticamente todo o Pais e prolongando-se
muito além dos calendarios fornecidos pela IP.

As obras obrigaram a interdigdes de varios trogos da rede ao longo do ano, tendo a CP mantido a
mobilidade dos seus Clientes por meio de transporte rodoviario alternativo:

Substituicao de Comboios por Autocarros
(Obras na Infraestrutura)
Obras m Periodos de intervencao por linha ferroviaria

B substituicio Rodoviaria

Linha lan Feny Mar Abr Mai Jun Jul Ao Hat Out Mo Daz

Principais alteragoes ao servico

No ponto “Mais Opgodes de Horario para os Passageiros” descrevem-se as melhorias do servigo na
sequéncia da reabertura das Linhas de Leixdes e da Beira Alta e do reforgo de oferta do Servigo Alfa
Pendular.
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Linha de Cascais

Coimbra

Em 2025, a Linha de Cascais foi marcada por
fortes condicionamentos devido as obras de
modernizacdo da infraestrutura, que
provocaram interrup¢cdes da circulagédo,

Em janeiro a estagcado de Coimbra A, encerrou
definitivamente ao servico ferroviario,

passando a ligacao a Coimbra B a ser feita
Ao mesmo tempo, houve reducao da oferta por autocarro.

transbordos rodoviarios, atrasos e
alteracoes operacionais frequentes.

comercial, com menos comboios didrios,
aumento dos intervalos entre circulagoes e
supressao de servigos, situagdo que ainda
hoje se faz sentir em alguns periodos do dia.

Linha do Douro

Linha do Oeste

A partir de novembro de 2025 a
Linha do Douro foi encerrada entre
Marco de Canaveses e Régua
devido a obras de eletrificagcdo e
(@] trogo Melegas-Torres Vedras foi modernizagéo, sendo o servigo
reaberto no dia 2 de margo, substituido por autocarros.
prosseguindo o transbordo rodoviario

nos restantes trogos em intervencgao.
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Linha do Algarve

Servico Internacional

Na linha do Algarve prosseguiram A partir do dia 17 de agosto, o comboio
as obras de eletrificacdo e de internacional Celta sofreu alteracoes.
modernizagdo. No final do ano o Entre Porto Campanha e Viana do Castelo
transbordo rodovidrio visou a circulam automotoras elétricas,
colocacdo ao servico da aproveitando a recente eletrificacao da
sinalizacao no trogco Tunes-Vila Linha. Para viajar no trajeto espanhol os
Real de St° Anténio. passageiros mudam de composicao para

uma automotora diesel.

Outras Variaveis que Afetaram a Oferta Programada

O segundo trimestre de 2025 foi especialmente afetado por greves, para as quais nao foram decretados
servigcos minimos. Verificaram-se paralisagfes totais nos dias 28 de abril (que coincidiu com o apagao
elétrico registado a nivel nacional) e, em maio, nos dias 7, 8 € 9. Verificaram-se ainda perturbagbes nos
restantes dias entre 6 e 15 de maio. Entre os dias 3 e 13 de novembro, ocorreu uma greve parcial
decretada pelo SFRCI (Pessoal de Revisao) que afetou alguns servigos Intercidades. Por fim, no dia 11
de dezembro, ocorreu uma Greve Geral no Pais, sendo suprimidos varios comboios entre os dias 10 e
12.

Em junho, houve a lamentar duas colisbes com veiculos rodovidrios em passagens de nivel - em
Alpedrinha, na Linha da Beira Baixa e na Linha do Norte, entre Alverca e Alhandra. Para atenuar os
efeitos do excesso de imobilizagdo de carruagens, decorrente destes acidentes, houve que
implementar algumas alteragcdes temporarias a oferta do Servigo Intercidades.

Nos meses de Verdo, existiram varias ocorréncias associadas a incéndios, com impactos na
pontualidade e na regularidade.
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De referir por fim, a ocorréncia de supressbées de comboios devido a falta de pessoal nas areas de
Reviséo e Tracéo e por imobilizacéo prolongada de material de tracéo diesel.

Qualidade

Pontualidade

A pontualidade média em 2025 foi de 62,2%, verificando-se uma diminui¢do de 2,3 p.p. em relacao a
média do ano de 2024.

As limitagoes de velocidade impostas pelas méas condi¢gbes de exploragdo da infraestrutura, em
consequéncia das intervengdes de modernizacao e conservagao, conforme exposto no ponto anterior
deste relatério, transversais a toda a Rede Ferroviaria Nacional, continuam a impactar
significativamente o desempenho deste indicador.

Pontualidade Didria 2024

Serv. Urbano Lishoa (1)

Sintra / Azambujz 59 5% 72,9% T9,2% =34 pp.

Cascais 44, 3% 49, 1% 78.5% -4.8 p.p.

Sada 52 5% 57.3% 67.1% 5.3 p.p.
Serv. Urbano Porta (1)

Aveinn 49,5% 78.2% 81,6% 29,7 p.p.

Braga 76, 7% 75,2% 19, 4%, 1.5 pp.

Caide 79,4% 67.5% 75,7% 11.8 p.p.

Guimaraes 72,554 67,3% 65,204 5,2 p.p.
Serv. Urbano Coimbra (1)

Coimbra-Fig.Foz T4,0% 71.6% T3,0% 24 pp.
Serv. Longo Curso (2)

Alfas 38,3% 33.2% 45, 3% 5,0 p.p

Intercidades 34,084 41.5% 54,45 =75 pp.

Internacional 55, B% 43.3% 17.7% 12,6 p.p.
Sarv. Regional {2)

Senv. Regional 66,1% 62.2% 68,8% 3.9 p.p.

Global CP (3) 62,2% 64,6% 73,9% -2,3 p.p.
Mitas: |1) ATEs0E SURerares a 3 minumos
[2) derases superianes a S minulos
3 Waalor da Pantuslidade Glebnl da CF o 2024 foi corrigito
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Regularidade

A regularidade média em 2025 foi de 96,6%, ficando 0,7 p.p. abaixo da média do ano anterior.

Apds uma recuperagao deste indicador no primeiro trimestre de 2025, as greves que marcaram o
segundo e quarto trimestres contribuiram para o agravamento do indicador. No terceiro trimestre,
registou-se uma melhoria, apesar das intervencdes na infraestrutura, dos incéndios e das restrigbes
de pessoal circulante e material, anteriormente referidas.

Regularidade 2025-2024
Serv. Urbano Lisboa

Sintra / Azamblja 97,0% 97,.3% 92, 7% -0,2 p.p.

Cascals 96, 7% 97.2% 93,8% -0.5p.p.

Sada 896, 6% 97 1% 92,45 -0.5 p.p.
Serv. Urbano Porto

Aweing 95,0% 97,0% 91,1% -1.59 p.p.

Braga 95,8% 97,3% 92,4% -0.5 p.p.

Caida 95,8% 97,5% 92,9% -0,7 pap.

Guimaraas 95,8% 1% 92,1% -0,3 pp.
Serv. Urbano Coimbra

Caimbra-Fig.Foz 97,5% 47.0% 92,45% 0,0 p.p.
Sarv. Longo Gurso

Alles 97.1% 98,0% B9, 04 -1.0 p.p.

Intarcidadas 95,2% 97.4% 92,5% -1.2 p.p.

Internacionsl 93,9% 93,0% 91,4% 0.2 p.p.
Sarv. Regional

Serv, Regional 95,1% 97,2% 89,7% -1.1 p.p.

Total CP 86,654 97,3% 81,9% -0.7 p.p.
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Frota

No final de 2025 a CP dispunha de 447 unidades de material circulante afetas ao parque ativo em

servigo comercial, com a seguinte tipologia e afetagao aos servigos:

Tipologia do Tracs Afetacdo ao Parque Parque
) ragao ) . "
Material i Servigo em 2025 Final 2024 Final 2025
Regional!
2240 Urb.Coimbra/ 54 55 1
Urb.Porto
2300/400 55 55 Q
Elétricas Lirk. Lisboa
3150/250 3 31 4}
3400 Urh. Porto a4 a4 0
Automotoras
3500 Urb. Lizsboa 12 12 0
4000 Longo Gurso ) 9 0
350 5 G 1
450 Regional / IC Beja 19 19 0
Diesel clonaly Aol
AD592 {/Intermacional 12 & -8
9630 7 7 0
2600 i 14 14 Q
Elétricas Regional / Longo
Locomotivas 5800 [*) Curso 24 24 0
Diesel 1400 Regional 12 12 a
clc ——— 102 102 0
Arco === Regional / Longo 20 26 &
Carruagans
Schindler ~ -—-- Curso 19 19 i

Sorefame —— 15

16 1
T om] s | a3

1 Inclul lecomotieas slugaces ao Opsrador Medway (5 no final e 200245 4 no finel de 205251

Em 2025, o parque ativo em servigo comercial foi reforgado com uma Automotora Elétrica 2240, uma
Automotora Diesel 350, uma Carruagem Sorefame e seis Carruagens Arco.

No parque incluiam-se, no final de 2025, 6 automotoras diesel alugadas a RENFE, afetas ao Servigo
Regional e ao Comboio Celta (ligagdo internacional Porto-Vigo), menos 6 que no final do ano anterior.
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Evolugao dos Veiculos Disponiveis para Servigo Comercial

444 447
395
380
374 373 I
2019 2020 2025

2017 2018 2024

446

432

415 |
2023

2021 2022

0

E Grdfico 5 - Evolugdo dos Veiculos Disponiveis para Servico Comercial desde 2017.

Para servigos pontuais, a CP dispde ainda das seguintes unidades:

® Comboios Histdricos de Via Estreita - 12 unidades: 1 Locomotiva a Vapor, e 2 Locomotivas
Diesel, 6 carruagens de passageiros, 1 carruagem Cisterna e 2 vagdes;

® Comboios Historicos de Via Larga - 7 unidades: Locomotiva a Vapor, 5 carruagens e Cisterna;
® Uma carruagem VIP;

® 2 Furgbes Geradores.
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Atividade de Manutencao

(Conservacéao, reparacao e reabilitagao)
Introducao

Esta atividade destina-se a garantir a fiabilidade e a disponibilidade do material circulante ao servico
da CP, enquanto operador de transporte ferroviario de passageiros, bem como o cumprimento dos
contratos estabelecidos com clientes, no dominio da manutencdo e reparacao das suas frotas e
componentes.

Para o efeito a CP dispbe de diversos estabelecimentos oficinais, situados em pontos chave do pais,
designadamente, Contumil, Guifées, Sernada do Vouga, Entroncamento, Figueira da Foz, Santa
Apolodnia, Campolide, Oeiras, Barreiro e Vila Real de Santo Anténio.

A atividade de manutencgao desenvolvida abrange trés segmentos principais:

® Conservacao corrente do material circulante, com carateristicas de resposta orientada para
suporte direto a operacao ferrovidria da CP e dos clientes externos;

® Reparagao e modernizagao de veiculos ferroviarios e dos seus componentes e equipamentos,
segmento com carateristicas predominantes de producédo industrial;

® Reabilitacdo de material circulante.
Atividade Interna

A CP assegura internamente a manutengao corrente de todas as suas séries de material, com excecao
das locomotivas 5600. A manutengao destas locomotivas é efetuada pelo SIMEF, A.C.E., agrupamento
complementar de empresas, participado da CP.

Durante o ano de 2025 continuaram a ser realizadas as intervengdes de grande reparagdo programada
(do tipo R) em varias séries de material, com o objetivo de repor o nivel de operacionalidade e
seguranca das mesmas.

Prosseguiram os trabalhos de reabilitagdo das 50 Carruagens ARCO adquiridas a RENFE, em 2020,
com a entrada ao servigo, em 2025, de mais 6 unidades. No final de 2025 encontravam-se ao servigo
26 destas carruagens.

De referir ainda, a reposigéo ao servigo de uma Automotora elétrica 2240, uma Automotora Diesel 350
e de uma carruagem Sorefame.

25 o ot

COMBOIOS DE PORTUGAL



Relatdrio e Contas 2025

Prestacao de Servicos de Manutencao a Terceiros

O volume de servigos de manutengéao prestados a terceiros, durante o ano de 2025, ascendeu aos 21,4
milhées de euros, mais 4,4 milhdes de euros (+25,7%) que no ano anterior, assim distribuido pelos
principais Clientes:

Cliente 2023 A%
(Valores acumulados em curos)

VIAPQORTO e Manute 15459183 #1938 160 B 569911 6521023 73,004

2602848 2879350 2 455 668 276 501 9,65
1068 793 3269867 1738975 2201074 -67.3%
1041 482 278752 221375 762730 273,6%
898478 960394 0 -61 915 -6,40%
MEDWAY - Maintenance & Repair, S.A. 191 948 340716 487 776 -148 759 -43,7%
118178 346945 463 770 226767 65,9%

Em 2025, destaca-se a revisdo e prorrogacao do contrato com a VIAPORTO, relativo a manutencéo da
frota EUROTRAM e TRAMTRAIN da Metro do Porto.

Dos servigos prestados a outros clientes, destacam-se:

® RENFE - manutengdo das automotoras diesel da série 592, alugadas pela CP (no final de 2025
permaneciam ao servico 6 automotoras alugadas a RENFE, menos 6 que no final do ano
anterior);

® |nfraestruturas de Portugal — manutencdo do material de via;
® CRRC -manutencgao da nova frota CT da Metro do Porto;

® Reparacgao de rotaveis para varios Clientes.
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Criacao de Valor Através do Capital Humano

No final de 2025 o efetivo total a cargo da CP era de 3 940 trabalhadores, mais 50 do que no final de
2024.

Efetivo
45

Vinculado 3943 3898 3750

A Cargo 3940 3890 3735 50

Ao Servico 3931 3879 3727 52
Legenda:

Efetivo Vinculado - efetivo que tem vinculo com a empresa, embora possa ndo estar a prestar servigo ou ndo
ser pago (inclui licengas sem vencimento, efetivo cedido ou requisitado que néo é pago pela empresa).

Efetivo a Cargo - efetivo ao qual a empresa paga (inclui efetivo ao servigo + efetivo cedido ou requisitado pago
pela empresa).

Efetivo ao Servigo - efetivo que presta servigo naempresa.

O quadro seguinte sintetiza as movimentagdes ocorridas durante o ano de 2025 no Efetivo:

Variacoes do Efetivo em 2025

Entradas por Motivo Saidas por Motivo

Despacho N° 309/2023/MF - CONVEL 1 Reforma 106
Despacho n®212/2024-SETF 4 Falecimento 12
Despacho n.®204/2025-SETF 17 Dendncia (do trabalhador) 38
Despachon.®574_2025_SETF - Comboio Portugués 17 Dentncia (da empresa) 12
Despacho n.® 574/2025-SETF - Metro do Porto 3 Inicio Cedéncia/Requisigcédo 6
Substituigoes 130 Fim Estagio Profissional 1

Inicio Estagio Profissional 40 TOTAL Saidas 175
TOTAL Entradas | 225

As areas operacionais agregam cerca de 88% do Efetivo da Empresa:
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Distribuigao do Efetivo a Cargo pelas grandes areas da empresa
2025

Operagdes

24% :
_ Orgiios Centrais

12%

Comercial

245, Manutengao e

— Engenharia
3084

=0

E Grdfico 6 - Distribui¢do do Efetivo a Cargo pelas grandes dreas da CP.
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Monitorizacao da Assiduidade e Trabalho Suplementar

Ataxa anual de absentismo registou em 2025 um acréscimo de 0,65 p.p. relativamente ao ano anterior,
situando-se nos 7,93%.

Representou um total de cerca de 504 mil horas de auséncia.

Taxa de Absentismo (%) 7,93% 7,27% 0,65 p.p.

A taxa anual de trabalho suplementar apresentou em 2025 um decréscimo de 0,16 p.p. relativamente
ao ano anterior, situando-se nos 11,33%.

Representou cerca de 720 mil horas de trabalho suplementar.

Taxa de Trabalho Suplementar (%) 11,33% 11,49% -0,16 p.p.
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Valorizacao do Capital Humano

Em 2025 foram ministradas proximo de 170 mil horas de formagéao, a 10 774 formandos, tendo a sua
maioria sido ministrada através da FERNAVE, empresa do Grupo CP.

Os temas foram muito diversificados, com especial destaque para as formacgdes de inicio de carreira,
devido aos recrutamentos ocorridos durante o ano.

Formacéao Por Temas N°
2025 Formandos
01 Enquadramento Org/Empresa 1607 5040
02 Formagtes Iniciais Categoria 183 12376 As carreiras de Conducéo e Manutengdo foram
03 Pés-Licenciaturas 2 70 as que tiveram maior numero de horas de
04 Inovagéao e Transformagéao Digital 853 1879 formagéo e de formandos abrangidos.
05 Sustentabilidade (ESG) 230 799
06 Cumprimento Normativo 3 60
07 Seguranca Saude no Trabalho (Safety) 854 3963
08 Seguranga e Protegao (Security) 52 158
09 Ciberseguranca 60 199
10 Gestao 363 4853
11 Comportamental 92 1085

; . Formacéao Por °
LTI S L Y Categorias Profissionais Formrimdos N° Horas
13 Sistemas de Informagéo 483 2807 2025
14 Tecnologias de informacéao 18 513 Administrativa 226 1073
15 Servigos e Linguas 14 94 Comercial 1070 15965
16 SGCS - Formagdes Obrig. Continuas 2508 30069 Conducgéo 3817 94 093
17 SGCS - Acompanhamentos 695 949 Outras 684 3499
18 Qualificagao Técnica - Comercial 261 2947 Manutengéo 3096 44791
19 Qualificagao Técnica - Operagdes 950 63032 Quadros Técnicos 1870 10427

20 Qualificagédo Técnica - Manut./Eng. 1546 38 966 Material e Manobras 11

11
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1. Execucao do Plano de Atividades e Orcamento

Metas a atingir constantes no PAO

a) Evidenciar a execugdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2025 aprovado, conforme modelo indicativo, infra, com a
identificagdo obrigatdria do volume de negdcios, gastos operacionais, racio de eficiéncia e variagdo de endividamento,
explicitando os valores orgamentados, executados e os respetivos desvios, bem como a justificagdo para os incumprimentos e
as medidas de corregado, quando aplicavel.

b) Aditar os objetivos e metas de gestao relacionados com a atividade da empresa definidos no @&mbito do PAO, apresentando o
respetivo grau de cumprimento, bem como os desvios verificados e as medidas corretivas adotadas.

(I\Zg:fsae?gﬁ: PAO 2025 Executado 2025 Desvio (+/-)

Resultado Liquido 2962 134,95 € 4 861 072,00 € 1898 937,05 €
EBITDA 57 696 698,13 € 56 809 158,89 € - 887 539,24 €
Resultado Operacional (EBIT) 10 368 656,51 € 12 302 528,00 € 1933 871,49 €
Volume de Negécios 297 201 999,57 € 309 541 273,17 € 12 339 273,60 €
Gastos Operacionais® 461 463 325,39 € 409 581 911,92 € -51 881 413,47 €
Endividamento? 228 665 302,62 € 103 908 934,00 € -124 756 368,62 €
Disponibilidades® 58 363 875,02 € 100 007 002,00 € 41 643 126,98 €

1) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal
2) Passivo remunerado

3) Por dividafinanceira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

4) Caixa conforme Balango

O Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027 (PAO) da CP, foi aprovado por Despacho Conjunto das
Tutelas Setorial e Financeira em 26 de fevereiro de 2025, limitado a um conjunto de autorizagoes

expressas no mesmo, referentes a recrutamentos, aumento dos gastos operacionais e plano de
investimentos.?

Em 2025, a CP transportou cerca de 208,8 milhdes de passageiros, mais 12 milhdes que o previsto
(+6,1%).

Este crescimento foi impulsionado pelos titulos mensais (+8,4% que o previsto), designadamente pelo
Passe Ferroviario Verde, com especialimpacto nos servigos Regional, Intercidades e Urbanos do Porto.

2 Despacho disponivel no capitulo “Despachos Autorizadores” do presente relatdrio.
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Os rendimentos do transporte de passageiros ascenderam a cerca de 282,8 milhdes de euros, ficando
5,6 milhdes de euros acima do previsto (2,0%).

A oferta, medida em comboios-quildmetro, ficou 7,4% abaixo do previsto, em virtude, nomeadamente,
das greves ocorridas e dos atrasos registados na conclusdo das intervengdes nas Linhas da Beira Alta
e do Oeste e das alteragbes impostas na Linha de Cascais.

O Resultado Liquido de 2025, foi de 4,9 milhdes de euros, cerca de 1,9 milhdes de euros acima do
previsto (3 milhdes de euros).

O EBITDA recorrente das atividades de transporte e manutencgéo foi, em 2025, de 56,8 milhdes de
euros, cerca de 0,9 milhdes de euros abaixo do previsto.

Este desvio é explicado, fundamentalmente, pela contencao dos gastos operacionais e pelo aumento
das prestacdes de servigco, com consequente impacto na redugdo do valor de compensacdes pelas
obrigacoes de servico publico e de trabalhos para a prépria empresa.

A compensacao financeira pelas obrigagcdes de servico publico prestadas em 2025, apurada pela
aplicagado da férmula de calculo prevista no contrato celebrado entre o Estado e a CP, ascendeu a
111,1 milhdes de euros, menos 55,3 milhdes de euros que o previsto.

No que se refere as prestagcdes de servicos, destaca-se, para além do aumento dos rendimentos de
trafego, acima mencionado, o significativo acréscimo dos rendimentos dos servigos de manutengao
prestados a terceiros, na sequéncia da prorrogacao e revisao do contrato relativo a frota do Metro do
Porto.

Os gastos operacionais ficaram, de forma generalizada, abaixo do previsto. Os principais desvios
registaram-se nas seguintes rubricas:

® Manutencgao e reparacao do material circulante, menos 20,3 milhdes de euros, tanto ao nivel
do consumo de materiais (Custos de Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas), como
dos subcontratos (Fornecimentos e Servicos Externos), em virtude, essencialmente, de um
numero de intervencgodes inferior ao planeado, que ocorreu devido a défice de mao de obra, face
ao aumento de carga de trabalho que se verificou em 2025. Esta situacgéao justifica, também, o
desvio apurado em rendimentos nos Trabalhos para a Propria Empresa;

® Fnergiaparatragdo, menos 9,8 milhdes de euros, devido, essencialmente, ao facto de as tarifas
da energia e do prego do combustivel terem ficado abaixo do previsto, e pela menor oferta de
comboios comparativamente ao planeado;

® (Gastoscom ainfraestrutura, menos 6 milhdes de euros, devido, essencialmente a menor oferta
face ao inicialmente previsto.

Referéncia ainda para os gastos com Pessoal, que ficaram 7,7 milhdes de euros abaixo do previsto,
devido, essencialmente, ao desvio registado em termos de efetivo médio, decorrente da limitagéo do
numero de recrutamentos autorizados e das dificuldades de retencéo de trabalhadores recrutados.

A CP financiou a atividade desenvolvida durante o ano de 2025, com recurso, essencialmente, a
receitas préprias e as compensacgoes recebidas pelas obrigacdes de servigo publico prestadas no ano
€ em anos anteriores.
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Os constrangimentos orcamentais impostos, bem como o atraso verificado nas aquisi¢cdes de material
circulante, acabaram por obviar a necessidade de recurso a endividamento, ao contrario do que havia
sido previsto no PAO para 2025.

Execucao do Orcamento Carregado no SIGO/SOE

c) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagao das Administragées Publicas (EPR), incluir um quadro
que evidencie o grau de execugéo do orgamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

Para as empresas publicas com contratos-programa, contratos de prestagdo de servigo publico ou de interesse econémico
geral celebrado com o Estado, apresentar (de forma sumaria) a execugéo face ao explicitado nos instrumentos de
planeamento.

Receita

A CP registou em 2025 um nivel de execucgéao de receita de 83% face ao orgamento corrigido.

Execugédo Orcamental da Receita
Todas as fontes

.. . - Orgamento Aprovado | Orgamento Corrigido Recebimentos Taxa de Execugéo
Econdémica Designagéo
m @) ®) @rE)(@2)
R.03 Taxas, Multas e Outras Penalidades 413736 € 413736 € 272585 € 65,9%
Ro4/R12  hendimentosde Propriedade/ Ativos 1055084€ 267535087 € 270583 245 € 101,1%
Financeiros
R.05 Transferéncias Correntes 110351142 € 134192 461€ 136280588 € 101,6%
R.06 Venda de Bens e Servigos Correntes 348989104 € 348989 096 € 324764760 € 93,1%
R.07 Outras Receitas Correntes 37116 413€ 37116 413€ 12898404 € 34,8%
R.08 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINA 0€ 0€ 20866 € -
R.09 Transferéncias de Capital 95279681€ 95279683 € 7387757¢€ 7,8%
Receit: Ati Fi iros - Emp. Médi
R13 eceita com Ativos Financeiros - Emp. Médio e 26524 826 € 26524 826 € o€ 0,0%
Longo Prazo
RA10/R.11 Outrés Receitas de Capital / Reposigbes nao o€ 2¢ 206531 € B
Abatidas nos Pagamentos
R.16 Saldo de Geréncia 0€ 6258613 € 6363970€ 101,7%
Outras Operagdes Tesouraria 285000 € 11023918€ 10738918 € 97,4%
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A execucao da receita da CP esta influenciada pelas aplicagcdes realizadas, no final de 2024 e no
decurso do ano de 2025, em Certificados Especiais de Divida Publica de Curto Prazo (CEDIC). As
mobilizagdes realizadas em 2025 encontram-se registadas no agrupamento R.12 — Ativos Financeiros.

No final do ano de 2024, foram aplicados 147,9 milhdes de euros, com vencimento no inicio de 2025.

Por sua vez, no final do ano de 2025, encontravam-se aplicados 95,1 milhées de euros, com
vencimento em 2026. Destes, foram aplicados por iniciativa do IGCP, no &mbito da gestdo de
tesouraria do Estado, em conformidade com o previsto no n.° 5 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.°© 13-
A/2025, de 10 de margo (que estabelece as normas de execucédo do Orgamento do Estado para 2025)
e no ponto 101 da circular n.° 1411 da DGO, 10 milhdes de euros, com reflexo nas Operacdes de
Tesouraria.

Através do Despacho n.° 147/2025/SEAQ, de 25 de margo, a CP foi autorizada a utilizar 6 milhoes do
saldo de geréncia do ano anterior, para pagamento de encargos financeiros relativos ao empréstimo
obrigacionista.

Em 29 de agosto de 2025, foi concedida a autorizagdo pela Tutela Setorial para a utilizagdo de 62,4
milhdées de euros, relativo ao saldo de geréncia proveniente de fundos europeus e respetiva
contrapartida nacional.

Em 23 de dezembro de 2025, foi autorizado o reforco do orgamento do GPIAAF, para acomodar
compensacoes financeiras a transferir para a CP no ambito do Contrato de Obrigacdes de Servigo
Publico (CSP), no montante de 23,8 milhdes de euros.

Durante o ano de 2025 registaram-se as seguintes transferéncias a favor da CP:

® Compensacoes no ambito do Contrato de Obrigacoes de Servico Publico (agrupamento R.05),
no valor de 133,0 milhdes de euros? (inclui iva a taxa legal de 6%);

® Comparticipacdes de passes sociais, relativas a anos anteriores, no valor de 3,3 milhdes de
euros (agrupamento R.05);

® Transferéncia do Fundo Ambiental, no &mbito do protocolo firmado para o financiamento da
aquisicao de 12 automotoras bimodo e 10 automotoras elétricas para o Servigo Regional, no
valor de 3,9 milhdes de euros, conforme previsto na RCM n.° 57-G/2024, de 21 de margo
(agrupamento R.09);

® Transferéncia do Programa para a Acao Climatica e Sustentabilidade (PACS), no montante de
1,4 milhées de euros, no ambito da candidatura para financiamento da aquisigdo de 10
automotoras elétricas para servigo regional (agrupamento R.09).

3 No subcapitulo “Contratualizagdo de Servico Publico” do capitulo “Compromisso com a Integridade
Institucional” é possivel obterinformacgédo adicional sobre as compensagdes financeiras recebidas durante o ano
de 2025 no ambito do CSP.
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® Transferéncia da Agéncia para a Competitividade e Inovacgéo, I.P (IAPMEI) de cerca de 899
milhares de euros ao abrigo do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR), no &mbito do projeto
“Comboio Portugués™?;

® Transferéncias do Fundo de Reabilitagdo e Conservacao Patrimonial, Fundo para o Servigco
Publico e Movijovem, relativas, respetivamente, a projetos para remocgcao de amianto e
desenvolvimento do site e app da CP e ao Programa ANDA, no valor global de 469 milhares de
euros.

Face ao orgamento previsto, devido ao atraso registado na assinatura do contrato de aquisicdo das
117 automotoras para Servigo Urbano e Regional, acabaram por nao se efetivar as transferéncias
previstas do PACS. O primeiro adiantamento relativo a esta aquisicao, foi financiado com recurso ao
saldo de geréncia de 2024 (transferéncias do Fundo Ambiental registadas em anos anteriores).

Uma nota final para os desvios registados nos agrupamentos de Venda de Bens e Servigos Correntes
(R.06) e de Outras Receitas Correntes (R.07).

No primeiro agrupamento, que integra, homeadamente, a receita proveniente dos servigcos de
transporte de passageiros, o desvio observado resulta, essencialmente, da decisdo do Governo de néo
proceder a atualizacao tarifaria dos titulos mensais, da implementacao do Passe Ferroviario Verde e
do atraso na regularizagdo das comparticipagoes associadas as medidas de reducao tarifaria.

Por suavez, no agrupamento de Outras Receitas Correntes, destaca-se o desvio verificado no valor dos
reembolsos de IVA, os quais ficaram significativamente abaixo do previsto, facto que se explica,
designadamente, pela contencédo da despesa.

A proposta de orcamento apresentada pela CP para 2025, foi objeto de cortes muito significativos no
decurso do processo de aprovacao do Orgamento de Estado e objeto de cativagdes nos orgamentos
de atividades e de projetos, no valor global de 58,2M€. As dotag¢des previstas para os agrupamentos
Juros e Outros Encargos e Outras Despesas Correntes foram quase totalmente eliminadas, o que
obrigaria a diversas alteracdes orgamentais ao longo do ano.

Através do Despacho n.° 147/2025/SEAQ, de 25 de margo, a CP foi autorizada a utilizar 6 milhdes do
saldo de geréncia do ano anterior, para pagamento de encargos financeiros relativos ao empréstimo
obrigacionista. Foi ainda autorizado o aumento temporario dos fundos disponiveis no montante de 40
milhdes de euros, mediante recurso a antecipacao de receitas proprias.

Em abril, foi autorizado, pela Senhora Secretéaria de Estado da Mobilidade, um pedido de descativagao
no valor de 44,3 milhdes de euros, abrangendo a descativagao total das fontes 513 e 318 para os
agrupamentos de Aquisicao de Bens e Servigos, no montante de 41,2 milhdes de euros e de Aquisi¢ao
de Bens de Capital, no valor de 3,1 milhdes de euros.

4 Ainda no dmbito deste projeto, transitaram para 2025, em saldo de geréncia de 2024, cerca de 739 milhares de
euros.
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Decorrente da publicagdo do Decreto-lei de Execucdo Orcamental para 2025, a CP foi objeto de novas
cativagdes, no valor de 20,3 milhdes de euros, que incidiram fundamentalmente sobre o agrupamento
de Despesas com Pessoal. A descativagao viria a ser concedida em outubro, por Despacho da Senhora
Secretaria de Estado da Mobilidade.

Em agosto, foi concedida a autorizagao pela Tutela Setorial para a utilizagdo de 62,4 milhbes de euros
do saldo de geréncia proveniente de fundos europeus e respetiva contrapartida nacional. Deste
montante, 50,5 milhdes de euros destinavam-se a aquisicao de 117 automotoras para os Servigcos
Urbanos e Regional e 11 milhdes de euros a aquisigao de 22 automotoras para Servigo Regional.

No final de dezembro, a CP viu o seu orgamento reforgcado em 23,8 milh6es de euros, na sequéncia da
regularizagcdo de compensacoOes relativas a obrigacdes de servico publico prestadas em anos
anteriores.

A CPregistouem 2025 um nivel de execucéao de despesa de cerca de 84% face ao orgamento corrigido.

Execucao Orgamental da Despesa
Todas as fontes

Orgamento

Orgamento o o Orcamento Pagamentos Taxa de
. - Corrigido Antes Cativagoes o -
Designagao Aprovado [ @ Corrigido [SEOELLES Execugao
(1) @ (4)=(2)-3) (5) (6)=(5)/(4)
D.01 Despesacom o Pessoal 202114713€ 202114713€ 0€ 202114713€ 194985896 € 96,5%
D.02 Aquisicao de bens e servicos 260306 570€ 286127 683€ 237168€ 285890515€ 255008668 € 89,2%
D.10/D.03 {uros € ,OU"OS Encatucefancs 132688€ 6269845€ 0€ 6269845€ 6258922€ 99,8%
Financeiros
D.07 Investimento 137224800€ 194000043 € 3315603¢€ 190684 440€ 80459012€ 42,2%
D.04/D.06 Transferéncias Corrantes / Outras 10848304€ 14372453€ 10340804 € 4031649€ 3479206€ 86,3%
Despesas Correntes
D.09 Ativos Financeiros 0€ 203821229¢€ 0€ 203821229¢€ 203720959€ 100,0%
D.12 Outras Operagdes Tesouraria 285000€ 10923918€ 0€ 10923918€ 10738918€ 98,3%

Os principais desvios face ao orcamento foram os seguintes:

Despesas com Pessoal (D.01)

As despesas com pessoal ficaram abaixo do valor previsto no OE2025, devido, essencialmente, ao
numero de recrutamentos ter sido inferior ao previsto, por ndo se terem obtido as necessarias
autorizagdes por parte da Tutela, pelo elevado numero de saidas nao previstas e pela dificuldade de
recrutamento para as bases das carreiras, o que obrigou a reiniciar varios processos de recrutamento.
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Aquisicao de Bens e Servicos (D.02)

A demora na obtencdo de autorizagdo para reforco do orgamento e os constrangimentos nos
processos de aquisicédo, desighadamente de fornecimento de materiais, criaram uma forte incerteza
na gestao deste agrupamento.

O valor de compromissos transitados neste agrupamento para 2026 ascendeu a cerca de 18,6 milhdes
de euros.

Investimento (D.07)
Destacam-se as despesas realizadas relativas a aquisicao de material circulante:

® Aquisicdo de 117 automotoras para os Servigos Urbanos e Regional - 50,2 milhdes de euros,
referentes ao pagamento do primeiro adiantamento, apds assinatura do contrato;

® Aquisicdo de 12 automotoras bimodo e 10 automotoras elétricas - 16,8 milhdes de euros,
referentes ao pagamento do quarto adiantamento, apds recegédo da primeira unidade para
homologacao.

No ponto sobre a execucao do Plano de Investimentos é possivel obter informacao adicional sobre a
execucdao dos diversos projetos.

Ativos Financeiros (D.09)

No decurso do ano de 2025, a CP efetuou diversas aplicagdes em Certificados Especiais de Divida
Publica de Curto Prazo (CEDIC).

No final do ano de 2025, encontravam-se aplicados 95,1 milhdes de euros, com vencimento em 2026.
Destes, foram aplicados por iniciativa do IGCP, no ambito da gestao de tesouraria do Estado, em
conformidade com o previsto no n.° 5 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco (que
estabelece as normas de execug¢do do Orgamento do Estado para 2025) e no ponto 101 da circular n.®
1411 da DGO, 10 milhdes de euros, com reflexo nas Operagdes de Tesouraria.

Juros e Outros Encargos (D.03)

Destaca-se o pagamento dos encargos financeiros relativos ao empréstimo obrigacionista da CP, no
valor de cerca de 6 milhdes de euros.

No subcapitulo “Financiamento” do capitulo “Analise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacé&o adicional sobre a gestéo financeira durante o ano de 2025.

Nota: Ndo estao aindareunidas as condigdes técnicas para a elaboragéo e apresentagao da totalidade
das demonstragdes orgamentais de acordo com a NCP 26. Neste contexto, considerando a faculdade
previstanon.®2do artigo 3° do Decreto-Lei n®13-A/2025, de 10 de margo, foi solicitada, a manutencgao
do mesmo referencial para o reporte de 2025, no caso o SNC.
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De acordo com informacgdo recentemente divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, a
classificagao setorial da CP foi alterada a partir de 2025, deixando a empresa de constar da lista do

Setor Institucional das Administragdes Publicas e passando a integrar o setor das Sociedades Nao

Financeiras Publicas.

Autorizacoes Concedidas

d) Indicar expressamente as autorizagbes concedidas em sede de apreciagéo e aprovagcdo do PAO 2025, conforme modelo

indicativo, infra.

Autorizacdo Concedida

Despacho Autorizador

Indicar o limite/montante autorizado para
2025

Aprovagao da Informagéo da UTAM N.© 9/2025, de 14 de
fevereiro (Melhor fundamentagéo para o pedido de
contratagéo de 235 trabalhadores), juntamente com o
Relatério de Andlise N.© 13/2025 de 29 de janeiro (PAO
2025-2027), sobre o qual foi emitido o despacho N.°
129/2025 (melhor fundamentagéao do pedido de
acréscimo de 282 trabalhadores face ao efetivo de 2024,
designadamente da contratagéo de 235 novos
trabalhadores que ainda carecem de autorizagdo), de 3 de
fevereiro

Aprovagao do PAO 2025-2027

Autorizagédo para o aumento da frota operacional em 8
viaturas

Autorizagao para:

i)contratacao de 15 trabalhadores e a promogéo de 6
técnicos de manutengao a chefes de manutencgao, para
assegurar o reforgo necessario na prestagédo de servigos
de manutengéo a contratualizar com a subconcessiondria
Metro do Porto;

Autorizagéo para:

ii)Reprogramacéo dos recrutamentos anteriormente
autorizados e ainda nao efetivados, nomeadamente 7
técnicos superiores e 28 técnicos de manutengdo no
ambito do projeto “Produzir Material Circulante Ferrovidrio
em Portugal”

Autorizagéo para contratagio de 9 trabalhadores para
manutengéo do sistema CONVEL.

Autorizagdo do PAO 2024

Autorizagao para reestruturagao das tabelas salariais

Despacho n.© 204/2025-SETF

Despacho Conjunto dos Senhores Secretérios de Estado
do Tesouro e das Finangas e da Mobilidade (Diploma
36_2025_SETF)

Despacho N.© 414/2025-SRTF

Despacho N.°© 574/2025-SETF

Despacho N° 309/2023/MF - CONVEL

Despacho n®212/2024-SETF

Despacho Conjunto sem nimero dos Senhores Ministros
de Estado e das Finangas e das Infraestuturas e Habitagéo
de 16-09-2025.

i)Aumento dos gastos operacionais em 2025, limitados em
execugao a despesa orgamental aprovada no OE2025; e

ii)Contratagao de 32 maquinistas (acordo CP/SMAQ) e 18
operadores de revisdo e vendas (Clausula 12 do acordo de
SRFCI de 25/07/2023)

Né&o autoriza a aquisigdo/locagéo de 8 viaturas para a
frota operacional em 2025.

Autorizar um acréscimo da massa salarial de 2025 face a
2024 no valor maximo de 12,45 milhdes de euros.

Os despachos acimamencionados podem ser consultados no capitulo “Despachos Autorizadores” do

presente relatério.
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2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e no artigo 140.° do Decreto-Lei de
Execugédo Orgamental (DLEO 2025), o racio da eficiéncia operacional (gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
excluidos os impactos extraordindrios decorrentes do cumprimento de disposig¢ées legais, devidamente fundamentados) deve
serigual ou inferior ao verificado em 2024. Na eventualidade de ter sido autorizada a utilizagdo de outro indicador para medir a
eficiéncia operacional, apresentar um quadro de suporte ao respetivo apuramento e evolugdo, indicando e apresentado em
anexo o respetivo Despacho autorizador. Apresentar informagédo sobre os gastos operacionais e o volume de negécios, bem
como sobre outros dados complementares ao longo do periodo [2024 (execugdo), 2025 (orgamento) e 2025 (execugao)].

. 2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.° do DLEO 2025 2025 Exec. 2025 Or 2024 Exec.

Gastos opera (GO)
(1)CMVMC 36153430€ 53473744€ 33691006 € 2462424¢€ 7,3% -17320315€  -32,4%
(2)FSE 172249089 € 204387152€ 168130454 € 4118635€ 2,4% -32138063€ -15,7%
(3) Gastos com o pessoal 193004 631¢€ 199227305€ 175079214¢€ 17925416€ 10,2% -6222675€ -3,1%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposigdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel| “_m
(-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a izagao salariale o il émico ? 4302425€ 4315125€ 4302425€ -12700 € -0,3%
(-) Valorizagdes /IRCT® 9309047¢€ 9450000€ 0€ 9309047€ -140953¢€ -1,5%

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 387795677 € 443323076 € 376900673 € 10895004 € -55527399€ | -12,5%
(6) Volume de negécios 440293682€ 497585040 € 423881167 € m -57291358€

Prestacdes de Servicos 309541273€ 297202000€ 302790696 € 6750577 € 2,2% 12339274€ 4,2%
Trabalhos para a prépria empresa 19676251€ 33937596 € 16017662€ 3658589€ 22,8% -14261345€  -42,0%
es Ci érias (se aplicavel) 111076158 € 166 445444 € 105072809 € 6003349€ 5,7% -55369286€  -33,3%

(7) Impactos no VN decorrentes de disposigoes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): “““n-“-
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 440293682 € 497585040 € 423881167 € m -57291358€ m

&) Impacto em 2025 do acordo tripartido 2025-2028 sobr ico, celebrado a 1 de outubro de 2024,

b) Impacto em 2025 da valorizagao salarial decorrente da aplicagao dos Acordos edo acordo paraa

O récio das principais rubricas de Gastos Operacionais, corrigidos dos impactos de disposigoes legais,
sobre o Volume de Negdcios, considerando os Trabalhos para a Propria Empresa e as Compensacgoes
Financeiras pelas Obrigacdes de Servigo Publico, foi inferior ao previsto e ao verificado no ano anterior
em 1,0 p.p. e 0,8 p.p., respetivamente.

A evolucao face ao previsto encontra explicacdo, essencialmente, na forte contengédo de gastos,
conforme abordado no ponto relativo & Execugao do Plano de Atividades e Orcamento do capitulo
sobre o Compromisso com a Integridade Institucional.

Face ao ano anterior, destaca-se o facto de os gastos operacionais, corrigidos dos impactos de
disposigoes legais, terem registado um crescimento inferior ao do volume de negécios. No ponto da
Conta de Exploracdo do capitulo da Analise Econdmico-Financeira é possivel obter informacéo
adicional sobre a evolugao destas rubricas.
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Caso tenha sido autorizado o acréscimo dos gastos operacionais corrigidos da taxa de inflagdo sem habitagao apurada pelo
Instituto Nacional de Estatistica, I.P., relativa ao ano de 2024, identificar e apresentar em anexo o respetivo Despacho
autorizador, conforme previsto no n.° 5 do artigo 140.° do DLEO 2025. Apresentar, em complemento, o quadro infra
devidamente preenchido.

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)

Informacao adicional 2025 Org.

i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 724974,34€ 754 068,48 € 677519,32€ 47 455,02 7,0% -29094,14 -3,9%

ii. (-) Efeito do cumprimento de di: icoes legais (discriminar, se aplicavel)

iiii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagao salarial e o crescimento econémico® 4302425,00€ 4315125,00€ 4302 425,00 - -12700,00 -0,3%

iv. () Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagéo de Regulamentos/IRCT L 9309046,74€ 9450000,00€ 9309 046,74 - -140 953,26 -1,5%

v. (+) Efeito do Absentismo 5047428,92€ 4694148,00€ 3966543,06€ 1080885,86 27,3% 353 280,92 7,5%

vi. (-) Efeito dasiil izagoes pagas por isdo (exceto por mutuo acordo) 94447,49€ 715000,00€ 63043,50€ 31403,99 49,8% -620552,51 -86,8%
(3) Gastos com deslocagoes e alojamento 3930770,35€ 5031690,99€ 3883619,80€ 47 150,55 1,2% -1100 920,64 -21,9%
(4) Gastos com ajudas de custo 4741056,71€ 4597 323,71€ 4725478,91€ 15577,80 0,3% 143 733,00 3,1%
(5) Gastos associados a frota automoével ° 851249,80€ 980789,00€ 766814,14€ 84 435,66 11,0% -129 539,20 -13,2%
(6) Encargos com contratagéao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1122912,11€ 4232612,84€ 1146 256,02 € -23 343,91 -2,0% -3109 700,73 -73,5%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 80 71 79 1 1,3% 9 12,7%
(9) N.° de viaturas (nao operacional) 43 43 42 1 2,4% 0 0,0%

a) Impacto em 2025 do acordo tripartido 2025-2028 sobre a 40 salarial J lebrado a 1 de outubro de 2024.

b) Impacto em 2025 da valorizagao salarial decorrente da aplicagao dos Acordos de Empresa e do acordo para a reestruturagao das tabelas salariais.

) Os gastos com as viaturas incluiem: rendas/amortizacdes, inspegdes, seguros, portagens, i 40, reparagao, b taxas e impostos.

Excluindo o impacto das valorizagbes remuneratdrias autorizadas, que compreenderam a
reestruturacdo das tabelas salariais, com alteracdo dos tempos de permanéncia nos indices, o
aumento do valor diario do subsidio de refeicdo e as promogdes e progressdes, conforme previsto nos
Acordos de Empresa, verifica-se que os gastos com pessoal apresentaram um crescimento, em 2025,
face ao ano anterior, de cerca de 3%, situando-se 2,7% abaixo do previsto.

Esta evolucao é explicada, essencialmente, pelo efeito das entradas e saidas ocorridas em 2024 e em
2025, que ficaram, no entanto, muito abaixo do planeado. O défice de efetivos em algumas carreiras
operacionais justifica, por sua vez, o acréscimo verificado em termos de gastos com trabalho
suplementar.

No que se refere aos gastos com deslocagdes, alojamento, ajudas de custo, frota automodvel e
estudos, pareceres, projetos e consultoria, verifica-se que ficaram de uma forma geral
significativamente abaixo do previsto.

Os gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria foram inclusive inferiores aos registados no
ano anterior, enquanto os gastos com deslocacdes, alojamentos e ajudas de custo cresceram abaixo
dainflacdo.

No final de 2025 o parque automdvel da CP incluia 123 viaturas, das quais 114 ativas, conforme
previsto no PAO e 9 que aguardavam abate. A substituicdo de viaturas de propriedade CP, nada
eficientes em termos ambientais, por novas, preferencialmente elétricas, porrecurso a AOV, justificam
o acréscimo de gastos face ao ano anterior, mas que se situou ainda assim abaixo do previsto.
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3. Recursos Humanos e Massa Salarial

Tendo em consideragédo o previsto nos artigos 138.°2e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n.° 1103-B/2025, de 22 de janeiro de
2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, apresentar informagao sobre a evolugédo do numero de recursos
humanos, de forma desagregada e indicar o(s) correspondente(s) impacto(s) nos gastos com pessoal. Caso a empresa tenha
obtido autorizagdo para um aumento do numero de trabalhadores (excluindo os membros dos 6rgéaos sociais), face a 31 de
dezembro de 2024, devera ser indicado e apresentado, em anexo, o correspondente Despacho autorizador.

Sintetizam-se no quadro seguinte as movimentagdes ocorridas no ano de 2025 por grupo profissional
e respetivos impactos em termos de gastos com pessoal:

Movimentos de Pessoal em 2025
Situagao a 31-12 Situagao a

Trabalhadores o - .
2024 , e ! e [ | 37-12-2025
Saidas (reformas/ outros) Mobilidade interna cedéncia/ substituigao de (normativo legal,
despacho, etc.)

licenga saidas

Grupo Profissional
mobilidade/

cedéncial licenca

3) 4) (5) (6) ) (8)

contratagoes

(9) = (1)-(2)-(3)+
(4)+(5)+(7) +(8)

Orgaos Sociais (OS) 8 -3 1 2 Mandato CA

Cargos de diregéo (s/ OS)

Trabalhadores

Administrativa 117 10 1 1 4
Comercial 791 29 136 2 34
Condugao 878 23 3 15 2 20 17 CEPECRRPAIAPE:

SETF

1 -Despacho N°
309/2023/MF - CONVEL
3-Despacho n.0574/2025-
Manutengao 908 45 -9 55 17 SETF - Metro do Porto

13 - Despacho n.®
574_2025_SETF - Comboio

Portugués

Material e Manobras 31 23
3-Readmiss&o por
decisao judicial

Outras 737 44 1 -173 7 6 3-Despachon°212/2024-
SETF
1 -Despacho n°212/2024-
SETF

Técnicos Superiores 393 18 1 9 1 10 5] 4 -Despachon.®

574_2025_SETF - Comboio
Portugués

Estagios Profissionais

Total (05+CD+Trabalhadores) 3890 —--“—-m
Impacto nos gastos com pessoal — 2336380,37€ —_m 1722550,67 € | 589 415,04 € _ 191 287,54 €

Nota: Junta-se no Capitulo 15 do presente relatério, cépia dos Despachos Autorizadores concedidos para um aumento do numero de
trabalhadores face a 31 de dezembro de 2024.
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Indicar a evolugdo da massa salarial, nos termos e para os efeitos previstos no Despacho n.° 1103- B/2025, de 22 de janeiro de
2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas. Para o efeito, apresentar o quadro infra devidamente preenchido.

Recursos Humanos e 2025 Orc. 2024 Exec. 2025/2024

N.° de membros dos 6rgaos
0,00%

sociais (OS)
N.° de membros cargos de
. - 29 28 27 2 7,41%
diregao (CD)
o
N.° dos restantes trabalhadores 3903 4294 3855 1,25%

(sem OS e sem CD)

Gastos com Pessoal/Total 48 985,95 € 46 010,92 € 45007,51€ 3978,44€ 8,84%
) » s s ,84%
(OS+CD+T)

Massa Salarial Global 146651919,08 € 149 344707,13€ 136 765274,07€ 9886645,01€ 7,23%

Massa Salarial sem os efeitos
de volume em 2025

(caso se tenha verificado um aumento ou
diminuigao liquida do n® de
trabalhadores)”

144633 428,40 € 142728 185,85 € 136765 274,07€ 7868 154,33€ 5,75%

a) Exclui encargos patronais.

b) Aferigao do Despacho n.® 1103-B/2025, do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas

Em 2025, verificou-se um aumento da massa salarial de 7,23% face ao ano anterior. Excluindo os
efeitos volume em 2025°, esse acréscimo situou-se nos 5,75%.

As valorizagdes remuneratorias ocorridas em 2025, compreenderam a reestruturagao das tabelas
salariais, com alteracdo dos tempos de permanéncia nos indices, o aumento do valor diario do
subsidio de refeigdo e as promogoes e progressoes, conforme previsto nos Acordos de Empresa.

Atendendo a que estas valorizagdes ultrapassavam em termos globais o limite imposto pelo Despacho
n.° 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, a CP submeteu as Tutelas
Setorial e Financeira a proposta de reestruturagao das tabelas salariais, a qual mereceu despacho
favoravel dos Senhores Ministros de Estado e das Financas e das Infraestruturas e Habitagdo em 16 de
setembro, cuja cépia se junta no Capitulo 15 do presente relatoério.

5 Excluindo o impacto na massa salarial das entradas e saidas ocorridas em 2025 e do efeito da anualizagdo das
entradas e saidas registadas em 2024.
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4. Plano de Investimentos

Apresentar a execugdo dos investimentos no periodo, conforme modelo indicativo, infra. Explicitar claramente eventuais
investimentos executados que ndo foram previstos no PAO (ou PDO) aprovado, ou, estando previstos no PAO (ou PDO)
aprovado, excederam o valor orcamentado, bem como a eventual autorizagdo auténoma concedida pelas tutelas e em que
termos.

Sintese

Em 2025 o valor de investimentos realizado ascendeu a 97,5 milhdes de euros, dos quais 69% foram
destinados a aquisicao de material circulante e 20% a reparagao de material circulante.

Investimentos em 2025

Informatizacao e
Equipamentos
7%

Instalagdes Fixas
4%

=

Trabalhos paraa
Propria Empresa
20%

Aquisigao,
Modernizagao e
Beneficiagédo de

Material Circulante

9%

.|_o
E Grdfico 7 - Peso de cada grande grupo de investimentos realizados no
periodo de relato.
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Plano de Investimento Fontes de financiamento
PAO 2025

i i PAO vs Executado
(Valores em Euros) Executado 2025 Autoflvanma'me.nto Func-io's. Fundo Ambiental ( )
(Receitas préprias) | comunitarios

0, Modernizacao e
o de Material 91712614,50 67018 047,21 585 261,52 8480671,28 57952 114,41 -24 694 567,29

Trabalhos para a Propria Empresa 33937 596,00 19 676 250,95 19 676 250,95 0,00 0,00 -14 261 345,05

Instalacdes Fixas 15126 088,32 4057 573,65 4057 573,65 0,00 0,00 -11 068 514,67

Desvio

Informatizagéao e Equipamentos 28 603 249,34 6783 806,36 5927 661,36 856 145,00 0,00 -21819 442,98

Aquisicao de Material Circulante

O contrato relativo ao fornecimento de 12 automotoras bimodo e 10 automotoras elétricas para
Servigo Regional prossegue com atrasos em relagédo ao previsto, devido a diversos constrangimentos
que adiaram a entrega das primeiras unidades. Em dezembro de 2025, foi entregue a primeira
automotora bimodo, para ensaios e homologacao e efetuado o pagamento do quarto adiantamento,
no valor de 16,8 milhdes de euros.

O contrato para a aquisicdo de 117 automotoras destinadas aos Servicos Urbanos e Regionais foi
celebrado em outubro de 2025, tendo sido efetuado o pagamento do primeiro adiantamento, no valor
de 50,2 milhdes de euros.

Trabalhos para a Propria Empresa

A CP assegura internamente a manutengao corrente de todas as suas séries de material, com excecao
das locomotivas 5600. Amanutencao destas locomotivas é efetuada pelo SIMEF, empresa participada
da CP.

Durante o ano de 2025 continuaram a ser realizadas as intervengdes de grande reparagcdo programada
(do tipo R) em varias séries de material, com o objetivo de repor o nivel de operacionalidade e
seguranga das mesmas.

No ponto relativo a Atividade Interna de Manutengao € possivel obter informagéo adicional sobre as
intervengdes realizadas na frota da CP no ano de 2025.

Nao tendo sido possivel concretizar o aumento de capacidade produtiva planeado, devido,
designadamente, a dificuldades de retencdo de trabalhadores e atrasos nas autorizagdes para
recrutamento, o numero de intervengodes executado situou-se aquém do previsto.
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Equipamentos e Informatizacao

Destacam-se os investimentos realizados na reabilitagdo de gates, na construgao do novo site CP e na
aquisicao de novos computadores, ferramentas industriais e outros equipamentos produtivos.

Foi concluida a instalagao das novas Maquinas de Venda Automatica e prosseguiu a instalagdo dos
novos Validadores. A instalagdo destes equipamentos decorre com atraso, sendo que 0s previstos
para a Linha do Oeste aguardam conclusao das obras em curso na infraestrutura.

Varios projetos foram objeto de recalendarizagéo, devido a constrangimentos orgamentais e atrasos
nos procedimentos contratuais.

Intervengoes em Instalacoes Fixas

Destacam-se os investimentos realizados na construgdo de uma ETAR em Contumil, na construgéo de
uma linha para desgrafitagem do material circulante em Santa Apolénia e na reparagao da cobertura
da nave principal no Barreiro.

Os projetos “Alojamentos Estudantis de Coimbra e Campolide” foram abandonados por nao se
encontrarem reunidas as condigdes técnicas e financeiras para a sua prossecugao no &mbito do PRR.

Varios projetos foram objeto de recalendarizagéo, devido a constrangimentos orgamentais e atrasos
nos procedimentos contratuais.

Financiamento do Investimento

Os investimentos realizados em 2025 para a aquisi¢cdo de material circulante foram financiados com
recurso as seguintes fontes de financiamento:

® Aquisigcao de 117 automotoras para Servigo Urbano e Regional - Fundo Ambiental, no valor de
50,2 milhoes de euros, transferidos em anos anteriores;

® Aquisicao de 12 automotoras bimodo e 10 automotoras elétricas para Servico Regional -
Receitas préprias, no valor de 0,6 milhdes de euros, Fundo Ambiental, no valor de 7,7 milhdes
de euros e Fundos Comunitarios, no montante de 8,5 milhdes de euros, incluindo
transferéncias realizadas em anos anteriores.

A aquisicao das Maquinas de Venda Automatica foi parcialmente financiada por fundos comunitarios.
Os restantes investimentos foram financiados com o recurso a receitas préprias da empresa.
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5. Contratualizacao de Servico Publico

Na eventualidade de existirem contratos-programa, contratos de prestagao de servigo publico ou, ainda, de interesse
econdmico geral celebrados com Estado, identificar:

a) Osindicadores e metas anuais, e respetiva execugdo;

Execucao do Contrato de Prestacao de Servico Publico

Em 28 de novembro de 2019, foi celebrado o Contrato de Obrigacdes de Servigco Publico (CSP) entre o
Estado e a CP que tem por objeto, de acordo com a clausula 2.2

“...a contratualizagdo do servigo publico ferroviario nacional de passageiros de interesse econémico
geral, fixando as obrigacées de servigo publico as quais a CP fica adstrita, para garantir que a prestacao
deste servigo seja efetuada de acordo com as exigéncias de continuidade, qualidade, comodidade,
acessibilidade, higiene, seguranca, universalidade no acesso, preco razoavel e aceitabilidade social,
cultural e ambiental e as condicées em que sao devidas as compensacgdes financeiras do estado a CP
e a outorga de direitos exclusivos, como contrapartida pela imposi¢cdo das referidas obrigagcbes”.

A contratualizacdo contempla os Servigos Urbanos/Suburbanos, Regionais e Intercidades.

Os indicadores estatisticos de exploracao (Oferta) e de trafego de passageiros (Procura) definidos no
Anexo XI do CSP, e que se apresentam de seguida, permitem avaliar a evolugdo da atividade e o
desempenho operacional dos Servigos contratualizados.

Comboios CSP 2025 2024 A 25-24 A%

Urbanos Lisboa 194 187 191139 3048 1,6%
Urbanos Porto 87 530 83689 3841 4,6%
Urbanos Coimbra 10 946 11010 -64 -0,6%
Intercidades 17 901 18192 -291 -1,6%
Regional 97 459 102 558 -5099 -5,0%

| Totll 408023 | 4osses | 1435 | 0%
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Comboios Quilometro
N 3 2025 2024 A 25-24

Comerciais CSP (*107)

Urbanos Lisboa 5946 5972 -25,288858
Urbanos Porto 4658 4488 169,736637
Urbanos Coimbra 454 477 -23,17046
Intercidades 4511 4472 38,609332
Regional 8 558 8 457 101,405978

A%

-0,4%
3,8%
-4,9%
0,9%

1,2%

T o e | smee |z | 1w

A 25-24

Lugares Km Oferecidos
3 2025 2024
CSP (*107)

Urbanos Lisboa 6019833 5753074 266759,0507
Urbanos Porto 2274998 2208 821 66176,72544
Urbanos Coimbra 125 000 132179 -7179,043936
Intercidades 1673 269 1485688 187581,0314
Regional 2117023 2112059 4963,879274

A%

4,6%
3,0%
-5,4%
12,6%

0,2%

| Towll12210123meone2 | s18302 | 4a%

A 25-24

Passageiros CSP (*1 03) 2025 2024

Urbanos Lisboa 139222 142 255 -3032,408399
Urbanos Porto 27 810 23877 3933,061596
Urbanos Coimbra 1981 1130 850,46225

Intercidades 5344 3604 1739,700886
Regional 32324 14 956 17368,83836

A%

-2,1%
16,5%
75,2%

48,3%

116,1%
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Passageiros Quildmetro
3 2025 2024 A 25-24 A%
CSP (*107)

Urbanos Lisboa 2175174 2212197 -37023,14796 -1,7%
Urbanos Porto 735 891 601 941 133949,5472 22,3%
Urbanos Coimbra 65315 35088 30226,62008 86,1%
Intercidades 1036 862 716 028 320834,1926 44,8%
Regional 1671251 740117 931134,1753 125,8%

T e sasae | asosen | s | smow

Proveitos de Trafego CSP
3 2025 2024 A 25-24 A%
(10° €)

Urbanos Lisboa 116 428 111 236 5191,44557 4,7%
Urbanos Porto 34 236 34 215 21,05956 0,1%
Urbanos Coimbra 1285 1301 -16,00313 -1,2%
Intercidades 45724 47 386 -1661,95415 -3,5%
Regional 29 841 31791 -1950,11782 -6,1%

De acordo com a Clausula 162 do Contrato de Servigo Publico (CSP) a CP deve respeitar para os
servicos contratualizados determinados niveis de servigco, avaliados mediante parametros de
qualidade e com objetivos fixados, descritos no Anexo Ill do Contrato. O Anexo lll define ainda que os
indicadores de desempenho sao apurados trimestralmente, devendo as eventuais penalidades,
devidas apenas por incumprimento exclusivamente imputavel a CP, ser apuradas e comunicadas
anualmente segundo a metodologia de calculo constante no Anexo IX, sem prejuizo da observancia do
regime legal em caso de eventual aplicacéo.

Os indicadores de desempenho avaliados séo os seguintes:
® Regularidade;
® Pontualidade;
® Facilidade de Aquisigao de Titulo de Transporte:
® Maquinas de Venda Automatica (MVA);
® (Cobranga de Receita:
® Validagao e Controlo (gates e validadores);

® Fiscalizacao e Cobranca (brigadas de fiscalizacao);
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® | impeza do Material Circulante.

A CP solicitou ao IMT, enquanto Gestor do Contrato, que para 2025 se continuassem a considerar as
metas definidas para o periodo até 31 de dezembro 2023. Efetivamente, o CSP considerava a partir de
2024, inclusive, um maior nivel de exigéncia, que pressupunha, no entanto, a concretizagdo de um
conjunto de pressupostos, quer ao nivel dos investimentos nas infraestruturas ferroviarias, quer em
termos de investimentos em material circulante, que, por motivos alheios a CP, ndo se verificaram.

Do exercicio realizado, conclui-se que o valor de penalidades a pagar em 2025 é de 1 226 722,91€.

Notas:

= Os indicadores apresentados neste Relatério traduzem a informacéo a data da sua
elaboracao.

= (s valores da compensacao financeira e das penalidades apuradas, apresentados de
seguida, ainda serdo objeto de apreciacao pelo IMT.

® Regularidade

O indice de Regularidade mede a relagdo entre a quantidade de comboios realizados
totalmente e a quantidade de comboios programados para um determinado periodo.

Consideram-se comboios realizados totalmente todos aqueles que estdo previstos por
horario e que nao tenham sido suprimidos total ou parcialmente. Os comboios programados
sdo todos os que estao previstos por horario.

A cada comboio suprimido é associado um par causa/responsavel, o qual identifica o motivo
da supressao e a respetiva entidade responsavel (CP / IP / Outros), em conformidade com o
referencial de causas publicado no Anexo VI do Decreto-Lei 217/2015, para efeitos de
implementacio do Regime de Melhoria de Desempenho, previsto em Diretdrio da Rede.

Para apuramento do Indice de “Regularidade Responsabilidade CP “, considera-se o nimero
de comboios ndo suprimidos total ou parcialmente por causa imputavel ao Operador CP.

Em 2025, verifica-se que a generalidade dos servigos contratualizados tiveram um indice de
Regularidade “Responsabilidade CP” trimestral proximo dos 100%, situando-se, salvo raras
excecdes, acima da meta estabelecida de 98%, tendo dado lugar ao apuramento dos
seguintes valores de penalidades:

19 trimestre = 48,22 €
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20 trimestre = 0,00 €

3° trimestre = 941,82 €
40 trimestre =1 152,54 €
Total 2025=2142,58 €

® Pontualidade

O indice de Pontualidade mede a quantidade de comboios totalmente realizados com atraso
no destino inferior ou igual a:

® 3 minutos, no caso dos Servigos Urbanos/Suburbanos;
® 5 minutos, no caso dos Servigos Regionais e de Longo Curso,
relativamente a quantidade de comboios totalmente realizados.

Os valores apurados tém por base os dados disponibilizados pela IP da Monitorizagao de
Desempenho (MD), que identificam os atrasos registados e a respetiva entidade responsavel
pelos mesmos.

Para avaliacdo do parametro “Pontualidade Causas CP” é trimestralmente medido, para cada
um dos Servicos, o nivel de cumprimento da respetiva meta, considerando apenas as causas
de incumprimento diretamente imputaveis a CP.

Os principais motivos de atraso da responsabilidade da CP continuam a ser os de natureza
comercial, em particular os relacionados com tempo de paragem excedido.

Em 2025, o indice de “Pontualidade Causas CP” foi inferior 8 meta estabelecida, de 95% para
os Servigcos Urbanos e de 85% para os Servigos Regionais e Intercidades, para a generalidade
dos servicos contratados, tendo dado lugar ao apuramento dos seguintes valores de
penalidades:

19 trimestre = 178 540,40 €
20 trimestre =274 857,75 €
30 trimestre =393 939,63 €
49 trimestre = 333 982,80 €
Total 2025 =1 181 320,58€

No dmbito da Monitorizagao de Desempenho (MD), foram identificadas inconsisténcias na imputagao
das responsabilidades pelos atrasos, comprometendo a fiabilidade dos indicadores de desempenho,
em especial nos casos associados a tempo de paragem excedido. A CP e a IP estdo, por isso, a rever
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0s mecanismos de apuramento, com vista a garantir rigor e transparéncia na atribuicdo de
responsabilidades.

® Maquinas de Venda Automatica (MVA)

Nas MVAvendem-se (ou carregam-se, dado terem tecnologia sem contacto) titulos ocasionais
ou viagens, assinaturas mensais e titulos combinados ou intermodais.

Estao instaladas nos Servigos Urbanos/Suburbanos de Lisboa e Porto.

Para avaliagdo da sua operacionalidade, considera-se que as MVA estdo ativas sempre que se
encontram em funcionamento (a vender titulos de transporte) e esta disponivel, pelo menos,
um modo de pagamento (moedas, notas e multibanco)

Em 2025, o indice de Disponibilidade das MVA ficou acima da meta de 75%, tanto em Lisboa
como no Porto, ndo dando lugar a aplicacao de penalidades.

No decurso do terceiro trimestre de 2025 foi concluido o processo de substituicdo do parque
das MVA nos Servigos Urbanos/Suburbanos de Lisboa.

® Validacao e Controlo

® (Gates

Estao instalados canais de acesso para controlo de entradas / saidas e validacao dos titulos
de transporte (Gates), em diversas estagdes dos Servigos Urbanos/Suburbanos de Lisboa.

Para avaliacdo da sua operacionalidade, considera-se inativa uma gate que num dia
permanecga mais de 8 horas fora de servigo.

O indice de Disponibilidade das Gates, em 2025, ficou acima da meta de 75%, nao dando lugar
a aplicacao de penalidades.
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® Validadores

Estao instalados validadores de titulos de transporte em diversas estacdes dos Servigos
Urbanos/Suburbanos de Lisboa e do Porto.

Em 2025, o indice de Disponibilidade dos Validadores ficou acima da meta 75%, exceto
pontualmente em Lisboa no primeiro trimestre, tendo dado lugar ao apuramento dos
seguintes valores de penalidades:

19 trimestre = 639,23 €
2° trimestre = 0,00 €
3° trimestre = 0,00 €
49 trimestre = 0,00€
Total 2025 =639,23 €

Em 2025, prosseguiu a instalacdo dos novos validadores na Area Metropolitana de Lisboa,
iniciada em 2024.

® Brigadas de Fiscalizacéo

Além do controlo regular a bordo dos comboios, através dos Operadores de Revisao e Venda,
a CP organiza periodicamente brigadas de fiscalizacdo. Estas medidas sdo dissuasoras de
atos de natureza antissocial, reforcando o sentimento de seguranca dos Clientes e
contribuem para a cobrancga de receita.

A CP compromete-se a realizar 50 brigadas nos meses de janeiro a abril, novembro e
dezembro, e 20 nos meses de maio a outubro. O Indice de Fiscalizagcdo compara o nimero de
brigadas realizadas com o estabelecido contratualmente para cada més.

Durante o ano de 2025, porindisponibilidade de meios humanos, a CP viu-se na contingéncia
de ter de reduzir o numero de brigadas realizadas. Contudo, cumpriu genericamente ao longo
do ano a meta mensal estabelecida, com excegcado do més de dezembro, tendo dado lugar ao
apuramento dos seguintes valores de penalidades:

19 trimestre = 0,00 €

20 trimestre = 0,00 €

3° trimestre = 0,00 €

49 trimestre =42 620,51 €
Total 2025 =42 620,51 €
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® | impeza de Material Circulante

A CP recorre a um prestador de servigos externo para a realizagdo da limpeza do material
circulante. Como critério base, é definido que o material circulante afeto aum comboio devera
ser/estar limpo antes da sua partida.

A CP compromete-se a realizar um minimo de 50 auditorias mensais a limpeza do material
circulante, com uma distribuicao geografica que garanta uma adequada cobertura de todos
os Servicos. O Indice de Limpeza do Material Circulante mede a percentagem de auditorias
com resultados superiores a 75%.

No ano de 2025, o indice de Limpeza do Material Circulante ficou acima da meta de 75%, nao
havendo lugar a aplicacao de penalidades.

Compensagoes Financeiras pelas Obrigagcoes de Servigco Publico

Por aplicagédo direta da féormula de calculo da compensacgao prevista no nimero 1 da Clausula 52 e de
acordo com a metodologia definida no Anexo V do Contrato, o montante a receber pela CP pelas
obrigacbes de servigo publico prestadas em 2025 ascende a 111 076 158 euros (valor sem IVA),
conforme discriminado no quadro abaixo:

Conta

Obrigacoes de Servigo Publico
(Valores em Euros)

Rendimentos Operacionais 242818 948,00 € 244522 247,00 €
Gastos Operacionais 339101417,00€ 355992 661,00 €
Gastos Exdgenos 127 074 347,00 € 128234 114,00 €
Gastos Endégenos 212027 070,00 € 227 758 548,00 €
Rendimento Operacional -96 282 469,00 € -111 470 414,00 €

s e

Investimentos para Acréscimo dos Niveis de
Servigo

Compensacéo Total| 105 073 746,00 € 111 076 158,00 €

2138455,00€ 1546 358,00 €
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b) As compensagées recebidas pelas obrigagbes de servigo publico asseguradas, preenchendo para o efeito o seguinte
quadro:

Compensacao pelas Obrigacoes
de Servigo Publico

o Joven | oo e[

Indemnizagées compensatérias / COSP 111 076 158,00 € COSsP 105 072 809,00 € COsP 92 658 852,00 € COosP
Aumentos de capital

Empréstimos diretos do Estado

Nota 1: Os valores da compensagao financeira apresentados para 2025 ainda serdo objeto de
apreciacgao pelo IMT.

Nota 2: Os valores de 2024 incluem uma corregéo relativa a Semana Europeia da Mobilidade.

Pelas obrigagdes de servigo publico prestadas durante 2025, foram transferidos no decurso do ano,
98.258.854 euros (ao qual acresce IVA a taxa de 6%), em conformidade com o previsto na RCM n.°
13/2025, de 24 de janeiro.

Face ao valor de compensacoes apurado no final do exercicio, verifica-se uma diferenca a favor da CP
de 12.817.303,62 euros (ao qual acresce IVA a taxa de 6%), que sera objeto de pedido de acerto de
compensacdes a validar pelo IMT.

Durante o ano de 2025, registou-se a regularizacao dos seguintes valores em divida relativos a anos
anteriores:

® Compensacdes financeiras relativas ao ano de 2024, no valor de 5.113.665 euros (ao qual
acresce IVA a taxa de 6%), que nao haviam sido transferidas durante aquele ano, enquadradas
pela RCM n.©43/2020, de 12 de junho e RCM n.© 13/2025, de 24 de janeiro;

® Reequilibrio do Contrato relativo ao ano de 2021, no valor de 12.162.590 euros (ao qual acresce
IVA a taxa de 6%), em conformidade com o Despacho n.° 197/2024-SET, de 19 de margo,
proferido no seguimento do relatério n.© 169/2023 da IGF;

® Acerto das compensacoes financeiras relativas ao ano de 2022, no valor de 7.125.253 euros (ao
qual acresce IVA a taxa de 6%), validado pelo IMT;

® Transferéncia parcial do acerto das compensacgoes financeiras relativas ao ano de 2024, no
valor de 2.825.343 euros (ao qual acresce IVA a taxa de 6%), validado pelo IMT.

No final de 2025 permanecia por regularizar o remanescente do acerto das compensacgdes financeiras
relativas ao ano de 2024, no valor de 13.117.778 euros (ao qual acresce IVA a taxa de 6%). Por outro
lado, a CP aguardava autorizagcdo para devolver o acerto das compensacgades financeiras relativas ao
ano de 2023, no valor de 33.800.588 euros (ao qual acresce IVA a taxa de 6%).
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6. Gestao do Risco Financeiro

Apresentar a evolugéo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o
passivo remunerado e outros encargos associados, nos ultimos 5 anos, acompanhada de uma analise da eficiéncia da politica
de financiamento, quando aplicavel.

Ano
(Valores em Euros)

Encargos Financeiros (€) 6345416,83€ 9352708,87€ 44418095,58€ 18891647,50€ 22765925,81€

Taxa Média de Financiamento (%) 6,03% 6,02% 3,83% 3,70% 3,03%

Até 2022 os encargos financeiros acompanharam a diminui¢gdo do valor médio da divida remunerada.
Nesse periodo, a taxa média de financiamento apresentou uma tendéncia crescente, em resultado do
acréscimo do peso relativo dos financiamentos de taxa fixa na estrutura de divida da empresa.

A evolugéo dos encargos financeiros em 2023 decorre, nomeadamente, dos Despachos do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro n.® 174/2023-SET, de 9 de maio, e do Senhor Ministro das Financas
n.° 130/2023-MF, de 6 de junho, que permitiram o diferimento do pagamento do servigo da divida dos
empréstimos concedidos pela DGTF a CP, vencidos até 31 de dezembro de 2022 e a vencer em 2023,
para até 31 de dezembro de 2023, ficando, no entanto, a divida sujeita ao pagamento de juros
remuneratorios.

Através do Despacho Conjunto dos Ministros das Financgas e das Infraestruturas, de 9 de outubro de
2023, foi determinada a atribuicdo a CP das devidas compensacgdes pelas obrigacdes de servico
publico prestadas entre 2002 e 2019, mediante aumento do capital estatutario realizado em espécie,
por conversdo de créditos detidos pelo Estado, através da DGTF e em numerario, a realizar
parcialmente em 2023 (30%) e o restante em 2024.

O aumento de capital realizado em numerario em 2023 foi parcialmente utilizado para proceder a
recompra de obrigagdes da CP, numa operagao que permitiu uma amortizagao de divida no montante
de 44,5 milhdes de euros.

Por suavez, em 2024, a realizagdo do remanescente do aumento de capital, foi parcialmente utilizado
para a recompra, em margo, de nova parcela das obrigagdes emitidas pela CP, no montante de 50,2
milhdes de euros, e, no final de julho, para a liquidagdo do empréstimo EUROFIMA, no valor de 50
milhdes de euros.

Em 2025, a divida da empresa resumiu-se ao remanescente do empréstimo obrigacionista.
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Em 2024 e 2025, a taxa média de financiamento teve um ligeiro aumento em relagdo ao ano anterior,
em resultado do acréscimo do peso relativo do empréstimo obrigacionista, de taxa fixa, na estrutura
de divida da empresa.

No subcapitulo “Financiamento” do capitulo “Analise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacé&o adicional sobre a gestdo financeira durante o ano de 2025.

7. Limite de Crescimento do Endividamento

Indicar a variagdo do endividamento homéloga, nos termos definidos no n.° 1 do artigo 53.° da LOE 2025 e no artigo 141.° do
DLEO 2025:

A variagéo do endividamento ajustado foi de 0,08% em 2025.

No subcapitulo “Financiamento” do capitulo “Analise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacao adicional sobre a gestao financeira durante o ano de reporte.

Ano

(Valores em Euros)

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos

. L 212635680,46 € 212635 680,46 €
de capital préprio

Financiamento remunerado 103908 934,01 € 103646 380,45 €

Novos investimentos com expressao material em 2025

Variacdo do Endividamento 0,08%

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR.—, + Capital,_,

Em que:
FR - Financiamento remunerado.
Capital - Capital social e outros instrumentos de capital préprio.

Novos investimentos - os investimentos com expressao material, na parte ndo comparticipada por fundos europeus a fundo perdido, que
néo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos
valores entre € 10 700 000 ou o resultante da aplicagao de 10 % do orgamento anual da empresa.
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8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Despacho Autorizador do Excecionamento

Nos termos conjugados do previsto nos artigos 28.° do RISPE, 13.° da LOE 2025 e 97.° do DLEO 2024, as empresas publicas
ndo financeiras devem identificar as disponibilidades e aplicagbes financeiras que mantém no final de cada trimestre junto da
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., bem como junto da Banca Comercial, preenchendo para o
efeito os seguintes quadros.

Os valores reportados nos quadros supra devem ser coerentes com os valores reportados no SISEE e junto da Entidade
Orgcamental. As empresas publicas ndo financeiras dispensadas do cumprimento do principio da unidade de tesouraria, por via
legal ou administratival2, deverdo especificar no relatdrio de gestao a disposi¢éo legal ou o despacho emitido pelo IGCP,
E.P.E. que determinou a dispensa total ou parcial do referido principio, no exercicio de 2025 e em que condigbes a observar. As
empresas publicas objeto de dispensa parcial, deverdo indicar expressamente no relatdrio de gestao se a totalidade dos saldos
detidos fora do IGCP, E.P.E. cumprem as respetivas condigdes da dispensa emitida por aquela entidade. De acordo com o n.°
10 do artigo 97.° do DLEO 2025 e n.° 7 do artigo 13.° da LOE 2025, os rendimentos de todas as disponibilidades e aplicagées
financeiras auferidos pelas empresas publicas nao financeira, em virtude do incumprimento do principio da unidade de
tesouraria e respetivas regras, ou dispensados do cumprimento deste principio, constituem receitas gerais do Estado, devendo
ser entregues na tesouraria central do Estado até ao final do més seguinte ao da sua obtencgéo ficando as empresas sujeitas a
fazer prova da respetiva entrega junto da ETF. Neste sentido, devera ser evidenciado o cumprimento desta obrigacao, através
daindicagéo da data e do montante entregue ao Estado.

Para assegurar o cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), a CP tem
centralizado o maximo de servigos no IGCP.

No entanto, dadas as especificidades inerentes a sua atividade e a impossibilidade de alguns servigos
necessarios ao seu funcionamento serem prestados pelo IGCP, tem sido necessario manter a
movimentacao de algumas contas bancarias junto da banca nacional.

Nesse contexto, dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo sobre o principio da Unidade de
Tesouraria do Estado, a CP tem requerido a dispensa do seu cumprimento para alguns servicos nao
fornecidos pelo IGCP, tendo ficado autorizada para esse efeito para os anos de 2024 e 2025
(informacgéo n°® 0738/2024 do IGCP).

Ficam excecionados do cumprimento da UTE, para o referido biénio, os servigos de recolha, transporte
e contagem de receitas e o fornecimento de trocos, contratualizados pela CP com uma empresa de
transportes de valores, os quais devem ser semanalmente transferidos para contas da CP no IGCP.
Sao ainda excluidas as garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos
caucionados, a custddia de titulos que nao sejam de divida publica, p.e titulos de participadas, os
contratos de leasing e factoring celebrados com a banca comercial, os empréstimos bancarios
contraidos (valores estritamente necessarios para o servigo do empréstimo, nas datas previstas para
o efeito), o Cartdo de Refeigcdo para pagamento do subsidio de alimentagao aos colaboradores e a
compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa do IGCP nao possa satisfazer
as necessidades.

Ficou também ressalvado para o ano de 2024, que os valores arrecadados via SPG da SIBS, deverao
ser transferidos semanalmente para contas na tesouraria do Estado e que, a partir de 2025, estes
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valores deverao passar a ser creditados diretamente em contas bancarias da CP domiciliadas no IGCP.
Os restantes valores deverao ser movimentados pela CP através de contas no IGCP, utilizando os
servigos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

Considera-se que a CP, com esta autorizagédo, cumpre o estipulado pelo Principio da UTE.
Disponibilidades e Aplicacdoes na Banca Comercial

A CP nao auferiu em 2025, de quaisquer rendimentos decorrentes de aplicacoes financeiras na Banca
Comercial.

Apresentam-se seguidamente quadros contendo detalhe das disponibilidades e, em particular dos
saldos depositados na Banca Comercial, no final de cada trimestre de 2025:

(Valores em Euros)

1536641,29€ 4164682,07 € 1196 954,17 € 1006 523,16 €
CGD 1080,18€ 1068,49€ 879,24 € 1930,34€
5000,00€ 4990,00 € 4975,00 € 87573,78€
Juros auferidos (€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Juros entregues (€) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Data entrega dos Juros NA NA NA NA

Disponibilidades e Aplicacdes Centralizadas no IGCP

Disponibilidades 183906 931,69 € 198 824 332,69 € 205407 834,56 € 3325065,43€

Aplicagodes financeiras 95 142 100,00 €

183906 931,69 € 198 824 332,69 € 205407 834,56 € 98 467 165,43 €
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9. Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “Arrears”

Evolucao do PMP

a) Indicar o PMP, em conformidade com a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua versao
atual:

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) tem-se mantido de forma sustentada abaixo dos 30 dias.

Prazo (dias) VELETET

N ES e

-6,9%

33 28 S 17,9%
37 28 © 32,1%
27 28 -1 -3,6%
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Pagamentos em Atraso

b) Indicar os atrasos nos pagamentos (“arrears”) conforme definido no Decreto-Lei n.© 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado
com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuig¢éo.

A CP a 31de dezembro de 2025 nao apresentava dividas em atraso por motivos imputaveis a empresa:

Pagamentos em Atraso
Valor das dividas venclidas (art. 1° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do art. 4° do DL 127/2012)

Divida Vencida (>90 dias)

oiooraes | Troosssiaies | >sssaies | vom | o |

1- Aq. de Bens e Servigos 98 295,57 € 225393,39€ 1671271,24€ 1994 960,20 € 2976 803,34 €

2- Ag. de Capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 98295,57 € m 1671271,24€ 1994 960,20 € 2976 803,34 €
4 - Situagdes excluidas (n.°2 art. 4° DL 127/2012) 98 295, m- 1994 96 2976 803,34 €

e e s S R L LR 0,00€ 0,00€ 458239,17¢€ 458239,17¢ 469.395,27 €
sobre elas seja proferida decisao final e executéria

&:2- Situagoes dempossibildade de cumprimento por ato Imputavel e 98295,57€ 225393,39€ 1213032,07¢€ 1536721,03€ 2507 408,07 €
4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

seja efetuado dentro dos prazos acordados

Al e Ot ““““_

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO sao representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

deste ito: as obrigacoes de objeto de impugnacao judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e Oria; as si desdeil ibili de cumprimento por ato imputavel ao credor, e 0s montantes objeto de
acordos de desde que o seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho.
Pagamentos em atraso Saldo
nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024
1-Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias) 0,00€
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias) 0,00€
3 - A Pagamentos em atraso (2-1) 0,00€
4 - Dotagdes orcamentais adicionais em 2025 0,00€

S SO “
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10. Estatuto do Gestor Publico

Objetivos de Gestao

a) Indicar os objetivos de gestdo para 2025, conforme proposta submetida a ETF nos termos e para os efeitos previstos nos
artigos 18.2e 30.° do EGP e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, apresentando o respetivo grau de cumprimento,
identificando os desvios verificados e as medidas corretivas adotadas.

Nao foi assinado qualquer contrato de gestdo com o Conselho de Administracao.

Nao Utilizacao de Cartao de Crédito e Nao Reembolso de Despesas de
Representacao Pessoal

b) Artigos 32.° e 33.°do EGP

Apresentar informagdo no que se refere:

A ndo utilizagdo de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento pelos gestores pblicos, tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa;

ii. Ao ndo reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal;

Em cumprimento do disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, na sua versao
atual, ndo séo utilizados cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento, para realizacéo de
despesas ao servico da Empresa, pelos Membros do Conselho de Administragdo, ndo havendo
igualmente lugar a reembolso aos mesmos de quaisquer eventuais despesas de representacao
pessoal.

Despesas Associadas a Comunicacoes

iii. Ao valor das despesas associadas a comunicagoées, que incluem telefone mdvel, telefone domiciliario e internet;

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone moével, telefone
domiciliario e internet, pelo Despacho n.® 761/SETF/2012, de 25 de maio (22 série DR), de Sua
Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, € limitado a 80 euros mensais.
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Membro do CA

(Valores em euros)

Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira 80,00€ 37,93€
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 80,00€ 37,73€
Ana Maria dos Santos Malho 80,00€ 28,98 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro 80,00 € 33,64 €
Joaquim José Martins Guerra 80,00€ 92,58 €
Sara Maria Pereira do Nascimento 80,00€ 229,96 €
Ana Maria Vicente da Silva Horta 80,00€ 107,57 €
Ana Filipa Mendes Martins Pintado Ribeiro 80,00 € 76,18 €
Joao Anténio Gomes Claro 80,00€ 0,74€

L Total _64532e |

Valor de Combustivel e Portagens Afeto as Viaturas de Servico

iv. Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo de cada gestor publico.

Em cumprimento do disposto no n® 3 do artigo 33° do Estatuto do Gestor Publico, o valor maximo de
combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico é fixado em um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacgéo.

Gastos anuais associados a Viaturas
Plafond

Membro do CA Monsal (Gombustvel| __Energiastérioa

(Valores em Euros) Combustivel Portagens Total Observagdes
e Portagens

Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira 627,76€  3453,43€ 349,85 € 106,73€ 1410,75€ 5320,76€
Maria Isabel de Magalhées Ribeiro 564,99 € 203,44€ 0,00€ 0,00€ 102,75€  306,19€
Ana Maria dos Santos Malhé 502,21€ 241,32€ 0,00€ 63,64€ 141,20€  446,16€
Pedro Manuel Franco Ribeiro 502,21€ 314,28€ 39,69€ 14,86€ 241,00€  609,73€
Joaquim José Martins Guerra 502,21€ 269,73 € 18,07€ 59,35€ 173,10€  520,25€
Sara Maria Pereira do Nascimento 564,99 € 1349,24€ 0,00€ 337,90€ 1052,60€ 2739,74€
Ana Maria Vicente da Silva Horta 502,21€ 1275,81€ 0,00€ 323,84€ 626,10€ 2225,75€
Ana Filipa Mendes Martins Pintado Ribeiro 502,21€ 622,12€ 0,00€ 460,53€ 1521,80€ 2604,45€
Joao Anténio Gomes Claro 502,21€ 977,93 € 5,13€ 261,62€ 516,65€ 1761,33€
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Despesas Nao Documentadas ou Confidenciais

c) Despesas ndo documentadas ou confidenciais
Indicar o grau de cumprimento em 2025 da aplicagdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.°do EGP, que
proibem a realizag&o de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas confidenciais ou ndo
documentadas.

11. Contratacao Publica

Aplicacao das Normas de Contratacao Publica

Indicar, designadamente:

a) o modo como foram implementadas as normas de contratagdo publica, aplicaveis a empresa, vigentes em 2025, sendo que,
nas empresas-mae de grupos publicos, este ponto deverd incluir todas as empresas em que estas participem
maioritariamente;

b) os procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servigos e se 0s mesmos sédo objeto de revisdo
periddica, com referéncia a ultima atualizagao;

A CP enquanto entidade adjudicante que atua nos setores especiais esta sujeita, nos procedimentos
de contratacdo de bens e servicos e de empreitadas cujo objeto esteja direta e principalmente
relacionado com a atividade de transporte de passageiros e de valor igual ou superior aos limiares
comunitarios, ao Cédigo da Contratacéo Publica.

Nos procedimentos de contratagcdo de bens e servicos e de empreitadas cujo objeto esteja direta e
principalmente relacionado com a atividade de transporte de passageiros, mas de valor inferior aos
limiares comunitarios, e nos procedimentos que nao dizem respeito a atividade de transporte da CP,
aplica-se o Normativo de Contratagao aprovado pelo Conselho de Administragdo em 08 de Julho de
2020, com a redacéo aprovada em 24 de margo de 2021, e do qual figura em anexo um Regulamento
pré contratual.
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Contratos Submetidos a Visto Prévio do TC

c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 000 000, independentemente da espécie do ato ou contrato em
causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

Em 2025, foram submetidos trés contratos a visto do Tribunal de Contas, a saber:

Descricao Valor de

Contrato

746 042 424,94 €

Aluguer e Manutencao de Automotoras Diesel 592 -V Protocolo 4960 720,30 €
Servigo de Cafetaria e Bar a Bordo dos comboios Alfae IC 14910 367,56 €

12. Informacao Complementar

Indicar, designadamente: a)A eventual adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP);

A CP assinou em julho de 2010 um contrato de adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) na qualidade de entidade compradora voluntaria.

Tendo em conta os acordos-quadro existentes na ANCP, a CP tem vindo a analisar caso a caso se a
utilizacado desses acordos lhe é vantajosa face aos valores contratuais conseguidos diretamente pela
empresa, bem como se as caracteristicas técnicas em causa correspondem as suas necessidades.

b) As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das recomendagées do acionista emitidas
aquando da ultima aprovacao dos documentos de prestagdo de contas (se aplicavel);

As contas de 2022, 2023 e 2024 aguardam aprovacgao pelas Tutelas.

c) As diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagées subjacentes a emissao de reservas na ultima Certificacdo Legal
das Contas (se aplicavel);

Nao foi emitida qualquer Reserva na Certificagao Legal das Contas de 2024
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d) As recomendacgoées dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas ou da IGF - Autoridade
de Auditoria nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado;

N&o ocorreram auditorias do Tribunal de Contas em 2025.

Em dezembro de 2023 foi apresentado o relatdrio da auditoria da IGF para verificagdo do cumprimento
das obrigacdes contratuais constantes do CSP, com especial énfase para a validagdo das
compensacoes financeiras relativas a 2021. As recomendagdes foram as seguintes:

R1. [A CP] Apresente trimestralmente os indicadores de desempenho dos servigos contratualizados,
os dados de trafego e exploracéo e os relatorios de gestdo, nos termos previstos no CSP.

R2. [A CP] Desenvolva diligéncias acrescidas no sentido da necessaria e célere atualizagdo do Anexo
Vil ao CSP e da respetiva formalizagéo.

R3. [A CP] Inclua, no d4mbito dos trabalhos de auditoria externa, a revisdo periddica ao sistema de
custeio.

R4. [A CP] Promova a concluséo dos trabalhos associados a elaboragdo de regulamentos/manuais
internos, no sentido de tornar expressa a forma de determinacéo/calculo e revisdo/atualizacdo, porum
lado, das Tarifas Internas para Valorizacao da Hora/Homem, e por outro, das Normas de Apropriacao.

Na sequéncia destas recomendacgdes e em articulagdo com o IMT, enquanto gestor do Contrato, a CP
procedeu a recuperacao da informacao de reporte trimestral em atraso. Procedeu ainda a revisao do
manual de custeio e da forma de calculo e atualizacdo das tarifas internas de valorizagdo da
hora’/homem.

Prosseguem os contactos junto das Tutelas e gestor do Contrato para a revisao e atualizacao dos
anexos do CSP.

e) As medidas implementadas no @ambito da adaptagdo progressiva dos sistemas de reporte e dos processos internos, de modo
a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre sujeita a obrigagao de apresentagéo do relato de sustentabilidade,
venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Para o relato do ano de 2025, a CP publicarda um Relatério de Sustentabilidade auténomo em
complemento do Relatério e Contas do exercicio.

A CP estd a preparar-se para o cumprimento da CSRD, estando a adaptar os seus processos de recolha
de informacao e a desenvolver grupos de trabalho para apresentar o Relatdrio de Sustentabilidade de
acordo com e CSRD e as respetivas EFRS.
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13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientacoes

~N

10

1

12

13

Cumprimento das Orientacoes

Execugéao do PAO
Metas a atingir constantes no PAO
Investimento
Resultados
Nivel de endividamento...

Execugéo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Autorizagdes Concedidas
Eficiéncia operacional e gastos operacionais

Recursos humanos e Massa Salarial
Indicagao da evolugédo dos RH
Identificagéo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se
aplicavel)
Evolucédo da massa salarial (sem efeito de volume)
Plano de Investimentos
Contratualizagao de Servigo Publico

Indicadores, metas e execugao

Compensacgdes recebidas
Gestao do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagées centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel)

PMP a fornecedores e arrears

Evolugéao do PMP
Pagamentos em atraso
Estatuto do Gestor Publico

Objetivos de gestao®

Néo utilizagao de cartao de crédito

Nao reembolso de despesas de representagéo pessoal

Valor méaximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Despesas ndo documentadas ou confidenciais
Contratagao Publica

Aplicagcao das Normas de contratagdo publica pela empresa
Aplicagao das normas de contratagdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Informagdo Complementar
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Diligéncias tomadas sobre ras ecomendagdes do acionista na ultima aprovacao de

contas

Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC

Auditorias do Tribunal de Contas®

Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade

(CSRD).

Sistematizagao Informagao
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Cumprimento

S/N/N.A.

w nu u u w n n w nw 0 o nononon

»w u u u

(%]

N.A.

(%]

N.A.

N.A.

Indicar Pag. Relat

Gestao

"Metas a atingir constantes no PAO"
"Plano de Investimentos"

"Metas a atingir constantes no PAO"
"Limite de Crescimento do Endividamento"
"Execugao do Orgamento Carregado no
SIGO/SOE"

"Autorizagoes Concedidas"

"Eficiéncia operacional e gastos
operacionais"

"Recursos Humanos e Massa Salarial"

"Recursos Humanos e Massa Salarial" e
Anexo 15

"Recursos Humanos e Massa Salarial"

"Plano de Investimentos"

"Execucao do Contrato de Prestacéo de
Servigo Publico "

"Compensagcoes Financeiras pelas
Obrigacdes de Servigo Publico"

"Gestéo do Risco Financeiro"

"Limite de Crescimento do Endividamento"

"Disponibilidades e Aplicagdes
Centralizadas no IGCP"
"Disponibilidades e Aplicagdes na Banca
Comercial"

"Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado"

"Despacho Autorizador do
Excecionamento”

"Evolugdo do PMP”

"Pagamentos em Atraso”

N.A.

"Nao Utilizagado de Cartao de Crédito e Nao
Reembolso de Despesas de Representacédo
Pessoal"

"Nao Utilizagao de Cartao de Crédito e Nao
Reembolso de Despesas de Representacao
Pessoal"

"Despesas Associadas a Comunicagoes"
"Valor de Combustivel e Portagens Afeto as
Viaturas de Servigo"

"Estatuto do Gestor Publico"

"Aplicagdo das Normas de Contratagao
Pdblica "

"Aplicagdo das Normas de Contratagdo
Pdblica "

"Contratos Submetidos a Visto Prévio do
TC"

"Informagdo Complementar”

As contas de 2022, 2023 e 2024 aguardam
aprovacgéao pelas Tutelas.

Nao foi emitida qualquer Reserva na
Certificagdo Legal das Contas de 2024

"Informagdo Complementar”

"Informagdo Complementar"

"Quadro-Sintese do Cumprimento das
Orientagdes"
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Conta de Exploracao

Variagdo 2026/2024

RENDIMENTOS E GASTOS
(valores em milhares de euros) REAL REAL
31-12-2025 31-12-2024
Vendas e servigos prestados 309541 302 791 6750 2%
Vendas e servigos prestados - Passageiros 282781 280133 2648 1%
Vendas e servigos prestados - Manutengao, reparacgéo e aluguer de material circulante 22 865 18529 4 336 23%
Vendas e servigos prestados - Outros 3895 4129 -234 -6%
Subsidios a exploragao mie3 105 186 5977 6%
Variagao nos inventarios da produgao 2053 1045 1008 96%
Trabalhos para a propria entidade 19676 16 018 3658 23%
Outros rendimentos 23 958 25 647 -1689 -7%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -36 153 -33 691 -2 462 -7%
Fornecimentos e servigos externos -172 249 -168 130 -4119 -2%
Gastos com o pessoal (s/ Indemnizagdes e acordo de variaveis) -192 910 -175 016 -17 894 -10%
Outros gastos -8 270 -7547 -723 -10%
Resultado op ional da atividade de portes e Fo* (EBITDA) 56 809 66 303 -9 494 -14%
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao -46 583 -48 817 2234 5%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 710 1405 -695 -49%
Indemnizagdes por rescisao -94 -63 =31 -49%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, iadas e empr di 0s conjuntos 2156 2921 -765 -26%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -1993 -1819 -174 -10%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1383 -272 1655 608%
Provisées (aumentos/redugdes) 367 -3 350 377 m%
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - 441 -441 -100%
Diferengas de cambio (aumento/redugdes) -469 727 -1196 -165%
Outros rendimentos (n&o core) 106 1873 -1767 -94%
Outros gastos (ndo core) -89 -709 620 87%
Resultado op jonal 12303 18640 -6 337 -34%
Juros e rendimentos similares obtidos 192 14 78 68%
Juros e gastos similares suportados -7 491 -16 521 9030 55%
Resultado fii i -7209 -18 407 9108 56%
Resultado antes de impostos 65004 2233 27T 124%
Imposto sobre o rendimento do periodo -143 -390 247 63%
Resultado liquido do periodo 4 861 1843 3018 184%

*Antes de indemnizagdes por rescisao, justo valor, imparidades, provisoes, depreciagoes, gastos de financiamento e impostos e outras operagdes nao relacionadas com as atividades core da empresa.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido, em 2025, ascendeu a 4,9 milhdes de euros, mais cerca de 3 milhées de euros que
o registado no ano anterior (1,8 milhdes de euros).

Resultado Operacional das Atividades de Transporte de Passageiros e
Manutencao (EBITDA)

O EBITDA recorrente das atividades de transportes e manuteng¢do foi, em 2025, de 56,8 milhdes de
euros, o que representou uma diminuigao de 9,5 milhdes de euros face ao ano anterior.
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Evidenciam-se de seguida as principais variagdes registadas:

® Acréscimo de 6,8 milhdes de euros nas Vendas e Servigos Prestados, justificado pelo aumento
dos rendimentos associados a prestacao de servicos de manutencao e reparagao (4,3 milhdes
de euros), com destaque para o servico de manutencgédo prestado ao material circulante do
Metro do Porto e dos rendimentos da atividade de transporte de passageiros (2,6 milhdes de
euros), conforme analisado em ponto anterior do presente relatério;

® Variagao positiva de 6 milhdes de euros nos Subsidios a Exploragao. Por aplicagao direta da
férmula de calculo da compensagéao prevista no nimero 1 da Clausula 52 e de acordo com a
metodologia definida no Anexo V do Contrato celebrado com o Estado Portugués, o montante
areceber pela CP pelas obrigagdes de servigo publico prestadas em 2025 ascende a 111
076 158 euros;

® Variagao positiva de 3,7 milhoes de euros nos Trabalhos para a Propria Entidade;

® Diminuigdo dos Outros Rendimentos (core), em cerca de 1,7 milhdes de euros, de onde se
destaca, na rubrica de Rendimentos Suplementares, uma descida de 1,2 milhdes de euros,
justificada essencialmente pela reducdo da faturacao relacionada com transbordos
rodoviarios;

® Aumento do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas em 2,5 milhoes de
euros face ao ano anterior, em funcao do acréscimo do valor das matérias-primas consumidas
destinadas as atividades de manutencgéao e reparacéo;

® Aumento de cercade 4,1 milhoes de euros nos gastos com Fornecimentos e Servigcos Externos,
destacando-se, em particular, a taxa de utilizacao da infraestrutura, que registou um acréscimo
de cerca de 4,9 milhdes de euros, resultado combinado do aumento das tarifas e da oferta
realizada. Os trabalhos especializados associados a servigos informaticos registaram
igualmente um aumento de 1,2 milhées de euros, essencialmente devido ao reforgo dos
contratos de licenciamento e das medidas de ciberseguranca. Em sentido inverso, observou-se
uma reducgéo de 3,5 milhdes de euros nos gastos com outras rendas e alugueres, em fungéo da
diminuicdo do aluguer de veiculos rodovidrios de substituicdo, devido a intervengdes na
infraestrutura. Por fim, de assinalar a devolugdo de 4 automotoras que se encontravam
alugadas a Renfe;

® Aumento dos Gastos Com Pessoal (sem indemnizagbes), em cerca de 17,9 milhdes de euros.
Este incremento resulta do aumento do numero de trabalhadores e das atualizagdes salariais
implementadas neste ano, designadamente, da revisao das tabelas salariais, no montante de
12,5 milhdes de euros, do aumento do valor didrio do subsidio de refeicdo, no montante de 1,4
milhdes de euros e do aumento dos gastos decorrentes de promogdes e progressoes,
conforme previsto nos Acordos de Empresa, em cerca de 2 milhdes de euros.
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Resultado Operacional

O Resultado Operacional de 2025, situou-se nos 12,3 milhdes de euros, o que representou uma
variagao desfavoravel de cerca de 6,3 milhées de euros face ao registado no ano anterior.

Esta evolugdo, para além das variagdes ja mencionadas para o EBITDA, resulta das seguintes
alteragoes:

® Variagcdo positiva de 2,2 milhdes de euros nos Gastos / reversdes de Depreciagdes e
Amortizagbes, em resultado do volume do material circulante que ficou totalmente depreciado
em 2025, ser superior as depreciagoes relativas a novos investimentos;

® Variacao positiva de 1,7 milhdes de euros na Imparidade de dividas a receber, justificada em
grande medida pelas reversdes resultantes dos acordos de pagamentos efetuados com o
Metropolitano de Lisboa e a Fundagado Museu Nacional Ferroviario;

® Variagcdo positiva das Provisées no montante de aproximadamente 3,7 milhdes de euros,
devido a redugao de Outras Provis6es em cerca de 1,8 milhdes de euros, em fungéo do acordo
relativo a manutencgao das frotas de material circulante da Metro do Porto;

® Variagcdo negativa nas Diferencas de Cadmbio em 1,2 milhdes de euros, respeitante as acoes
subscritas e ndo realizadas relativas a participagao financeira na Eurofima;

® Diminuicdo dos Outros Rendimentos (Ndo Core) em 1,8 milhdes de euros, em virtude do
decréscimo registado na rubrica de Excesso de Estimativa de Imposto;

® Aumento dos Outros Gastos (Nao Core), em 620 mil euros de euros, em resultado do abate e
alienagdo em 2024, de ativos detidos para venda, de equipamentos descontinuados,
inoperacionais e sem condicdes de reparacao.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 2025 foi negativo em 7,3 milhdes de euros, verificando-se uma melhoria
face ao registado no ano anterior em cerca de 9,1 milhdes de euros.

Estavariagao é explicada, essencialmente, pela diminuicdo da dividaremunerada, com o consequente
decréscimo dos encargos financeiros.

Recorda-se que o Despacho dos Senhores Ministros das Financas e das Infraestruturas, de 9 de
outubro de 2023, determinou a atribuicdo a CP das devidas compensacgdes pelas obrigagdes de servigo
publico prestadas entre 2002 e 2019, mediante aumento do Capital Estatutario realizado em espécie,
por conversdo de créditos detidos pelo Estado, através da DGTF e em numerario, a realizar
parcialmente em 2023 (30%) e o restante em 2024.

O aumento de capital realizado em numerario em 2023 foi parcialmente utilizado para proceder a
recompra de obriga¢gdes da CP, numa operagdo com um valor totalde 52,9 milhdes de euros, incluindo
amortizacao de divida no montante de 44,5 milhdes de euros e encargos na ordem dos 8,4 milhdes de
euros.

Em marcgo de 2024, foi concretizada nova operacéo de recompra de obrigagdes da CP, com um valor
total de 57,4 milhdes de euros, correspondente a amortizagdo de divida no valor de 50,2 milhdes de
euros e ao pagamento de 7,2 milhdes de euros de encargos.

Em julho de 2024, procedeu-se a amortizagao da totalidade do empréstimo de 50 milhdes de euros
junto da EUROFIMA.
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Balanco

PERIODOS

Variacdo 2025/2024

RUBRICAS

(valores em milhares de euros) 31-12-2025 31-12-2024 Valor %
Reexpresso
ATIVO
Ativo Nao Corrente 407.257 357.321 49.936 14%
Ativo Corrente 241.801 300.174 -58.373 -19%
Total do Ativo 649.058 657.495 -8.437 -1%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proéprio que inclui: 357.71 352.170 5.541 2%
Resultado Liquido do periodo 4.861 1.843 3.018 164%
Total do Capital Préprio 357.7M 352.170 5.541 2%
PASSIVO
Passivo Nao Corrente 149.101 151.853 -2.752 -2%
Passivo Corrente 142.246 153.472 -11.226 -7%
Total do Passivo 291.347 305.325 -13.978 -5%

Ativo

Em 2025 o Ativo da CP diminuiu em cerca de 8,4 milhdes de euros, sendo de realgar os seguintes
impactos mais significativos:

® Aumento dos Ativos Fixos Tangiveis, em 51,4 milhdes de euros, em resultado dos
adiantamentos efetuados ao abrigo dos contratos de aquisi¢do de novo material circulante;

® Diminuigcado do saldo de Caixa e Depdsitos Bancarios em 55 milhdes de euros;

® Diminuicdo de Outros Créditos a Receberem 20,8 milhdes de euros, destacando-se a variacdo
da rubrica de Devedores Por Acréscimos de Rendimentos, em resultado da anulagao dos
Acréscimos de Rendimentos associados a compensacgéao pelas OSP de 2021, 2022 e 2024,
efetivamente faturados no decorrer de 2025;

® Aumento da rubrica Clientes em 12,9 milhdes de euros. De realgar os acordos de pagamento
efetuados com o Metropolitano de Lisboa e com a Fundagdo Museu Nacional Ferroviario, que
permitiram a reducao de Imparidades em cercade 1,6 e 0,4 milhdes de euros, respetivamente;

® Diminuicdo da rubrica de Participagbes Financeiras Registadas Através do Método de
Equivaléncia Patrimonial, em 1,8 milhdes de euros, destacando-se a distribuicdo dos
Resultados Transitados e das Outras Reservas da participada TIP, sociedade que encerrou o
seu processo de liquidagéo no decorrer de 2025 e a venda da participagdo na NOMAD Tech;
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® Aumento do saldo de Diferimentos, em cerca de 2 milhdes de euros.
Capital Proprio

Em 2025, ndo foram realizadas quaisquer operagdes de aumento ou recomposicao do capital da
empresa pelo Estado Portugués.

As variagOes registadas no Capital Préprio da empresa resultaram dos seguintes movimentos:

® Reforco da Reserva Legal no montante de 92.170,22 euros, decorrente da proposta de
aplicagao de resultados do exercicio de 2024, aprovada pelo Conselho de Administracgéo, a
qual aguarda aprovacao formal por parte do acionista;

® Transferéncia para Resultados Transitados do Resultado Liquido da empresa de 2024,
deduzido do montante do reforgo da Reserva Legal, no valor de 1.751.234,17 euros;

® Aumento darubrica de Ajustamentos / Outras Variagcées No Capital Préoprio, em 1,7 milhdes de
euros, rubrica que reflete, essencialmente, os subsidios recebidos para material circulante,
nomeadamente, para a aquisicéo de:

® 117 unidades automotoras elétricas, ao abrigo do Fundo Ambiental;

® 12 Automotoras bimodo e 10 automotoras elétricas, ao abrigo do Fundo Ambiental e do Fundo
de Coeséo.

Esta rubrica foi objeto de reexpressao no presente exercicio, relativamente aos valores de 2024,
de modo a apresentar o montante dos subsidios liquido do respetivo efeito fiscal, o qual é
reconhecido em Resultados de forma proporcional as depreciagdes dos Ativos Fixos Tangiveis
a que estao associados;

Nesta rubrica estdo igualmente registados os montantes dos Lucros N&o Distribuidos,
resultantes da diferenga entre o resultado atribuivel as participagoes financeiras reconhecidas
na demonstracao de resultados e o montante dos dividendos ja recebidos ou cujo pagamento
possa ser exigido relativamente as participagdes financeiras nas empresas Fernave, Ecosaude
e SIMEF, operacao que originou igualmente a reexpressao das contas de 2024.
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Passivo

O Passivo da CP registou em 2025 uma diminuicao de cerca de 14 milhdes de euros, sendo de realcar
0s seguintes impactos mais significativos:

® Diminuigcdo de 10,3 milhdes de euros no saldo de Outras Dividas a Pagar, tendo as variagoes
mais relevantes ocorrido nas seguintes rubricas:

® Qutros Credores, com uma reducéo de 12,9 milhdes de euros, em funcao, essencialmente,
da faturagdo do acerto das compensacdes financeiras associadas ao contrato de servigo
publico de 2024, ainda por receber em 2025 (13,9 milhdes de euros);

® Arubricade Credores porAcréscimo de Gastos aumentou 5,3 milhdes de euros, emresultado
do acerto da estimativa de férias e subsidio de férias, decorrente das atualizagdes salariais e
do aumento dos gastos com fornecimentos diversos;

® (O Passivo passou a refletir o montante do ajustamento dos Subsidios Ao Investimento pelo
efeito do imposto, em resultado da reexpresséao referida na analise das variagdes na rubrica de
Ajustamentos/Outras Variagbes no Capital Prdprio;

® Diminuicao de 2,1 milhdes de euros no saldo de Fornecedores, destacando-se, em particular,
a diminuicdo expressiva de 1,4 milhdes de euros na rubrica Fornecedores — Gerais, em
resultado, essencialmente, do pagamento em 2025, de faturas relativas a consumos de
eletricidade paratracao ocorridos em 2024.
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Financiamento

A CP recebeu em 2025, no ambito do Contrato de Obrigagcbes de Servigo Publico, 125,5 milhdes de
euros (acrescidos de IVA a taxa legal de 6%), dos quais 98,3 milhdes de euros relativos aos duodécimos
da compensacao financeira atribuida para o ano de 2025 e o remanescente a regularizagbes de
compensacgoes e a reequilibrios contratuais relativos a anos anteriores.

A CP recebeu ainda em 2025 cerca de 5,3 milhdes de euros relativos a subsidios ao investimento para
a aquisi¢cdo de material circulante.

De referir ainda que, para financiamento dos adiantamentos relativos as aquisicbes de material
circulante, a CP utilizou cerca de 61,2 milhdes de euros de subsidios recebidos em anos anteriores e
que haviam transitado em saldo de geréncia.

Em margo, a CP assegurou o pagamento dos juros do empréstimo obrigacionista, no montante de
cerca de 6 milhdes de euros, utilizando para o efeito o remanescente do aumento de capital realizado
no final de 2024%, que se encontra afeto exclusivamente ao financiamento de servigo da divida
histdrica.

5 Recorda-se que o Despacho dos Senhores Ministros das Finangas e das Infraestruturas, de 9 de outubro de
2023, determinou a atribuicdo a CP das devidas compensacdes pelas obrigagdes de servigo publico prestadas
entre 2002 e 2019, mediante aumento do Capital Estatutario realizado em espécie, por conversdo de créditos
detidos pelo Estado, através da DGTF e em numerario, a realizar parcialmente em 2023 (30%) e o restante em
2024. O aumento de capital realizado em numerario foi utilizado ao longo de 2023 e 2024 para proceder a
recompra de obrigacbes da CP e para servigo da divida histérica. O remanescente do aumento de capital,
realizado no final de dezembro de 2024, no valor de 17,7 milhoes de euros, destinava-se exclusivamente ao
financiamento de servigo da divida nos anos subsequentes.
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Divida Financeira

No final de dezembro de 2025 o total da divida da empresa era unicamente constituido pelo
empréstimo obrigacionista, no valor de aproximadamente 103,9 milhdes de euros.

Fontes de Financiamento
(Valores em 10° €)

m Obrigacionistas

103909 103 646

Divida 31-12-2025 Divida 31-12-2024

0

E Grafico 8 - Financiamentos obtidos.
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Prevé-se que a CP mantenha ao longo de 2026, uma situacéo financeira equilibrada e sustentavel.

Num cenario de crescimento moderado da atividade econdmica, a procura sera impulsionada pelo
reforgo da utilizagdo do Passe Ferroviario Verde (PFV) e pela reformulagdo de modelos produtivos, na
sequéncia das intervengdes na infraestrutura.

Ao nivel do material circulante, encontra-se em execugdo o contrato relativo a aquisigdo de 22
automotoras para o Servigco Regional, perspetivando-se o recebimento definitivo das primeiras
unidades no final de 2026.

Na sequéncia da Resolugéao do Conselho de Ministros n.© 47-B/2026, de 3 de margo, a CP assinou um
aditamento ao contrato inicial para fornecimento de 117 automotoras para os Servigos Urbanos e
Regional, considerando a aquisicao de 36 unidades adicionais e a aceleracao das entregas.

Em 20 de maio de 2026 a CP procedeu ao langamento do concurso para a aquisi¢do da sua primeira
frota de comboios de Alta Velocidade.

No dominio dos recursos humanos, perspetiva-se a realizagdao dos recrutamentos necessarios para
assegurar a operacgao de transporte ferroviario de passageiros e a manutengao do material circulante,
bem como para impulsionar a transformacao digital, com vista a otimizagéo de recursos, ao aumento
da produtividade e ao reforco da eficiéncia.

Neste ambito, realgca-se o lancamento, em 2025, do programa de trainees - CP TrainUP!, cuja
integracao se prevé para 2026, constituindo uma iniciativa essencial para a renovacao geracional e
para o fortalecimento do know-how técnico e tecnolégico especializado da CP.

Em 2026, a CP prosseguira igualmente num programa estruturante de Transformacéo Digital e
Inovacao Operacional, com o objetivo de reforcar a eficiéncia, a integracao e a capacidade de resposta
da empresa face as exigéncias de um setor ferrovidario em rapida evolucado tecnoldgica e
organizacional.

No centro desta transformacao esta o desenvolvimento dos novos Sistemas Operacionais da CP,
garantindo uma gestao sistematizada, informatizada e centralizada, que dotara a empresa de maior
capacidade para otimizar recursos, reduzir custos operacionais e responder com agilidade e precisao
as necessidades do mercado.

Em paralelo, avancgara a reformulagéo e digitalizagao dos seus Centros Operacionais, a consolidagao
da plataforma CP Tempo Real e a adogao de tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) como ferramentas
de apoio a produtividade, inovagao e tomada de decisao.

Estes projetos, complementados pela automagdo administrativa, gestdo documental inteligente e
pelo reforgo das politicas de seguranga da informacgéo, visam garantir um ecossistema digital robusto,
seguro e preparado para os desafios futuros da operagao ferroviaria.
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Até a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram identificados acontecimentos
subsequentes que proporcionem evidéncia de condigbes existentes a data do balango e que
regueiram ajustamento as quantias reconhecidas.

Nao obstante, foram identificados acontecimentos subsequentes que, ndo dando lugar a
ajustamentos, sdo considerados relevantes para efeitos de divulgacéo, destacando-se os seguintes:

® Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 24/2026, de 5 de fevereiro, foi autorizada a
reprogramacdo dos encargos plurianuais relativos ao Plano de Investimento em Material
Circulante Ferroviario para a CP — Comboios de Portugal, E. P. E., incluindo a aceleragao das
entregas de material circulante e o exercicio do direito de opgao de 36 automotoras;

® Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 25/2026, de 9 de fevereiro, foi autorizada a
despesa relativa a aquisicdo de 12 unidades automotoras de altavelocidade e respetivas pecas
de parque e ferramentas especiais e a modernizacao e equipagem do centro oficinal de
Contumil, da Comboios de Portugal, E. P. E.;

® Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47-B/2026, de 3 de marcgo, foi alterada a
Resolucédo do Conselho de Ministros n.© 100/2021, de 27 de julho, procedendo ao ajustamento
das fontes de financiamento tendo em consideracado o aumento de Fundos Europeus a alocar
aos projetos de aquisicao de material circulante;

® Por Despacho 134/2026/SEO, de 6 de marco, e atento o Despacho n®202/2026/SETF, foi
efetuada a transferéncia de capital, no montante de 64.264.394,21€, correspondente a
componente de financiamento por OE prevista na Resolugédo do Conselho de Ministros n°47-
B/2026 de 3 de marco;

® Por Despacho n® 5/SEMOB/2026, de 6 de margo, e atento os Despachos n®203/2026/SETF e
n°135/2026/SEQO, foi autorizada a concessao de um empréstimo de curto prazo a CP pela ETF,
no montante de 144.234.855,75€, que constituiu um adiantamento, por conta de receitas
futuras, que permita assegurar a liquidez imediata para os pagamentos previstos na Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 47-B/2026, de 3 de margo, para o ano de 2026, relativos a
aquisicdo de 153 automotoras que se destinam a assegurar o servigo urbano e regional de
transporte ferrovidrio de passageiros;

® A CP submeteu junto do Programa de Agao Climatica e Sustentabilidade (PACS), a candidatura
para a aquisi¢cao de 55 Unidades Multiplas Elétricas (UME) para os Servigos Regionais, em 31
margco de 2026. De referir que ja se encontrava aprovada a candidatura relativa as 62
automotoras para servigo urbano do contrato base.
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® Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, o INE - Instituto Nacional de Estatistica
informa que a CP a partir de 2026 passa a integrar o setor das Sociedades Nao Financeiras
Publicas. Afasta-se do Perimetro Orgamental do Estado e passa a ser classificada como
Entidade de Mercado para efeitos estatisticos.

Nao temos conhecimento de qualquer situacdo que devesse ser refletida nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025, ndo se colocando em causa o pressuposto da continuidade
das operagoes.
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Nos termos das disposi¢goes em vigor, propoe-se que 0S8 Resultados Liquidos do ano, lucro de
4.861.071,52 euros, sejam aplicados da seguinte forma:

(i) 4.618.017,94 euros transferidos para a conta de Resultados Transitados; e
(ii) 243.053,58 euros para constituicao de Reserva Legal.

Lisboa, 25 de maio de 2026

O Conselho de Administragao

Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Documento assinado digitalmente  PEDRO MIGUEL Mgm@mdgumn

SOUSA PEREIRA  PEREIRA GUEDES MOREIRA
Dados: 2026.05.26 17:0301

GUEDES MOREIRA ;5100
Vice-presidente: Sara Maria Pereira do Nascimento
Documento assinado digitalmente SARA MARIA PEREIRA Aﬁmifmgfgg por

DO NASCIMENTQ  NASCIMENTO

Dados: 2026.05.26 18:27:34 +01'00'

Assinado por: Ana Maria Vicente da Silva Horta

Vogal: Ana Maria Vicente ilva Hort Num. de Identificacio: 10032428

8 B da Sitva Horta Data: 2026.05.26 13:17:00+01'00

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Administradora - CP - Comboios de Portugal, EPE

E CHAVE MOVEL
oo 00

Vogal: Ana Filipa Mendes Martins Pintado Ribeiro

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente  ANA FILIPA Assinado de forma digital
MENDES b i
RIBEIRO
MARn NS Dados: 2026.05.26

PINTADO RIBEIRO 17:24:42 s01'00'
Vogal: Joao Antonio Gomes Claro

Documento assinado digitalmente

Assinado de forma digital
JOAO por JOAO ANTONIO

ANTONIO GOMES CLARO
Dados: 2026.05.26

GOMES CLARO 17:4132 s0100
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Considerando a faculdade prevista no n.° 2 do artigo 3° do Decreto-Lei n® 13-A/2025, de 10 de margo
e nao tendo ainda a CP reunidas as condi¢des técnicas para a plena apresentagao das suas contas no
referencial contabilistico SNC-AP, foi solicitada a manutengao do referencial utilizado para 2024 para
a prestacao de contas do exercicio de 2025: contas individuais no referencial contabilistico SNC -
Sistema de Normalizagdo Contabilistica e contas consolidadas nas Normas Internacionais de
Contabilidade.

Este pedido foi reforcado pela informacdo recentemente divulgada pelo Instituto Nacional de
Estatistica, que alterou a classificagao setorial da CP a partir de 2025, deixando a empresa de constar
da lista do Setor Institucional das Administragcdes Publicas e passando a integrar o setor das
Sociedades Nao Financeiras Publicas.

No ponto relativo a Execugéo do Orgamento carregado no SIGO/SOE do capitulo do Compromisso com
a Integridade Institucional é possivel obter informacgao adicional sobre a execucao orgamental no ano
de 2025.
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Balanco individual
Periodo findo em 31de dezembro de 2025 Valores em Euros
PERIODOS
Jl-dez-24
RUBRICAS NOTAS
3t-dez-25 3l-dez-24 Reexpressiio
Reexpresso
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 371947182 320582 227 320582 227
Ativos intangiveis 8 1379524 1229172 1229172
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 12 5923531 7744 481 7744 481
Outros investimentos financeiros 13 27765734 27765734 27765734
Créditos areceber 18 240580 - -
407 256 551 357321614 - 357321614
Ativo corrente
Inventarios 15 46758574 43725789 43725789
Clientes 16 21502 834 8599 398 8599 398
Estado e outros entes publicos 17 7106078 7 446 886 7 446 886
Outros créditos areceber 18 61159269 82162 335 82162 335
Diferimentos 19 3251059 1220105 1220105
Ativos nao correntes detidos paravenda 10 2016478 2016478 2016 478
Caixa e dep6sitos bancarios 5 100 007 002 155 002 888 155 002 888
241801294 300173 879 - 300173 879
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 20 212 635680 212635680 212635680
Reservas legais 21 294 467 202297 202297
Outrasreservas 22 1306 650 1306 650 1306 650
Resultados transitados 23 11081609 12555203 (2177 274) 10377929
Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio 24 127531108 158 480171 (33675920) 125804 251
Resultado liquido do periodo 4861072 1843404 1843 404
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 25 12736519 13827 887 13827 887
Financiamentos obtidos 26 103908 934 103 646 380 103 646 380
Outras dividas a pagar 27 32 456130 - 34378818 34378818
149101583 17 474 267 34378818 151853 085
Passivo corrente
Fornecedores 28 7873608 10 007 546 10 007 546
Estado e outros entes publicos 17 215758 415418 415418
Outras dividas a pagar 27 133843679 140800714 1474 376 142275090
Diferimentos 19 312 631 774143 774143
142 245 676 151997 821 1474 376 153 472197
O Conselho de Administracao
Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira
Guedes Moreira
Vice-presidente: Sara Maria Pereira do Contabilista Certificado
Nascimento Elisabete Gongalves Bettencourt
Vogal: Ana Maria Vicente da Silva Horta
Vogal: Ana Filipa Mendes Martins Pintado
Ribeiro
Vogal: Jodo Anténio Gomes Claro
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Demonstragao individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31de dezembro de 2025

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 29 309541273 302 790 696
Subsidios a exploragao 30 111163128 105186 165
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentosconjuntos 31 2155949 2920 434
Variagao nos inventarios da produgao 32 2 052 642 1044758
Trabalhos para a prépria entidade 33 19676 251 16 017 662
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 34 (36153 430) (33691006)
Fornecimentos e servigos externos 35 (172 249 089) (168130 453)
Gastos com o pessoal 36 (193004 630) (175079 214)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 15 (1993 481) (1818890)
Imparidade de dividas areceber(perdas/reversoes) 16/18 1382693 ( 271825)
Provisées (aumentos/reducdes) 25 366 865 (3349997)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 37 - 441189
Outros rendimentos 38 25373033 30675026
Outros gastos 39 (10135 843) (10682 914)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 58 175 361 66 051631
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao 40 (46582 602) (48816 850)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversodes) 41 709769 1404722
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12 302528 18639 503
Juros e rendimentos similares obtidos 42 192 207 114586
Juros e gastos similares suportados 43 (7490511) (16521269)
Resultado antes de impostos 5004 224 2232820
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (143152) ( 389416)
0O Conselho de Administracéo
Presldente: Pedro Miguel Sousa Pareira
Guedas Morairs
Viee-presidente: Sara Maria Persira do Contablista Certlflcado
Nascimento Elisabete Gongalves Bettensourt

Yogal: Ang Maria wicents da Silva Horta

Vogal: &na Filipa Mendes Marling Pintadno

Ribieiro

Vogal: Joda Anldnio Games Clars
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O Conselho de Administracao

Fresldente: Pedro Miguel Sousa Peareira
Guedas Maorairs
Deasiments ASsinode Digitelmente

Contablllata Certiflcado
Vice-presidente: Sara Maria Perzira do

Mascimentn Elisabete Gongalves Bettencourt

Dezcumanto Arinndo Oigitalments

Bocamanto Anainndo Oigitalments
Wagal: Ana Maria Vicents da Silva Horta
Foowmenio Assinade Olgiaiment

Vogal: Ana Filipa Mendes Marlins Pintado
Ribieirn

manto Audinedo Oigrtalments

Wogal: lodo Antdnio Games Clara
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D emonstracgao individual dos fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

(valores em euros)

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 31-dez-25 31-dez-24
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 454 293 506 407 195 300

Pagamentos a fornecedores

(264159 092)

(256 195 962)

Pagamentos ao pessoal

(183 265 850)

(164596 894)

Caixa gerada pelas operacd 6 868 564 (13597 556)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 241 454 (832 456)
O utros recebimentos/pagamentos 13699618 23898179
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 20 809 636 9 468 167

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

(80 354 594)

(11114568)

Ativos intangiveis ( 85 834) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 65 217 -
Investimentos financeiros 2715777 39 000
Subsidios ao investimento 6 575 648 31 449 247
Juros e rendimentos similares 123 834 23 968
Dividendos 1223679 2908 037
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (69 736 273) 23 305 684
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 126 307 573

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

(100 200 000)

Juros e gastos similares (6069 531) (18235 174)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (6 069 531) 7 872 399
Efeito das diferencas de cambio 282 31

0O Conselho de Administracao

Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira
Guedes Moraira

Contabilista Certificado

Vice-presldente: Sara Maria Pereira do
Nascimenlo

Wogal: Ana Maria Vicente da Silva Horta

Vogal: Ana Filipa Mendes Martins Pintado
Ribairo

Vogal: lodo Antanio Gomes Claro
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Identificacao da Entidade e Periodo de Relato (hota 1)

Identificacao da Entidade

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., € uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito
publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na Cal¢cada do
Duque, n.°20, 1249-109 Lisboa, cujo atual regime juridico e estatutos foram aprovados pelo Decreto-
lei n.°137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo Decreto-lei n® 59/2012, de 14 de margo, e, pelo
Decreto-lei n°124-A/2018, de 31 de dezembro e pelo Decreto-lei n.°174-B/2019, de 26 de dezembro,
embora este diploma sé tenha produzido efeitos no dia 1 de janeiro de 2020.

Os objetos principais da atividade da CP séo:

® g prestacao de servicos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trocos de
linha e ramais que integram ou venham a integrar a rede ferrovidria nacional, bem como o
transporte internacional de passageiros;

® o fabrico e reabilitagdo, grande reparacdo e manutencdo de equipamentos e veiculos
ferrovidrios, bem como o estudo de instalagdes oficinais para manutencgéao.

A integracdo no seu objeto da atividade de fabrico, reabilitagdo, grande reparacdo e manutencgao
resultou da fusao porincorporagao da EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.
A., na CP, com referéncia a 1 de janeiro de 2020.

O transporte de mercadorias foi objeto de cisdo, em 2009, tendo passado a ser realizado pela CP Carga
- Logistica e Transporte Ferroviario de Mercadorias, S.A., com capital social detido integralmente pela
CP até 2015, e alienado em 2016, a Mediterranean Shipping Company Rail (Portugal) — Operadores
Ferroviarios, S.A..

A CP como Entidade Publica Empresarial esta sujeita as orientagoes de gestao definidas pela Tutela
Econdmica e Financeira, exercida pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas
e das Infraestruturas e Habitagédo, bem como a jurisdigdo do Tribunal de Contas e a fiscalizagao da
Inspecao Geral de Finangas.

Para além deste controlo, esta previsto nos estatutos da entidade uma estrutura dualista de
fiscalizagdo composta por Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

A CP é a empresa-mae de um grupo de empresas e estas sdo as suas demonstragoes financeiras
individuais, encontrando-se os saldos e transagcdes com as empresas do grupo apresentados na nota
7.

As contas da empresa dos anos de 2022, 2023 e 2024 aguardam nesta data a aprovacgéo pela Tutela.

115 m

COMBOIOS DE PORTUGAL



Relatdrio e Contas 2025

Acesso a Infraestrutura

O estatuto do gestor dainfraestrutura ferroviaria, Infraestruturas de Portugal, S.A. (abreviadamente IP),
consta do Decreto-lei n.° 91/2015, de 29 de maio.

A relacdo entre o operador ferroviario CP e o gestor da infraestrutura ferroviaria encontra-se
atualmente vertida no Decreto-lei n.° 217/2015, alterado pelo Decreto-lei n.° 124-A/2018, de 31 de
dezembro, com Ultima alteragao introduzida pelo Decreto-Lei n.°© 85/2020, de 13 de outubro.

O artigo 10.° e seguintes regulam as regras de acesso a infraestrutura e aos servigos ferroviarios. Ai se
prevé que as empresas deverao acordar o modo de articulagéo, nas agoes e decisdes que devam ser
tomadas em relagéo a gestao, exploragao e desenvolvimento das infraestruturas e a sua coordenagao
com o servico publico de transporte ferroviario.

Nos termos do artigo 11.°-A do referido diploma, deveria ser celebrado um contrato de acesso e
utilizagado da infraestrutura entre a IP e a CP, o0 que até agora ndo aconteceu.

Essa circunstancia ndo obsta a que sejam devidas pela CP, ao gestor da infraestrutura, tarifas pela
utilizagao da infraestrutura ferroviaria. Ainda segundo aquele articulado, e com vista a defender o
principio da livre concorréncia, as taxas de utilizagcdo devem ser estabelecidas de forma a evitar
discriminacao entre empresas de transporte ferroviario que operem na infraestrutura. Estas taxas
deverdo ter em conta, nomeadamente, a quilometragem, a composi¢cdo do material circulante, a
velocidade, a carga por eixo e o periodo em que a infraestrutura é utilizada.

Para além da utilizacdo do pacote minimo de acessos da infraestrutura ferroviaria, o diploma prevé que
a tipologia de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario compreende tudo aquilo que é
necessario ao efetivo exercicio do direito de acesso a infraestrutura, ou seja, os servigos adicionais,
acesso a instalacoes de servigos e ao fornecimento de servigos e os servicos auxiliares.

De acordo com o Diretério da Rede de 2025, os servigos adicionais compreendem os servigos conexos
com a atividade de prestacao de servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o fornecimento de
energia elétrica para tracao e respetivos servicos administrativos, nos termos previstos na legislacao
aplicavel, manobras, estacionamento de material circulante e transportes excecionais e matérias
perigosas. Ainda que a IP ndo tenha obrigacdo de prestar estes servigos se existirem alternativas
viaveis e comparaveis no mercado, é politica da IP presta-los de forma nao discriminatéria, sempre
que sejam solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeito.

Os servigos de acesso a instalagbes de servigos e ao fornecimento de servigos, compreendem,
utilizacdo de estagbes e apeadeiros, disponibilizacdo de instalagdes operacionais em estagodes,
disponibilizacdo de espacgos para instalagdo de equipamentos em areas comuns das estacgoes,
respetivos consumos destes equipamentos e fornecimento de Informacgdes de natureza comercial.
Estas instala¢des de servigos séo geridas pela IP, nas quais podem ser prestados servigos a todas as
empresas de transporte ferroviario que o solicitem, respeitando sempre o principio da néo
discriminagéo.
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Os servigos auxiliares compreendem os restantes servigos conexos com a atividade de prestacao de
servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o acesso a rede de telecomunicacgdes, e ainspegao
técnica do material circulante, realizagdo de estudos de capacidade ou de viabilidade de cenarios de
oferta, fornecimento de mao-de-obra para atividades operacionais dos operadores. De acordo com o
disposto na legislagcéo referida, o gestor da infraestrutura pode cobrar tarifas pela prestagdo dos
servigos auxiliares, mas néo é obrigado a sua prestagao.

Existem ainda penalidades e incentivos financeiros, pela modificacao e alteragcdo de canal e pela nao
utilizacao da capacidade pedida. Esta ainda previsto no Diretério de Rede o regime de melhoria de
desempenho, que tem como objetivo principal minimizar as perturbagdes a circulagao ferroviaria. E
um instrumento regulado e assenta no mecanismo de incentivos financeiros, na forma de prémios e
penalizagdes.

Regime de Concessao

Em 1 de janeiro de 1951, a CP iniciou a exploragao do transporte na rede ferroviaria em regime de
concessao Unica, outorgada por contrato celebrado entre o Estado e a entdo Companhia dos
Caminhos de Ferro Portugueses, S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-lei n.° 38246, de 9 de maio de
1951.

Este contrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessdo nos termos das Bases
Anexas ao Decreto-lei n.° 104/73, de 13 de margo, entretanto revogado com a nacionalizagdo da
empresa através do Decreto-lei n.° 205-B/75, de 16 de abril.

As bases gerais em que assentava esta nova concesséo da empresa em 1973 resultaram da revisdo do
sistema legal que regulava a exploracao do transporte ferroviario e a coordenacao deste com outros
meios de transporte, por se ter reconhecido a sua inadequagédo as exigéncias de flexibilidade e
racionalizagcdo da producéo deste tipo de servigo, no contexto de uma gestdo moderna. Tal revisédo
ocorreu no ambito do previsto no artigo 19.° do Decreto-lei n.°© 80/73, de 2 de margo, que constituiu um
instrumento importante na estruturacdo das novas normas reguladoras dos transportes ferroviarios,
viabilizando as bases juridicas da conversdo dos caminhos de ferro.

Neste ultimo diploma reconheceu-se, entre outros aspetos, que a circunstancia de o transporte
ferroviario constituir um servico publico explorado em regime de contrato de concesséo, determinava
a necessidade de equacionar as obrigagdes e condicionamentos impostos a empresa, em nome dos
interesses publicos, com as exigéncias derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestao deve
obedecer aos principios especificos dos agentes econdmicos privados e de, gradualmente, as
equiparar as que oneram as demais empresas transportadoras concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia financeira a prestar pelo Estado a
concessionaria, dentro do contexto seguido na Europa, quer com vista a construgédo ou renovacéo de
linhas, quer na cobertura dos resultados negativos de exploragédo, eminentemente através do regime
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das indemnizagdes compensatérias, donde resultava também maior clareza nas responsabilidades
respeitantes a gestdo da rede ferroviaria.

Este direito aindemnizagbes compensatorias por parte da CP, decorria igualmente dos Regulamentos
comunitarios n.° 1191/69 do Conselho, de 26 de junho, n.° 1107/70, do Conselho de 4 de junho e n.°
1893/91, do Conselho, de 20 de junho, que respeitam as obrigagdes de explorar, de transportar e
tarifaria.

O Regulamento comunitario n.°© 1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro,
alterado pelo Regulamento n.© 2016/2338, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro,
posteriormente publicados, e o Decreto-lein.® 167/2008, veem, estabelecer regras relativas ao regime
juridico aplicavel a concessao de subvencoes publicas, possibilitando a adogao transitéria e gradual
de medidas para a implementagcao de contratos de servigo publico, medida essa foi transposta pelo
Decreto-Lei n.® 137-A/2009, de 12 de junho, no que concerne a CP.

Efetivamente o Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho, estipulou que constitui servico
concessionado o servigo publico de transporte ferroviario de passageiros no territério nacional
prestado pela CP, E. P. e, no que se refere as indemnizacées compensatodrias pela prossecucao de
obrigacoes de servigo publico, seria aplicavel o regime juridico da concessao de subvengdes publicas,
previsto no Decreto-Lei n.° 167/2008, de 20 de agosto.

O Decreto-lein.® 124-A/2018, de 31 de dezembro, que procede a revisao do Decreto-lei 58/2018, de 26
de margo, do Decreto-lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho, e do Decreto-lei n.°© 217-/2015, de 7 de
outubro, estabelece: (i) as regras gerais aplicaveis a todos os operadores de transporte ferroviario de
passageiros, (ii) altera o regime juridico aplicavel a CP, e (iii) revé o regime de gestao e utilizagcado da
infraestrutura ferroviaria e acesso a atividade ferroviaria, com vista ao reforco da independéncia do
gestor de infraestrutura e a introdugcado dos mecanismos necessarios, para que a organizagao da rede
ferroviaria permita a exploracao de servigos de acesso livre e de servicos prestados ao abrigo de um
Contrato de Servico Publico, procedendo:

a) Atransposicdo da Diretiva (UE) 2016/2370, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2016, que altera a Diretiva 2012/34/UE no que respeita a abertura do mercado
nacional de transporte ferroviario de passageiros e a governacgao da infraestrutura ferroviaria;
e

b) A conformacgéao das normas legais nacionais ao Regulamento (UE) 2016/2338, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que altera o Regulamento (CE) n.°
1370/2007 no que respeita a abertura do mercado nacional de servigos de transporte
ferroviario de passageiros.

No que concerne as alteragdes introduzidas ao Decreto-Lei n.° 137-A/2009, pelo Decreto-lei n.° 124-
A/2018, cabe realgaranovaredacdodon.®3do artigo 6.° onde se & que “O Contrato de Servigo Publico
da CP, E. P. E, é celebrado nos termos do Regulamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de outubro de 2007, e da Lei 52/2015, de 9 de junho, ambos na sua redacéao atual.”

A Resolucdo do Conselho de Ministros 188-A/2018, de 31 de dezembro, vem esclarecer a competéncia
dos Ministros das Finangas e do Planeamento e das Infraestruturas, com a faculdade de subdelegacéo,
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para aprovar a minuta do Contrato de Servigo Publico a celebrar com a CP, bem como autorizar a
despesa com a respetiva indemnizagdo compensatdria a pagar pelo Estado nos termos da Lei do
Orgamento do Estado para 2019.

O Contrato de Servigo Publico assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a CP, foi visado
pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2020.

Contrato de Servigco Publico

A celebragdo de Contrato de Servigo Publico, no qual se definem as obrigagdes de servigo publico no
que concerne o transporte ferroviario de passageiros em territério nacional, e as correspondentes
compensacoes financeiras, é o instrumento adequado e necessario para clarificar as relacoes entre o
Estado e a CP, bem como as respetivas responsabilidades das partes, constituindo um procedimento
previsto pelo Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e posteriormente alterado pela Lei n.° 75-
A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.°42/2016, de 28 de dezembro. No artigo 39.° do Decreto-lei n.°
133/2013 é referido, para além de outras responsabilidades, competir exclusivamente aos ministérios
setoriais, a definigdo do nivel de servigo publico a prestar pelas empresas e a promogao das diligéncias
necessarias para a respetiva contratualizacao.

O Decreto-lei n.°2 137-A/2009, alterado pelo Decreto-lei n.° 59/2012, de 14 de mar¢o, e pelo Decreto-
lei n.° 124-A/2018, de 31 dezembro, veio consagrar o enquadramento que permite a contratualizagao
dos servigos de transporte publico ferroviario prestados pela CP, reconhecendo que a CP, E.P.E, é um
Operador Interno do Estado, devendo a sua atividade de prestacao do servigco publico de transporte
ferroviario de passageiros ser enquadrada em Contrato de Servico Publico, que deve incluir
disposicoes especificas sobre os servicos relativamente aos quais se justifica a existéncia de
obrigacbes de servigo publico. Esse contrato é celebrado nos termos do Regulamento (CE) n.°
1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, e da Lei n.° 52/2015, de
9dejunho, ambos na suaredacao atual, e as disposicoes contratuais relativas a prestacao de servigos
publicos incluidas no contrato devem ser compativeis com os objetivos estratégicos da politica de
transportes publicos.

Anteriormente, em 24 de margo de 2011, a CP tinha celebrado com o Estado o contrato denominado
“Regime Transitdrio de Financiamento do Servigo Publico”, tendo por objeto a definicdo das condigcoes
de prestacgao do servigo publico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de margo de 2011 e o dia 31 de
dezembro de 2019.

No entanto, tendo em consideragdo por um lado o Plano Estratégico dos Transportes para o periodo
de 2011 a 2015, nos termos da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 45/2011, de 10 de novembro,
e por outro que o referido contrato ndo cumpria rigorosamente os requisitos do Regulamento (CE) n.°
1370/2007, o referido contrato revelou-se inadequado, sendo a revisdo necessaria de tal forma
profunda, que se afigurou preferivel celebrar novo contrato.
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Nesse contexto a CP e o Estado acordaram em revogar o contrato que haviam assinado, sendo devidas
a CP, enquanto nao fosse formalizado novo Contrato de Servico Publico, indemnizagoes
compensatoérias que se destinavam a cobrir custos em que a CP efetivamente incorreu por conta do
servigo publico prestado.

Por isso, as indemnizagbes compensatorias atribuidas a CP, referentes ao ano 2019, constam da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 156/2019, publicada em Diario da Republica n.° 177/2019,
Série | de 16 de setembro de 2019.

Finalmente, em cumprimento do referido Regulamento (CE) n.© 1370/2007, na sua redacéao atual, e do
Decreto-Lei n.° 167/2008, de 20 de agosto, em 28 novembro de 2019 a CP celebrou com o Estado o
Contrato de Servigo Publico respeitante ao transporte ferrovidrio nacional de passageiros, por um
periodo de 10 anos (com possibilidade de prorrogagao por mais cinco anos, se entretanto se tiverem
verificado as condigdes para o efeito), onde constam os servicos abrangidos, as obrigacdes de servico
publico a que a CP esta obrigada, as regras relativas a respetiva compensacao, os direitos exclusivos
e os indicadores operacionais quantificaveis de afericdo de incumprimento.

O referido Contrato de Servico Publico foi visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2020,
tendo sido pagas a CP as compensacodes financeiras devidas.

Essas compensacdes sdo estimadas pela CP e transmitidas ao Estado no ano anterior ao seu
exercicio, em funcao das estimativas das obrigacdes de servico publico a prestar e dos consequentes
custos incorridos e receitas que se estimam cobrar.

O valor das Compensacdes é saldado através de pagamentos por conta realizados mensalmente, por
duodécimos.

Esta previsto no contrato que, findo o ano em questao, essa compensacao seja objeto de reconciliagao
em funcgéo do servigo publico CP efetivamente prestado e dos consequentes custos incorridos e
receitas cobradas.

Acresce que a assinatura do Contrato de Servigo Publico tinha subjacente a regularizacao da divida
histérica. Em 9 outubro de 2023 por despacho conjunto dos Ministros das Financas e das
Infraestruturas, foram atribuidas a CP as devidas compensagoes pelas obrigagdes de servigo publico
prestadas entre 2002 e 2019, nos moldes referidos na nota 20.
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Referencial Contabilistico de Preparacao das
Demonstracoes Financeiras (nhota 2)

Referencial Contabilistico

As demonstracgdes financeiras da CP — Comboios de Portugal, EPE, referentes ao periodo de 2025
foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme a
autorizagao obtida junto do Tribunal de Contas, para a excegao prevista nas normas de execucao do
Orcamento do Estado para 2025, art.° n.° 3 do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marc¢o.

O SNC é composto pelas Bases para a Apresentagdo de Demonstragoes Financeiras (BADF), Modelos
de Demonstragdes Financeiras (MDF), Cddigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas,
a demonstracao das alteracoes no capital proprio, a demonstragcao dos fluxos de caixa e o0 anexo,
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da empresa, no dia 25 de maio de 2026, sao
expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime
de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e
gastos quando satisfacam as definicbes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas das
demonstracdes financeiras da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstracdes financeiras
para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e na informagéo financeira comparativa apresentada
nestas demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024.

Derrogacoes ao SNC
Nao foram feitas derrogacodes as disposicdes do SNC.
Comparabilidade das Demonstracoes Financeiras

De um modo geral, os valores apresentados nas presentes Demonstragdes Financeiras sao
comparaveis com os do periodo anterior.
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Contudo, por forma a reforcar a compreensibilidade e a consisténcia da informacao financeira
divulgada, procedeu-se a reexpressao de determinados montantes comparativos reportados a 31 de
dezembro de 2024, em conformidade com o estabelecido na NCRF 4 - Politicas Contabilisticas,
Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Os impactos dareexpressao no comparativo encontram-se detalhados no quadro seguinte, por rubrica
do Balanco.

(valores em euros)
St-dez-254 31-dez-24
Rubricas Antes Reexpressiio a B) Apbs Reexpressfio

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Resultados transitados 12555203 - (2177 274) 10377929
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 159 480171 (35853 194) 2177274 125804 251
Passivo

Passivo nédo corrente
Outras dividas a pagar - 34378818 - 34378818
Passivo corrente
Outras dividas a pagar 140800 714 1474376 - 142 275090

A Empresa procedeu a reexpressao retrospetiva dos:

A) saldos dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida util definida, que se encontravam registados
na rubrica de Ajustamentos/outras variagdbes no capital préprio, efetuando a
reclassificagdo da quantia de imposto que lhe estd associada, para a rubrica de outras
contas a pagar no Passivo. Desta forma, o aumento de capital préprio apenas se
circunscreve a quantia do subsidio, deduzida da quantia do imposto, em conformidade
com o SNC.

B) dosvalores dos lucros nao distribuidos resultantes da diferencga entre o resultado atribuivel
as participagdes financeiras reconhecidas na demonstracao de resultados e o montante
dos dividendos ja recebidos ou cujo pagamento possa ser exigido relativamente as
participacoes financeiras nas empresas Fernave, Ecosaude e SIMEF, reclassificando-os da
rubrica de Resultados transitados, para a rubrica de Ajustamentos/outras variagdes no
capital préprio, de acordo com a alinea d) do n.° 2 do Art.°© 295° do CSC (alteragédo
introduzida pelo art.° 5° do DL n.© 98/2015, de 2 de junho), a partir de 01/01/2016.

Adocao Pela Primeira Vez das NCRF-Divulgacao Transitoria
(nota 3)

Nada a referir.
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Principais Politicas Contabilisticas (nota 4)

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao destas demonstragdes financeiras
estdo descritas abaixo.

Bases de Mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico,
modificado pela aplicagao do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos e passivos
financeiros detidos para negociagéo, exceto aqueles para os quais o justo valor ndo esta disponivel.

As participagdes financeiras encontram-se reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial
sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre essas empresas por parte da CP.

Ativos ndo correntes detidas para venda e os grupos de ativos detidos para venda séo registados ao
menor entre o seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de alienacao.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer a formulagdo de
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagéo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados
na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razodveis, de acordo com as circunstancias, e
formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao é
evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questbes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados nos pontos, “Juizos de
valor”, “Principais pressupostos relativos ao futuro” e “Principais fontes de incerteza das estimativas”
constantes desta nota.

Politicas Contabilisticas Relevantes

Reconhecimento e valorizagao

Nem todos os itens intangiveis satisfazem a definigdo de um ativo intangivel. Se um item intangivel néo
satisfizer a definigdo de ativo intangivel é reconhecido como gasto quando for incorrido.

Um ativo intangivel € um ativo ndo monetario, sem substéncia fisica, que cumpre os seguintes
critérios: identificabilidade, controlo sobre o recurso, e existéncia de beneficios econémicos futuros.
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Adicionalmente o custo do ativo tem de ser fiavelmente mensurado, e tem de existir uma expectativa
de utilizagao por mais do que um ano econdémico.

Os ativos intangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido das respetivas
amortizacdes acumuladas e das perdas por imparidade. A Empresa nao detém quaisquer ativos
intangiveis com vida util indefinida.

A CP procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.
O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que
se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida util.

O custo de aquisicao de licengas de novos programas informaticos é capitalizado e compreende todos
os custos incorridos para a aquisicdo e colocacao do software para utilizagcdo. Encontram-se
registados ao custo de aquisicao e sdo capitalizados sempre que sejam satisfeitos os requisitos para
o0 reconhecimento.

As amortizacoes sao calculadas habitualmente pelo método das quotas constantes, pelo periodo de
3 anos, sem prejuizo da revisdo desta estimativa, sempre que tal se justifique.

E provavel que a maioria dos dispéndios subsequentes mantenham os futuros beneficios econémicos
esperados incorporados num ativo intangivel existente. Portanto, apenas raramente os dispéndios
subsequentes - dispéndios incorridos apés o reconhecimento inicial de um ativo intangivel adquirido
ou apds a conclusdo de um ativo intangivel gerado internamente — sdo reconhecidos na quantia
escriturada de um ativo. Consistentemente, os dispéndios subsequentes com itens substancialmente
semelhantes sao reconhecidos como gastos quando incorridos. As despesas posteriores ao
reconhecimento inicial ndo sédo adicionadas ao custo inicial do ativo intangivel a ndo ser que seja
provavel que permitam ao ativo gerar fluxos de caixa superiores aos inicialmente previstos e essas
despesas possam ser avaliadas e atribuidas ao ativo de uma forma fiavel.

Reconhecimento e valorizagao

Os ativos fixos tangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transigcédo para as NCRF (1 de janeiro
de 2009) a CP decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor reavaliado,
determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel em
termos gerais ao custo mensurado de acordo com as NCRF.

O custo inclui o pregco de compra, incluindo impostos ndo reembolsaveis e excluindo descontos
comerciais e abatimentos, como ainda os custos necessarios para colocar o ativo na localizagéao e
condicéo de funcionamento, nomeadamente as despesas de transporte e montagem.
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Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para a CP. Todas as despesas com a manutengao e
reparagao corrente que nado aumentem a vida util do bem ou a sua capacidade produtiva ou que nao
correspondam a substitui¢cdes a intervalos regulares (grandes intervengoes realizadas com intervalos
que variam entre os 2 e 0os 15 anos) de itens do ativo sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o
principio da especializagao dos exercicios.

Alguns itens do ativo fixo tangivel poderao necessitar de substituicdes em intervalos regulares (grandes
reparacoes). Nestas circunstancias é reconhecida na quantia escriturada de um item do ativo fixo
tangivel o custo da pega de substituigdo desse item, quando o custo for incorrido, se os critérios de
reconhecimento forem cumpridos. A quantia escriturada das pecas que sao substituidas é
desreconhecida, de acordo com o previsto na NCRF 7 — Ativos Fixos Tangiveis.

Ativos fixos tangiveis do Estado afetos as operagoes da CP

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do Estado (ativos constantes do despacho
conjunto n®261/99, de 24 de marco) e que se encontram alocados a atividade operacional daempresa.
Os ativos disponibilizados pelo Estado Portugués, sem que se transfira a propriedade do mesmo, séo
registados nas demonstracoes financeiras da CP de forma a permitir uma apreciagao da performance
econdmica da Entidade.

O reconhecimento destes ativos nas demonstracdes financeiras baseia-se no facto de a CP deter o
controlo econémico dos mesmos, designadamente a capacidade de os utilizar na sua atividade
operacional e de obter os beneficios econémicos associados, ainda que a respetiva propriedade
juridica permaneca na esfera do Estado.

Despesas de manutengao e reparagao

Material circulante:

As despesas com a manutengéo corrente incorridas durante a vida util do material circulante sao
reconhecidas como gastos operacionais;

As despesas incorridas em grandes reparagdes plurianuais imprescindiveis para que o bem continue
a operar sao reconhecidas em ativos fixos tangiveis, como componentes especificas do material
circulante, e depreciadas pela sua vida util estimada, separadamente da componente principal.
Quando cada grande reparacéo ¢é efetuada, o seu custo é reconhecido na quantia escriturada do item
do ativo fixo tangivel como substituicao, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Qualquer
quantia escriturada remanescente do custo da grande reparacéo anterior é desreconhecida; e,

As despesas incorridas no final da vida util da componente principal, que incluam a transformacgéo e
modernizagéo desta, sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis e depreciados pela extensao da vida
util esperada.
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Edificios e Instalagco6es Fixas:

As despesas de manutengao corrente e de reparagao (contratos de manutencgao, inspegdes técnicas,
etc.) sdo reconhecidos como gastos operacionais;

As despesas incorridas com grandes intervengdes que aumentam a vida Util ou a capacidade do ativo
sao reconhecidas em ativos fixos tangiveis, através da substituicao parcial ou total da componente
substituida.

A manutencgao e a reparacao destes ativos fixos tangiveis sdo da responsabilidade da CP durante o
periodo em que estes estao afetos as suas operagdes. Os custos de manutencao e reparagao sao
registados nos resultados do ano em que sao incorridos, em conformidade com o principio da
especializagao dos exercicios.

Depreciacao

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao dos demais ativos fixos tangiveis é calculada pelo
meétodo das quotas constantes, de acordo com os seguintes anos de vida util esperada dos bens.

Descritivo do bem Anos
Edificios e outras construcdes -Estado 3a50
Edificios e outras construcdes -CP 3ak0
Material circulante:
Loconotivas a diesel e elétricas:
- Comoonente Princical 17a35
- Comoorente Secundaria 5al15
Automotoras a diesel e elétricas:
- Comoonrente Princical 14a30
- Comoonente Secundaria 2al5
Carruacens de passaceiros:
- Comoorente Princioal 15a30
- Comoonente Secundaria 2al2
Eauicanmento de trans oorte 4al2
Eauitarmento administrativo e utensilios 3al18
Outros ativos fixos tanaiveis 5a20

Os ativos fixos tangiveis que sao propriedade do Estado (ativos constantes do despacho conjunto n®
261/99, de 24 de margo) encontram-se a ser depreciados, desde 1999, a taxa de 2%, conforme o
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Na determinagéo das quantias depreciaveis nao foram considerados valores residuais.

Subsidios Governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sado reconhecidos
inicialmente no capital préprio, quando existe seguranca de que o subsidio sera recebido e que a CP
cumprird com os requisitos exigidos para a sua atribuigao.
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Os subsidios que compensam a CP pela aquisicdo de um ativo sdo subsequentemente reconhecidos
na demonstragao dos resultados numa base sistematica de acordo com a vida util do ativo.

Os subsidios que compensam a CP por gastos e perdas incorridos sdo reconhecidos como rendimento
na demonstracao dos resultados numa base sistematica, no mesmo periodo em que os gastos e
perdas sao reconhecidos.

As compensagoes financeiras pelo cumprimento das obrigagdes definidas no Contrato de Servigo
Publico sao reconhecidas na demonstracao dos resultados de acordo com os gastos incorridos (e
sempre apo6s submissdo da informagao para o Gestor do Contrato), exceto se existirem fundadas
duvidas sobre a sua quantificagdo, ou o seu efetivo recebimento, situagcdo em que, apenas sao
reconhecidas no periodo em que se tornam recebiveis, o que se verifica com a validacao do Gestor do
Contrato e publicagdo de diploma que autoriza a realizagdo da despesa.

Estas compensacoes financeiras sado saldadas através de pagamentos por conta realizados
mensalmente (em duodécimos), com base no valor previsto no respetivo diploma de autorizacao de
despesa. A diferenga entre os montantes recebidos e o valor final apurado é reconhecida na
demonstracao dos resultados no periodo a que respeita, sendo posteriormente objeto de
regularizagao financeira subsequente entre as partes.

Capitalizacao de Custos com Empréstimos e Outros Custos Diretamente Atribuiveis

Osjuros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgéo de ativos sdo capitalizados
como parte do custo desses ativos. Um ativo elegivel para capitalizagdo é um ativo que necessita de
um periodo de tempo substancial para estar disponivel para uso ou para venda. O montante de juros a
capitalizar é determinado pela aplicagdo de uma taxa de capitalizagéo sobre o valor dos investimentos
efetuados. A capitalizagao de custos com empréstimos inicia-se quando tem inicio o investimento, ja
foram incorridos juros com empréstimos € ja se encontram em curso as atividades necessarias para
preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda. A capitalizagédo é terminada quando
todas as atividades necessarias para colocar o ativo como disponivel para uso ou para venda se
encontram substancialmente concluidas.

Imparidade

A CP considera que, a natureza do seu material circulante e, em particular, a auséncia de
interoperabilidade com a rede europeia, inviabiliza o apuramento de um valor de mercado apropriado
para este material, pela auséncia de um mercado ativo. Assim, este valor apenas é determinado
quando existem propostas de venda para material especifico ou pela determinacdo de um valor
residual.

No que respeita a determinagéo do valor de uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados,
atualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negdécio. A CP considera que, para o calculo dos
fluxos de caixa esperados, se deve ter em conta as caracteristicas do servigo publico prestado bem
como as especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a ser seguida.
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Quando se verificam situagdes especificas que evidenciam que um ativo possa estar em imparidade,
nomeadamente quando o material circulante deixou de prestar servigo, € determinado o valor
recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade para que o valor liquido de um ativo
corresponda a estimativa do seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade séo
reconhecidas em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado de entre o seu
preco de venda (valor realizavel liquido) deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este
calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso

continuado do ativo e da sua alienagéo no fim da sua vida util.

Investimentos Financeiros em Subsidiarias e Associadas

Séao classificadas como subsidiarias todas as entidades controladas pela empresa.

Considera-se que existe controlo sobre uma entidade quando se detém o poder de gerir as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma atividade econdmica a fim de obter beneficios
da mesma.

Presume-se a existéncia de controlo quando a empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou
quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma empresa ou de uma
atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem detida seja
inferior a 50%.

Os investimentos em subsidiarias sao contabilizados pelo método de compra, sendo apurado o justo
valor dos ativos e passivos e o eventual Goodwill incluido na quantia escriturada do investimento, o
qual é amortizado. O Goodwill é testado anualmente, independentemente da existéncia de
indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em
resultados do ano. O valor recuperavel é determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo
calculado com recurso a metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa
descontados, considerando as condigdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.
Subsequentemente sdo mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial desde a dataem que a
empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em

que esse controlo cessa.

Se a parte da empresa nas perdas da subsidiaria exceder o seu interesse na subsidiaria, é
descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sdo tidas
em conta mediante o reconhecimento de uma provisao pela totalidade das responsabilidades da CP
nas empresas subsidiarias.
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A mensuracao dos investimentos em associadas nas demonstragdes financeiras individuais ¢é
efetuada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restrigcbes severas
e duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a
empresa detentora, caso em que é usado o método de custo.

As associadas sao entidades nas quais aempresa tem influéncia significativa, mas nao exerce controlo
sobre as suas politicas financeiras e operacionais. Presume-se que a empresa exerce influéncia
significativa quando detém mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a empresa detenha
menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que nao exerce influéncia significativa, exceto quando
essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Se a parte daempresa nas perdas da associada exceder o seu interesse na associada, é descontinuado
0 reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. Considera-se ainda interesse na associada, a
quantia escriturada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer
interesses de longo prazo, cuja liquidagao nao esteja planeada nem seja provavel que ocorra no futuro
previsivel, como é o caso dos empréstimos de longo prazo. As perdas adicionais sao tidas em conta
mediante o reconhecimento de um passivo somente na medida em que o investidor tenha incorrido
em obrigacbes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.

Outros Ativos/Passivos Financeiros

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
proprio quando se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer
perda por imparidade ou ao justo valor com as alteragbes de justo valor a serem reconhecidas na
demonstragio de resultados.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos e passivos mensurados ao justo valor através de resultados
séo revalorizados pelos seus justos valores, por referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco,
sem qualquer dedugéo relativa a custos de transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os
investimentos em instrumentos de capital préprio que nao sejam cotados e para 0os quais nao seja
possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sGo mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Os investimentos detidos até a maturidade sdo mensurados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa de juro efetiva.
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Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade os seguintes
instrumentos financeiros:

® |nstrumentos financeiros:
® Avista ou com uma maturidade definida;

® Cujosretornos para o seu detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro fixa durante a vida
do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes
de financiamento (como por exemplo, a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo
indexante; e

® Que nao contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentorem
perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de
crédito), nomeadamente contas a receber de clientes, outras contas a receber, contas a
pagar a fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos bancarios.

® Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:
® Nao possam ser liquidados em base liquida,

® (Quando executados, se espera que relnam as condi¢gbes para reconhecimento ao custo ou
ao custo amortizado menos perdas por imparidade; e

® A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados ao
custo menos perdas por imparidade.

Investimentos em instrumentos de capital proprio que nao sejam negociados publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que,
se executados, resultem na entrega de tais instrumentos, os quais devem ser mensurados ao custo
menos perdas por imparidade.

Os instrumentos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme
anteriormente referido, devem ser mensurados ao justo valor.

Os instrumentos financeiros para os quais nao seja possivel obter com fiabilidade os seus justos
valores sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perda por imparidade.
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A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada aimparidade dos ativos, e caso exista evidéncia
objetiva de imparidade, é reconhecida uma perda por imparidade nos resultados.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, € determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente o montante da perda de
imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida
dos resultados do ano até a reposicao do custo de aquisicdo, se o aumento for objetivamente
relacionado com um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda de imparidade.

Entidades Conjuntamente Controladas

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente controladas, a empresa
inclui nos seus registos contabilisticos e reconhece nas suas demonstragdes financeiras:

® As contribuicdes em dinheiro ou em recursos, sob a forma de investimento na entidade
conjuntamente controlada;

® A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

® As perdas resultantes de contribuicbes ou vendas de ativos a entidade conjuntamente
controlada, quando resultantes de uma reducgéao do valor realizavel liquido de ativos correntes
ou de uma perda por imparidade;

® (s ganhos resultantes de contribuicdes ou vendas séo reconhecidos pela totalidade quando
os ativos ja foram realizados pela entidade conjuntamente controlada. Se os ativos ainda
permanecerem no empreendimento conjunto apenas se reconhece a parcela do ganho
atribuivel a participagao dos outros empreendedores; e,

® A parcelados lucros do empreendimento conjunto que se refira a venda para o empreendedor
deve ser deduzida do resultado do empreendimento conjunto, esta parcela dos lucros sera
reconhecida quando o empreendedor revender os ativos a terceiros.

O interesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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Inventarios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao registadas ao custo de aquisicao,
adotando-se como método de custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando necessario, é
reconhecida a imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotacdo e defeituosas, sendo
apresentado como deducgédo ao ativo. Periodicamente a empresa analisa estes ativos e sempre que
estejam escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda
Oou uso, a empresa ajusta o seu valor reconhecendo uma imparidade.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
mais baixo entre o custo de produgdo (que inclui o custo das matérias-primas incorporadas e mao-de-
obra) e o valor realizavel liquido.

Clientes e Outros Créditos a Receber

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva, deduzidas das perdas por
imparidade que lhe estejam associadas. Usualmente, o custo amortizado destes passivos nao difere
do seu valor nominal.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagao das perdas estimadas, associadas
aos créditos de cobrancga duvidosa na data do balango, as quais séo registadas sempre que a divida
ultrapassa os 240 dias e ndo esta coberta por garantias e/ou notas de crédito. As perdas porimparidade
identificadas séo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifigue uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e Equivalentes de Caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depodsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de elevada liquidez e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no
balancgo, no passivo corrente, na rubrica de financiamentos obtidos.

Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com aemissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente,
os empréstimos sdo mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer diferenga entre a
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componente de passivo e a quantianominal a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos
de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento que
satisfagcam qualquer um dos seguintes critérios:

® Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
® [Estejam detidos essencialmente para a finalidade de serem negociados;
® Devam ser liquidados num periodo até doze meses apods a data do balanco; e,

A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo durante pelo menos
doze meses apos a data do balancgo.

Todos os outros empréstimos sao classificados como passivo nao corrente.

Desta forma, é classificado em passivo ndo corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente seja superior a um ano.

Ativos nao Correntes Detidos Para Venda e Operagcoes em Descontinuacao

Os ativos nao correntes ou grupos de ativos ndo correntes detidas para venda (grupos de ativos em
conjunto com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo nao corrente), sao
classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado principalmente através de
venda, os ativos ou grupos de ativos estejam disponiveis para venda imediata e que a sua venda seja
muito provavel.

Também sao classificados como ativos ndo correntes detidos para venda os ativos ndo correntes ou
grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estdo disponiveis para
venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como detidos para venda, a mensuragéo de todos os ativos
nao correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda, é efetuada de
acordo com as NCRF aplicaveis. Apds a sua classificagao, estes ativos ou grupos de ativos sao
mensurados ao menor valor entre a sua quantia escriturada e o seu justo valor deduzido dos custos de
alienacéo.
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Transacoes em Moeda Estrangeira

Os elementos incluidos nas demonstragoes financeiras da CP sdo mensurados utilizando a moeda do
ambiente econdmico em que a entidade opera (“a moeda funcional”). As demonstragoes financeiras
sao apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentagao da CP.

As transacdes em outras divisas, que nao o euro, sao convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cAmbio em vigor na data da transacéo.

Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferengas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou a data
do balanco, sao registadas como rendimentos e gastos na demonstragcao dos resultados do periodo.

Ativos e passivos ndo monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda
estrangeira sdo transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cAmbio em vigor na data em
que o justo valor foi determinado.

Reconhecimento do Rédito

Os rendimentos gerados pela CP decorrem essencialmente da prestagao de servigos de transporte de
passageiros, da venda de bens e outros servigos relacionados com o transporte ferroviario e da
prestacdo de servicos de manutencéo, deduzidos de descontos e dedugbes ao preco. O rédito é
mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber.

Os servigos de transporte de passageiros prestados pela CP sdo normalmente concluidos dentro de
cada periodo de relato. Os réditos decorrentes da atividade de transporte da CP sédo reconhecidos,
regra geral, na demonstragdo dos resultados quando o servigo é prestado, ou seja, na data do inicio da
viagem, e em gque seja provavel que a quantia das receitas e das despesas seja fiavelmente mensuravel
e que os beneficios econdémicos associados reverterdo para a CP.

Para reconhecimento dos réditos que resultam da comparticipagao dos servigos de transporte de
passageiros, nos termos previstos na Lei do Orgamento de Estado, como o Programa de Incentivo ao

134 m

COMBOIOS DE PORTUGAL



Relatdrio e Contas 2025

Transporte Publico Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP) ou as compensacgdes de titulos gratuitos ou
com tarifa reduzida, como os Passes Gratuitos para Jovens ou o Passe Circula PT, o rédito é registado
quando atribuido, e quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados reverterao para a
CP.

No que respeita a contratos de prestagio de servigos de manutencgéo e reparagdo, o reconhecimento
do rédito segue o previsto na NCRF 19 — Contratos de Construgéo.

Assim, quando o desfecho de um contrato pode ser estimado com fiabilidade, o rendimento e os
gastos associados a esse contrato de construgado sédo reconhecidos de acordo com o método da
percentagem de acabamento. Segundo este método, o rendimento do contrato é reconhecido
proporcionalmente aos gastos suportados no &mbito do mesmo, tendo por referéncia a proporgcéao de
trabalho concluido (fase de acabamento do contrato). Deste modo, a utilizagdo deste método
possibilita o relato do rendimento, dos gastos, e do resultado liquido que pode ser atribuido a
proporcao de trabalho concluido, fornecendo informacgao util sobre a extensao da atividade e o grau
de cumprimento do contrato no periodo em analise.

Para determinacao da fase de acabamento do contrato é, designadamente, tida em consideracao a
proporcao dos custos incorridos relativamente aos custos estimados totais para a execugao do
contrato.

Nos casos em que o desfecho de um contrato ndo possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é
reconhecido apenas até ao ponto em que seja provavel que os custos incorridos sejam recuperaveis,
sendo os gastos reconhecidos no periodo em que sao suportados.

Sempre que, face aos custos incorridos e a incorrer no ambito de um contrato, seja previsivel que o
somatério destes exceda o total dos réditos reconhecidos e a reconhecer, é reconhecida uma perda
nos resultados do periodo em que ela seja constatada, a titulo de proviséo.

Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto subjacente do regime de acréscimo
(periodizagado econdmica). As demonstragdes financeiras preparadas informam nao somente das
transacgdOes passadas envolvendo o pagamento e o recebimento de caixa, mas também das obrigacbes
de pagamento de futuro e de recursos que representem caixa a serrecebida no futuro. Aespecializagao
dos exercicios é efetuada através da utilizagdo das rubricas de outros créditos a receber e outras
dividas a pagar e da rubrica de diferimentos.
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Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando (i) aempresa tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva,
proveniente de um acontecimento passado (ii) seja provavel uma saida de recursos para liquidar a
obrigacao e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacgéo.

Ovalor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a perdas econdmicas estimadas.
Quando o efeito temporal do dinheiro for material, a quantia de provisdo é apresentada pelo valor
presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacao.

Juros e Rendimentos Similares Obtidos e Juros e Gastos Similares
Suportados

Os juros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. Os dividendos
areceber sao reconhecidos na data em que se estabelece o direito ao seu recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu reconhecimento é efetuado de acordo com
o regime de acréscimo e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Imposto Sobre Lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragdo de resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais préprios.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversao.

No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

A data de relato, e com base nas projecdes de resultados fiscais futuros, a Empresa entende néo
existirem evidéncias suficientes que suportem o reconhecimento de ativos por impostos diferidos, ndo
sendo considerada provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagéo dos
prejuizos fiscais acumulados da CP, no ambito do regime especial de tributacao dos grupos de
sociedades.
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Esta avaliacao é revista periodicamente, em fungéo da evolucao da atividade e das perspetivas de
geragao de resultados tributaveis futuros.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor, a data de balancgo, e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores.

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas tributado de acordo com o regime especial
de tributacao pelo resultado consolidado, conforme mencionado na nota 14.

Ativos e Passivos Contingentes

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, mas divulgados no
anexo quando seja provavel um influxo de beneficios econdémicos.

Um passivo contingente surge quando exista:

® Uma possivel obrigagcao proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou

® Uma obrigagao presente resultante de acontecimentos passados, mas que néo é reconhecida
porque:

(i) nao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorporem beneficios econdmicos, seja
necessario para liquidar a obrigagéo; ou

(ii) a quantia da obrigag&o n&o pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os mesmos
divulgados no anexo as respetivas demonstragdes, a menos que a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos futuros seja remota.
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Locacoes

A CP classifica as operagdes de locagdo como locacdes financeiras ou locagdes operacionais em
funcéo da substancia e ndo da forma do contrato.

Classificam-se como operacgdes de locacao financeira as operagdes em que a locadora transfere para
o locatario todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as restantes
operacoes de locagao sao classificadas como locagdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela CP a luz dos contratos de locagao operacional sao registados como
gasto do periodo a que dizem respeito.

Acontecimentos Subsequentes

As demonstracoes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 25 de
maio de 2026, data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestédo, conforme referido na nota 2.

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balango séo
considerados na preparacdo das demonstracoes financeiras. Os acontecimentos materiais apds a
data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos sao divulgados na nota 45.

Juizos de Valor

A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer que os gestores
exergam o seu julgamento no processo de aplicagao das politicas contabilisticas da empresa.

Principais Pressupostos Relativos ao Futuro

Prevé-se que a CP mantenha ao longo de 2026, uma situacéao financeira equilibrada e sustentavel.

Num cenario de crescimento moderado da atividade econdmica, a procura serd impulsionada pelo
reforgo da utilizagdo do Passe Ferroviario Verde (PFV), pela implementagéo da nova tarifa inteligente
no servico Alfa e pela reformulagdo de modelos produtivos, na sequéncia das intervengbes na
infraestrutura.

Ao nivel do material circulante, encontra-se em execugao o contrato relativo a aquisicao de 22
automotoras para o Servico Regional, perspetivando-se o recebimento definitivo das primeiras
unidades no final de 2026.
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Na sequéncia da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47-B/2026, de 3 de margo, a CP assinou um
aditamento ao contrato inicial para fornecimento de 117 automotoras para os Servigos Urbanos e
Regional, considerando a aquisicdo de 36 unidades adicionais e a aceleragdo das entregas.

Prevé-se para 2026 o langcamento do concurso para a aquisicdo de comboios de Alta Velocidade.

No dominio dos recursos humanos, perspetiva-se a realizagdo dos recrutamentos necessarios para
assegurar a operagao de transporte ferroviario de passageiros e a manutengao do material circulante,
bem como para impulsionar a transformacao digital, com vista a otimizagéo de recursos, ao aumento
da produtividade e ao reforgo da eficiéncia.

Neste ambito, realgca-se o langcamento, em 2025, do programa de trainees - CP TrainUP!, cuja
integracdo se prevé para 2026, constituindo uma iniciativa essencial para a renovagao geracional e
para o fortalecimento do know-how técnico e tecnolégico especializado da CP.

Em 2026, a CP prosseguira igualmente num programa estruturante de Transformacgao Digital e
Inovagao Operacional, com o objetivo de reforcar a eficiéncia, a integracao e a capacidade de resposta
da empresa face as exigéncias de um setor ferrovidrio em rapida evolugdo tecnoldgica e
organizacional.

No centro desta transformacao esta o desenvolvimento dos novos Sistemas Operacionais da CP,
garantindo uma gestao sistematizada, informatizada e centralizada, que dotara a empresa de maior
capacidade para otimizar recursos, reduzir custos operacionais e responder com agilidade e precisao
as necessidades do mercado.

Em paralelo, avancgara a reformulacéo e digitalizagdo dos seus Centros Operacionais, a consolidagao
daplataforma CP Tempo Real e a adocgéao de tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) como ferramentas
de apoio a produtividade, inovacao e tomada de decisao.

Estes projetos, complementados pela automagéo administrativa, gestdo documental inteligente e
pelo reforgo das politicas de seguranca da informacgao, visam garantir um ecossistema digital robusto,
seguro e preparado para os desafios futuros da operacao ferroviaria.

Principais Fontes de Incerteza das Estimativas

A preparagao das demonstragodes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que
se planeiamrealizar, sendo permanentemente revistas com base na informacao disponivel. Alteragoes
nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais
futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balango, que tém um risco significativo de
provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo
contabilistico seguinte, séo:
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Avida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A politica
de gestao de ativos da entidade pode envolver a alienagéo de ativos apds um periodo especificado ou
apo6s consumo de uma proporgdo especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no
ativo. Por isso, a vida util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa
da vida util do ativo € uma questao de juizo de valor baseado na experiéncia da entidade com ativos
semelhantes.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na avaliagao
efetuada pela CP da probabilidade de recuperacéo dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagao de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem
alterar a estimativa das perdas porimparidade dos saldos das contas a receber, face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragcdes da conjuntura econdmica, das tendéncias setoriais, da
deterioragao da situagédo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este
processo de avaliacao esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracoes destas
estimativas podem implicar a determinacéo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente,
diferentes impactos nos resultados.

A empresa compara semestralmente o valor realizavel dos inventdrios, com o valor reconhecido nas
contas da empresa, e sempre que necessario reconhece uma imparidade para existéncias obsoletas,
de lenta rotacéo e defeituosas, sendo o valor da imparidade apresentado como deducgéo ao ativo.

Sumarizam-se, de seguida, os critérios aplicados para determinagdo das imparidades de inventarios,
sem prejuizo de as imparidades determinadas pela aplicacdo destes critérios poderem vir a divergir
das que venham a ser efetivamente apuradas no fim da vida util do ativo:

® Materiais com aplicacdo em material circulante da CP

Para as pecas utilizadas em reparacdées de material circulante da CP, e atendendo a
durabilidade das mesmas, a imparidade é calculada em fungao da vida util comercial residual
estimada das séries de material a que estdo associadas, o que permite a identificagcado dos
materiais efetivamente obsoletos e sem aplicacéo.
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® Materiais com aplicagdo em material circulante de clientes externos

O célculo da imparidade destas pecas de armazém €, de um modo geral, fungdo do numero de
anos remanescentes até ao término dos respetivos contratos. No caso de os inventarios serem
também utilizaveis em séries de material circulante CP aplicam-se-lhe os critérios de
determinacdo de imparidade aplicados a estas.

® Pecasreparaveis “rotaveis”

Estes materiais respeitam a pecgas retiradas do material circulante para reparacdo e posterior
aplicagdo em séries ativas. Nestas circunstancias, a imparidade é determinada em fungéo da
vida util comercial residual estimada mais longa entre as diversas séries de material circulante
onde as mesmas podem ser aplicadas e/ou da série onde as pecas poderao ter maior
aplicacéo.

® Restantes materiais

Para efeitos de determinacao da imparidade, para os restantes materiais diversos, aplica-se
o critério da ndo rotatividade ha mais de 5 anos, para identificagdo dos materiais obsoletos e
sem aplicagao.

Caso estes materiais sem rotatividade voltem a ter movimento aimparidade apenas é revertida no caso
de o valor liquido do material ser negativo e até ao limite estritamente necessario para que o deixe de
ser.

No que respeita a imparidades de inventarios com aplicagao em material circulante (séries CP ou dos
seus Clientes), para além da imparidade imputada em funcédo da vida util residual remanescente,
considera-se uma imparidade adicional de 25% para os inventarios que nao tiverem movimento ha
mais de 10 anos, com um crescimento adicional de 5% por cada ano sem movimento, e atingindo o
valor maximo de 75%, no caso de nao terem movimento hd mais de 20 anos. A definigdo do periodo de
10 anos para inicio da imputacao desta imparidade adicional resulta do facto de ser expectavel que,
em 10 anos, o material tenha um ciclo completo de intervencoes, sendo expectavel que ocorram
consumos dos diferentes materiais nesse periodo.

Provisoes

As provisdes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A CP, tendo
em consideragdo o principio da prudéncia, tem constituido provisbes sempre que existe uma
obrigacao presente (legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que seja
provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo e se possa efetuar uma estimativa fiavel da
mesma. No que respeita nomeadamente a constituigdo de provisdes para processos judiciais, estas
requerem o uso de julgamento, tendo por base as ultimas informagbdes conhecidas na data de
elaboracao das demonstracoes financeiras, nomeadamente no que respeita a probabilidade de perda
do processo judicial e do valor estimado dessa perda. As alteracdes destas estimativas podem
implicar impactos nos resultados.
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Ativos Nao Correntes Detidos Para Venda

Os ativos nao correntes detidas para venda devem ser reconhecidas pelo menor valor entre o seu valor
contabilistico liquido e o seu justo valor, deduzido dos custos para os alienar. Na determinacao do
justo valor, nomeadamente no que respeita a material circulante, e tendo em consideragao a auséncia
de mercado ativo, € considerado pela CP, como referéncia, o valor de transagdes recentes com
material semelhante, ajustando esse valor as caracteristicas técnicas do material e a procura
existente. Com base no valor estimado de venda é determinada a existéncia e o montante da
imparidade a reconhecer, sendo que o verdadeiro impacto sé sera conhecido no momento da venda
efetiva dos ativos, o que pode implicar variagcdes com algum significado nos resultados. Atualmente o
valor do material circulante detido para venda esta ajustado ao valor de sucata.

Fluxo de Caixa (nota 5)

A demonstracado dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual séo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e 0s
dividendos recebidos como atividades de investimento.

A 31de dezembro de 2025 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para
uso.

No que respeita aos fluxos de caixa das atividades operacionais, apresentam-se positivos e com uma
variagdo positiva de 11,3 milhdes de euros, quando comparado com o periodo homodlogo. Esta
situagao resulta entre outras, do efeito conjunto do (i) aumento dos recebimentos de clientes (47,1
milhdes de euros), justificado pelos recebimentos respeitantes a compensagéao financeira pelas
obrigacdes de servigco publico (OSP), nomeadamente os acertos relativos a exercicios anteriores, do
(ii) esforgco empreendido no pagamento afornecedores, que resultou num incremento dos pagamentos
em cerca de 8 milhdes de euros e (iii) aumento nos pagamentos ao pessoal (18,7 milhdes de euros).

A demonstragao de fluxos de caixa com referéncia ao periodo de 2025 evidencia fluxos de caixa das
atividades de investimento negativos, registando-se um decréscimo na ordem dos 93 milhdes de
euros, quando comparamos com o exercicio anterior, valor que é justificado essencialmente pela
reducdo dos recebimentos relacionados com subsidios ao investimento em material circulante (24,9
milhoes de euros), e sobretudo com o impacto dos pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis,
que registaram um aumento na ordem dos 69,2 milhdes de euros, em resultado dos adiantamentos ja
efetuados ao abrigo dos contratos de aquisicado de novo material circulante.
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No que diz respeito as atividades de financiamento, estas apresentam-se com uma variagao negativa
de 13,9 milhdes de euros, sendo que em 2025, ao contrario do que aconteceu no periodo homaélogo,
nao se registaram recebimentos respeitantes a realizagdes de capital (126,3 milhdes de euros), nem
pagamentos relacionados com financiamentos obtidos (100,2 milhdes de euros). Fruto da diminuicao
da rubrica de financiamentos obtidos, verifica-se igualmente um decréscimo no pagamento de juros e
gastos similares na ordem dos 12,2 milhdes de euros.

Rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios

Arubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)
| Descrigdo 3t-dez-26 3t-dez-24
Caixa 443 809 443387
Depdsitos bancarios 99563193 154 559 501
Depositos aordem 4421093 6659501
Depositos a prazo (IGCP-CEDIC) 95142100 147900 000

Desagregacao dos Valores Inscritos na Rubrica de Caixa e Depdsitos
Bancarios

No quadro seguinte apresenta-se a desagregacao das rubricas de caixa e depdsitos bancarios:

(valores em euros)
Descrigdo 3t-dez-25 3t-dez-24
Caixa
Caixa central 143 872
Caixa pequena 2600 2600
FFC tesouraria 18903 18903
Caixa estagoes 422163 404012
CaixaMVAS - 17 000
443 809 443 387
Depdsitos a ordem
Banco Portugués de Investimento 1006523 1214207
Caixa Geral de Depositos 1930 1215
Inst. Gestao Crédito Publico 3325066 5444079
Banco de Investimento Global 87574 -
4 421093 6659 501
Depositos a prazo
Inst. Gestao Crédito Publico - CEDIC 95142100 147900 000
95142100 147900 000
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Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros (nota 6)

Nada a referir.

Partes Relacionadas (nota 7)

A CP realiza frequentemente operagbes com as suas empresas associadas, subsidiarias e
empreendimentos conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, identifica-se no quadro seguinte as participagdes diretas

da CP noutras empresas:

(Participagao %)
Participacdes 31-dez-25 3l-dez-24

CPCARGA, SA* - 3,73%
FERNAVE, SA 100% 100%
SAROS,Lda 100% 100%
ECOSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE - 33%
SIMEF, ACE 51% 51%
NOMAD Tech - 35%

* conforme definido no acordo de venda da participada.

As transacgoes entre partes relacionadas sédo apresentadas no quadro seguinte:

o ot
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(valores em euros)
Descricido 2025 2024
Vendas e prestacgdes de servigo
Subsidiarias
FERNAVE, SA 439920 464 756
SAROS,Lda 3126 2728
ECOSAUDE, SA 22192 25602
Associadas
TIP, ACE - 8781740
SIMEF, ACE 4248182 3927132
NOMAD TECH, LDA - 84197
Gastos
Subsidiarias
FERNAVE, SA (1555 760) (1443670)
ECOSAUDE, SA (1301259) (1275623)
Associadas
TIP, ACE - (489841)
SIMEF, ACE (7257 739) (6614 262)
NOMAD TECH, LDA - (1099 090)
(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Investimento
Subsidiarias
ECOSAUDE, SA (52 995) (39000)

Os saldos com partes relacionadas séo, de igual modo, apresentados no quadro seguinte:
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COMBOIOS DE PORTUGAL



Relatdrio e Contas 2025

(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 3t-dez-24
Ativos
Investimento

Subsidiarias

ECOSAUDE, SA 50985 103980
Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
FERNAVE, SA - 89792
SAROS,Lda 620 -

Associadas
TIP, ACE - 163220
SIMEF, ACE 116 866 103 894
NOMAD TECH, LDA - 21009

Passivos
Fornecedores e out. contas pagar

Subsidiarias
FERNAVE, SA (3407) (189809)
ECOSAUDE, SA - (14597)

Associadas
TIP, ACE - (666780)
SIMEF, ACE (1280 829) (780 267)
NOMAD TECH, LDA - (183 422)

Ativos Intangiveis (nota 8)

No final do ano 2025 a CP apresentava ativos intangiveis organizados por classes, conforme quadro
abaixo:

(valores em euros)
Descricio 31-dez-25 3i-dez-24
Valor Bruto:
Programas de computador e sistemas de informagao 3071566 2360216
Ativos intangiveis em curso - 52 338
Sub-total 3071566 2412554
Amortizagao acumulada e imparidade:
Amortizacgao do periodo 508 660 567 871
Amortizagao acumulada de periodos anteriores 1183 382 757 41
Amortizagao acumulada dos bens abatidos - (141900)
Sub-total 1692 042 1183 382
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(valores em euros)
Ativos
classificados Outras
Descrigio Saldoinicial Adigdes Alienagdes detidos Transferéncias regulariza Saldo final
para venda

Valor bruto:

Programas de computador

2360216

711350

- 3071566

Ativos intangiveis em curso

52338

507764

(560102)

2412554

507764

151248

- 3071566

Amortizagao acumulada e imparidade:

Programas de computador

1183 382

508 660

- 1692 042

1183 382

508 660

. 1692042

Os ativos intangiveis dizem essencialmente respeito a aquisicdo de programas informaticos.

O montante identificado na coluna “transferéncias”, diz respeito a transferéncias de ativos fixos

tangiveis.

Para efeitos de amortizagdo é considerada, por norma, uma vida util de 3 anos para estes ativos. Esta
estimativa &, no entanto, revista sempre que se justifique, em funcéo da utilizagédo esperada do ativo.
Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas constantes num
regime de duodécimos a partir da data de entrada em producgéao do ativo.

Ativos Fixos Tangiveis (nota 9)

No final do ano de 2025 a CP apresentava um ativo fixo tangivel organizado por classes, conforme

quadro abaixo:
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(valores em euros)

Descricéo 31-dez-25 3l-dez-24

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 20533 661 20 533 661
Edificios e outras construgdes 105 945 031 103 235175
Equipamento basico 1588 287 300 1565 166 065
Equipamento de transporte 2916719 3252813
Equipamento administrativo 31715 686 31850033
Outros ativos fixos tangiveis 30 319 041 30 378 790
Investimentos em curso 19 989 403 17384 777
Adiantamentos por conta de investimentos 94160 045 27000 464
Sub-total 1893 866 886 1798 801778

Depreciagao acumulada e imparidade:

Depreciagao do periodo 46 073 942 48 248 979
Depreciagao acumulada de periodos anteriores 1477 261108 1431507 888
Depreciagao acumulada dos bens abatidos e transferidos (1664 020) (2 495 759)
Perdas porimparidade do periodo (709 769) (1404 722)
Perdas por imparidade de periodos anteriores 958 443 2363165
Sub-total 1521919 704 1478 219 551

Nota: Existe um diferendo com uma entidade publica que reclama um dos imdveis que estd registado em nome da CP e do qual a Empresa
considera ser legitima proprietaria.

Os investimentos mais relevantes realizados em 2025, estdo relacionados com os adiantamentos
efetuados no &mbito de dois importantes contratos de fornecimento de material circulante. O primeiro
contrato envolve a aquisigcdo de 117 unidades automotoras elétricas, das quais 62 se destinam ao
servico urbano e 55 ao servico regional, incluindo as respetivas pecas de parque e ferramentas
especiais. O segundo contrato refere-se a aquisicao de 12 unidades automotoras bimodo e 10
automotoras elétricas incluindo as respetivas pecas de parque e ferramentas especiais. Além disso,
foram realizadas grandes reparagodes periddicas de material circulante, que cumprem os critérios de
reconhecimento como ativo fixo tangivel.

O montante identificado na coluna "transferéncias" esta relacionado com transferéncias para ativos
intangiveis.

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2025 sdo resumidos no quadro
seguinte:
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Os compromissos contratuais referentes aos Ativos Fixos Tangiveis da Empresa totalizam a 31 de

dezembro de 2025, 702,6 milhoes de euros.
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Ativos Nao Correntes Detidos para Venda (nota 10)

Um dos objetivos da empresa € proceder a alienagao de bens ndo necessarios a sua atividade. Esses
bens respeitam essencialmente a edificios e material circulante. Nesse sentido, a gestdo de topo
encontra-se comprometida no desenvolvimento de agdes que possibilitem a concretizagdo dessas
alienagodes, através da prospegao de eventuais interessados quer no mercado interno quer no mercado
externo.

Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificados como ativos fixos detidos para venda ha
mais de um ano, a CP entende que os mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do ativo,
por o seu valor vir a ser recuperado nao pelo uso, mas sim pela venda, e, a gestao de topo estar
fortemente comprometida no desenvolvimento de esforgos nesse sentido.

Os ativos classificados como detidos para venda estio valorizados pelo menor valor, entre o valor
contabilistico e o valor realizavel liquido.

Né&o obstante alguns destes ativos se encontrarem classificados como detidos para venda ha mais de
um ano, a Empresa considera que se mantém cumpridos os critérios de classificagao previstos na
NCRF 8, designadamente por a conclusao da venda depender de fatores nao controlaveis pela
entidade, mantendo-se, contudo, um elevado grau de probabilidade de concretizagcdo da alienacéao.

Semestralmente a empresa reavalia a situagédo destes ativos e, sempre que necessario, procede a
ajustamentos aos valores ja reconhecidos.

O quadro seguinte resume, por classe e pelo seu valor liquido contabilistico, os ativos ndo correntes
detidas para venda:

(valores em euros)
Descri¢do 31-dez-25 Stdez-24
Ativos
Terrenos e recursos naturais 84 031 84031
Edificios e outras construgoes 175370 175370
Equipamento basico 1757077 1757077

Em 2025 nao foram efetuados movimentos, conforme se pode comprovar no quadro seguinte:
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(valores em euros)
Atives
Descriglio Saldoiniclal Adigdes Allenagdes O MO9%% il Transterenciss OUiras  gatdo final
como detidos regularizacoes
para venda
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 84031 - - - - - - 84031
Edificios e outras construgdes 196 073 - - - - - - 196 073
Equipamento basico 46944 832 - - - - - 46944 832
47224936 - - - - - - 47224936
Depreciagao acumulada e imparidade:
Edificios e outras construgdes 16806 - - - - - - 16 806
Equipamento basico 43163507 - - - - - - 43163507
Edificios-Perdas Impar. Acum. 3897 - - - - - - 3897
Equipam. Basico-Perdas Impar. Acum. 2024248 - - - - - - 2024248
45208 458 - - - - - - 45208 458

Locacoes (nota 11)

Os contratos de locagdo em vigor sdo classificados como operacionais e detalham-se nos mapas
seguintes:

(valores em euros)
- Futuros mentos minimos
BENS LOC Valor do Periodo 2025 Acumulack paga
s ADoS contrato Rend: P: Rend: Entre1e®  Superiorab
- uj
Pagamentos minimos R - Até1ano Total
anos anos

Viaturas Ayvens (Leaseplan) 516 944 96527 - 278 686 - 156 357 363293 - 519650
Viaturas Kinto-Mobility 130027 9830 - 19 255 - 28069 82703 - 110772
Viaturas Locarent 1018531 216699 - 377201 - 253823 1463 696 - 1717519

Os contratos identificados, dizem respeito a viaturas ligeiras de passageiros. A grande maioria dos
contratos tem um periodo de vigéncia entre os 3 e 0s 4 anos.

(valores em euros)
- Futuros mentos minimos
Periodo 2026 A ) pagai
BENS LOCADOS Valor do
contrato _ Pag: _ Entreleb Superiora®
Pagamentos minimos o N . Até1ano Total
anoe anos
automotoras (*) 67243259 3575846 - - - - - - -
automotoras (**) 4960720 - - - - 2430381 2530339 - 4960720
(*)0 contrato identificado respeita a automotoras e tem periodo de vigéncia até 2025
(**)0 contrato identificado respeita a automotoras e tem periodo de vigéncia de 2026 até 2028
(valores em euros)
Futuros mentos minimos
¢ LOGADOS Valor do Periodo 2026 Acumulad paga
contrato Pag: Entrele6  Superiora®
Pagamentos minimos . N i, Atélano Total
anos anos
Espago oficinal (a) 18 065 234 395780 - 6568 754 395780 1978899 10290278 12 664 957
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O contrato identificado respeita a arrendamento de espaco oficinal e vigorara até 2056.

Participagcoes Financeiras - Método de Equivaléncia
Patrimonial (nota 12)

O detalhe das participagbes financeiras em que a CP aplica o método da equivaléncia patrimonial é
apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)
Descrigso Tipo 3t-dez-26 i 3t-dez-24 i
Valor bruto Imparidade Valor liquido| Valor bruto Imparidade Valor liquido
SAROS, SA Investimento 559 621 - 559 621 447730 - 447730
FERNAVE, SA Investimento 4 364 286 - 4 364 286 3222255 - 3222255
ECOSAUDE, SA Investimento 307 857 - 307 857 278081 - 278081
ECOSAUDE, SA Empréstimos 50985 - 50985 103 980 - 103 980
TIP, ACE Investimento - - - 1070 315 - 1070 315
SIMEF, ACE Investimento 640782 - 640782 503220 - 503220
Nomad Tech, Lda. Investimento - - - 2118900 - 2118900

Em 2025 foram realizados os seguintes movimentos nestas participagcdes financeiras, conforme
quadro seguinte:

(valores em euros)

I Saldo inicial Adigées Alienagdes MEP Outras alteragdes Saldo final

Valor bruto
SAROS, SA 447730 - - 483205 (371314) 559621
FERNAVE, SA 3222 255 - - 1142 031 - 4 364 286
ECOSAUDE, SA 382 061 - - 29776 (52 995) 358842
TIP, ACE 1070315 - - 428909 (1499 224) -
SIMEF, ACE 503220 - - 635928 ( 498 366) 640782
Nomad Tech, Lda. 2118900 - (2162 452) 43552 - -
Sub-total 7744 481 - (2162452) 2763 401 (2421899) 5923531
Imparidade - - - - -
Sub-total - - - - - -

Como é possivel verificar pela analise do quadro apresentado, apresentam-se resultados positivos na
totalidade das empresas do grupo, sendo que os montantes identificados na coluna “Outras
alteracoes” se referem a integragao da distribuicéo de dividendos da Saros e do SIMEF, a amortizagao
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ocorridado empréstimo da Ecosaude e a distribuicao dos resultados transitados e das outras reservas
da TIP, sociedade que foi liquidada no decorrer do exercicio em analise.

De salientar também a alienagéao ocorrida no periodo em analise, da participagao financeira detida na
Nomad Tech.

A informacao financeira resumida referente as empresas participadas (a aguardar aprovagdo em
Assembleia Geral) apresenta-se como segue:

(valores em euros)
Nome da associada % de participacéio Data dereferéncia Ativos Passivos Capital Préprioc Rendimentos Resultado liquido
SAROS, SA 100 31-dez-25 787 855 228233 559622 685755 483204
FERNAVE, SA 100 31-dez-25 4941409 577124 4 364 285 2941156 1142 031
ECOSAUDE, SA 100 31-dez-25 830755 522 898 307 857 2897 085 29776
SIMEF, ACE 51 31-dez-25 15489914 14233479 1256 435 16537 931 1256 435

Outros Investimentos Financeiros (nota 13)

A CP detém participagdes em diferentes entidades que nao controla e que se encontram reconhecidas
ao custo menos perdas por imparidade, dado o valor destas participacdées ndo ser publicamente
negociado e ndo ser possivel obter de forma fiavel o seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes ativos financeiros,
reconhecendo uma perda por imparidade na demonstracao dos resultados, se existir uma evidéncia
objetiva dessa imparidade.

O detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)
3l-dez-26 3l-dez-24

Descricio Método Valor bruto idade  Valor liquido | Valor bruto idade  Valor liquido |
CPCarga, SA Custo de aquisi¢ao - - - 80000 (80000) -
MLM, SA Custo de aquisigao 12721 (12721) - 12721 (12721) -
METRO DO PORTO, SA Custo de aquisigao 249399 (249399) - 249399 (249399) -
METRO-MONDEGO, SA Custo de aquisi¢do 3595 - 3595 3595 - 3595
ICF Custo de aquisicdo 382269 (382 269) - 382269 (382 269) -
EUROFIMA Custo de aquisicao 27760679 - 27760 679 27760 679 - 27760679
BCC Custo de aquisi¢do 1460 . 1460 1460 - 1460
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial Custo de aquisi¢ao 2500 (2500) - 2500 (2500) -
Centro de Competéncias Ferroviario Custo de aquisicdo 4000000 (4000000) - 4000000 (4000 000) -

A Eurofima é uma organizagao supranacional, sob a forma societaria, que é constituida pelas
empresas publicas de transporte ferroviario. A Eurofima foi constituida em 20 de novembro de 1956,
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em resultado de um tratado (“Convenc¢éo”) entre os varios Estados Membros Europeus signatarios. Os
estatutos da Eurofima determinavam que a “Convencgao” teria uma duragéo de 50 anos. Contudo, na
assembleia geral extraordinaria, de 1 de fevereiro de 1984, foi aprovado por todos os Estados Membros
a extensao do periodo da Convengéo por mais 50 anos, isto é, até 2056.

O valor registado na participagao da Eurofima corresponde a subscrigdo de 52 mil Francos Suigos a
data da subscricéo inicial do capital e dos aumentos de capital subsequentes. A CP, bem como os
demais acionistas da Eurofima, apenas realizaram 20% daquele valor, encontrando-se os restantes
41,6 mil Francos Suigos por realizar. Os acionistas podem ser chamados a realizar a qualquer
momento e incondicionalmente o valor que se encontra por realizar.

A CP mantinha uma participacao de 3,73% na Medway (ex-CP Carga) conforme acordo no processo de
venda da anterior empresa Participada. Pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.® 4/2024, de 5 de
janeiro, a CP foi autorizada a fazer uma Oferta Publica de Venda das agdes que detém, operacao que
foi concluida no exercicio de 2025 e que justifica o Unico movimento ocorrido nesta rubrica, conforme
se pode comprovar no quadro seguinte:

(valores em euros)

Saldo inicial Adigdes Alienagdes Justo valor ° Saldo final

alteragdes
Valor bruto

CPCarga, SA 80000 - (80000) - - -
MLM, SA 12721 - - - - 12721
METRO DO PORTO, SA 249399 - - - - 249399
METRO-MONDEGO, SA 3595 - - - - 3595
ICF 382269 - - - - 382 269
EUROFIMA 27760679 - - - - 27760679
BCC 1460 - - - - 1460
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial 2500 - - - - 2500
Centro de Competéncias Ferroviario 4000000 - - - - 4000000

32492623 - ( 80000) - - 32412623
Imparidade
CPCarga, SA (80000) - 80000 - - -
MLM, SA (12721) - - - - (12721)
METRO DO PORTO, SA (249399) - - - - (249399)
ICF (382 269) - - - - (382 269)
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gest&o Industrial (2500) - - - - (2500)
Centro de Competéncias Ferroviario (4000000) - - - - (4000000)

(4726 889) - 80000 - - (4646 889)
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Impostos Sobre o Rendimento (nota 14)

A CP ¢é a sociedade dominante de um grupo de empresas, tributado de acordo com o Regime Especial
de Tributagado dos Grupos de Sociedades (RETGS), previsto no artigo 69° do Cdodigo do IRC, que integra,
para além da prépria CP, as filiais SAROS-Sociedade de Mediagao de Seguros, Lda., a Fernave -
Formacéao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A. e a Ecosaude -
Educacao Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A.

Por, nas circunstancias atuais, ndo existirem expetativas que o Grupo CP venha a obter lucros
tributaveis, a CP nao contabiliza ativos por impostos diferidos (quantias de impostos sobre o
rendimento recuperaveis em periodos futuros) respeitantes a

(i) Diferencas temporarias dedutiveis;
(i) Reporte de prejuizos fiscais ndo utilizados; e
(iii) Reporte de créditos tributaveis nao utilizados.

Da mesma forma, ndo foram contabilizados passivos por impostos diferidos (quantias de impostos
sobre o rendimento pagaveis em periodos futuros com respeito a diferengas temporarias tributaveis).

Conforme consta no quadro abaixo, o total dos prejuizos fiscais dedutiveis do Grupo CP até 2025
passam de 309 milhdes de euros para 329,7 milhdes de euros, os quais podem ser utilizados, de
acordo com a legislacao atual, sem qualquer limite temporal.

(valores em euros)

CP 369288149 347175808
Grupo 329693147 309047227

No quadro seguinte detalha-se o calculo da taxa tedrica e efetiva de imposto:

(valores em euros)
2025 2024

Taxanominal de imposto 20% 21%

A reconciliagdo entre o resultado contabilistico e o fiscal que resultou no apuramento da coleta
apresentada no quadro anterior, é analisada como segue:
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Coleta - -

Derrama municipal - -
Tributagdo Auténoma 143152 389 416

(valores em euros)

2025 2024
Investimentos financeiros (2 442 332) (1199 303)
Provisdes e perdas por imparidade (768 547) 1480577
Gastos de financiamento (9620 377) (3959 668)
Beneficios fiscais (inclui ICE) (16 024 740) (22 227 223)
Outros ajustamentos 4142 430 1855 545
Inventarios (nota 15)
Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica tem a seguinte composigéo:
(valores em euros)
Descricdo 31-dez-26 31-dez-24
Valor Bruto:
Mercadorias 121118 128 052
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 60 445 967 58 412 968
Produtos acabados e intermedios* 6035027 5536713
Produtos e trabalhos em curso 3179981 257101
Adiantamentos por conta de compras 1892 917 -
71675010 66 648 744
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo (1993 481) (802169)
Imparidades de periodos anteriores (22 922 955) (22120786)
(24916 436) (22922 955)

*fabricos internos e rotaveis

O valor bruto dos inventarios registou um acréscimo de 5 milhées de euros face ao ano de 2024,
destacando-se as seguintes rubricas:
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® Nas Matérias-primas, subsidiarias e de consumo e nos Produtos acabados e intermédios um
incremento aproximado de 2,5 milhdes de euros;

® Nos Produtos e trabalhos em curso e nos Adiantamentos por conta de compras um aumento
de 0,6 milhdes de euros e de 1,9 milhdes de euros, respetivamente.

Os fatores externos seguiram a mesma tendéncia do periodo anterior, nomeadamente a evolugao dos
precos resultantes da conjuntura internacional que leva indiretamente ao aumento do valor dos
inventdarios. Outro fator que justifica o acréscimo é a definicdo da profundidade das intervencgoes
estimadas com uma taxa de substituicdo superior a efetivamente realizada. Por outro lado, esta
também diretamente relacionado com a discrepancia entre o inicio dos projetos de
reparacado/modernizagdo, e a chegada efetiva dos materiais, em que alguns ficam impedidos de serem
usados nas intervencoes planeadas, nado ficando, no entanto, impossibilitada, em ambas as situagdes
a sua utilizacdo em futuras intervencgoes.

A empresa realiza semestral o controlo do valor dos inventarios para aferir a necessidade do
ajustamento do seu montante. Em caso de necessidade, sdo constituidas imparidades. Relativamente
as imparidades de inventarios mantiveram-se basicamente os critérios que tém vindo a ser seguidos
nos ultimos periodos, os quais estao detalhados na nota 4. Através da aplicagao desses critérios, foi
reconhecida, no periodo de 2025, uma perda por imparidade de cerca de 2 milhées de euros. O valor
foi decomposto da seguinte forma, por um lado foram registadas perdas por imparidade em gastos no
montante de 3,4 milhdes de euros, parcialmente compensadas com a reversdo de perdas por
imparidade no montante 1,4 milhdes de euros registadas em rendimentos do exercicio como
demonstra o quadro seguinte:

(valores em euros)

Descri¢io Saldo inicial Perda Reversio Utilizagdo Saldo final
Imparidades de inventarios
Matérias-primas subsidiarias e de consumo 21626982 2903707 (1253149) - 23277540
Produtos acabados e intermédios 1295973 499774 (156 851) - 1638896
Fabricos 400566 25322 (9677) - 416211
Rotaveis 895407 474 452 (147174) - 1222685

Clientes (nota 16)

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de clientes apresenta os seguintes valores:
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(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 31-dez-24
Valor Bruto:
Gerais 21351483 8177 387
Empresas associadas - 163220
Empreendimentos conjuntos 151134 258791
Outras partes relacionadas 217 -
Clientes caugoes - -
Clientes - perdas imparidade acumuladas 4989 893 6 350 290
Sub-total 26 492727 14 949 688
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo 1360 397 (176 347)
Perdas por imparidade de periodos anteriores (6350 290) (6173 943)
Sub-total (4989 893) (6350290)

A rubrica de clientes apresenta um aumento substancial em 2025 de cerca de 13,2 milhdes de euros

no saldo relativo a empresas gerais, saldo que foi regularizado na sua maioria no decorrer do 1°
trimestre de 2026.

De salientar também os acordos de pagamentos efetuados com o Metropolitano de Lisboa, e com a

Fundacao Museu Nacional Ferroviario, que permitiram a reducao de imparidades registadas em anos
anteriores.

Avariagao das imparidades constituidas é evidenciada no quadro seguinte:

(valores em euros)

Perdas Utilizagdes

Descrigiio Saldoiniclal — @ wlares  Incobrévels  Regulares  Incobravels

Reversdes Saldo final

Perdas por imparidade
Clientes gerais 6350290 589073 - - (2193) (1947 277) 4989 893

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como se segue:

(valores em euros)

Descricio até 90 dias Entre90e180dias Entre180e 360dias Mais de 360 dias Total
Clientes gerais 10372 751 5326908 4171133 1480691 21351483
Empresas associadas - - - - -
Empreendimentos conjuntos 151134 - - - 151134
Outras partes relacionadas 217 - - - 217
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Estado e Outros Entes Publicos (nota 17)

Arubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como se segue:

(valores em euros)
Descricédo 31-dez-25 31-dez-24
Ativo
Imposto sobre o rendimento 169 126 629 061
Pagamentos por conta IRC - 494 867
Imposto retido nafonte 1000M 72 407
Imposto retido nafonte-Dependente 69115 61787
IVA 6717 918 6538 071
IVAarecuperar 6717918 6538071
Outros Impostos 219 034 279754
Contribuigcoes Seg Social CNP 219034 279754
Passivo
Imposto sobre o rendimento 175 350 413 550
Imposto sobre o rendimento 143152 389 416
Retencdes de imposto sobre o rendimento 32198 24134
IVA
IVA a pagar
Outros Impostos 40 408 1868
Contribuicao p/Seg. Social 40 408 1868

No ativo a variagdo mais significativa, diz respeito a diminuicao registada nos pagamentos por conta
de IRC (0,5 milhées de euros), em resultado da sua utilizacdo na declaracao fiscal respeitante ao
exercicio de 2024, exercicio este em que foi apurado prejuizo fiscal, ndo existindo assim a obrigacéo
de proceder a pagamentos por conta no exercicio de 2025.

Quanto ao passivo a diminuigao da rubrica de imposto sobre o rendimento decorreu essencialmente
do calculo da estimativa do imposto, estando previsto o apuramento de um resultado fiscal negativo
(prejuizo), sendo que a excegéo prevista no Orgamento de Estado para 2025 permite que as tributagoes
auténomas nao estejam sujeitas ao agravamento de 10% previsto no artigo 14° do CIRC.

Outros Créditos a Receber (nota 18)

A rubrica de outros créditos a receber apresenta os valores registados no quadro seguinte:
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(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 3J1-dez-24
Ativo nao corrente

Valor Bruto:
D.diversos-c/c 240580 -
D.diversos - cobranga duvidosa 975110 975110
Sub-total 1215690 975110
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - out. div. terceiros - -
Imparidade periodos anteriores-0.div. Terceiros ( 975110) ( 975110)
Sub-total ( 975 110) ( 975110)

(valores em euros)
Descricédo 3tdez-25 3l-dez-24
Ativo corrente

Valor Bruto:
Adiantamentos afornecedores 309812 306 877
Fornecedores c/c-saldos devedores 180 325 68 274
Outros devedores - pessoal 162 553 119170
D.diversos-c/c 2 887046 3404177
D.diversos - cobranga duvidosa 4909290 4933779
C.diversos - saldos devedores 252157 253974
C.div.-dep. caugdes prestadas 238058 228028
C.div.-IVA-operagoes aregularizar 2860 738
D/C.-div. - faturagao a emitir ( 46) ( 464)
D/C.div.-seq. saude 278842 216 333
C.div.-0DC-cartao galp frota/viaverde 10 340 13136
Out C.Rec/Pag - depdsitos por regularizar ( 3401) (3739)
ODC -unidades de negédcio/outros 125 456 170 880
Devedores por acréscimos de receitas 56 715 267 77 384 951
Sub-total 66068559 87096 114
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - out. div. terceiros 24 489 ( 87182)
Imparidade periodos anteriores-0.div. Terceiros (4933779) (4846597)
Sub-total (4909290) (4933779)

Relativamente ao ativo corrente, em 2025, a rubrica de outros créditos a receber apresenta um
decréscimo face ao periodo homdlogo na ordem dos 20,7 milhdes de euros em devedores por
acréscimos de receitas.
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Esta variacao é justificada por rendimentos que, em 2024, a CP aguardava ser ressarcida e que,
efetivamente, em 2025, o foi, tais como:

(I

()

O valor do acerto da compensacgao das obrigacdes de servico publico de 2024, no
montante de 15,9 milhdes de euros;

O valor do reequilibrio das obrigagdes de servigo publico de 2021, em 12,1 milhdes de
euros e;

O valor do acerto da compensagéao das obrigagdes de servigo publico de 2022, em 7,1
milhdes de euros.

Em 2025, de relevar a contabilizagdo do acerto da compensacgao das obrigacoes de servigo publico de
2025, no montante de 12,8 milhdes de euros e que aguarda o respetivo recebimento, conforme referido

na nota 30.

Os movimentos de perdas por imparidade detalham-se como se segue:

(valores em euros)
. .. Utilizagédo Reversdes .
Descri¢do Saldo inicial Perdas Regulares Incobravels Regulares Incobravels Saldo final
Perdas por imparidade
Outras dividas de terceiros - MLP 975110 - - - - - 975110
Outras dividas de terceiros - CP 4933779 - - - (24 489) - 4909290
Diferimentos (nota 19)
A rubrica de diferimentos apresenta os valores registados no quadro seguinte:
(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 31-dez-24
Ativo
Gastos areconhecer
Diferim. - gast.reconh. - outros-diversos 3251059 1220105
Passivo
Rendimentos areconhecer
Diferim.-rend. reconh.-outros dif.-rendim. reconh. 312 631 774143

No que diz respeito ao ativo, esta rubrica releva os diversos gastos a reconhecer no periodo, onde se

incluem os diversos prémios de seguro faturados e pagos, no final do ano, de forma a garantir a

efetividade dos seguros a vigorar no 1° trimestre do ano seguinte. Os principais seguros que
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contribuem para a constituicdo do saldo desta rubrica referem-se a acidentes de trabalho, saude,
multirriscos e responsabilidade civil.

Verificou-se um aumento de 2 milhdes de euros em gastos a serem reconhecidos posteriormente a
2025, tais como o seguro de saude em resultado de em 2025 ja se encontrar emitido o recibo do prémio
de seguro até ao término do contrato (setembro de 2026), quando em 2024 s6 se encontrava emitido o
prémio respeitante ao 1° trimestre de 2025.

Relativamente ao passivo, o valor apresentado reflete os rendimentos a serem reconhecidos relativos
a faturagcdo por conta de prestacao de servigos de consultoria e apoio ao comissionamento.

Capital Subscrito (nota 20)

Capital Realizado

De acordo com a legislagao que define os Estatutos da CP, o capital da empresa é detido integralmente
pelo Estado Portugués e destina-se a responder as necessidades permanentes da empresa.

Entre 2015 e 2019 foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e setorial, aumentar
em cerca de 2.000 milhdes de euros o capital da CP tendo o mesmo sido realizado ao longo dos
respetivos anos. Estes valores destinaram-se a suprir as necessidades decorrentes do servico da
divida (amortizagbes, juros e outros encargos), investimento e despesas com pessoal relacionadas
com o acordo histérico de variaveis.

No decorrer do ano de 2023, foi determinado por despacho conjunto dos senhores ministros das
finangas e das infraestruturas, datado de 9 de outubro de 2023, atribuir a CP as devidas compensagobes
pelas obrigacdoes de servico publico prestadas entre 2002 e 2019, mediante aumento do capital
estatutario que se concretizou da seguinte forma:

(i) aumentar o capital estatutario da CP, em 2.099.740.964,99 euros, mediante a conversao
de créditos de capital e juros, detidos pelo Estado através da DGTF, correspondente a
1.919.301.571,5 euros e mediante a entrega em numerario do montante de 180.439.393,49
euros, dos quais 70% (126.307.573,49 euros) foram efetivamente realizados no decorrer de
2024;

(ii) Utilizar a reserva de saneamento financeiro no &mbito do protocolo de 1993, realizado ao
abrigo do decreto-lei n® 361/85, de 5 de setembro, no valor de 91.357.368 euros, para
cobertura de resultados transitados negativos;

(i) Reduzir o capital para cobertura do remanescente de resultados transitados negativos, no
valor de 5.846.594.636 euros, fixando o capital estatutario em 212.635.680,46 euros.
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Em 2024 e 2025 nao existiu qualquer alteracao no capital subscrito da sociedade.

Reservas Legais (nota 21)

Em conformidade com o art.® 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com o artigo 30°
do decreto-lein.®137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo do decreto-lei n.°59/2012, de 14 de margo,
e pelo decreto-lei 124-A/2018 de 31 de dezembro, que aprova os estatutos da CP, a empresa deve
constituir reservas e fundos julgados necessarios, sendo obrigatdria a constituicdo de reserva legal no
valor de 5% dos lucros de cada ano. Areserva legal pode ser utilizada na cobertura de prejuizos do ano.

Em conformidade com as propostas de aplicacao dos resultados de 2023 e 2024, foi registado o reforgo
da Reserva Legal nos montantes de 177.593,66 euros € 92.170,22 euros, respetivamente.

Estes registos encontram-se dependentes das respetivas deliberagbes formais de aprovacédo das
contas e da aplicacdo de resultados pelo Acionista Unico, as quais ndo se encontram, a presente data,
formalmente evidenciadas.

Outras Reservas (nota 22)

Nesta rubrica, estd contabilizada a reserva estatutaria que corresponde ao valor do Fundo de
Amortizacao e Renovacgao de Material Circulante existente em 31 de dezembro de 1974.

O Fundo de Amortizacao e Renovagédo de Material Circulante destinava-se a renovagado do material
circulante, conforme previsto no artigo 16° do Contrato de Concessédo de 1951 entre o Estado e a
Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, e respeitava ao excedente das receitas do Fundo
sobre os investimentos por ele financiados.

Resultados Transitados (nota 23)

Nesta rubrica, encontram-se registadas as seguintes operacgdes:

(i) Transferéncia de 1.751.234,17 euros, respeitante ao valor do resultado liquido do exercicio
anterior deduzido do montante do reforgo da reserva legal, conforme proposta de aplicagao de
resultados ;

(i) Por aempresa ter optado por valorizar os seus ativos fixos tangiveis pelo seu custo considerado

a data da transigcao para o SNC, encontra-se registado nesta rubrica o saldo de excedentes de
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revalorizagdo, sendo explicado, de seguida, a forma como se procedeu a reavaliagao dos
ativos.

(iii) Transferéncia para ajustamentos de capital préprio dos valores dos lucros nao distribuidos das
participacdes financeiras nas empresas Fernave, Ecosaulde e Simef.

Material Circulante

A empresa procedeu pela primeira vez, em 1995, a reavaliagao do ativo fixo tangivel.

A reavaliagao incidiu no ativo fixo tangivel contemplado na rubrica equipamento basico que engloba o
material circulante, & data de 31 de dezembro de 1995.

O sistema utilizado consistiu em calcular previamente as depreciagdes correspondentes ao ano de
1995 e seguidamente procedeu-se a aplicagcdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda
constantes da Portaria n®338/95, de 21 de abril, corrigidos previamente com o fator de 1,04, quer aos
valores do ativo fixo tangivel, quer as respetivas depreciagdes acumuladas.

No ano de 1997 procedeu-se a nova reavaliagdo do ativo fixo tangivel registado na rubrica de
equipamento basico, englobando o material circulante, nos termos do Decreto-lei n®°31/98, de 11 de
fevereiro.

Outros Ativos Fixos Tangiveis: No ano de 1999, a empresa procedeu a inventariacao e valorizagdo dos
bens contabilizados nas restantes rubricas do ativo fixo tangivel, adquiridos até 31 de dezembro de
1997, com excecgéo dos correspondentes ao material circulante e a pegas de parque. Esta reavaliagéo
livre permitiu que os ativos ficassem valorizados ao pre¢go de mercado, com as respetivas
depreciacoes a serem efetuadas de acordo com a vida util esperada. Este trabalho foi coordenado
pelas empresas Ernst & Young e CPU-Consultores de Avaliagcdo e genericamente consistiu na
identificagcdo dos bens, respetiva avaliagdo com base no critério do valor corrente de mercado e
calculo do excedente deste ultimo para o custo histérico.

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis: No ano de 1999, a empresa procedeu a inventariagao e valorizagao dos
bens contabilizados nas restantes rubricas do Ativo Fixo Tangivel, adquiridos até 31 de dezembro de
1997, com excecéo dos correspondentes ao material circulante e a pegas de parque. Esta reavaliagao
livre permitiu que os ativos ficassem valorizados ao pregco de mercado, com as respetivas
depreciacdes a serem efetuadas de acordo com a vida util esperada. Este trabalho foi coordenado
pelas empresas Ernst & Young e CPU-Consultores de Avaliacdo e genericamente consistiu na
identificagdo dos bens, respetiva avaliagdo com base no critério do valor corrente de mercado e
calculo do excedente deste ultimo para o custo histoérico.
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Ajustamentos/Outras Variacoes no Capital Proprio (nota
24)

O detalhe desta rubrica é analisado como se segue:

(valores em euros)

. Shdez-24
Descricio 3l-dez-25
Reexpresso
Subsidios 124173 640 123 494 337
Ajustamentos de transicao 132 640 132 640
Lucros nao atribuidos 3224828 2177 274

O valor da rubrica de subsidios respeita essencialmente a subsidios recebidos para material
circulante, nomeadamente, a aquisicdo de 117 unidades automotoras elétricas, de 12 Automotoras
Bimodo e de 10 Automotoras elétricas, ao abrigo do Fundo ambiental e do Fundo de Coeséo. O valor
dos subsidios encontra-se deduzido do valor do ajustamento por conta de imposto, conforme referido

na nota 2.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe da rubrica de subsidios:

(valores em euros)

3t-dez-24
Descricéo 3t-dez-25
Reexpresso

Fundo Ambiental _ Aqui. 117 Aut elec, 12 Auto. BiModo e 10 Elec 109 597 140 104 208 908
Subsidios PIDDAC 19 041555 22 374 851
Subsidios FEDER 27133 851 31179 090
Subsidios IGCP 1046 503 1179 12
Outros subsidios (inclui CEF) 1363 932 405 570
Ajustamento - Imposto (34 009 341) (35 853 194)

As subvencgdes PIDDAC e FEDER registaram um decréscimo no montante de 7,3 milhdes de euros, em
resultado da imputagcao, como rendimento do ano, numa base sistematica e racional durante a vida
util do ativo, duma parte desse subsidio na mesma proporgdo em que sao reconhecidas as

depreciagoes.
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Provisoes (nota 25)

O movimento na rubrica de provisdes é analisado como segue:

(valores em euros)
| Descrigdo Saldo inicial Adicdes Utilizagdes Reversbes Saldo Final
Impostos - 316152 - - 316152
Processos judiciais em curso 2151296 588 418 (1471) - 2738243
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 5859704 361968 ( 654 629) - 5567 043
Acidentes ferroviarios 1841860 157743 (68403) (37334) 1893 866
Outras 3975027 1430 449 - (3184 261) 2221215

Verificou-se uma diminuicdo de 1,1 milhdes de euros face a 2024, sendo que as variagdes mais

significativas se deveram ao:

(i) acréscimo de 0,6 milhdes de euros nos processos judiciais em curso estabelecidos contra
a CP;
(i) reducdo de outras provisdes por penalidades contratuais em cerca de 1,8 milhdes de

euros, em funcao do acordo estabelecido relativo a area de manutengdo de material

circulante;

(iii) acréscimo de 0,3 milhées de euros nas rubricas de acidentes de trabalho e doencas
profissionais emresultado da avaliagao atuarial dasresponsabilidades assumidas pela CP.

A avaliacao atuarial, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, das responsabilidades com acidentes
de trabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999, foi realizada por atuario independente, pertencente

a entidade externa a CP (Fidelidade).

Os aumentos ou reducbes das responsabilidades provenientes de alteracdes dos beneficios

atribuidos sao reconhecidos como gastos ou rendimentos no periodo em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e atuariais da avaliagdo das responsabilidades séo os

seguintes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas a reformados com pensdes

de acidentes de trabalho, procedeu-se ao calculo do valor atual de rendas vitalicias imediatas.

Taxa de desconto: 3,25%.
Taxa de Crescimento das Pensoes: 1,0%.

Tabuas de Mortalidade: Utilizou-se a tabua TV 88/90 (-1).

Prazo de pagamento das pensoes de acidente de trabalho: Pensoes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2025.
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Financiamentos Obtidos (nota 26)

A rubrica de financiamentos obtidos apresenta o detalhe constante do quadro seguinte:

(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 3t-dez-24
Nao corrente
Financiamentos obtidos
Empréstimos por obrigagoes 105300 000 105300000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. Obrigacionistas (1391066) (1653 620)

A empresatem na sua carteira, unicamente o empréstimo obrigacionista com o valor nominal de 105,3
milhdes de euros.

A analise darubrica de financiamentos obtidos tem uma estrutura de médio e longo prazo uma vez que
a maturidade do empréstimo obrigacionista ird ocorrer somente em 2030.

A analise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, passou a ser a seguinte:

(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 31-dez-24
Financiamentos obtidos
Empréstimos por obrigagoes
A mais de 5anos - 105 300 000
Delab5anos 105.300.000 -
Aplicagao taxa Efetiva Emp. Obrigacionistas (1391 066) (1653620)

A data de 31 de dezembro de 2025, os pagamentos futuros do capital em divida dos financiamentos
obtidos ndo correntes, estdo calendarizados como se segue:

(valores em euros)
Descrigdo 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Financiamentos obtidos
Empréstimos por obrigagoes - - - - 105300 000 105300 000
Aplicagdo taxa Efetiva Emp. Obrigacionista - - - - (1391066) (1391066)
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Outras Dividas a Pagar (nota 27)

Arubrica de outras dividas a pagar é analisa como se segue:

(valores em euros)

Descricdo 3t-dez-25 Stdez-24
Reexpresso
Nao Corrente
Outros credores 32 456 130 34 378 818
Descrigso 3t-dez-26 FTdez-24
Reexpresso
Corrente
Fornecedores de investimentos 284 282 1606 947
Credores por subscrigdes nao liberadas 44 663 947 44198 895
Outros credores 33 078 581 45 986 493
Credores por acréscimo de gastos 55 667 371 50 351989
Pessoal 88 567 71668
Adiantamentos de clientes 60 931 59 098

No passivo ndo corrente encontra-se registado o ajustamento efetuado na rubrica de subsidios ao
investimento registada no capital préprio, pelo valor correspondente ao imposto que ira ser
eventualmente liquidado por via do registo dos rendimentos que serdo reconhecidos a medida que séo

contabilizadas as respetivas depreciagdes dos ativos fixos tangiveis.

No passivo corrente verifica-se um decréscimo de 8,4 milhdes de euros, para o qual contribui as

seguintes variagodes:

(i) outros credores, que registam uma reducédo de 12,9 milhdes de euros, em fungéo,
essencialmente, da faturagio do acerto das compensacgdes financeiras associadas ao
contrato de servigo publico para o ano de 2024, ainda por receber em 2025 (13,9

milhdes de euros);

(i) credores por acréscimo de gastos, que aumentaram 5,3 milhdes de euros, justificado
pelo acerto da estimativa de férias e subsidio de férias em resultado das atualizagées
salariais e de outros acréscimos de gastos com fornecimentos diversos.

O saldo de credores por subscri¢gdes nao liberadas diz respeito ao capital subscrito e ndo realizado da
participada Eurofima conforme ja identificado na nota 13.
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Fornecedores (nota 28)

A rubrica de fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)
Descricdo 31-dez-25 31-dez-24
Fornecedores c/c
Gerais 7346079 8787 409
Empresas subsidiarias 3407 189 809
Empresas associadas - 666 780
Outras partes relacionadas 8035 7608
Retencgao de garantia 26 463 26 463
Facturas emrececao e conferéncia 489624 329477

Verificou-se uma reducao de cerca de 2,1 milhdes de euros na rubrica de Fornecedores, face ao ano
de 2024, com destaque, em particular, na diminui¢éo significativa de 1,4 milhdes de euros, na rubrica

de fornecedores gerais.

Esta variacao, resulta essencialmente do pagamento em 2025 de faturas relativas a consumos de

eletricidade para tragdo em 2024.

Vendas e Servicos Prestados (nota 29)

As vendas e servicos prestados apresentam o seguinte detalhe:

(valores em euros)

Descri¢do 2025 2024
Vendas e Servigos prestados
Passageiros liquido de descontos e abatimentos em vendas 282780619 280132 545
Manutencao e aluguer de material circulante 22 865222 18529182
Outros Servigos 3895432 4128969

Verificou-se, em 2025, um aumento de 6,8 milhdes de euros face a 2024, registado essencialmente na
rubrica de Manutencéao e aluguer de material circulante (4,3 milhdes de euros), com especial destaque
para o servigco de manutencéo prestado aos veiculos do Metro do Porto.
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Subsidios a Exploracao (nota 30)

No quadro seguinte identificam-se os subsidios a exploragao reconhecidos como rendimentos nos
anos de 2025 e 2024:

(valores em euros)

| Descrigdo 2025 2024
Subsidios diversos
Contrato de servigo publico 111074 816 105 072 809
Referente a OSP do exercicio
Adiantamento da compensagao (inclui Passe Ferroviario Verde) 98 258 854 89128 347
Acerto final da compensagao (inclui Passe Ferroviario Verde) 12 817 304 15 944 462
111 076 158 105 072 809
Referente a OSP de exercicios anteriores
Compensagao OSP 2024 - Diferencga do acerto de reconciliagao (1342) -
Outros 88 312 113 356

O Contrato de Servigo Publico (CSP) assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a CP, foi
visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2020. Decorrente desta formalizagdo, foram
pagas a CP, as compensacoées financeiras acordadas antecipadamente com o Estado sem prejuizo de
eventuais acertos futuros que venham a ser apurados e concertados entre as partes, tal como previsto
no contrato, decorrentes da reconciliagdo das obrigagdes de servigo publico da CP efetivamente
prestadas e dos consequentes custos incorridos e das receitas cobradas.

No que respeita aos duodécimos/adiantamentos concedidos a titulo de compensacao pelas
obrigacbes de servigo publico (OSP) de 2025, foi apurada, com base na reconciliacdo entre os
montantes recebidos e o valor resultante do cumprimento efetivo das OSP nesse exercicio, uma
diferenca a favor da Empresa no montante de 12,8 milhdées de euros, a qual se encontra sujeita a
verificagao pelo Gestor do Contrato e a aceitagao pelo Estado.

As compensacgdes OSP, apresentam um aumento significativo face ao periodo homaélogo, em parte,
decorrente do facto de, em 2024, apenas terem sido reconhecidas as compensagbes do “Passe
Ferroviario Verde” relativas ao ultimo trimestre, correspondente ao periodo de entrada em
funcionamento desta medida.
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e 7 o

Ganhos/Perdas Imputados a Subsidiarias, Associadas e
Empreendimentos Conjuntos (nota 31)

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos apresentam
o seguinte detalhe:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Ganhos
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 2763401 2 668 434
Outros (607 452) 252 000

O aumento verificado nos ganhos imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
resulta sobretudo da melhoria dos resultados individuais das suas participadas, decorrentes da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial a participagao detida naquelas entidades.

O valor inscrito na rubrica “Outros” diz respeito aos dividendos distribuidos pelas entidades cuja
participacao se encontra registada pelo custo de aquisicdo, bem como ao impacto da alienagao da
participacao financeira na Nomad Tech.

Variacao da Producao (nota 32)

(valores em euros)
| 2026 2024
Inventarios finais
Produtos acabados e intermédios 6035027 5536713
Fabricos internos 639079 646 688
Reparagao de Rotaveis 5395948 4890 025
Produtos e trabalhos em curso 3179981 257101
Reclassificacdo e regularizacdo de inventarios
Produtos acabados e intermédios (945 358) (728158)
Fabricos internos - (1130)
Reparagao de Rotaveis (945 358) (727 028)
Inventarios iniciais
Produtos acabados e intermédios 5536713 4523 359
Fabricos internos 646688 663 762
Reparagao de Rotaveis 4890 025 3859597
Produtos e trabalhos em curso 25710Mn 3267765
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Estarubricaapresenta umavariagao positiva naordem de 1 milhdo de euros face ao periodo homologo.
Para a esta variagéo contribuiram nao so6 a reparagao de rotaveis como também o trabalho em curso a
decorrer nas intervengdes de manutengao e reparagdo no material circulante. Quanto aos fabricos
internos produzidos, estes mantiveram-se praticamente inalterados face ao ano anterior.

Trabalhos Para a Propria Entidade (nota 33)

Arubrica trabalhos para a prépria entidade € analisada como segue:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Ativos fixos tangiveis 19676 251 16 017 662

A rubrica de trabalhos para a prdépria entidade, regista um aumento de 3,7 milhdes de euros, que
resulta das grandes intervengdes que sdo feitas no material circulante (automotoras, locomotivas,
carruagens).

Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias
Consumidas (hota 34)

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como se segue:

(valores em euros)
Descrigdo 2025 2024
Mercadorias (7154) ( 936)
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (36146 276) (33690 070)

Verificou-se um aumento dos consumos no valor de 2,5 milhdes de euros face ao periodo homélogo.

Este acréscimo resultou essencialmente do maior consumo de matérias-primas destinadas as
atividades de manutencao e reparagéo.
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Fornecimentos e Servicos Externos (nota 35)

Arubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Subcontratos:
Limpezainstalages (2737831) (2471727)
Limpeza material circulante (4 854 945) (3972777)
Servigos adicionais e auxiliares (4 888 441) (4515144)
Servigos restauragao (4 406 263) (4 435 323)
Outros subcontratos (10 385 495) (10 485 277)
Servigos especializados:
Conservagao e reparagio (2859002) (2 888 753)
Trabalhos especializados (7656 465) (6453432)
Vigilancia e seguranga (6874 415) (6507 368)
Outros servigos especializados (2528131) (1989021)
Materiais (1393279) (948 879)
Energiae fluidos:
Electricidade (29824 786) (31809582)
Combustiveis (300767) (264161)
Aqua (159136) (183594)
Outros:

Deslocagdes, estadas e transportes (1014 752) (1012 426)
Cont? CP/ACE (EMEF/Siemens) (6789501) (6073531)
Taxauso infraestrutura (73079519) (68167 562)
Outrasrendas e alugueres (10792 251) (14 286 050)
Comunicagao (629977) (631910)
Sequros (578112) (558 689)
Outros servigos (496021) (475247)

Em 2025, registou-se um aumento de 4,1 milhdes de euros na rubrica de Fornecimentos e
Servigos Externos, pelo efeito conjunto das seguintes variagdes:

(i) Acréscimo dos encargos com a taxa de uso da infraestrutura (+4,9 milhdes de euros);

(i) Reducdo dos gastos com energia, resultante da diminuicdo do prego por unidade de
consumo, tendéncia que ja se verificava em anos anteriores (- 2 milhdées de euros);

(iii) Diminuicdo dos gastos com outras rendas e alugueres, justificada pela devolugao de 4
automotoras que se encontravam alugadas a Renfe (-3,5 milhdes de euros);
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(iv) Aumento dos gastos com trabalhos especializados, em grande medida associado ao
acréscimo com servigos informaticos (+1,2 milhdes de euros).

Gastos com Pessoal (hota 36)

A rubrica de gastos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

(valores emeuros)
Descricéio 2025 2024

Remuneragdes dos 6rgaos sociais (606 846) (565 429)
Remuneragoes do pessoal (150 413 035) (136190 282)
Indemnizacées (94 447) (63044)
Encargos sobre remuneragoes (33671165) (30 362 600)
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais (4 259 625) (4 245 498)
Gastos de acgao social (250 856) (192 119)
Outros gastos com o pessoal (3708 656) (3460 242)

Verificou-se um incremento de 17,9 milhdes de euros, destacando-se as 2 atualizagbes salariais
implementadas neste ano, das quais resultou um acréscimo em gastos decorrente da revisdo das
tabelas salariais no montante de 12,5 milhdoes de euros, do aumento do valor didrio do subsidio de
refeicdo no montante de 1,4 milhdes de euros, e do aumento dos gastos decorrentes de promogdes e
progressoes realizadas no decorrer de 2025, em cerca de 2 milhdes de euros.

Este acréscimo resulta assim, essencialmente, do aumento do n® de trabalhadores, das atualizagoes
salariais transversais a todos os colaboradores e, adicionalmente do aumento dos abonos ao pessoal
afeto as areas de revisao e venda, assim como a manutencao dos veiculos ferroviarios.

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos trabalhadores do quadro permanente, em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, por cargos de Direcao/chefias superiores e categoria profissional.

Importa referir que, em 2025 foi introduzida a categoria de Praticantes/aprendizes, relacionada com o
Programa CP TrainUP/programa individual de estagios profissionais, inexistente em anos anteriores.
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Descricdo 31-dez-25 3l-dez-24
Orgaos sociais * 8 8
Directores/chefias superiores 466 449
Quadros superiores 427 419
Quadros médios 39 30
Chefias intermédias 314 307
Profissionais altamente qualificados 3070 3054
Profissionais semi-qualificados 35 64
Profissionais ndo-qualificados 8 8
Praticantes/aprendizes 39 -
* Inclui trés elementos pertencentes ao Conselho Fiscal
Imparidades de Investimento ao Depreciaveis/

Amortizaveis (nota 37)

O detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte, revelando que ndo houve movimentos em

2025:

(valores em euros)
2025 2024
Perdas
Eminvestimentos financeiros - -
Reversodes
- 441189

Ativos ndo correntes detidos paravenda

Em 2024 a anulagao da imparidade, resultou da alienagdo de material circulante que se encontrava

registado como ativo ndo corrente detido para venda.

Em 2025 néo se verificaram imparidades conforme se constata no quadro abaixo:

(valores em euros)

Descrigéo saldo inicial

reversbes transferéncias

saldo final |

Edificios e outras construgdes

3897

Equipamento basico

2024248
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Outros Rendimentos (nhota 38)

A rubrica de outros rendimentos apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Rendimentos suplementares 10 640 041 11836 005
Descontos de pronto pagamento obtidos 412 674
Ganhos em inventarios 49080 50 804
Restantes ativos financeiros 1391378 3154729
Outros 13292122 15632 814

Verificou-se uma diminuicdo de cerca de 5,3 milhdes de euros face ao ano de 2024, para a qual
contribuiram as seguintes rubricas:

(i) Na rubrica de Rendimentos suplementares, verifica-se uma descida em 1,2 milhdes de
euros, justificada pela anulagcdo de especializagcbes em 2025 referentes a 2024, em
resultado da emissao das respetivas faturas;

(i) Na rubrica de Restantes ativos financeiros, verifica-se um decréscimo de 1,8 milhdes de
euros resultante da evolugao cambial associada a avaliagao da participacao financeira da
empresa na Eurofima;

(iii) Na rubrica de Outros destaque para a diminui¢gdo do excesso de estimativa de imposto.

Outros Gastos (hota 39)

Arubrica de outros gastos apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Impostos (1316 893) (206209)
Dividas Incobraveis - (6826)
Perdas eminventarios (268 441) (81381)
Investimentos nao financeiros (88876) (709279)
Outros (8 461633) (9679 219)
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Esta rubrica registou uma diminuicdo de cerca de 0,5 milhdes de euros, resultado essencialmente do

efeito combinado dos seguintes fatores:
(i) Reducéao de 1,2 milhdes de euros, na rubrica Outros gastos e perdas, em resultado da
diminuicdo dos gastos associados a evolugdo cambial relacionada com a avaliacao da

participacao financeira da empresa na Eurofima;

(i) Diminuicdo de 0,6 milhdes de euros em Investimentos ndo financeiros, justificada pelos
abates/alienacao de equipamentos terem sido superiores em 2024 ao verificado em 2025,
CH

(iii) Aumento de 1,1 milhées de euros na rubrica de Impostos, em resultado do débito de
imposto de selo nos contratos de seguro.

Gastos/Reversoes de Depreciacao e de Amortizacao (nota
40)

A rubrica de gastos/reversdes de depreciagcdo apresenta os seguintes valores:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Gastos
Ativos fixos tangiveis (46 343124) (48248979)
Ativos intangiveis (508660) (567 871)
Reversoes
Ativos fixos tangiveis 269182 -

Os gastos registados resultam da depreciagdo/amortizacao dos bens de acordo com as suas vidas
Uteis definidas e detalhe apresentado na nota 4. Anualmente as vidas Uteis esperadas dos bens séo
revistas, de forma a verificar que se encontram ajustadas a realidade.

Imparidade de Investimentos Depreciaveis e Amortizaveis
(nota 41)

Arubrica de imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis apresenta os seguintes valores:
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(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Reversoes
Ativos fixos tangiveis 709769 1404722

O valor registado corresponde a reversao de perdas por imparidade relativas a material circulante que
foi recuperado e, consequentemente, reposto ao servigo.

Juros e Rendimentos Similares Obtidos (nota 42)

A rubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

(valores em euros)
Descricio 2025 2024
Juros obtidos 192 207 114 586

Nesta rubrica, sdo registados essencialmente os rendimentos relacionados com os juros dos
empréstimos concedidos a empresas participadas, assim como de depésitos a prazo (IGCP-CEDIC).

Juros e Gastos Similares Suportados (nota 43)

No final do ano de 2025 a rubrica de juros a pagar e despesas similares apresenta os seguintes
montantes:

(valores em euros)
Descricdo 2025 2024
Juros suportados (7 423600) (9232 346)
Outros gastos e perdas (66911) (7288 923)
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A reducgao verificada nos financiamentos obtidos, justificou o decréscimo da rubrica de juros e gastos
similares suportados pela CP durante o exercicio de 2025, registando-se uma diminui¢gdo de 9 milhdes
de euros face ao periodo homoélogo, destacando-se os gastos associados a operagao de recompra de
obrigacdes da CP ocorrida em 2024, facto que nao se repetiu em 2025.

Garantias e Avales (nota 44)

Garantias e avales prestados pela CP a terceiros, empresas do grupo e associadas:

(valores em euros)

Empresa Valor

Garantias prestadas pela CP a terceiros 2 881796

Acontecimentos Relevantes Apdés a Data de Balanco (nhota
45)

Até a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, nao foram identificados acontecimentos
subsequentes que proporcionem evidéncia de condigbes existentes a data do balangco e que
requeiram ajustamento as quantias reconhecidas.

Nao obstante, foram identificados acontecimentos subsequentes que, ndo dando lugar a
ajustamentos, sdo considerados relevantes para efeitos de divulgacédo, destacando-se os seguintes:

® Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 24/2026, de 5 de fevereiro, foi autorizada a
reprogramacao dos encargos plurianuais relativos ao Plano de Investimento em Material
Circulante Ferroviario para a CP — Comboios de Portugal, E. P. E., incluindo a aceleragao das
entregas de material circulante e o exercicio do direito de opgao de 36 automotoras;

® Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 25/2026, de 9 de fevereiro, foi autorizada a
despesa relativa a aquisi¢do de 12 unidades automotoras de alta velocidade e respetivas pegas
de parque e ferramentas especiais e a modernizagcdo e equipagem do centro oficinal de
Contumil, da Comboios de Portugal, E. P. E.;
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® Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47-B/2026, de 3 de marcgo, foi alterada a
Resolugao do Conselho de Ministros n.© 100/2021, de 27 de julho, procedendo ao ajustamento
das fontes de financiamento tendo em considera¢gdo o aumento de Fundos Europeus a alocar
aos projetos de aquisicao de material circulante;

® Por Despacho 134/2026/SEO, de 6 de margo, e atento o Despacho n®202/2026/SETF, foi
efetuada a transferéncia de capital, no montante de 64.264.394,21€, correspondente a
componente de financiamento por OE prevista na Resolugédo do Conselho de Ministros n°47-
B/2026 de 3 de mar¢o;

® Por Despacho n® 5/SEMOB/2026, de 6 de marc¢o, e atento os Despachos n°203/2026/SETF e
n°135/2026/SEQO, foi autorizada a concessao de um empréstimo de curto prazo a CP pela ETF,
no montante de 144.234.855,75€, que constituiu um adiantamento, por conta de receitas
futuras, que permita assegurar a liquidez imediata para os pagamentos previstos na Resolugéao
do Conselho de Ministros n.° 47-B/2026, de 3 de margo, para o ano de 2026, relativos a
aquisicao de 153 automotoras que se destinam a assegurar o servigco urbano e regional de
transporte ferrovidrio de passageiros;

® A CPsubmeteujunto do Programa de Agao Climatica e Sustentabilidade (PACS), a candidatura
para a aquisi¢cao de 55 Unidades Multiplas Elétricas (UME) para os Servigos Regionais, em 31
margo de 2026. De referir que ja se encontrava aprovada a candidatura relativa as 62
automotoras para servigo urbano do contrato base.

® Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, o INE - Instituto Nacional de Estatistica
informa que a CP a partir de 2026 passa a integrar o setor das Sociedades Nao Financeiras
Publicas. Afasta-se do Perimetro Orgcamental do Estado e passa a ser classificada como
Entidade de Mercado para efeitos estatisticos.

Nao temos conhecimento de qualquer situacdo que devesse ser refletida nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025, ndo se colocando em causa o pressuposto da continuidade
das operagdes.
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Proposta de Aplicacao de Resultados (nota 46)

Nos termos das disposigcoes em vigor, propoe-se que 0s resultados liquidos do ano, lucro de
4.861.071,52 euros, sejam aplicados da seguinte forma:

(iii) 4.618.017,94 euros transferidos para a conta de resultados transitados; e
(iv) 243.053,58 euros para constituigao de reserva legal

Lisboa, 25 de maio de 2026

O Conselho de Administracéao

Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira
Guedes Moreira

Contabilista Certificado

Elisabete Gongalves Bettencourt

Vice-presidente: ra M Perei Assinado por: ELISABETE GONGALVES BETTENCOURT DE
ce'p esidente: Sara aria Pereira do o
Nascimento Num. de Identificacio: 10737405

Data: 2026.05.26 19:05:15+01'00
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos certificados: Membro da OCC n° 60647

ORDEM
oy CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Vogal: Ana Maria Vicente da Silva Horta

Vogal: Ana Filipa Mendes Martins Pintado
Ribeiro

Vogal: Jodo Anténio Gomes Claro
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Relatdrio e Contas 2025

MINISTERIO DAS FINANCAS uTAm

Visto. Concordo.
Submete-se a presente Informacdo
d consideracdo de Sua Exceléncia
o Secretdrio de Estado do Tesouro
e das Finangas.

10SE L o
MANUEL oot aror o

DE MATOS Maraspassos
PASSOS

144435 -0 'D0"

INFORMAGAO N.2 20/2025, de 29 de maio

Duspacho n® 574/ 2025-5ETF

Visto. Atento o exposto na presente Informacdo da
UTAM e tratando-se de um ato estritamente necessario
para assegurar a gestSo dos negocios puablicos
conforme indicado no ponto 3. abaixo, concedem-se as
seguintes autorizagdes:

i. contratacdo de 15 trabalhadores e a promog¢do de 6
técnicos de manutencdo a chefes de manutengao, para
assegurar o reforco necessario na prestagio de
servicos de manutenc3o a contratualizar com a
subconcessionaria do Metro do Porto, e

ii. reprogramacdo dos recrutamentos anteriormente
autorizados e ainda ndo efetivados, nomeadamente 7
técnicos superiores e 28 técnicos de manutencdo no
ambitoc do projeto “Produzir Material Circulante
Ferroviarios em Portugal™.

A autorizacdo de reclassificacdo de 19 trabalhadores
que se encontram a exercer funcbes que extravasam
as da respetiva categoria profissional ndo poder ser
concedida no contexto do Govemo em gestdo
conforme indicado nmo ponto 3. abaixo, devendo a
empresa incluir tal pretensdo no PAQ 2026-2028.

Reforgase que o PAO 20252027 foi imitado na sua
execugdo aos valores aprovados em OE2025, excelo e
na medida em que for encontrado financiamento
adicional.

Remeta-se para a Senhora SEMob. e dé-se

conhecimento a UTAM e a UTAP. -
Torra

JOBO tomidgnt

Silva 1o
Lopes e

AsSSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2025-2027 da

CP - Combolos de Portugal, E.P.E. ["CP~)

Cartas/oficios da CP ref®. 824067; ref2. 824439; e ref2. 524499
(ENT_1472_2025_SETF - CP; ENT_1990_2025_SETF - SEMob CP; e
ENT_1991_2025_SETF - SEMob —CP)

Unidade TEmica de Acompanhamento & Monitorimgso do Setor Piblicn Empresarial
[unpmsmmls‘mnnEnﬁmeﬂnTsmrn:F' mmmﬁpmmmnmmﬁn.!mnﬂendemw
(R o Aurdkuoeca, 3 10005016 Lissns, PORTUGAL To 437 212845 B  EwsayipmBuiamenegl  swsuipmoougd  WIFS000SS 523
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B REPUBLICA
‘ PORTUGUESA
FINANCAS

DESPACHO N.° 309/2023/MF

Analisado o pedide de autorizagdo para recrutamento apresentado pela CP - Comboios de
Partugal E.P.E., de 26 de maio de 2023, que mereceu despacha de concordancia do Senhor
Secretario de Estado das Infraestruturas, por despacho de 4 de julho de 2023, e tendo presente
0 parecer n.” €0, de 27 de dezembro de 2023, elahorado pela UTAM, e demais elementos
informativos constantes do processo, ao abrigo do disposto no n.® 4 do artigo 131.° do Decreto-
Lei n.” 10/2023, de 8 de fevereiro, autorizo a contratagao de 9 trabalhadores, por tempo
indeterminado, para manutengio do sistema CONVEL, nos termas propostas.

Lisboa, 29 de dezembro de 2023

""" 0 Ministro das Finangas,

(Fernando Medina}

GABINETE DO MINISTRO DAS FINANCAS
Av. Infante U, Henrigue, 1

1149-002 1 ishna, PORTIIGATL

(+351) 21 881 6300

porfugal.gomept
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© MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Despacho n.2 204/2025-SETF

Visto. Concordo. Submetz-se a
_presente Informagdo d
consideracdo de Sua Exceléncia
o Secretdrio de Estadp do
Tesouro e das Finangas.

INFORMAGAO N.2 9/2025, de 14 de fevereiro

AssuNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027 da
CP - Comboios de Portugal, EP_E. (“CP*) — Melhor fundamentagio para o pedido
de contratagdo de 235 novos trabalhadores
(SISEE, 2025-01-10 e correio eletronico de 2025-02-12)

Ruana Arhuceos, 3 1U00-015 Lsaos, PORTUGAL  TEL 4331215 535 559 Ewma soep  mws,

o ot

COMBOIOS DE PORTUGAL

185



Relatdrio e Contas 2025

MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Exmo. Senhor

Dr. Pedro Croft Moura

M. L. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia

0 Secratirio de Estado do Tesouro & das Finangas

Neste edificio
SUA REFERENCIA SUA i NOSSA E DATA
N2 248/UTAM/2024 2024-07-02

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2024-2026 (PAD2024-26) da
CP - Comboios de Portugal, EPE.

Senhor Chefe do Gabinete,

Junto EnviuoRH.AT(]RIODEANﬂLISEMM!daUnidadE Tecnica de Ac ento itorizagio
do Setor Piblico Empresarial, respeitante ac Plano de Atividades e Orgamento 2024-2026 da CP - Comboios
de Portugal, EP.E.

Com os meus melhores cumprimentos, Ir"',\.-l.avn-a-m-laIr

O Diretor da UTAM
_CFT: ol

Femnando Pacheco

RuACA AFAADOSA, 3 1100-016 Lsace PORTUGAL  Th 331 218846850 BMamuinm@utsmpovrt www.utsmeovst NIF 600 085523
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MINISTERID DAS FINANCAS UTAM

Visto. Concordo, Submete-se o
_presente Relatorio de Andlise d
consideracdo de Sua Exceléncia o
Secvetdrio de Estado do Tesouro e

das Finangas.

Pl sl B o gl
Fernando e o
Manuel HESEtow
dos Santos S
Vigdrio  femie
Pacheco ;-:;::

Despacho n.2 212/2024-S5ETF

Witk Atetis o de vy te Ralotirk de
Andliss, aprovo o Plano da Atividedas « Orgamanto
{PAD} parn. o ana de 2024 & sam prajulzo do

prh A Py idia lagals por part
da amproaa, mes limitade, apanas, o autorizacos
coneiamiss do deepacho sxmmda sm conjura com o

limiitnda sos montantss deponfvels no DE.

Rermrta-ie pora o Ssahor MIH para devoshuis do
despacho assinado em caso de concorddncla o di-ee
conhecimenio & UTAM & & DGTF.

Joao o
por Joko Sha

Silva s

Dwios:

Lopes s e

RELATORIO DE ANALISE 194/2024, de 2 de julho

AssunTO: Plano de Atividades e Orgamento 2024-26 da
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. ("CP")

(2024-03-22)

. .
RuscaAFBNDEGE, 3 19004016 Lsaca PORTUSAL  Thw 4331

np
Esaar tnmi@utam gov.pb - Wi ubam po.ot
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¥ Gabinetes do Ministro das
g gg%gg%g%s A Infraestruturas e Habitacao e do
l Ministro de Estado e das Finangas

DESPACHO

Infraestruturas e Financas

Considerando que:

A)

B)

C)

D)

E)

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., adiante designada CP ou Empresa, submeteu junto das tutelas
setorial e financeira, por Oficio Ref2 n.? 827427, de 31.07.2025, uma proposta de reestruturacao das
tabelas salariais para valorizacao de carreiras dos seus trabalhadores, para o ano de 2025, com
vista a implementacao do relatorio do Grupo de Trabalho “Projeto de Reestruturacao das Tabelas
Salariais”, constituido por representantes da Empresa e pelas organiza¢des sindicais com
representatividade na CP;

A proposta submetida traduz-se numa reestruturacao estrutural e transversal das tabelas salariais
da CP, cujo valor global é de 9,15 milhdes de euros no corrente ano, e ultrapassa em 5,3 pontos
percentuais o limite de 4,7% estabelecido no Despacho n.2 1103-B/2025, de 23 de janeiro, do
Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, encontrando respaldo no Plano de Atividades e
Orcamento da Empresa de 2025 e nos valores inscritos no Or¢camento de Estado para 2025;

Em 2025, a CP ja procedeu a atualizacdes salariais no valor de 3,35 milhdes de euros, no ambito da
autonomia de gestao operacional desta Empresa, pelo que no computo geral o acréscimo da massa
salarial de 2025, face a 2024, traduz-se em 12,45 milhoes de euros;

A CP compromete-se a identificar iniciativas que promovam melhorias na produtividade e nos
processos da Empresa, a reducao do absentismo, e possibilitem a melhoria das condicdes de
trabalho, e assegurem a sustentabilidade e competitividade da CP nos desafios de curto e médio
prazo;

A proposta da CP consiste num incremento excecional e extraordinario da massa salarial da
Empresa, pelo que, conforme Informacao n2 41/2025, de 7 de agosto, da Entidade do Tesouro e
Financas, eventuais aumentos acima do que vier a ser definido para as empresas do Setor
Empresarial do Estado nos proximos trés anos apenas poderao ocorrer dentro do plafond que
resultar das medidas estabelecidas, desde que tenham um caracter certo e permanente, como a
despesa com pessoal;

Assim, determina-se que fica a CP - Comboios de Portugal, E.P.E. autorizada, no ambito da proposta de
31.07.2025 de reestruturagao das tabelas salariais para valorizagao de carreiras dos seus trabalhadores,
a aplicar o aumento salarial, no valor total de 9,15 milhdes de euros, com efeitos a partir de setembro
de 2025.

O Ministro de Estado e das Financas O Ministro das Infraestruturas e
Habitagdo
Assinado de forma digital por

JoaqUim Miranda Joaquim Miranda Sarmento Mlguel Pinto Assinado de forma digital por

Migue| Pinto Luz

Sarmento zcli‘g;zozs.o';. ko Luz %?%:’:‘202509.1 6200332
Joaquim Miranda Sarmento Miguel Pinto Luz
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RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
& Associapos, SROC, Lpa.

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniio

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 649.057.845 euros € um
total de capital proprio de 357.710.586 euros, incluindo um resultado liquido de 4.861.072 euros), a
demonstragio dos resultados por naturczas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a
demonstragiio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de dezembro
de 2025 ¢ o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag@o
Contabilistica.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniio.

Enfase

O Relatério e Contas de 2022, 2023 e 2024 da Entidade ainda ndo foi aprovado pela Tutela Sectorial e
Financeira, conforme divulgado na nota 1 do anexo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025.

A nossa opinido nio ¢ modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do érgio de gestio e do orgio de fiscalizagio pelas demonstragdes financeiras

’ - ~ ’ . r’
O 6rgido de gestdo ¢ responsivel pela: // M
/
/ / ‘
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- preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagio ¢ manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagio da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga, mas ndo ¢ uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢dio material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ido ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgio de gestio;

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
& ASSOCIADOS, SROC, Loa
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgdo de gestio, do pressuposto da continuidade ¢, com
basc na prova de auditoria obtida, sc existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdio no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusoes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura ¢ conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, ¢ se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

- comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatorio
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestiio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestido foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em

vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorre¢oes materiais.

Lisboa, 26 de maio de 2026

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

e Monasa. ek frqer

Maria Filomena Neves Marques, ROC n° 1201
Registada na CMVM com o n° 20160812
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AWNES DA CUNHM, A.DIAS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. (a Entidade ou CP), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 649.057.845 euros e um total de
capital préprio de 357.710.586 euros, incluindo um resultado liquido de 4.861.072 euros), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das altera¢des no capital préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragBes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizago Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA} e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.
Enfase

Conforme divulgado na nota 1 do anexo, as demonstragdes financeiras da Entidade relativas aos exercicios de 2022
a 2024 ndo foram ainda objeto da competente aprovagido formal pelas tutelas financeira e sectorial.

A nossa opinido ndo é modificada em rela¢do a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgio de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O d6rgdo de gestdo é responsavel pela:

— preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Sociedade Civil sob forma comercial ¢ Capital Social: 25.000 euros * Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com 0 n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
Rua Américo Durdo, 6 - 82 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL e TEL:218292880 e« acad@acad.pt * www.acad.pt



O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisio do processo de preparacdo e divulgacio da informac&o
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstra¢des financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material quando exista. As distor¢es podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opini3o. O risco de n3o
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omisses intencionais, falsas declaragBes
ou sobreposicdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgio de gestdo;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatdrio para
as divulga¢bes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data
do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condig8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

— avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstraces financeiras, incluindo as divulgagtes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada; e

— comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag3o constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
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informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 26 de maio de 2026

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 20160240

3/3



Relatorio do
Conselho
Fiscal




<P

COMBOIOS DE PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS 2025 DA CP — COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUCAO

No ambito das disposicGes legais e estatutarias, designadamente da alinea d) do n.2 2 do artigo 15.2
dos Estatutos da CP — Comboios de Portugal, E.P.E.}, doravante designada abreviadamente como CP,
e dos artigos 420.2 e 452.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)?, cabe ao Conselho Fiscal (CF)
apresentar o relatério da sua acdo fiscalizadora e emitir pareceres sobre o relatdrio de gestdo, as
demonstracdes financeiras individuais e a proposta de aplicacdo de resultados da empresa,
documentos referentes a prestacdo de contas do exercicio terminado em 31 de dezembro de 2025,
atenta a Certificacdo Legal das Contas (CLC), emitida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) e o
Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo sobre as demonstracdes financeiras desse ano3, ambos
datados de 26 de maio de 2026.

Em conformidade com as orientacdes do detentor do capital estatutdrio, nomeadamente as
constantes no oficio circular SAI/2026/904, de 26/01, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF),
compete igualmente ao CF a afericdo do cumprimento das orientacdes legais vigentes para o Setor
Empresarial do Estado (SEE), em 2025, designadamente das orientacGes relativas aos gastos
operacionais, incluindo a determinacdo em matéria de massa salarial, e a eficiéncia operacional, e
abarcando os fatores que sdo objeto de ajustamento nos termos do artigo 140.2 do Decreto-Lei n.2
13-A/2025, de 10 de marco?, e um ponto sobre a afericdo do cumprimento da exigéncia constante
no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE.

Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo no &mbito do presente parecer, que:

e A CP é uma empresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE, integrada no
perimetro das Administracdes Publicas para efeitos de Contas Nacionais®;

e O Contrato de Servigo Publico (CSP), assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a
CP, produziu efeitos com o visto do Tribunal de Contas em 26 de junho de 2020, o que permitiu

que se iniciasse o pagamento das compensacdes financeiras previstas;

1 Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho, alterados e republicados pelos Decretos-Leis n.2 59/2012, de
14 de margo, n.2 124-A/2018, de 31 de dezembro e 174-B/2019 de 26 de dezembro.

2 De acordo com o n.2 2 do artigo 60.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo tém as competéncias
genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do previsto em especial no referido regime juridico.

3 Emitido nos termos previstos do n.2 2 do artigo 452 do RISPE.

4 Estabelece as normas de execugdo do Orcamento de 2025.

5> Em margo de 2026, o INE divulgou a lista das entidades que, em 2025, integravam o Setor Institucional das Administracdes
Publicas, tendo a CP deixado de integrar a mesma, pelo que, com efeito a janeiro de 2027 e atento o disposto no artigo
2.2 da Lei de Enquadramento Orgamental, a CP deixara de ser uma entidade publica reclassificada.
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e De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.2 174-B/2019, de 26 de dezembro, a 1 de janeiro de
2020 concretizou-se a fusdo por incorporacdo da EMEF — Empresa de Manutencdo de
Equipamento Ferroviario, S.A. (EMEF) na CP;

e O relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho de
Administracao, em 25 de maio de 2026, foram elaborados em conformidade com os artigos 65.2,
66.2, 66.2A e 66.2 B, do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
conforme regime de excecao obtido junto do Tribunal de Contas, de acordo com o previsto no
n.2 3 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marco;

e As participagGes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas demonstragdes
financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP), sempre que existe
controlo ou influéncia significativa sobre as empresas participadas pela CP, enquanto que as
restantes participacoes sdo reconhecidas ao custo de aquisicdo menos as perdas de imparidade
determinada pela empresa, dado ndo ser possivel obter, de forma fidvel, o seu justo valor;

e Na decorréncia da emissao do Despacho dos Ministros das Financas e das Infraestruturas, de 9
de outubro de 2023, que determinou a atribuicdo a CP das compensacdes pelas obrigacdes de
servico publico incorridas de 2002 a 2019, antes da entrada em vigor do CSP celebrado com o
Estado, mediante aumento do capital estatutario da CP, em cerca de 2.099,74 milhGes de euros
(M€), realizado em 2023 e em 2024 (126,3 M€), implicando uma alteracdo significativa na
estrutura financeira da empresa relativamente aos anos anteriores;

e Pela Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 29/2025, de 19 de fevereiro, foi nomeado o
novo Conselho de Administracdo para o triénio 2025-2027.

2. SINTESE DA ACAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

Durante o ano de 2025, o CF efetuou reuniées e acompanhou os aspetos que considerou mais
relevantes no ambito das suas fungdes, designadamente:

i)  Participacdo em reunides com membros do Conselho de Administracdo por forma a
acompanhar o desempenho da empresa;

ii) Reunides com a area financeira da CP;

iii) Reunides com a Secretaria-Geral;

iv) Realizacdo de reunido com o ROC;

v) Realizacdo de reunido com os Auditores Externos;

vi) Elaboragdo dos pareceres sobre os relatérios e contas individuais e consolidadas referentes
a 2024;

vii) Emissdo de parecer sobre o Planos de Atividades para 2026/2028;

viii) Emissdo de Pareceres sobre Relatérios Trimestrais de Execu¢dao Orgamental;
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ix) Elaboracdo de outros relatdrios e pareceres solicitados pelos Conselho de Administracao,
nomeadamente sobre a prorrogacdo dos contratos de concessao de utilizagdo do Dominio

Publico Ferroviario e aliena¢do da participacdao da CP na Nomad Tech, Lda.

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A CP é uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos, ao RISPE, a tutela setorial e financeira, a cargo, respetivamente, do Ministério das
Infraestruturas e Habitacdo e do Ministério das Finangas, bem como ao controlo financeiro do
Tribunal de Contas e da Inspecdo-Geral de Financas (IGF).

A empresa esta submetida a obrigacdes de servico publico e tem por finalidade principal a
prestacdo de servicos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trocos de linha
e ramais que integram, ou venham a integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o
transporte internacional de passageiros.

A empresa esta sujeita as obrigacSes de servico publico previstas no respetivo Contrato,
assinado entre o Estado e a CP, em 2019, por um periodo de 10 anos, renovavel por 5 anos, o
qual obteve visto do Tribunal de Contas em 26 de junho de 2020.

Com a fusao da EMEF na CP, a atividade de manuteng¢do de material circulante ferroviario foi
internalizada, tendo como objetivo principal garantir a fiabilidade do referido material,
enquanto operador de transporte, mas também cumprir os contratos estabelecidos com
entidades terceiras.

Principais indicadores de atividade

Em 2025, a CP transportou cerca de 208,8 milhGes de passageiros, o que representou um
acréscimo de 10,9%, face ao verificado em 2024, destacando-se os servigos sujeitos a ObrigacGes
de Servigo Publico (OSP) cujo crescimento ascendeu a cerca de 11,2%, fortalecendo o
crescimento da utilizagdo de titulos mensais e, em especial, do Passe Ferroviario Verde (PFV),
titulo de transporte disponivel desde outubro de 2024.

O crescimento foi transversal a todos os servicos, com exce¢do dos Urbanos de Lisboa e do
Servigo Internacional, em que se constata um decréscimo da procura, relativamente ao
verificado no ano transato, de, respetivamente, cerca de 2,1% e 14,7%.

Em termos de acréscimo da procura, destaca-se, em particular, o Servico Regional (+ 110,7%) e
o Servico Urbano de Coimbra (+75,2%), refletindo o impacto da implementagdo do PFV.

Relativamente aos proveitos de trafego, é de referir que os mesmos ascenderam, em 2025, a
cerca de 282,8 milhGes de euros, representando um crescimento de cerca de 0,9%,
relativamente ao verificado no ano transato, ainda que esse crescimento nao reflita diretamente
o crescimento da procura, em particular, a associada a utilizacdo do PFV, uma vez que a
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compensacao pela reducdo tarifaria subjacente a implementacdo deste titulo é atribuida pelo
Estado através das compensacdes financeiras pelas OSP®.

Os Servicos Urbanos de Lisboa e o Alfa Pendular sdo aqueles onde se registaram, em 2025,
crescimentos dos proveitos mais significativos.

Em termos de oferta de transportes, a CP realizou, durante o ano de 2025, cerca de 417 mil
comboios, o que constitui um acréscimo de 0,3%, face ao verificado no ano anterior, destacando
gue se manteve, ao longo do ano de 2025, a ocorréncia de diversas alteracdes na oferta, em
consequéncia das obras em curso na infraestrutura, em diversos pontos da Rede Ferrovidria
Nacional, da responsabilidade da IP- Infraestruturas de Portugal, S.A..

Ainda a assinalar outros fatores que afetaram a oferta de transportes durante o ano de 2025,
em particular, greves, acidentes em passagem de nivel, incéndios e insuficiéncia de recursos de
recursos humanos em areas especificas.

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o ano de 2025 com um total de 3940
trabalhadores de efetivo final a cargo’ e de 3931 ao servico®, representando um acréscimo do
efetivo a cargo de 50 trabalhadores face ao verificado em 2024, registando-se 225 entradas e
175 saidas, essencialmente por reforma (106) e denuncia pelo trabalhador (38).

Ainda em termos de meios, no final de 2025, a CP dispunha de 447 unidades de material
circulante afetas ao parque ativo em servico comercial, o que representa um acréscimo de trés
unidades face ao ano anterior.

Em 2025, o parque ativo em servigo comercial da CP foi reforcado com uma Automotora Elétrica
2240, uma Automotora Diesel 350, uma Carruagem Sorefame e seis Carruagens Arco.

A salientar, no que se refere a aquisicao de material, que o contrato para fornecimento de 12
automotoras bimodo e 10 automotoras elétricas continua a registar atrasos em relacdo ao
previsto, verificando-se, no entanto, que, em dezembro de 2025, foi entregue a primeira
automotora bimodo para ensaios e homologacdo, tendo igualmente sido efetuado o quarto
adiantamento que esta associado a entrega proviséria da primeira unidade, no valor de 16,8
milhGes de euros, perspetivando-se o recebimento definitivo das primeiras unidades no final de
2026.

De igual forma, registaram-se alguns desenvolvimentos no processo de aquisicdo de 117
automotoras para os servicos regional e urbanos de Lisboa e do Porto, cuja decisdao de
adjudicacdo havia sido anunciada no final de 2023, mas que o processo de impugnacdo,
apresentada pelos dois concorrentes preteridos, provocou atrasos significativos no processo. O
contrato foi finalmente celebrado em outubro de 2025, tendo sido efetuado o pagamento do

6 A evolugdo dos proveitos de trafego distingue-se da evolugdo da procura, por diversos fatores, incluindo o peso dos titulos
mensais que tém uma tarifa média mais baixa relativamente aos bilhetes simples.

7 Corresponde ao qual a empresa paga. Est3o aqui incluidos os 8 membros que integram o Conselho de Administragdo e o
CF.

8 Efetivo ao servico corresponde aquele que presta servico na empresa.
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primeiro adiantamento, no valor de 50,2 milh&es de euros®.

Em 2025, o valor do investimento realizado pela CP ascendeu a cerca de 97,5 milhGes de euros,
cuja principal parcela foi destinada a aquisicdo de material circulante, relacionados com os
referidos adiantamentos efetuados no ambito dos dois importantes contratos de fornecimento
deste material, para além da reparacdao de material circulante.

A CP assegura internamente a manutencdo corrente de todas as suas séries de material
circulante, com excecao das locomotivas 5600, cuja manutencdo é efetuada pelo SIMEF,
empresa participada da CP.

Durante o ano de 2025, continuaram a ser realizadas as intervengdes de grande reparacdo
programada (do tipo R) em vdrias séries de material, com o objetivo de repor o nivel de
operacionalidade e seguranca das mesmas, e prosseguiram os trabalhos de reabilitacdo das 50
Carruagens ARCO adquiridas a RENFE, em 2020, com a entrada ao servico, em 2025, de mais 6
unidades.

Ainda a referir que o volume de servicos de manutencao prestados a terceiros, durante o ano
de 2025, ascendeu a cerca de 21,4 milhGes de euros, dos quais se destaca, como um dos
principais clientes, a Viaporto, Operacdo e Manutenc3o de Transportes®,

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As demonstragdes financeiras anexas ao Relatdrio e Contas da CP compreendem os seguintes
elementos:

i) 0 balango individual que, em 31 de dezembro de 2025, evidencia um total do Ativo de cerca
de 649,1 milhdes de euros, um total de Capital Préprio de cerca de 357,7 milhdes de euros,
incluindo um resultado liquido positivo de cerca de 4,9 milhdes de euros e um Passivo de cerca
de 291,3 milhdes de euros;

ii) a demonstracdo individual dos resultados por naturezas que evidencia um Resultado

Operacional positivo, de cerca de 12,3 milhdes de euros;

iii) a demonstragdo das alteragdes no Capital Proprio que demonstra uma alteragdo positiva de
cerca de 5,5 milhdes de euros;

vi) a demonstracgdo individual dos fluxos de caixa que assinala um saldo final de cerca de 100
milhGes de euros (uma variagcdo negativa de cerca de 55 milhdes de euros, relativamente ao
inicio do periodo) e, ainda,

v) o Anexo as demonstracdes financeiras que contém as principais politicas contabilisticas.

9 J4 no decorrer de 2026 e na sequéncia da RCM n.2 47-B/2026, de 3 de margo, a CP assinou um aditamento ao contrato
inicial, considerando a aquisi¢do de 36 unidades adicionais e a aceleragdo das entregas.

10 Empresa do Grupo Barraqueiro cuja area de atuag3o é a Operacdo e a Manutenc&o do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto.
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aplicadas.

Da analise das demonstragdes financeiras e tendo por base os valores comparativos registados
no final de 2024%, e, pela sua materialidade, entendemos de destacar os seguintes aspetos face
ao impacto econdmico-financeiro dos mesmos na situacao financeira e patrimonial da empresa:

e Aestrutura financeira refletida no balango, apds impacto da reexpressdo no exercicio de
2024, encontra-se mais refor¢ada, na medida em que a reducdo do Ativo, em cerca de
8,4 milhdes de euros, foi compensada com redugdo do Passivo, em cerca de 14 milhdes,
e aumento do Capital Préprio, em cerca de 5,5 milhGes de euros;

e Relativamente ao Ativo e conforme assinalado no Relatério e Contas, destacam-se o
aumento dos Ativos Fixos Tangiveis, em cerca de 51,4 milhGes de euros, em resultado
dos adiantamentos efetuados ao abrigo dos contratos de aquisicdo de novo material
circulante, a reducdo do saldo de Caixa e Depdsitos Bancdrios, em cerca de 55 milhdes
de euros e, ainda, o decréscimo de Outros Créditos a Receber, em cerca de 21 milhdes
de euros, assinalando-se a variacdo negativa da rubrica de Devedores Por Acréscimos de
Rendimentos (em cerca de 20,7 milhdes de euros), em resultado da anulacdo dos
Acréscimos de Rendimentos associados a compensacado pelas OSP de 2021, 2022 e 2024,
efetivamente faturados no decorrer de 2025. Igualmente a evidenciar o acréscimo face
ao periodo homoélogo, na rubrica de Clientes, em cerca de 12,9 milhGes de euros, com
realce na subrubrica Empresas Gerais (variagao de cerca de 13,2 milhGes de euros), saldo
que foi regularizado, em grande parte, no decorrer do 12 trimestre de 2026.

e Em termos de Capital Proprio, apds reexpressdo, no qual se regista um acréscimo de
cerca de 5,5 milhdes de euros, relativamente ao periodo homdlogo, contribuiram,
essencialmente, a transferéncia para Resultados Transitados do resultado liquido do ano
anterior, deduzido do montante do reforgco da reserva legal, no valor de cerca de 1,75
milh&es de euros, bem como, o aumento da rubrica de Ajustamentos / Outras Variagdes
No Capital Préprio*?, em cerca de 1,7 milhdes de euros, fundamentalmente pelo registo
dos subsidios recebidos para o novo material circulante;

e No que diz respeito ao Passivo, com uma varia¢do negativa de cerca de 14 milhdes,
releva-se a reducdo da rubrica Outras Dividas a Pagar'®, com maior énfase no passivo
corrente, no valor global de cerca de 10,3 milhdes de euros, resultando, essencialmente,
por um lado da faturacdo do acerto das compensacdes financeiras associadas ao
contrato de OSP (2024) e, por outro lado, em sentido contrario, do acerto da estimativa
de férias/subsidio de férias (atualiza¢des salariais) e gastos com fornecimentos diversos;

11 Conforme explicitado nos anexos as Demonstragdes Financeiras (nota 2), a CP procedeu a reexpressdo retrospetiva de
algumas rubricas do balango para o exercicio de 2024, cujo impacto no comparativo reportado a 31 de dezembro de 2024
e respetiva identificagdo constam da referida nota.

12 Rubrica com maior correcdo em termos de reexpressdo dos montantes reportados a 31 de dezembro de 2024,
clarificando o tratamento fiscal e contabilistico dos subsidios ao investimento, conforme explicitado na nota 2 do anexo as
demonstracGes de resultados.

13 Rubrica, igualmente, com maior corregdo, em termos de reexpressdo no passivo ndo corrente, em face do registo do
reconhecimento de impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento.
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e Ao nivel da exploracdo econdmica, ha a registar que a CP apresenta, em 2025, um
resultado liquido positivo, de cerca 4,9 milhGes de euros, superior em cerca de 3 milhdes
de euros, em comparacao com o verificado no periodo homélogo e acima do estimado
no Plano de Atividades e Orcamento;

e Para esta variacdo relativamente ao periodo homdlogo, contribuiu a melhoria do
resultado financeiro, em cerca de 9,1 milhdes de euros, que compensou a variacao
negativa do resultado operacional, em cerca de 6,3 milhdes de euros, associado a
variagdo negativa do EBITDA recorrente das atividades de transportes e manutengao de
cerca de 9,5 milhdes de euros, resultante da conjugacdo do acréscimo de gastos, em
cerca de 25,2 milhdes de euros, que superou o acréscimo registado nos rendimentos de
cerca de 15,7 milhdes de euros;

e Assim, em termos operacionais, ha a registar o acréscimo dos rendimentos provenientes
das vendas e servicos prestados, de cerca de 6,8 milhGes de euros, destacando-se o
aumento dos rendimentos associados a prestacdo de servicos de manutencgdo e
reparacao (acréscimo de cerca de 4,3 milhdes de euros), com énfase para o servico de
manutencdo prestado ao material circulante do Metro do Porto e dos rendimentos da
atividade de transporte de passageiros (acréscimo de cerca de 2,6 milhdes de euros).
Ainda a salientar a variagdo positiva de cerca de 6 milhdes de euros nos Subsidios a
Exploracéo® e de cerca de 3,7 milhdes de euros nos Trabalhos para a Prépria Entidade;

e Emtermos de gastos, ha a assinalar o acréscimo registado com Fornecimentos e Servigos
Externos, em cerca de 4,1 milhdes de euros, dos quais se destaca o acréscimo decorrente
da taxa de uso da infraestrutura®® ( cerca de + 4,9 milhdes de euros) e, ainda, dos Gastos
com pessoal, em cerca de 17,9 milhdes de euros (cerca de 10% em comparagdo com
2024), justificado pelo aumento do numero de trabalhadores e atualizacGes salariais,
nomeadamente da revisdo das tabelas salariais, no montante de 12,5 milhdes de euros,
do aumento do valor didrio do subsidio de refeicdo, no montante de 1,4 milhdes de
euros, e do aumento dos gastos decorrentes de promocgdes e progressdes, conforme
previsto nos Acordos de Empresa, em cerca de 2 milhGes de euros;

e No que se refere ao resultado financeiro, conforme referido anteriormente, constata-se
uma melhoria face ao registado no periodo homélogo, de cerca de 9,1 milhdes de euros,
essencialmente decorrente da diminuicdo da divida remunerada;

e Adividaremunerada da CP, a 31 de dezembro de 2025, em termos de registo no Passivo
ascendia a cerca de 103,9 milhdes de euros, correspondente apenas ao empréstimo
obrigacionista, com valor nominal de 105,3 milhdes de euros, com vencimento em 2030,
tendo-se registado um acréscimo residual (cerca de 262,5 mil euros) que decorre apenas
da aplicacdo da taxa efetiva desse empréstimo.

14 De acordo com a CP, por aplicagdo direta da férmula e metodologia de calculo definida no CSP, o montante a receber
pela CP, em 2025, pelas obrigagbes de servigo publico é de 111.076.158 euros.

15 Cobrada pela Infraestruturas de Portugal, SA.
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5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO

No ambito das competéncias que lhe estdo cometidas e tendo como referéncia o supra
mencionado oficio circular SAI/2026/904, de 26 de janeiro, da ETF, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das orientacdes legais vigentes para o SEE, designadamente das
orientacdes relativas as remuneracgdes e aos gastos operacionais, incluindo os fatores que sao
objeto de ajustamento nos termos do artigo 140.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de
marco, bem como da exigéncia constante no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE, que determina a
obrigatoriedade da apresentacdo de um Relatdrio anual de Boas Praticas de Governo Societario,
o qual deverd conter informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo
referido regime juridico aplicavel ao SEE e de acordo com o modelo disponibilizado no sitio da
internet da ETF.

Relatoério de Governo Societario

Em cumprimento do previsto do n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE, a CP apresentou o Relatério auténomo
de Boas Praticas de Governo Societdrio referente ao exercicio em andlise, o qual obedece, na
generalidade, a estrutura previamente definida e publicitada ETF, para o ano de 2025.

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 2 do supracitado artigo 54.2 do RJSPE , somos de parecer
qgue o Relatdrio de Governo Societdrio inclui informagdo sobre as matérias reguladas no Capitulo Il
do RISPE e os elementos exigiveis a entidade nos termos das demais disposi¢des legais em vigor,
incluindo as orientacdes aplicaveis'®, salientando-se ainda que sempre que n3o sdo aplicéveis alguns
dos principios recomendatdrios sdo fundamentadas as razdes da respetiva inaplicabilidade.

Orientacdes legais vigentes para o SEE

No ambito da avaliagdo do cumprimento do quadro normativo aplicavel a CP e das orientacbes
transmitidas pelo detentor do capital estatutario, através do ja suprarreferido oficio circular
SAI/2026/904, de 26 de janeiro, e em observancia com o artigo 420.2 do CSC, somos a destacar os

seguintes aspetos:
a) Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

O PAO da CP foi aprovado por Despacho Conjunto das Tutelas Setorial e Financeira em 26 de fevereiro
de 2025, circunscrito ao ano de 2025 e limitado ao conjunto de autorizagdes expressas no mesmo,
referentes a recrutamentos, aumento dos gastos operacionais e plano de investimento.

Em 2025, a CP apresentou um Resultado Liquido de cerca de 4,9 milhdes de euros, evidenciando um
desempenho superior ao previsto no PAQ, refletido quer no incremento do volume de negdcios, quer
numa reducdo dos gastos operacionais, relativamente ao previsto, assinalando-se, igualmente, que
o racio de eficiéncia operacional evidenciou uma melhoria de cerca de 23 p.p. face ao PAO.

Ainda a assinalar uma reducdo significativa do endividamento relativamente ao previsto, embora em

16 Sem prejuizo de terem sido identificadas pequenas imprecisdes que, no entanto, ndo alteram o sentido das informacdes
prestadas.
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grande medida derivado de atrasos verificados nos procedimentos de aquisicdo de novo material
circulante, conforme anteriormente referido, que afastaram a necessidade de contragdo de divida.

b) Grau de execugio do orcamento carregado no SIGO/SOE

A CP registou, em 2025, um nivel de execugdo de receita de cerca de 83% (recebimentos de cerca de
769,5 milhGes de euros) e de realizacdo de despesa de cerca de 84% (pagamentos de cerca de 754,7
milhGes de euros) face ao orcamento corrigido, constando do relatério a identificacdo dos principais
movimentos orcamentais ocorridos durante o ano e respetivas autorizacdes obtidas.

Assinala-se, em termos de receita, o acréscimo significativo, nos rendimentos provenientes de ativos
financeiros, constante do orcamento corrigido (acréscimo de cerca de 266 milhdes de euros
relativamente ao orcamento aprovado), ao qual esta associada uma taxa de execucdo de cerca de
101,1% (cerca de 270,6 milhGes de euros de recebimentos) que reflete, essencialmente, as aplicacbes
realizadas, no Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), no final de
2024 e no decurso de 2025, em CEDIC, que, de igual forma, se encontram refletidas no lado da
execucdo da despesa em ativos financeiros?’.

c) Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

De acordo com a informacdo prestada pela CP, o rdcio das principais rubricas de Gastos Operacionais,
corrigidos dos impactos de disposicOes legais, sobre o Volume de Negdcios, considerando os
Trabalhos para a Prépria Empresa e as Compensac¢oes Financeiras pelas ObrigacSes de Servigo
Puablico, foi inferior ao previsto no PAO e ao verificado no ano anterior em 1,0 p.p. e 0,8 p.p.,
respetivamente, ainda que se assinalem, conforme anteriormente referido e relativamente a
comparag¢do com os valores executados no periodo homélogo (2024) um acréscimo dos gastos, em
particular dos gastos com pessoal (cerca de 10,2%).

Em termos de informag¢do complementar, conforme solicitado no oficio circular SAI/2026/904, de 26
de janeiro, a registar os dados referentes aos gastos com pessoal, que excluindo o impacto das
valorizagGes remuneratdrias autorizadas, que compreenderam a reestruturagado das tabelas salariais,
com alteracdo dos tempos de permanéncia nos indices, o aumento do valor didrio do subsidio de
refeicdo e as promogdes e as progressdes, conforme previsto nos Acordos de Empresa, verifica-se
que os gastos com pessoal apresentaram um crescimento, em 2025, face ao periodo homdlogo, de
cerca de 3%.

O total dos gastos com deslocacGes, alojamento, ajudas de custo, frota automadvel e estudos,
pareceres, projetos e consultoria, situou-se em 2025 ligeiramente acima do verificado em 2024,
embora sem grande expressdao material (cerca de 123,8 mil euros) e muito inferior ao previsto.

d) Recursos Humanos e Massa Salarial

Em 2025, conforme anteriormente referido, a CP terminou o ano de 2025 com um total de 3940

17 No final do ano de 2025, e de acordo com a informagao constante do relatério, encontravam-se aplicados cerca de 95,1
milhdes de euros, com vencimento em 2026.
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trabalhadores de efetivo final a cargo, mais 50, relativamente ao final do ano de 2024, apresentando
no relatdrio os movimentos ocorridos em termos de recursos humanos e respetivos impactos nos
gastos.

Em 2025, verificou-se um aumento da massa salarial de 7,23% face ao registado no periodo
homdlogo que, excluindo os efeitos de volume em 2025, regista um acréscimo de 5,75%, constando
do relatério a respetiva evolugdo.

Assinala-se, conforme constante do relatério e anteriormente mencionado, que as valorizacdes
remuneratdrias ocorridas em 2025, compreenderam a reestruturacdo das tabelas salariais, com
alteracdo dos tempos de permanéncia nos indices, o aumento do valor diario do subsidio de refeicdo
e as promogdes e progressdes, conforme previsto nos Acordos de Empresa. Essas valorizagoes
ultrapassaram, em termos globais, o limite imposto pelo Despacho n.2 1103-B/2025, do Secretario
de Estado do Tesouro e das Financas, contudo, por Despacho dos Senhores Ministros de Estado e das
Financas e das Infraestruturas e Habitacdo, de 16 de setembro de 2025, ficou a CP autorizada, no
ambito da proposta apresentada, a aplicar o aumento salarial com efeitos a partir de setembro de
2025 nos termos constantes do referido Despacho.

e) Plano de Investimentos

Em 2025, o valor de investimentos realizado ascendeu a 97,5 milhdes de euros, dos quais cerca de
69% foram destinados a aquisicdo de material circulante, cerca de 20% a trabalhos para a prépria
empresa de manutengdo e repara¢do de material circulante, e o restante, abrangendo investimentos
nos equipamentos e informatiza¢dao e intervengdes em instalagGes fixas, onde se destacam os
investimentos realizados no ETAR em Contumil.

A execucgdo do plano de investimento relativamente ao PAO apresenta um desvio de cerca de 71,8
milhGes de euros, refletido em todas as componentes anteriormente referidas.

Relativamente a aquisicdo de material circulante, e conforme anteriormente referido, apesar dos
atrasos contratuais que se tém verificado relativamente ao inicialmente previsto para o
fornecimento: i) das 22 automotoras bimodo e elétricas para Servico Regional, em dezembro de
2025, foi entregue a primeira automotora bimodo, para ensaios e homologacdo e efetuado o
pagamento do quarto adiantamento, no valor de 16,8 milhdes de euros; e ii) das 117 automotoras
destinadas aos Servicos Urbanos e Regionais, foi, em outubro de 2025, celebrado o contrato e
efetuado o pagamento do primeiro adiantamento, no valor de 50,2 milhdes de euros.

Nos restantes investimentos e para os desvios verificados relativamente ao previsto no PAO, a CP
identifica dificuldades de retencdo e recrutamento de trabalhadores, constrangimentos orcamentais
e atrasos nos procedimentos contratuais.

Em termos de fontes de financiamento, o investimento realizado foi assegurado por receitas préprias
(cerca de 31%), Fundos Comunitarios (cerca de 10%) e Fundo Ambiental (cerca de 59%).

Nao foram realizados investimentos ndo previstos no PAO.
f) Contratualizagdo de Servico Publico

Conforme anteriormente referido, foi assinado, em 28 de novembro de 2019, entre o Estado e a CP,
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o CSP, que produziu efeitos, com o visto do Tribunal de Contas, em 26 de junho de 2020 e que
estabeleceu OSP, para a CP e o respetivo pagamento das compensacgdes financeiras.

No dmbito deste Contrato, a CP recebeu, em 2025, cerca de 125,5 milhdes de euros, incluindo o
montante de cerca de 98,3 milhGes de euros (ao qual acresce IVA a taxa de 6%), referente a 2025,
em conformidade com o previsto na RCM n.2 13/2025, de 24 de janeiro, e o restante referente a
regularizacbes de compensacdes e de reequilibrios do contrato relativo a anos anteriores®.

De acordo com a CP e ainda sujeito a validacdo do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP (IMT),
por aplicacdo direta da férmula e metodologia de calculo definida no CSP, o montante a receber pela
CP, em 2025, pelas obrigaces de servico publico é de cerca de 111,1 milhGes de euros, originando
um diferencial de cerca de 12,8 milhdes de euros (acrescido de IVA), como acerto da compensacado a
solicitar em 2026.

No final de 2025 permanecia por regularizar o remanescente do acerto das compensacdes
financeiras relativas ao ano de 2024, no valor de 13 117 778 euros e, por outro lado, a CP aguardava
autorizacdo para devolver o acerto das compensacoes financeiras relativas ao ano de 2023, no valor
de 33 800 588 euros (valores que acrescem IVA).

Relativamente aos indicadores e metas, o CSP determina niveis de servigo a prestar pela CP, avaliados
por indicadores de desempenho, constando do relatério os valores das penalidades apuradas, a data
da elaboracdo do relatério, pelo incumprimento de alguns indicadores, dos quais se destaca a
pontualidade e que terdo que ser validadas pelo IMT.

g) Gestdo do Risco Financeiro

A CP apresenta a evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo os juros suportados,
nos ultimos 5 anos, destacando os aspetos mais relevantes da evolugao da divida remunerada, quer
em corolario dos despachos referentes ao diferimento do pagamento da divida ao Estado, quer da
emissdo do Despacho dos Ministros das Finangas e das Infraestruturas, de 9 de outubro de 2023,
gue permitiu a resolugdo de grande parte da divida histdrica.

Nesta decorréncia e em face da evolucdo do stock da divida verificado, que passou a estar
concentrado no empréstimo obrigacionista sujeito a uma taxa de juro fixa, mais elevada
relativamente as restantes opera¢des amortizadas, em 2025, constata-se um aumento de cerca de
0.01% da taxa média de financiamento.

h) Limite de Crescimento do Endividamento

Ainda em resultado das operac¢des realizadas ao abrigo do supracitado Despacho dos Ministros das
Financgas e das Infraestruturas, de 9 de outubro de 2023, que enquadraram a realizagdo de aumentos
de capital em 2024, quer para recompra parcial das obrigacdes emitidas pela CP, quer a liquidagao do
empréstimo da EUROFIMA, e que permitiram que, desde o final desse ano, a divida remunerada da

18 Inclui as compensacgodes financeiras relativas ao ano de 2024, no valor de 5 113 665 euros, reequilibrio do contrato
relativo ao ano de 2021, no valor de 12 162 590 euros, acerto das compensagdes financeiras relativas ao ano de 2022,
no valor de 7 125 253 euros, transferéncia parcial do acerto das compensagdes financeiras, relativas ao ano de 2024,
no valor de 2 825 343 euros (as quais acresce IVA a taxa de 6%).
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CP se concentrasse no empréstimo obrigacionista, a variacdo ocorrida em 2025, relativamente ao
periodo homdlogo, por aplicagdo da férmula constante no artigo 141.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025,
de 10 de margo, é de apenas 0,08%, somente devido ao efeito da aplicacdo da taxa de juro efetiva
ao empréstimo obrigacionista.

i) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

No que se refere ao Principio da UTE, a CP tem requerido anualmente a dispensa, considerando que
as especificidades das suas atividades exigem a manutencado de algumas contas bancarias e servicos
bancarios disponibilizados pela banca comercial.

Assim, e na sequéncia de pedido formulado para o efeito, o IGCP, por Despacho interno na
Informagdo n.2 0738/2024, dispensou a CP do cumprimento da UTE, para os anos de 2024 e 2025,
somente quanto aos servicos ali identificados®.

j) Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “Arrears”

A CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”) no final de 2025 por motivos imputdveis a
empresa.

De acordo com a CP, em 2025 o prazo médio de pagamentos, verificado no final do 42 trimestre
de 2025, foi de 27 dias, inferior (-1) ao registado no periodo homélogo.

k) Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Em 2025, ndo foram fixados objetivos de gestdo para o exercicio, sendo a atividade da empresa
norteada pelo PAO 2025-2027, aprovado pelas respetivas tutelas em 26 de fevereiro 2025, limitado
a um conjunto de autorizagdes expressas no mesmo, referentes a recrutamentos, aumento dos
gastos operacionais e plano de investimentos.

Em termos de objetivos prosseguidos, é de sublinhar os decorrentes da RCM n.2 134-C/2024, de 11
de outubro, no ambito da qual o Governo adotou um conjunto de medidas integradas e articuladas
na politica publica para a mobilidade verde e na sequéncia da qual foi implementado o Passe
Ferroviario Verde.

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a CP deu cumprimento ao disposto no EGP, no que
concerne a ndo permissdo de reembolso de despesas de representacdo pessoal, a ndo permissao
de utilizacdo de meios de pagamento para a realizacdo de despesas ao servico da empresa, ao limite
de gastos com comunicagdes, bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel e
portagens afetos as viaturas de servico, ndo tendo sido, conforme consta do relatério, realizadas,

19 valores objeto de recolha, transporte e contagem e fornecimento de trocos, valores das garantias bancdrias que
ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados, valores das custddias de titulos que ndo sejam de divida
publica, valores dos contratos de leasing e factoring celebrados com a banca comercial, valores inerentes aos
empréstimos bancarios contraidos, valores que forem arrecadados através de TPA virtual, pela utilizagdo de cartdes
AMEX, e valores movimentados via DPG da SIBS.
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tanto pela empresa como pelos seus gestores, quaisquer despesas confidenciais ou nao
documentadas.

[) Contratagdo Publica

A CP, no ambito dos procedimentos da contratagdo publica, rege-se pelo Cédigo dos Contratos
Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos transportes. Nessa medida,
utiliza as figuras de concursos publicos e limitados, por prévia qualificacdo ou a consulta a diversas
entidades.

Conforme expresso no Relatério e Contas, nos procedimentos de contratacdo de bens e servicos e
de empreitadas cujo objeto esteja direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte
de passageiros, mas de valor inferior aos limiares comunitdrios, e nos procedimentos que ndo dizem
respeito a atividade de transporte da CP, aplica-se o Normativo de Contratacdo aprovado pelo
Conselho de Administracdo, em 8 de julho de 2020, com a redacdo aprovada em 24 de marco de

2021, e do qual figura em anexo um Regulamento pré contratual.

Em 2025, foram submetidos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas trés contratos que
ultrapassaram o montante global acumulado de 5.000.000€, salientando-se o contrato referente a

aquisicdo de 117 Automotoras Elétricas.

m) Informacdo Complementar

A CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010, pelo que, caso a
caso, verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos pela ESPAP, IP, em comparacao
com os valores contratuais obtidos diretamente pela empresa, assim como a sua adequagdo as

especificidades técnicas das suas necessidades.

As contas relativas aos exercicios de 2016 a 2021 foram objeto de aprovagdo por parte das tutelas
financeira e setorial em 25 de marco de 2024, sem recomendacgdes, estando ainda por aprovar as
contas de 2022 a 2024.

N&o se verificaram reservas na CLC as contas de 2024.
N&o ocorreram auditorias do Tribunal de Contas.

No final de 2023 foi apresentado o relatério da auditoria da IGF para verificagdo do cumprimento das
obrigagdes contratuais constantes do CSP, com especial énfase para a validagdo das compensagdes
financeiras relativas a 2021. Do mesmo resultaram quatro recomendagdes em termos de i)
apresentacao trimestral de indicadores de desempenho dos servigos contratualizados, os dados de
trafego e exploracdo e os relatérios de gestdo, nos termos previstos no CSP; ii) desenvolvimento de
diligéncias acrescidas para a atualizacao do Anexo VIl ao CSP e da respetiva formalizag¢do; iii) inclusdo,
no ambito dos trabalhos de auditoria externa, da revisdo periddica ao sistema de custeio e iv)
promoc3o da conclusdo dos trabalhos associados a elaboragdo de regulamentos/manuais internos,

no sentido de tornar expressa a forma de determinacdo/célculo e revisdo/atualizacdo, por um lado,
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das Tarifas Internas para Valorizacdo da Hora/Homem e, por outro, das Normas de Apropriacdo. De
acordo com a informacao prestada pela CP, a mesma tem vindo, em articulacdo com o IMT, a
proceder as diligéncias necessarias para o cumprimento destas recomendacdes, prosseguindo

contactos junto das Tutelas e do gestor do Contrato para a revisao e atualizagdo dos anexos do CSP.

A CP ainda ndo se encontra sujeita a diretiva da Unido Europeia de Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), tendo-se, no entanto, comprometido a publicar um Relatério de Sustentabilidade

auténomo em complemento do Relatdrio e Contas do exercicio de 2025.

A empresa apresenta, num capitulo auténomo, a informacdo relativa ao cumprimento das
obrigacGes legais, incluindo a execuc¢do do CSP, do PAO 2025 e do plano de investimentos,

justificando, na generalidade, os desvios observados.

6. PARECER

De acordo com o que precede e tendo em consideracao a Certificacdo Legal das Contas decorrente
do exame realizado pela Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. e o Relatério do Auditor Externo, Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., o Conselho Fiscal analisou as demonstragdes
financeiras individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira da CP, a data de 31 de dezembro de 2025, e o0 modo como se
formaram os resultados no exercicio findo naquela data.

No ambito das suas fungdes, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o conjunto das demonstragdes
financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensdo da situagao financeira da
empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixa associados ao exercicio em analise.

Em conclusdo, o Conselho Fiscal é de parecer que:

i)  Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras Individuais da
CP, relativos ao exercicio de 2025, atenta a énfase expressa na Certificagao Legal das
Contas;

ii) Seja aprovada a proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administracdo, no sentido de o Resultado Liquido positivo de
4.861.071,52 euros ser aplicado nos seguintes termos: 4.618.017,94 euros para a conta
de resultados transitados e 243.053,58 euros para constituicao de reserva legal.

Por ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboracdo que lhe foi
prestada ao longo do ano de 2025, pelo Conselho de Administragcdo, bem como pelos demais

colaboradores da CP.

Lisboa, 12 de junho de 2026
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O Conselho Fiscal,

O Presidente,
Digitally signed by
ANTONIO JOSE ANTSNIOJOSE FARINHA
. 0
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+01'00"

Antonio Farinha Simdo

Os Vogais,
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Teresa Costa
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Num. de Identificacao: 10415151
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Cristina Freire
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