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Linhas necessarias

VENCER UM

GRANDE DESAFIO

O PRESIDENTE DA CP, Dr. Anténio Ramalho (ao centro), tendo a sua direita o eng. Pires da Fonseca e o
dr. Adriano moreira e, a esquerda, os engs. Anténio Rosinha e Miguel Setas

em o novo Conselho de Geréncia da CP, que iniciou

fungoes no dia 27 de Setembro, consciéncia do grande
desafio que lhe foi proposto e encara-o com grande entusi-
asmo: caminhar no sentido de se atingir, no prazo de
cinco anos, um resultado operacional equilibrado.

Assim, porquanto se trata de uma questao de assegurar
a viabilidade da Empresa, é nosso desejo que o desafio
proposto seja partilhado por todos os colaboradores da
CE

Conforme ja tivemos oportunidade de transmitir, em
carta enviada a todos os-colaboradores, o nivel de desafio
que nos é colocado é tao elevado que temos de romper
fronteiras e quebrar tabus.

No mundo de hoje, nenhuma empresa é viavel quando
apresenta, ano apos ano, um prejuizo crénico anual de
160 milhoes de euros nos seus resultados operacionais,
ou seja, o diferencial entre as-receitas geradas, na ordem
dos 245 milhdes de euros, e 0s custos da sua actividade.

Vencer este desafio implica, em simultaneo, melhorar as
receitas e a estrutura dos custos. Temos consciéncia da
dificuldade desta equacédo, que contém muitas variaveis.
Dai 0 nosso entusiasmo e empenho na sua solucao.

De acordo com a estratégia definida pelo Conselho de
Geréncia, a melhoria do resultado operacional sera con-
cretizada em torno de cinco prioridades fundamentais e
simultaneas - que designamos pelos cinco C" s: Cultura,
Clientes, Custos, Competéncia e Competitividade.

No ambito da Cultura, é objectivo criar uma nova postu-
ra da Empresa, que valorize a auto-estima, a ambicao e a
abertura. Auto-estima, porque s6 com uma equipa deter-
minada e ciente das suas vivéncias conseguiremos
enfrentar os obstaculos que vamos encontrar neste per-
curso que iniciamos agora; ambicao, porque o nivel de
desafio que nos é colocado é tao elevado que temos de
romper fronteiras e quebrar tabus; abertura, porque sé
num clima de trabalho em equipa e total colaboracdo con-
seguiremos convergir para a transformacao necessaria.
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Relativamente ao Cliente, como principal activo que pos-
suimos, ha que reconhecer que além do nosso accionista
Estado (representando todos os contribuintes), temos um
outro accionista igualmente exigente que reune diaria-
mente Nos Nossos comboios, que sdo os nossos Clientes.
Este foco nos Clientes passara por uma nova definicao do
elenco de prioridades, por uma aposta na qualidade va-
lorizavel e pela criacdo de mecanismos de fidelizagao que
promovam uma relacao duradoura com a CP.

Na vertente dos Custos, o enfoque é colocado na opti-
mizacao constante da estrutura de custos, de modo a
garantir um elevado nivel de eficiéncia da Empresa, no
sentido de alcancar um custo operativo que nos permita
concorrer num mercado agressivo e um elevado nivel de
performance no servico publico.

O quarto C, o das Competéncias, deve ser defendido
com rigor, pois, juntamente com os Clientes, as Pessoas
sao o nosso principal activo. Pretendemos aplicar a meri-
tocracia como elemento objectivo de avaliagao a nortear
as decisoes de recursos humanos. Pretendemos também
valorizar os nossos colaboradores, no ambito da Empresa
e do mercado, ao mesmo tempo que se devem reduzir 0s
desfoques em actividades onde a empresa nao possui
vantagens, antes concentrando as atengdes nas areas
core (objecto essencial) da nossa actividade.

Relativamente a Competitividade, queremos concentrar
as nossas vantagens competitivas, por forma a garantir o
futuro perante um mercado de transportes concorrencial,
constituir uma alternativa credivel face ao transporte indi-
vidual e, acima de tudo, assegurar a capacidade de sobre-
vivéncia no processo de liberalizacao e internacionaliza-
Cao em Curso.

Por outro lado, no ambito da Organizacao, o foco volta
a ser centrado no Cliente e na satisfacao das suas neces-
sidades, assegurando que as Unidades de Negocio
devem ser orientadas sobretudo nas funcoes comerciais
e operacionais essenciais a prestacdo de um servico de
elevada qualidade. =

Naturalmente que as Unidades de Negdcios terao tam-
bém um particular énfase neste contexto. Comegamos
por orientar as suas designagoes para os segmentos onde
actuam: CP Lisboa (anterior USGL); CP Porto (ex-USGP); CP
Carga (antiga UMTL); CP Longo Curso e CP Regional (antes
integradas na UVIR); e, por ultimo, CP Alta Velocidade
(anterior Equipa de Misséo do Projecto de Alta Velocidade).
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O tempo que temos para operar esta transformagao é
curto. A pressao do mercado liberalizado ja comecou, com
a prevista abertura do sector das mercadorias em 2007 e
do de passageiros até ao final da década.

No ambito da politica de recursos humanos, vamos apos-
tar na valorizacdo dos nossos colaboradores, através de
medidas assentes no rejuvenescimento, na rotacao de
funcoes, na meritocracia, na participacao, N0 Compromisso
e no incentivo.

Decidiu também o Conselho de Geréncia mudar o nome
social da Empresa, mantendo a sigla CP, mas passando a
designar-se CP - Comboios de Portugal.

E este o desafio a que nos propomos. Com ambicao, em

equipa, com a colaboracao activa de todos, rumo ao objec-
tivo de termos uma CP viavel, credivel, vencedora. e

O Conselho de Geréncia



A CP tem, desde o dia 27 de Setembro,
um novo Conselho de Geréncia, presidi-
do pelo dr. Anténio Manuel Palma
Ramalho, que transitou do Conselho de
Administracdo da RAVE - Rede de Alta
Velocidade.

O dr. Anténio Ramalho substitui no lugar
o eng. Martins de Brito, entretanto
nomeado para o exercicio de noyas
funcbes - responsavel pela equipa de
projecto da nova travessia ferroviaria do
Tejo na regiao de Lisboa.

O novo Conselho de Geréncia inclui trés
vogais que transitaram do- anterior
mandato - eng. Antonio Rosinha, eng.
Pires da Fonseca e dr. Adriano Moreira -,
ficando o elenco completado com o eng.
Miguel Setas. O eng. Aguiar de
Carvalho, que integrou o anterior CG,
transitou para o Conselho de Adminis-
tracao da Refer.

Na primeira reuniao apoés a tomada de
posse da nova equipa gue preside aos
destinos da CP, realizada no dia 29 de
Setembro, foi deliberada a distribuicao
de areas de responsabilidade (pelouros)
dos seus cinco membros, cuja identifi-
cacao publicamos de seguida. &2

DR. ANTONIO MANUEL PALMA RAMALHO

(Presidente - Pelouros: Secretaria Geral; Gabinete de Auditoria Interna; Gabinete de
Organizacdo e Gestao da Mudanca, CP - Alta Velocidade, Direccao de Financas e
& Contabilidade)

ENG. ANTONIO ALFREDO PAIS DA SILVA ROSINHA

(Vogal do CG - Pelouros: CP - Longo Curso e CP - Regional; Gabinete de Planeamento e ¢
Controlo de Gestao Estratégico, Direccao de Instalacoes Fixas e Patrimonio; Direccao de .

| Sistemas de Informacao, Direccao de Aprovisionamento e Compras; Equipa de Missdo de
! Rescue Team).

DR. ADRIANO RAFAEL DE SOUSA MOREIRA
| (Vogal do CG - Pelouros: Direccdo de Pessoal e Assuntos Sociais; Gabinete Juridico e

Contencioso, CP - Porto; Gabinete de Seguranca e Proteccao; Servico de Patrimonio e
Museologia, Gabinete de Gestao de Participadas)

ENG. JOSE MANUEL SARAIVA PIRES DA FONSECA

(Vogal do CG - Pelouros: CP - Carga, UMAT; Direccao de Coordenacdo Técnica; Gabinete
de Regulamentacdo e Sequranca da Circulacdo; Equipa de Missao do Transporte
Intermodal de Mercadorias, Autoridade de Sequranca da Exploracao)

ENG. MIGUEL NUNO SIMOES NUNES FERREIRA SETAS

(Vogal do CG - Pelouros: CP - Lisboa, Gabinete de Imagem e Comunicacao,; Gabinete de
Inovacao e Desenvolvimento,; Equipa de Gestao da Qualidade)




Anuncio feito nos 148 anos do Caminho de Ferro

CP PASSA A CHAMAR-SE COMBOIOS DE P
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hrarmoc O Corme
celebramos o comeco

de uma grande viagem

os de Caminhos de Ferro em Portugal

O DR. ANTONIO RAMALHO, acompanhado pelo Ministro Anténio Mexia e pelo presidente

da REFER, ao anunciar a mudanca de nome da CP.

O Presidente da CP, dr. Antdnio Ramalho, anunciou no
passado dia 28 de Outubro — data comemorativa do 148°
aniversario da primeira viagem em Caminho de Ferro em
Portugal — que a empresa vai mudar de nome. A CP-Cami-
nhos de Ferro Portugueses, passara, assim, mantendo a sigla,
a designar-se CP-Comboios de Portugal.

O anuncio foi feito imediatamente antes do inicio de uma
viagem, em comboio a vapor, entre Lisboa-Oriente e o
Carregado, o mesmo destino cumprido em 1856, quando o
Rei D. Pedro V inaugurou, com partida de Santa Apol6nia, o
Caminho de Ferro em Portugal.

O presidente da CP explicou que a alteracao agora anuncia-
da "aproxima a CP da sua actividade actual - depois da sepa-
racao dos negécios da infra-estrutura e da
operacao - e mantém a sigla que ja era
reconhecida pelo Cliente".

Para assinalar o aniversario, foi decidido
realizar a viggem em comboio histérico,
na qual participou o Senhor Ministro das
Obras Publicas, Transportes e Comuni-
cacoes, dr. Anténio Mexia, tendo sido
convidados os principais clientes empre-
sariais da CP. Da parte da manha, o
Presidente da CP efectuou um percurso
na linha de Sintra, para avaliar 0s
impactos da alteracao de circulacao
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imposta pelo encerramento do tunel do
Rossio (noticia nas paginas 8 e 9).

Na viagem de regresso do Carregado,
efectuada em comboio Alfa Pendular
(menos de 20 minutos até Lisboa), o
Presidente da CP reafirmou que a Empre-
sa estd preparada para a abertura do
mercado a privados (a liberalizacao do
negocio de mercadorias esta prevista
para 2007 e a dos passageiros para
2010).

O dr. Antonio Ramalho acrescentou que
a Empresa tem como meta obter um
resultado operacional zero daqui a cinco
anos, para depois poder libertar meios
liquidos para resolver o passivo da Empre-
sa. Para equilibrar as contas - acrescentou
- ha que reduzir custos e aumentar as
receitas.

VIAGEM HISTORICA

A viagem histérica deste 28 de Outubro foi feita em trés
carruagens de madeira, rebocadas por uma velha locomotiva
"0186", de 1924, que demorou cerca de 50 minutos a efec-
tuar o percurso entre a Gare do Oriente e o Carregado. A
passagem por Alverca simulou-se uma avaria, para que um
grupo de actores, trajado a rigor, pudesse recriar as peripé-
cias vividas em 1856, quando uma das locomotivas se avari-
ou.

Na época, aliviada de algumas carruagens, o comboio deixou
em terra uns tantos convidados, militares e senhoras da
sociedade. Mais adiante, ficou a carruagem que transporta-
va o cardeal patriarca e o cabido. E, mais adiante, ainda, uma
outra carruagem carregada de altos dignitarios.

S

A VIAGEM ateé ao Carregado fez-se em comboio a vapor,



RTUGAL

Os que conseguiram chegar ao Carregado, naquela data
historica, viram a sua coragem compensada com um lauto
banquete. Pior sorte tiveram os que ficaram pelo caminho,
que s6 chegaram a Lisboa a altas horas da noite, de archote
na mao, a procura dos "naufragos do progresso"....

Apesar de toda a polémica em torno do Caminho de Ferro,
este teve bastante éxito desde o seu inicio. Escassos dias apos
a inauguracao, logo a 2 de Novembro, por exemplo, no sen-
tido Lisboa-Carregado, o comboio das 7 horas transportou
88 passageiros e o das 08h45 levou 200 clientes. No sentido
inverso, no mesmo dia, o comboio das 02h15 transportou
155 passageiros e o das 04h00 trouxe 181 pessoas.

Foguetes no ar, a banda tocou, a maquina arrancou e
el-Rei D. Pedro, enquanto as rodas escorregavam suave-
mente sobre os carris, acenava a multidao, da janela da sua
carruagem toda engalanada.

O comboio inaugural era constituido por 14 carruagens e
rebocado por duas locomotivas. Este comboio, que partiu as
11 horas de Santa Apolonia, transportando o rei, familia real
e principais convidados, fez a viagem de ida em aproximada-
mente trés quartos de hora e a de regresso em cerca de duas
horas, devido a dificuldades surgidas na zona de Sacavém
com uma das locomotivas, em consequéncia de rebentamen-

IMAGEM bem demonstrativa da evolucao do material circulante

a

A época, o percurso Lisboa-Carregado custava 700 réis em 1
classe, 560 réis em 2% e 240 réis em 3°.

PORTARIA DEFINIU PROGRAMA

A importancia nacional deste evento justificou a época a por-
taria de 23 de Outubro de 1856 que definia pormenorizada-
mente o programa da cerimoénia de inauguracao.

Ao acto, que se revestiu de grande solenidade, assistiram a
Familia Real, tendo a frente o Rei D. Pedro V, o cardeal D.
Henrique, patriarca de Lisboa, ministros, monarcas estran-
geiros, generais, representantes diplomaticos e outras indi-
vidualidades politicas e sociais.

tos de alguns tubos do interior da caldeira, que deitavam
muito fumo. Depois, partiu o segundo comboio, composto
por nove carruagens e transportando os restantes convida-
dos

Enfim, diziam os detractores do Caminho de Ferro que se o
Carregado nao fosse tao perto sé la chegariam a maquina ou
0s seus condutores... a pé.

Alias, a imprensa da altura deu voz a polémica entre os que
defendiam a construcao do Caminho de Ferro e aqueles que
a criticavam (Regeneradores versus Conservadores) e
aproveitaram as peripécias ocorridas durante a viagem inau-
gural para mais uma vez defenderem as suas posicoes... P

7  BoletimCD



Alteracoes decorrentes do fecho do tunel do Rossio

PRESIDENTE DA CP OUVE CLIENTES

,,,,,,

O Presidente da CP, dr. Anténio
Ramalho, fez questdo de iniciar as
comemoracoes do 148° aniversario do
Caminho de Ferro em Portugal com
uma deslocacdao a linha de Sintra,
onde se encontram "0S nNOSSOS
Clientes mais afectados”, devido ao
fecho do tunel do Rossio (noticia na
pagina 9).

A partida estava prevista para as
10h06, da estacao de Monte Abraao
(ex-Queluz-Massama), com destino a
Entrecampos. As 09h30 ja o dr.
Anténio Ramalho se encontrava na
referida estacao, acompanhado pelo
administrador eng. Miguel Setas e
pelo eng. Oscar Amorim, presidente
da Comissao Executiva da CP Lisboa,
com o objectivo de observar o fluxo
de entrada de Clientes. A partida
acabou por se efectuar as 10h01,
numa composicao oriunda de Sintra.

Durante todo o percurso o presidente
da CP ouviu as sugestoes dos Clientes
que o acompanharam até Entre-
campos. Regra geral, os Clientes, que
antes do fecho do tunel tinham por
destino o Rossio, tém que utilizar
agora transportes alternativos, para

PoletimCPD 8

O PRESIDENTE DA CP fez questao em ouvir as sugestdes dos clientes da

e =T

linha de Sintra

chegar a zona da Baixa de Lisboa. O
Presidente da CP explicou que a
Empresa esta a fazer um grande
esforco para encontrar solugoes efi-
cazes - desviar da circulacao 509 com-
boios/dia para a Linha de Cintura,
activar uma solucao integrada com
todos os outros operadores de trans-
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REGRA GERAL, os Clientes aceitaram bem as razoes

que levaram ao fecho do tanel do Rossio

portes publicos e lancar o maximo de
informacao possivel aos clientes quan-
to as medidas alternativas adoptadas.
"Tenho estado a monitorizar a Linha e
reconheco que a ligacao a Campolide
esta complicada na hora de ponta,
uma vez que temos de assegurar o
escoamento de 4100 passageiros que
ainda se estao a adaptar as novas
alternativas", disse o dr. Anténio
Ramalho, acrescentando que "temos
de ir aperfeicoando o sistema diaria-
mente" e ressalvando que "a colabo-
racdo do Metro, da Carris e da
Fertagus tem sido imprescindivel" .

O objectivo da CP é, agora, progressi-
vamente, recuperar os niveis de pon-
tualidade, cujos indices desceram logo
apos o encerramento do tunel do
Rossio, e reequilibrar a cadéncia da
circulacao.

Em Entrecampos, onde era aguardado
pelo Presidente do Metropolitano de
Lisboa, eng. Mineiro Aires, o respon-
savel da CP fez questdo de agradecer
pessoalmente o apoio prestado por
aquela empresa no contexto do
encerramento do tunel do Rossio. &



A CP e o fecho do tunel do Rossio

SOLUCAO ENCONTRADA EM TEMPO RECORDE

O fecho do tunel do Rossio, decretado
pela REFER por razdes de seguranca,
levou a CP a adoptar, de imediato,
uma série de medidas destinadas a
minorar, para os seus Clientes, 0s
incomodos decorrentes da eliminacao
do trajecto Campolide-Rossio.

A hora a que a decisao foi comunica-
da pela Administracao da REFER levou
o Conselho de Geréncia da CP a
reunir durante a noite do dia 21 de
Outubro e madrugada do dia 22 com
um grupo alargado de colaboradores
da Empresa, no sentido de poér em
marcha um plano de actuacao para
reformular o servico da Linha de
Sintra, minimizando o impacto nos
Clientes.

Primeiro, foi necessario proceder a um
plano alternativo de transportes,
numa maratona de trabalho em que
também participaram representantes
do Metropolitano de Lisboa e da
Carris. A preocupacao seguinte con-
sistiu em divulgar, em tempo util, aos
clientes da Linha de Sintra, toda a
informacao sobre o plano estrutura-
do. Tal implicou a abertura, pelas
03h30 da madrugada, da Fergrafica,
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para que pudessem ser impressos car-
tazes a colocar em todas as estacoes
da Linha em causa, bem como outros
suportes informativos a disponibilizar,
pessoalmente, aos Clientes.

Em menos de seis horas foi possivel
desenvolver e concretizar todo um
conjunto de medidas que permitiram
estabelecer a circulacdo na Linha de
Sintra a partir das 05h11 com rela-
tiva normalidade. Apesar do caracter
extraordinario da situacao, todo o sis-
tema funcionou globalmente, con-
forme planeado.

Ao longo de todo o dia 22 a percen-
tagem de supressdes de comboios foi
bastante reduzida e, no periodo da
manha, registaram-se atrasos maxi-
mos de 20 minutos que se foram
gradualmente regularizando no perio-
do da tarde.

As interfaces com os restantes oper-
adores de transportes publicos de
Lisboa, designadamente o Metropo-
litano e a Carris, também funcio-
naram de forma eficaz, registando,
naturalmente, um trafego acrescido
face ao habitual.
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Na 2 feira, j4 com a Fertagus-integra-
da no sistema alternativo e com o
reforco da informacao disponivel, a
situacdo foi normalizando, sendo de
registar a compreensao dos Clientes,
apesar dos transtornos causados,
face as razoes que ditaram o encerra-
mento do tunel e consequentes alte-
racoes do servico prestado pela CP.

A CP investiu fortemente na infor-
macao aos Clientes, tendo produzido
uma campanha de informacao na
Imprensa e Radio. Criou, por outro
lado, um servico de atendimento per-
sonalizado ao Cliente em Entrecam-
pos, disponibilizou brigadas de assis-
tentes a Clientes nas estacoes com
maior movimento e colocou o Call
Center em condicbes de poder
responder a todas as duvidas e soli-
citacoes.

O bom nivel de desempenho de todo
o sistema levou o Presidente da CP a
agradecer e louvar o empenho e de-
dicacado de todos os colaboradores da
CP, bem como a relevar a colaboracao
entre 0s operadores de transportes
publicos da Area Metropolitana de
Lisboa. O dr. Anténio Ramalho
agradeceu tam-
bém, em diversas
ocasides, o con-
tributo da ge-
neralidade dos
orgaos de comu-
nicacao social na
divulgacao, em
espacos noticio-
sos, do sistema
de transportes

Estacdo Interface Metro/CP

Metro alternativos, o
s e que em muito
4 Azul contribuiu para o

esclarecimento

Sl linha

L An

Amarela das opcoes a
tomar pelos Cli-

entes da CP da
Linha de Sintra.
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Semana da Mobilidade e Dia Europeu sem Carros

MINISTRO ANTONIO MEXIA VISITOU CAM
DA ViDEOVIGILANCIA

'! ,: E, o
MINISTRO ANTONIO MEXIA: Videovigilancia
melhora niveis de seguranca

" A videovigilancia é fundamental, uma
vez que permite que as pessoas se
sintam mais seguras", reconheceu, no
passado dia 22 de Setembro, o mini-
stro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacoes, dr. Antonio Mexia, por
ocasido de uma visita efectuada ao
Comando de Trafego Centralizado
(CTC), em Campolide, onde esta tam-
bém instalado o "cérebro" do sistema
de videovigilancia que controla as prin-
cipais estacoes e comboios das linhas
de Sintra e de Cascais da CP Lisboa.

O ministro recordou, no decorrer da
deslocacao efectuada as instalacées da
CP Lisboa e da REFER, que em todos os
locais onde foram instalados equipa-
mentos de vigilancia houve uma me-
lhoria dos niveis de seguranca.

O sistema de videovigilancia, que esta
a ser montado nos comboios das linhas
de Sintra, Cascais e Azambuja foi apre-
sentado ao governante, salientando-se
que até ao final de 2005 todos os 90
comboios que operam naqueles eixos
ficarao apetrechados com este equipa-
mento de seguranca.
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Além do interior das carruagens, o Sis-
tema ja esta instalado em praticamente
todas as estacoes das linhas de Sintra e
de Cascais e nas principais estacoes da
linha da Azambuja. Futuramente, 0Os
sistemas de videovigilancia instala-
dos nos comboios e nas estacoes serao
concentrados numa Unica central de
seguranca da CP Lisboa.

A videovigilancia tem como principal
objectivo inibir fenémenos como assal-
tos e vandalismo, sendo certo que se
tem registado um decréscimo significati-

vo, continuo, do numero de ocorrén-

cias, devido ao maior policiamento e
seguranca privada nas estacoes e com-
boios.

TORNAR O‘SISTEMA_ MAIS EFICIENTE

Durante a Semana da Mobilidade, este
ano dedicada as criancas e que decor-
reu entre os dias 16 e 22 de Setembro,
na qual se inscreveu esta visita a CP, 0
ministro anunciou diversas medidas
destinadas ao incentivo da utilizagao
dos transportes publicos, por forma a
melhorar a circulacao nas cidades e a
qualidade do ambiente.

"O objectivo de um Governo é melho-
rar a qualidade de vida das pessoas" -
afirmou o ministro — acrescentando
que, tal como esta, "o sistema de hoje
é insustentavel", sendo necessario
torna-lo "mais eficiente e mais justo”.

Para tanto, ha que inverter um ciclo
negativo — aos fortes investimentos

~ realizados nos transportes publicos (16

mil milhdes de euros nos Ultimos anos)
tém correspondido cerca de 30 milhoes
de viagens a menos a cada ano que
passa.

A curto prazo as prioridades passam,
segundo o ministro, pelo aumento da
eficiéncia operacional e financeira do
sistema de transportes, mediante uma
politica de racionalizacao da gestao das
empresas, contratualizacao do servico
publico, coordenacao e integracao de
investimentos das varias empresas e
um incremento da articulacao da estra-
tégia das empresas com as autarquias.

A entrada em funcionamento em
pleno, em 2005, das Autoridades
Metropolitanas de Transportes em
Lisboa e no Porto ajudara a clarificar
algumas questoes, designadamente no
que respeita a reformulacao geral da
politica urbana. Estes érgaos irdao con-
tribuir decisivamente para a definicao
dos novos tarifarios (agora indexados
aos precos dos combustiveis), redefi-
nicao das redes, por forma a que estas
cubram devidamente as necessidades
das populagdes, bem como para a
garantia da complementaridade dos
diferentes meios de transporte, garan-
tindo igualdade de tratamento entre os
operadores publicos e privados no
acesso a subsidios, desde que as
condicoes sejam idénticas.

Todas estas medidas terdo como objec-
tivo potenciar o uso do transporte
colectivo, alcancar a intermodalidade
e contrariar a tendéncia crescente da
utilizacao do automaovel.



O MINISTRO Anténio Mexia anunciou, durante a Semana da Mobilidade, diversas
medidas destinadas ao incentivo da utilizacdo dos transportes publicos.

COMBOIO MAIS COMPETITIVO

Hoje em dia é dificil compreender, face
aos avultados investimentos realizados
nos transportes publicos, que os tor-
nam mais rapidos, praticos e confor-
taveis, as razdes que levam as pessoas
a recorrer com maior insisténcia a uti-
lizacao do automovel.

Em Lisboa entram, todos os dias, 155
mil automoveis e, no Porto, cerca de

75 mil, os quais contribuem, em muito,
para a poluicao ambiental de ambas as
cidades, as quais revelam as maiores
concentracoes de poluentes atmosféri-
cos do Pais.

Esta provado que o automovel é mais
caro e mais lento na deslocacao para os
empregos e regresso a casa, retirando
aos seus utilizadores tempo de descan-
so, da parte da manha, e tempo de
convivio com a familia, ao fim do dia.

s d

Estudos recentes levados a cabo pelo
Instituto Nacional do Transporte
Ferroviario (INTF) revelam, por outro
lado, que os transportes, e, em espe-
cial, o modo rodoviario, sao 0s respon-
saveis por cerca de 30 por cento do
total de emissdes de CO2 (gases com
efeito de estufa) em Portugal, incluindo
cerca de 60 por cento do monoxido de
carbono e 60 por cento de oxido de
azoto, além de outros compostos
organicos volateis, dioxido de enxofre e
chumbo.

"O transporte individual — salienta o
INTF — apenas em condicdes muito
excepcionais € menor consumidor de
energia que os servicos de transporte
ferroviario e rodoviario colectivo". Para
que tal acontecesse, seria necessario
que o transporte individual tivesse uma
taxa de ocupacao de cinco passageiros
e o transporte ferroviario uma taxa
inferior'a 35 por cento, o que, clara-
mente, é impossivel de suceder. &
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