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PROCESSO DE RECONVERSAO

O Relatério e Contas de Exercicio de 1970 que a Companhia acaba de publicar,
constitui um testemunho expressivo da seguranca e firmeza com que estd sendo
presentemente conduzida a gestdo ferrovidria, nao obstante as dificuldades excep-
cionais que tém afectado o Pais, nos ultimos anos. e que obviamente se reflectem
na vida da Empresa.

Com um forte dominio dos elementos que tem tido ao seu alcance e com per-
feito conhecimento de causa, a Administracao da C. P. esta prosseguindo vigorosa-
mente no processo de reconversiao da Empresa, transformando a actual exploracao
ferrovidria tradicional num sistema moderno de transportes que sirva e dignifique a
Nacgao, dé satisfacao as necessidades da populagao e proporcione melhores con-
digoes de vida a quem nela trabalhe.

Sabe-se como é ingente a obra a levar a cabo e como sao avultados, mesmo a
escala nacional, os capitais precisos. O Relatorio de Exercicio reconhece-o, criterio-
samente, na medida em que assinala os condicionalismos desfavoraveis que domi-
nam a Empresa — dificeis de vencer a curto prazo mesmo que se dispusesse de todo
o dinheiro necessdrio — face ao envelhecimento progressivo e a descapitaliza¢ao
material e humana verificada em todos os sectores da Rede, ao longo de trés déca-
das. E acentua que tao adversas circunstancias foram resultantes de :

— Deficiéncias acentuadas nas infra-estruturas e no material circulante

— Caréncias prementes de pessoal superior

— Orgdnicas de servico e métodos de trabalho inadequados e insusceptiveis
de responder as necessidades modernas

— Politicas de pessoal fornecendo quadros numerosos e de baixas qualifica-
coes. |

Sem o minimo esmorecimento perante tarefas, por vezes, demasiado fatigan-
tes, antes com a salutar convic¢ao e a inabaldvel esperanca de que o nosso cami-
nho de ferro superard, como vem sucedendo nos demais paises europeus, as difi-
culdades presentes — se a politica definida no Ill Plano de Fomento puder ser
firmemente prosseguida e enquadrada, numa conveniente politica de transportes —
o Relatorio assinala com desassombrada franqueza que a situagcao presente somente
pode ser resolvida a médio e longo prazo, através de programas precisos e de
opgoes dificeis, que implicam investimentos crescentes, de reprodutividade nao
imediata. E uma situagao — tem-se repetido — que todos cd dentro conhecem ¢
ninguém tenta ocultar.

Relativamente ao problema humano — um dos termos fundamentais da vasta
equagao para reconverter e modernizar a Empresa — o documento reafirma o pros-
seguimento da politica de rejuvenescimento de quadros, de valorizacao profissio-
nal e de promog¢ao social do ferrovidrio, seguida com corajosa persisténcia e con-
tagiante entusiasmo pela Administracao, como incentivo a continuidade de ac¢ao,
ao trabalho produtivo e a chamada as responsabilidades cada vez maiores do
desenvolvimento econdomico-social da Empresa. Esta liicida politica, tao poster-
gada nos nossos habitos, esta abrindo perspectivas e possibilidades até aqui igno-
radas ou inexistentes, na vida da Companhia. Dinamiza os servi¢os, conjuga 0S
esforcos e galvaniza a classe. E sublinha-se, com destaque: estd restituindo ao fer-
rovidrio, a confianga e o orgulho pela sua profissao. |
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REUNIAO DOS
ACCIONISTAS DA (D

Em Assembleia Geral foram apro-
Yados o Relatério e Contas de 1970
€ aeleicao de novos corpos gerentes
Sob a presidéncia do prof. Afonso Rodrigues
UCIrS, que estava ladeado pelos dr. José Tomds

ge Antas Megre ¢ Rui Abreu Marques, real.izou_-se,
© Pretérito dia 23 de Junho, na sala de reunides
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do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia.

Estavam presentes 38 accionistas reprqsentando
o capital de 11242 contos, duma totalidade de
22 000 contos. . 2

Por parte do Conselho de Administragao com-
pareceram o dr. Neto de Carvalho, presidente; b__.ri-
gadeiro Almeida Fernandes, coronel Ferreira Va-
lenca, engs. Brito e Cunha e José Alfredo Garcia e
dr. Mdrio Murteira. Viam-se, ainda, 0s €ngs. Al-
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meida e Castro e Belém Ferreira, respectivamente,
director de Producdao e Equipamento e da Explo-
racao.

Do Conselho Fiscal estavam presentes o eng.
Jos¢ Miranda Coutinho, como presidente e Ar-
mando Bastos e Silva e dr. Fernando de Azevedo
Moreira, como vogais.

Na mesa da Imprensa, acompanhados pelo dr.
Elio Cardoso, chefe do Servico de Relagdes Publi-
cas, encontravam-se os representantes dos princi-
pais jornais didrios, que ao acontecimento dedica-
ram desenvolvidas reportagens.

Da Ordem do Dia constava:

| — Apreciagao do Relatério e Contas de Ge-
réncia do Conselho de Administra¢ao, no
exercicio de 1970.

2 — O preenchimento das vagas existentes nos
Corpos Gerentes, nos termos estatutdrios.

Abertos os trabalhos e antes da Ordem do Dia,
fez uso da palavra o dr. Neto de Carvalho, presi-
dente do Conselho de Administragdo, que disse:

«Senhor Presidente da Assembleia Geral
Senhores Accionistas

l. Creio que os relatérios dos exercicios da
C. P. sao suficientemente pormenorizados, mesmo
no que respeita aos programas da renovacio em
curso, para permitirem um conhecimento bastante
da vida da Empresa a quem esteja interessado em
saber 0 que nela se passa.

Por outro lado, na Assembleia Geral do ano
passado tive oportunidade de fazer uma sintese dos
principais problemas que a Empresa tem de enfren-
tar neste periodo de transicio em que se encontra
empenhada, no desejo de passar de uma exploragio
ferrovidria tradicional para um sistema moderno de
transportes que sirva e dignifique o Pais, dé satis-
fagao as reais necessidades da populagao e propor-
cione melhores condi¢des de vida a quem nela tra-
balha.

Essa sintese mantém, ainda, completa validade
e, por isso mesmo, considero-me dispensado de
entrar, agora, em pormenores repetitivos, pelo que
me limitarei a reforcar algumas consideragdes de
ordem geral apresentadas no relatério que hoje se
aprecia.

Modernizar, em caminhos de ferro,
nao é tarefa facil

2. Numa empresa com a dimensdao da C. P. e
tio profundamente descapitalizada como se tem en-
contrado, nunca pensamos que fosse tarefa ficil, ou
breve, proceder a sua reconversao e modernizagao,
mesmo tendo em conta todos os esfor¢os que ja
vinham sendo realizados nesse sentido.

De facto, a obra a levar a cabo ¢ muito vasta e
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os capitais a investir demasiado elevados, mesmo a
escala do Pais, para se poder caminhar tao rapida-
mente quanto todos desejariamos. Por outro lado
— € por essas mesmas razoes — impossivel se torna
acudir a tudo ao mesmo tempo, além de que ¢ im-
perioso determinar quais os servi¢os que, numa
Optica actualizada das capacidades do caminho de
ferro e da rentabilidade social dos investimentos,
nao devam subsistir. Isto significa que haverd ser-
vicos que nao podem ser beneficiados a curto prazo,
quer em infra-estruturas, quer em material cir-
culante, dai resultando o agravamento das suas
precdarias condicoes de exploracdo nos anos mais
proximos. Ao mesmo tempo, nos sectores onde a
renovacao se encontra em curso, 0Os utentes terao
inevitavelmente que sofrer os incomodos e atrasos
resultantes das obras, uma vez que sao as proprias
linhas onde os comboios circulam que se encontram

“a ser substituidas.

Conhecendo estas circunstincias, sabiamos tam-
bém que, entretanto, seria necessdario suportar o
peso de todas as criticas dos que, ndo conhecendo
suficientemente os problemas — mas as vezes, tam-
bém sabendo como as coisas se passam — sentem
apenas (alids com legitimidade) os incomodos resul-
tantes do envelhecimento das estruturas ferrovidrias
ou das dificuldades financeiras impeditivas de pra-
ticar remunerag¢oes mais elevadas.

Ainda, hd poucos meses, tive ocasiao de escrever
que sao estas situagdOes comuns em paises ou
sectores em vias de desenvolvimento, sendo neces-
sario conhecer bem a sua dinamica para, sem
desdnimos, aceitarmos conscientemente estas difi-
culdades e prosseguirmos, com coragem, caminho
ao futuro, na certeza de que as orientagdes traga-
das darao os seus frutos, dentro de breves anos.

Mas saber tudo isto, ¢ uma coisa. Senti-lo quoti-
dianamente, ao longo dos meses, um pouco por toda
a parte, ¢ outra. E embora ndo nos desanime, por
vezes torna-se demasiado fatigante.

Na verdade, os condicionalismos desfavordveis
que dominam a Empresa e resultam, fundamental-
mente, da profunda descapitalizagio material e
humana ocorrida no passado (a que ja me referi),
nao sao susceptiveis de se afastar a curto prazo,
nem mesmo que, para tanto, houvesse todo o di-
nheiro — dado que ¢ moroso renovar as linhas,
obter novo material e, sobretudo, reconverter
quadros.

Longe de mim a ideia de que a Administragao
da Empresa deva trabalhar fora de um clima de cri-
tica. Pelo contrdrio, as criticas sdo necessarias €
estimulantes, quando honestamente produzidas. NO
caso concreto creio, por quanto fica dito, que 0§
julgamentos a fazer devem incidir sobretudo no que
toca 4 determinac¢do de vencer o futuro e no modo
como essa determinacio estd sendo posta em pra-
tica.

De facto, quando nos dizem que ha deficién-
cias acentuadas nas infra-estruturas ou no material

BOLETIM DA C. P.
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circulante — sabemo-lo bem, infelizmente: quando
nos apontam que muitos dos servigos prestados es-
tao longe de satisfazer aos requisitos de qualidade
(regularidade, conforto e velocidade) e, mesmo, de
capacidade, situagdo que em diversos casos tende a
piorar, pois a velhice aumenta — sentimo-lo doloro-
samente no nosso trabalho didrio; quando nos mos-
tram a situagdo financeira progressivamente defici-
tdria — repetem apenas as nossas proprias afirma-
¢oes.

Como ¢é natural, tudo isso sabemos e nem se-
quer o tentamos ocultar. Antes, pelo contrdrio, afir-
mamos claramente que a situagao presente s6 pode
ser resolvida a médio e longo prazo, através de
programas precisos e de opgoes dificeis, implicando,
em qualquer caso, investimentos crescentes, tanto
maiores quanto mais gravoso tiver sido o desinves-
timento passado; ¢ que estes investimentos nao sao
de reprodutividade imediata, dai resultando, durante
alguns anos ainda, o consequente acréscimo dos
défices da explorag¢do, devido aos pertinentes au-

BOLETIM D4 C. P.

mentos dos encargos financeiros ¢ a subida inevi-
tavel dos encargos sociais.

As dificuldades dos problemas dos
transportes terrestres

Estamos convictos de que o nosso caminho de
ferro superard — como vem sucedendo nos demais
paises europeus — as dificuldades presentes, se a
politica definida no 1II Plano de Fomento puder
ser firmemente prosseguida, e enquadrada, como
ali se preconiza, numa conveniente politica global
de transportes. Mas nao ignoramos que sao melin-
drosos e dificeis os problemas que se apresentam ao
Pais em matéria de transportes terrestres, impondo,
iniludivelmente, profunda reflexao sobre a rentabili-
dade social dos empreendimentos a considerar, e
decisoes de grande importancia sobre questoes de
base, como € o caso da extensao da rede actual, da
normalizacao de contas, da liberdade de gestio da
Empresa ¢ de todo o sistema de coordenagdo de

O dr. Neto de Carvalho, presidente do Conselho de
Administra¢do, no uso da palavra.




transportes terrestres. Decisdes que ndo dependem
apenas da Administracao da Companhia, como ¢
6bvio.

E nesta problemdtica de abertura para o futuro
que desejo apresentar a Assembleia Geral o rela-
tério de 1970, agradecendo a ajuda que nos possa
ser dada na resolucdo de problemas tdo vastos e
graves como os que temos de enfrentar.

Os amplos investimentos efectuados

3. Para além destas consideragdes de ordem
geral, parece-me conveniente destacar ainda, muito
sucintamente, os seguintes aspectos do relatério:

a) A execugdao do III Plano de Fomento pros-
segue em bom ritmo, tendo os investimentos efec-
tuados no ano transacto atingido a ordem dos 747
mil contos, o que representa 90 % da previsdo feita.
Se, em investimentos desta envergadura, um desvio
de apenas 10 9% ¢€ fortemente favordvel, é-o ainda
mais numa Empresa com as reconhecidas dificul-
dades da C. P.

Saliento em especial este aspecto, pois € no do-
minio dos investimentos que, como referi, estd o
futuro do nosso caminho de ferro;

b) No campo da reconversio interna da Em-
presa, prosseguiram as medidas j4 encetadas, em
ordem a dar satisfacdo aos objectivos de reconver-
sao, designadamente no que toca a uma gestao mais
dinamica e eficiente.

Neste sentido:

| — Foram criados a Divisao de Estudos ¢ Pla-
neamento, o Gabinete de Modernizagao de
Infra-Estruturas e o Servi¢o de Estudos Fi-
nanceiros;

2 — Foram reorganizados o Servi¢o de Relagdes
Publicas, o Departamento de Estudos Juri-
dicos ¢ Contencioso, o Servigo Social Ferro-
vidrio, o Departamento de Via e Obras, a
Divisio de Electrotecnia, a Divisdo de
Abastecimentos, o Servico de Estudos da
Exploragdo e o Servigo de Movimento e
Tracgao;

3 — Prosseguiu-se na implantacio dos 6rgios
criados ou reestruturados e no estudo de
outras medidas tendentes a conferir mais
eficicia aqueles e a outros;

4 — Prosseguem os trabalhos e estudos técnicos
nos mais variados sectores, nalguns casos
com interven¢cdo de consultores externos,
salientando-se os seguintes: apuramento de
uma metodologia de planeamento; organi-
zacao da informdtica; revisao dos quadros
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do pessoal; estudo das fun¢des do pessoal;
linhas de reduzido trafego; conservacdao do
material circulante; fiscalizacao das receitas
e da contabilidade das estagdes; conserva-
cao da via; regularizacio do tracado das
curvas; rotagdes do material motor e dos
agentes da condu¢do e acompanhamento;
exploracio econdmica das estagdes; trans-
porte de mercadorias; actua¢dao comercial;
estudo de hordrios; e montagem do Cen-
tro de Documentagdo e Reorganizagdo dos
Arquivos.

¢) Tém sido introduzidas melhorias apreciaveis
na situagdo do pessoal, devendo dentro em breve
ter inicio as negocia¢des para a revisao do Acordo
Colectivo de Trabalho que entrou em vigor em
Janeiro de 1970. E de salientar, de modo especial,
o trabalho realizado pela Comissao dos Servigos
Sociais Ferrovidrios no dominio das cantinas, dor-
mitorios, colonias de férias, jardins de inféancia,
actividades culturais e desportivas, etc.;

d) As receitas do trafego, liquidas de reembol-
sos, aumentaram, em relacdao a 1969, de 95 800 con-
tos, mas o acréscimo das despesas foi superior a
essa importiancia em 14 900 contos, motivado fun-
damentalmente pela subida geral de vencimentos
e outros encargos sociais ocorridos em Janeiro de
1970.

E de considerar, no entanto, o acréscimo de re-
ceitas verificado, apesar das velhas estruturas exis-

tentes;

e} O défice global da explorag¢dao, sem conside-
rar quaisquer subsidios, foi de 750 mil contos, in-
cluindo os encargos financeiros resultantes dos
investimentos em curso, largamente suportados pela
Empresa ¢ que constituem, como se sabe, um pesa-
dissimo onus.

Todavia, expurgando este défice dos encargos
motivados pelas obrigacoes de servi¢o publico a
que a Empresa estd sujeita, cujo montante (ainda
nao total) se estimou em 624 mil contos, o défice
real baixa para 126 mil contos.

Esperanca e confianca no futuro

O conjunto destes factos parece legitimar a con-
clusdo de que, dentro de alguns anos, recuperada a
parte mais importante do desinvestimento passado,
comeg¢ando a obter-se os resultados dos pesados
investimentos em curso, dispondo-se de estruturas
internas mais fortes, realizada uma razodavel coor-
denagdo de transportes, definido o papel do cami-
nho de ferro de acordo com a sua vocagdo actuals
revisto o contrato de concessdo e aceite o princi-
pio de normaliza¢do de contas — é-nos licito espe
rar ndo sé um servi¢o que dé satisfagao ao publico
como uma posi¢ao financeira aceitdvel.

BOLETIM DA C. P. ‘



4. Antes de terminar, lembro que, no ano de
1970, ocorreu o falecimento do Presidente Salazar,
tendo cabido & C. P. o encargo de organizar 0 com-
boio especial que transportou o atatide do antigo
Chefe do Governo para a sua terra natal. O Con-
selho de Administragio exprimiu, na altura, o seu
Profundo pesar pela morte de quem soube ser
digno dos nossos maiores antepassados, sentimentos
que renova nesta ocasido.

5. Recordo também o facto de o sr. dr. Luis
Augusto Lopes da Costa ter deixado as fungdes de
Vogal do Conselho Fiscal, cargo que exerceu du-
Tante 12 anos com notdvel competéncia e assidui-
dade,

Aproveito a oportunidade para lhe apresentar
08 melhores cumprimentos e agradecimentos do
g}f;?selho de Administra¢do pelas atengdes que pes-

mente recebemos da sua parte.

BOLETIM D4 C. P.

O accionista Chaves Caminha saudando a Administracio.

No decurso do ano findo, faleceu o senhor dr.
Jaime Amadeu de Pinho, vice-secretdrio da Mesa
da Assembleia Geral, o que assinalo com grande
magoa.

6. Ao pessoal da Empresa, qualquer que seja
a sua categoria ou condi¢do, que connosco tem cola-
borado honesta e sinceramente ao longo de mais
um ano de trabalho, dirijo também uma palavra de
muito agradecimento. Na verdade, seja qual for o
nosso empenho, nada se poderd fazer sem colabo-
ragdes qualificadas, decididas e leais. Tudo quanto
se consiga alcangar serd, pois, necess:?.ariamentg, 0
resultado de um trabalho de equipa — e € precisa-
mente o conseguir uma equipa suficientemente am-
pla, qualificada e bem ajustada uma das nossas
maiores preocupagoes.

7. Aos meios de informagdo agradeco d aten-
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¢do que os caminhos de ferro lhes tém merecido e
a forma como tém procurado acompanhar 0s nossos
empreendimentos. Os servigos da Companhia estdo
sempre ao seu dispor para todos os esclarecimentos
que considerem necessarios.

8. Resta-me dirigir um muito obrigado a quan-
tos aqui vieram, ndo sO pela sua presenca, como
pela paciéncia com que me quiseram Ouvir.»

Apés a longa e completa intervengdao do dr.
Neto de Carvalho, levantou-se para fazer uso da
palavra o accionista Manuel Chaves Caminha, que
pOs em evidéncia as consideragdes formuladas pelo
orador, e felicitou, muito sinceramente, o Conselho
de Administracdo, salientando que, como propde o
Conselho Fiscal, o Relatério e o Balango merecem
o devido louvor. Por fim, acentuou: «H4 dois anos
para cd, vi os caminhos de ferro melhorarem, e por
isso passei a servir-me do comboio, por verificar
com satisfacao, como os mesmos tém progredido e
os servigos melhorado».

A seguir falaram também os accionistas Antonio
Pina Mourisca ¢ Anténio Nunes Pido, tendo o pri-
meiro, pedido um breve esclarecimento sobre o
relatorio e solicitado a Administragao que, por nao
se prever para os proximos anos distribui¢ao de
dividendos, que fosse concedido aos accionistas
qualquer desconto nos bilhetes.
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Em resposta o dr. Neto de Carvalho esclareceu
o referido accionista, dizendo ser invidvel a con-
cessdao solicitada; tendo, por fim, agradecido as pa-
lavras de estimulo recebidas da Assembleia,
quanto a actividade do Conselho de Administragao
durante o tultimo exercicio. Por sua vez, o dr. Mario
Murteira fez também uso da palavra, a fim de
esclarecer convenientemente 0 mesmo accionista, no
respeitante as perguntas formuladas sobre o rela-
torio.

Seguidamente e depois de serem aprovados, por
unanimidade, o Relatério e Contas do exercicio de
1970, e, por aclama¢ao, um voto de louvor ao Con-
selho de Administra¢ao, pelo muito zelo e eficién-
cia demonstrados, bem como um outro ao Conselho
Fiscal, pela sua meritéria ac¢do, procedeu-se a
eleicdo para os cargos vagos nos Corpos Gerentes.
nos termos estatutdrios, com os seguintes resul-
tados :

Conselho de Administracao: — Reeleito o admi-
nistrador, brigadeiro Almeida Fernandes.

Assembleia Geral: — Reeleitos o dr. Afonso
Rodrigues Queird, presidente; dr. José¢ Braga da
Cruz, vice-presidente, e dr. Arnaldo Pinheiro Tor-
res, secretario.

Comissao a que se refere o artigo 29.” dos Esta-
tutos: — Reeleitos o dr. Afonso Rodrigues Queiro
e eng. José Iglésias de Oliveira.

O accionista

Anténio Pina Mourisca
num momento

da sua intervengio

BOLETIM DA C. P.
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CURSO DE APER
PARA FUNCIONA
NISTRACOES
AS NA U.1.C.

DAS ADM
ERROVIAR

1

"EICOAMENTO

RIOS SUPERIORES

pelo eng. Jaime de Brito Ne.to
CHEFE DE SERVICO

I~ INTRODUGZO

foi Dado o elevado nimero de sessdes do Curso de Aper-
Cicoamento do Pessoal Ferrovidrio e a diversidade dos
£Mas apresentados, nio nos seria possivel tratar, mesmo
Ma maneira resumida, cada um deles, sem correr o risco
oe alo"!gar demasiadamente o relatério e de perder assim
espf_m? de sintese que este deve apresentar. X
tiv 'mitamo-nos portanto a indicar, para além dos pbjec-
OS que levaram a realizagio deste estdgio, o sumdrio dos
Mas debatidos e finalmente a fazer um comentdrio de
ag;eclagﬁo ao interesse que em nosso entender o curso
€sentou, 2 :
inte Aqueles temas -em, que, eventualmente, se reconheca
g OS¢ Numa maior, pormenorizagio poderdo ser tra-
08 de per si, se assim se entender por conveniente.

2—OBJECTIVO DO CURSO

Vim Os contactos cada vez mais numerosos e o desenvol-

Qar;!lto continuo de questdes e interesses comuns aos
hhos de Ferro Europeus, conduziram a que algumas

Adm

m

entglistragbes criassem, em 1962, o Centro de Aperfeigoa-

dispg do Pessoal do Caminho de Ferro, a fim de poderem

T dum organismo que se ocupasse da formagdo inter-
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nacional dos.seus funciondrios superiores, que estivessem
ou pudessem vir a estar encarregados de questdes interna-
cionais. |

Para esse fim o Centro solicitou ao Colégio da Europa
de Bruges (') a organizagido de estdgios anuais, com a du-
ragdo de 4 semanas, consagrados aos problemas europeus
nos dominios politico e econémico e As suas repercussdes
nos transportes em geral e nos Caminhos de Ferro em par-
ticular. Estes estdgios tinham ainda por objectivo promo-
ver o estabelecimento de contactos pessoais entre os par-
ticipantes .e a correspondente troca de opinides sobre a
resolugio de problemas e temas comuns mas vistos sob
Opticas e realidades diferentes.

Como complemento do estdgio de Bruges promove
ainda, anualmente, o Centro, um curso de «Informagao
sobre a Actividade Ferrovidria Internacional» que se rea-
liza na sede da U. 1. C. em Paris com a duragio de 11 dias.

(1) — O Colégio da Furopa ¢ um instituto post universitdrio. de estu-

dos europeus destinado a proporcionar a diplomados iy g
némicas, Direito, Ciéncias Politicas, Histdria Contetapories ou
Geografia Humana, a possibilidade de completar a sua fomfa-
¢80 no que respeita @OS problemas da oonstruc;io europeia.
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