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SANTA APOLONIA

Modernizada e alindada, Santa Apoldnia, antigo cais de mercadorias

hoje transformada em estacdo numero um da capital, apresenta este

curioso aspecto vista do ar

Foto oferecida pelo ten. cor.
da F. A. P., ]. Barros Martins

BOLETIM D4 C. P. S |



eias sobre a reconversao
do caminho ae ferro.
RazOes duma presenca

pelo administrador dr. Miguel Sequeira Braga

-

[ —A «CRISE DE ADAPTACAO» DO CAMINHO
DE FERRO (o «gap» ferroviario)

¢ coordenando, no seu desenvolvimento, servi-
¢os ¢ comodidades complementares;

4. — De servico publico para empresa comercial :

l.— Do monopdlio para a competi¢ao: de um mer- de uma organizagio industrial de servigos publi-

cado onde a oferta ferrovidria detinha posi¢des
de dominio monopolista, de utentes «captivos»
por motivos técnicos ou econémicos, para um
mercado competitivo, aberto a livre iniciativa,
ao progresso técnico e ao consumo «personali-
zado» das prestacdes;

2.— Do caminho de ferro para o sistema de trans-

cos bdsicos, insubstituiveis por caréncia de al-
ternativas técnicas de transporte, dinamizadora
auténoma de actividades e riquezas, para uma
empresa de servicos rentdveis, sujeita a pressio
da concorréncia no valor de uso das prestagoes
oferecidas (nio sé no pre¢o como nas demais
condi¢cdes de transporte);

portes: de um caminho de ferro «transporte de 5.~ Da produgido para o mercado: de uma organi-
tudo para todo o lado», auto-suficiente e fe- zacdo que vende o que produz, de uma pro-
chado sobre si préprio, para um caminho de ducdo que se procura impor no mercado («pro-
ferro integrado no sistema de transportes, onde duction oriented»), para uma empresa que
cada técnica de movimentagdo se solidariza na produz aquilo que se vende (sucessivamente
prestagdo de transportes directos (sob a forma «sales oriented» ou da industrializagio da
de transportes mistos ou combinados quando venda e «marketing oriented» ou do predomi-
se verifique uma cadeia de transportes suces- nio do mercado);
SIVO0S);

6.— De uma politica defensiva para uma politica

-Do custo para a utilidade: de um transporte
exercido como simples transferéncia espacial de
pessoas ou bens, superagdo de uma resisténcia
fisica, custo de um afastamento, para um trans-
porte entendido como valorizagio de utilidades
diferenciais por mudang¢a geogriafica da situa-
¢ao relativa das pessoas ou bens, centralizando

ofensiva: de um Estado que arbitrava, quando
nao tutelava artificial e discriminatdriamente,
o desenvolvimento paralelo dos diversos modos
de transporte, retardando, inclusivamente, ©
langamento industrial das técnicas nascentes,
nio-convencionais, para um Estado que busca,
mediante intervencdes neutrais, e pela via de
uma concorréncia organizada (ou seja: de uma

concorréncia harmonizada, leal, transparente,
sancionadora do progresso técnico e da efi-
ciéncia), o mdximo rendimento global do sis-
tema de transportes,

N. R. Este esquema de trabalho foi apresentado pelo autor por
ocasidgo da abertura do curso de inspectores comerciais, no
Entroncamento.
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II—A REACCAO A CRISE COMO UM EMPREEN-
DIMENTO COLECTIVO. O PROBLEMA DA
¢<RECONVERSAO» DO CAMINHO DE FERRO

e assim corresponder, em termos per-
manentemente actualizados e dindmicos,
as oportunidades que o mercado lhe

l.— Duas reflexoes preliminares:

1.1. — O mito da reconversiao «empurrada» pelo
exterior (pelo Estado); por outras pala-
vras, a comodidade (ou a incomodidade
conforme a posi¢iio hierdrquica dos res-
ponsdveis) de um imobilismo que se jus-
tifica, a todo o momento, em circunstin-
cias que transcendem o caminho de
ferro. A reconversdo passa, em primeira
linha, pelo caminho de ferro: da sua
determinag¢do de modernizar-se surgirio,
por acréscimo, as possibilidades e as opor-
tunidades dessa mesma modernizacio ;

1.2. — O mito de um ‘caminho de ferro que tem
de funcionar a todo o custo: como se
a ineficiéncia, a md qualidade do ser-
vico, a irresponsabilidade social da em-
presa ndo encontrassem um limite de
intolerabilidade tanto na liberdade de
consumo como na capacidade relativa
das finangas publicas.

2.— A reconversao, imperativo de todo o corpo

ferrovidario
2.1.— Uma empresa, como o caminho de ferro:

—de servigos, em larga proporgao so-
cialmente necessdrios:

— de produgdes diversificadas e geogra-
firamente disseminadas;

— em tensdo produtiva durante as 24 ho-
ras do dia (industria de laboragao
continua);

— operando numa infinidade de merca-
dos com caracteristicas diferenciadas,
onde suporta concorréncias de dis-
tinta.intensidade e, quantas vezes, de
duvidosa regularidade;

—— sujeita & pressio de feixes de inte-
resses nio raramente divergentes (in-
teresses publicos de diferente grau e
¢ interesses privados);

— ¢ combinando aprecidveis volumes de
factores produtivos (26 000 agentes;
1 500 000 contos de despesas de ex-
ploragdo, dos quais mais de 50 %
constituem encargos com o Pessoal;
aquisicio de materiais de consumo
corrente, incluindo os combustiveis,
no montante aproximado de 400 000
contos; investimentos anuais da or-
dem dos 800000 contos, atribuidos
em 65 9% a indistria e mio-de-obra
nacionais).

2.2.— Para se reconverter — para transformar
radicalmente ¢ em tempo til (atendendo
a relagdio empresa-mercado tanto dos
factores produtivos como dos bens e
Servicos):

~—a gama de producgoes:

— 08 métodos de trabalho;

— as atitudes e comportamento dos cola-
boradores face a prépria Empresa, a
Clientela ¢ a Concorréncia e destes
ultimos em relagdo a4 primeira —
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oferece, terd de mobilizar todas as ener-
gias disponiveis, em particular a colabo-
ragcdo activa dos quadros responsdveis
(intermédios e superiores).

2.3.— A mesma ideia resulta liquida se nos
situarmos noutra perspectiva, da estra-
tégia global da reconversdo. Pois esta
significara :

— conhecer com seguranc¢a e objectivi-
dade o mercado e a posi¢do que neste
deva (e possa) competir ao caminho
de ferro;

— concentrar e graduar as acgdes de re-
novacgao nos pontos fortes que se diag-
gnostiquem a partir do binémio
ameio-empresa», ou sejam:

— a dimensdo econdémica;

—a vocagdo de indtstria de rendi-
mentos crescentes;

— a tecnologia evolutiva, favordvel a
automatizacgio;

——a aptiddo a acréscimos de produti-
vidade:

—a existéncia de uma organizacgio;

— 0 sentido de disciplina;

——romper os circulos viciosos em que a
empresa se move:

— a insuficiéncia de meios perante as
solicitacdes da procura;

— 0 obsoletismo das estruturas e dos
métodos perante a competitividade
do mercado;

—— 0 crénico desequilibrio financeiro,
com origens difusas, da responsa-
bilidade de todos e de ninguém,
perante as necessidades de expan-
sio e de modernizagio;

—a descrenca psicolégica da hierar-
quia perante o dinamismo que se
exige as equipas com «sentido do
mercadon;

— ¢ agir sistematicamente, com determi-
nagdo, dentro das «margens de tole-
rancia» que concedam a concorrén-
cia, os utentes e o pessoal da empresa
(margens cada vez mais estreitas da-
das a agressividade da primeira, a
degradagdo do servico e a situagio
de desfavor dos agentes).

- A wreconversao», operacio em beneficios de

todo o corpo ferrovidrio

Da adequacdo da Empresa ao mercado —
do ajustamento qualitativo e quantitativo da
oferta as exigéncias da procura — decor-
rerd :

— melhorada a situagio econémica e social
dos agentes;

— valorizadas as possibilidades de formacgido e
de promogdo;

— robustecida a coesdo social e a participagdo
individual nas missdes da empresa;

— estimuladas as iniciativas e as responsabili-
dades;
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— consolidada a «mistica» da empresa, comu-
nidade de trabalho criadora de riqueza;

— restaurada a confian¢ca no caminho de ferro,
dignificado o trabalho de cada um.

[l — PAPEL DO «<MARKETING» NA RECONVERSAO

1. — Conceitos bdsicos...

I.1. — Integramos na fun¢do «marketing» o con-
junto das técnicas que concorrem para :

—a previsdao e andlise das necessidades
do mercado;

— a informagdo e motivagio da clien-
tela (utentes «captivos» ou com liber-
dade de escolha);

— a organiza¢do da venda em regime
de livre concorréncia.

1.2. — Por sua vez, as vendas dependem das
seguintes varidveis, simultineamente ins-
trumentos de acgdo comercial:

— 0 produto (caracteristicas, qualidades
e defeitos);

— 0 mercado (clientes reais e potenciais,
finais e intermédios):

— 0 pre¢o de venda do produto;

— a distribui¢cdo (postos de venda, ati-
tude dos intermedidrios em rela¢io ao
produto);

—a publicidade;

—a promog¢do, na sua concepgao nao
publicitdria (prémios, bonificagoes,
acordos especiais, facilidades indirec-
tas, etc.);

— a concorréncia: no espago (quota do
mercado) e no tempo (progressio ou
regressio); -

—a conjuntura (geral ou sectorial, por
produgdes e actividades, etc),

1.3. — Tanto ou mais que qualquer outra, a
funcio comercial deve obedecer a dis-
ciplina rigorosa. O improviso ¢ o «ca-
suismo», prdticas correntes das empre-
sas divorciadas do mercado, traduzem-se,
mesmo no plano estritamente defensivo
da conservagdo de clientes, em politicas
negativas. Quando se quer ir mais longe
— promover a conquista de novos mer-
cados —, toda a empresa, sem distin-
¢ao, trabalha sob tensdo criadora: a
Optica do «marketing» ndo se reduz a
um simples esfor¢o comercial (de ven-
da); o «marketing» confunde-se com a
gestio da empresa, mobiliza-a para ob-
jectivos concretos e precisos.

Nesta perspectiva global, as mis-
soes dos servigos especializados para o
«marketing» serdo muito mais vastas:

l—a curto prazo:

—a promogiao de vendas;

— a vigilancia (eventualmente tam-
bgm a organizagio) da distribui-
¢do;

~— a publicidade ;

it —a médio prazo:

— a previsao das necessidades e de

L=

todos os demais factores que in-
fluenciam a evolu¢io do mer-
cado;

— e, consequentemente, a definicdo
das caracteristicas gerais dos no-
vos produtos (o estabelecimento
de um concreto «caderno de en-
cargos comercialy, base da dis-
cussdo com 0s restantes servigos
da empresa, designadamente com
os servi¢os de produgdo e finan-
ceiros);

i — a longo prazo:

— caracteriza¢do da vocagido da
empresa;

~— contribuigdo para a formula¢io
dos seus planos de expansio ¢
diversificagéio.

Quem trabalha na fung¢do comercial
(em sentido lato) ndo pode circunscre-
ver-se, portanto, a um modesto papel de
mero «administrativo da venda». Exige-
-se-lhe algo de mais: ateng¢do permanente
as oportunidades, sentido critico, rea-
lismo na apreciagio das situagdes, sen-
tido das responsabilidades, maturidade ¢
dinamismo, «pioneirismo» € imaginagao
para provocar (e arriscar) novas solu-
¢oes,

...de uma «comercializagao» ...

«Comercializar» a Empresa significa po-la

a funcionar para o mercado. A projecgdo deste

para o interior da Empresa e desta para o mer-

cado implicard, a titulo sistematico:

——a sua observagdo permanente;

——a partir dela, definir o perfil dos servigos
ou produgdes;

—enfrentar activamente a concorréncia, na
qualidade comparada das prestacdes que se
confrontam na escolha do utente;

— promover as vendas e tornar conhecidas as
vantagens relativas dos nossos servicos;

— captar novos clientes;

—recriar e estabilizar uma imagem de con-
fianca, de «fiabilidade» dos servigos pres-
tados.

.ao servico da «reconversior da Empresa

A totalidade da Empresa (qualquer das
suas fungdes operacionais ¢ instrumentais) estd
comprometida no processo de «comercializa-
¢do» progressiva. Todavia, ao longo deste pe-
riodo transitério de «reconversio», ha que es-
colher uma orientagio dominante e essa serd,
certamente, a da projec¢ao no exterior, a de
afirmagdo junto do mercado. E para tal mos-
tra-se indispensdavel que o0s servicos e 0s res-
ponsdaveis pela fungdo comercial contribuam
para:

— integrar o cliente na empresa;

—— generalizar a ideia que se trabalha para um
mercado agressivamente competitivo;

——divulgar as vantagens ¢ possibilidades do
caminho de ferro;

- caracterizar, actualizar ¢ «personalizar» as
prestagdes, assistindo, nomeadamente, a
clientela («servico do cliente»);

BOLETIM DA C. P.



— gerar receitas para ocorter as necessidades
de modernizag¢do e a gradual independéncia
financeira da empresa:

——remover, em rasgada colabora¢io com a
«Exploragdo», as imensas dificuldades téc-
nicas decorrente da actual pemiria de meios
produtivos;

——renovar a imagem da Empresa ¢ do caminho
de ferro, uma imagem de mudanga e pro-
gresso, a «imagem de uma empresa em re-
conversdao, a procura de uma vocagdo per-
dida».

IV — APELO FINAL (talvez desnecessario...!)

A «reconversao» ¢ um desafio a capacidade
de transformacdo da Empresa — um desafio aos

ferroviarios para quem o caminho de ferro ainda ¢
um modo de ser homem.

A «reconversio» € um sacrificio que rende —
privagdo e generosidade por um futuro melhor, que
lucidamente se sabe estar ao nosso alcance.

A «reconversio» € uma aposta — que € possivel
sair, em prazo aceitdvel, da insatisfacdo e da des-
crenga em que estamos mergulhados.

A «reconversio» € produto de um trabalho per-
sistente, disciplinado e sistemdtico de equipa, ndo de
rasgos individuais ou da acg¢do isolada de grupos
ou categorias da Empresa.

A «reconversdo» faz-se dia-a-dia, ¢ um estado
de espirito que se traduz em acgdo imediata, ndo
uma radical e repentina viragem como se nada exis-
tisse ou tudo devesse ser reformado.

Pois poderd ser realidade na década de 70 se
a tal nos determinarmos.

Por ter atingido o limite de idade regulamentar, pas-
sou a situagdo de reforma em 16-10-70 o eng. José de
Jesus Bressane de Leite Perry de Sousa Gomes, chefe de
Servigo, do Gabinete Técnico e de Coordenagio.

Admitido na Companhia em 1925, demonstrou sem-
pre, ao longo dos seus 46 anos de servigo, exemplares
qualidades de trabalho, dedica¢io e competéncia no desem-
penho dos cargos que ocupou e no cumprimento das mui-
tas missoes que lhe foram confiadas.

Foi sobretudo no campo da exploragio — estudos de
concep¢do e modificacio de estagdes, de sinalizagdo e de
regulamentacdo — que as suas aptiddes profissionais mais
oportunidade tiveram de se afirmar.

E como deu sempre provas de elevados dotes de ca-

ENGENHEIRO
SOUSA GOMES

racter e de um trato muito afdvel, conquistou muitas e
firmes amizades em todos os que com ele privaram.

O Boletim da C. P. cumprimenta o ilustre ferro-
vidrio — seu colaborador desde hd muitos anos — dese-
jando-lhe as maiores venturas na sua nova situagio.

e R ——— ISR T et e
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REeorganizacao de Servicos

— A fim de melhorar o sistema de abasteci-
mento da Companhia, o que deve ser feito em es-
treita ligacdo e articulacdio com o Departamento
de Finangas e Contabilidade e com os Servicos de
Inspec¢do recém-criados, a Divisdo de Abasteci-
mentos passa, a titulo experimental, a depender
directamente ‘da Comissao Executiva, deixando
assim de estar integrada na Direc¢ao de Producao
e Equipamento.

— O Conselho de Administracao decidiu criar
os Servi¢os de Inspeccdao destinados a desenvolver
uma acc¢ao preventiva, esclarecedora e também de
instrucdo de processos no que respeita a disciplina
geral da Empresa. Constituem-no dois sectores :
Instrucdo de Processos e Policia de Investigacgao.
E seu chefe o economista dr. Libénio Pereira.

— Foi designado para suceder ao eng. Antonio
Canavezes Junior, no cargo de chefe da Regido
Norte, o eng. Francisco Bernardo. A posse foi-lhe
conferida, no Porto, pelo administrador eng. Brito
e Cunha.

LOUVOR

num trabalho de equipa.

— Foi colocado na Comissdo Técnica de Coor-
denacao o economista dr. Francisco Candido dos
Reis, o qual passard a dedicar-se, entre outras ta-
refas, aos estudos preliminares relacionados com
a autonomizacdao da agéncia de viagens, integrada
na empresa subsididria E.G.T., e da viabilidade
da associa¢do com a Empresa para a gestio de
regioes especializadas.

— Foi nomeado chefe do Servico de Estudos ¢
Produg¢do, da Divisao de Estudos e Planeamento,
o eng. de 2." classe, Eduardo Maria Rato Martins

Zuquete.

-~

— Foi nomeado chefe do Servico de Transpor-
tes Complementares do Departamento Comercial, o
eng. de 2.* classe, Joaquim de Sousa Lopes, recen-
temente readmitido na Companhia.

— Para o cargo de chefe do Servigco de Pro-
mog¢ao do Trafego do Departamento Comercial foi
designado o eng. principal, Anténio Leite do Ro-
Sario.

Nos termos do art. 43.° do Regulamento Geral do Pessoal, o chefe da Divisio de
Abastecimentos louvou recentemente o adido administrativo principal, Manuel Vieira.

O louvor foi consignado em reconhecimento pelo facto de o agente, durante os
46 anos em que tem servido a Companhia — 24 dos quais no Servigo de Compras daquela
Divisdo —, ter vindo a revelar-se um conhecedor profundo e consciente dos assuntos a
seu cargo, dando constantemente sugestdes para uma melhoria de rentabilidade e pro-
curando valorizar-se profissionalmente a todo 0 momento, para uma verdadeira integragio

Este funciondrio ¢ um adjunto eficiente, bom camarada, disciplinado e disciplinador,

3 revelando permanentemente grande interesse pelo servico. Nido se poupando a esforgos,
por vezes com prejuizo da prépria saiide, nunca regateou a sua colaboragio, sendo um profissional verdadeiramente

honesto em toda a acep¢do da palavra.

Por tudo isto, o agente Manuel Vieira é muito justamente alvo da consideragio dos seus superiores e da amizade

dos seus camaradas.

S, S —————————
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As oficinas da C. P. no Entroncamento

U importante complexo
que ocupa Milhares de

DESS0as

nmi?dantiga Ponte da Ped‘ra__. local que, hd pouco
na d:a ¢ um século, era praticamente ermo, € hoje
intere menos que uma .II‘I'lpOI'tuI’lle vila, de grande
- ©S8C para a economia do Pais. Chama-se, agora,
1gtn"to“C:’:Imento © 0 novo nome deve-0, precisa-
Ultim% a0 Caminho de Ferro, que lhe abriu, nos
§ cem anos, as portas do progresso.
sidoporfmé «Entrowncamento‘»’?. Precisamente por ter
Comg €0mo estacdo ferrovidria, o local escolhido
Ponto inicial para a linha do Norte entroncar,

n
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intermediariamente, na linha de Leste da Compa-
nhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, ou seja
na primeira linha que se construiu e teve por fim
ligar Lisboa a Madrid, por Elvas e Badajoz.
Entroncamento deve, pois, a sua existéncia 2
linha férrea, podendo dizer-se que as modestas ins-
talacdes que formaram, a principio, a estagao, coml
0 seu primitivo nticleo de habitagdes, foram a ori-
gem da povoac¢do. Elevado a freguesia por decreto
de 25 de Agosto de 1926, o Entroncamento passa-
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O eng. Franklim Torres troca impressdes com o repérter

ria a vila seis anos depois: precisamente no dia 21
de Dezembro de 1932, a folha oficial publicava ou-
tro diploma no qual, tendo em consideracao o nota-
vel desenvolvimento que a localidade acusava, se
determinava que passasse a categoria de vila. Con-
celho s6 viria a ser em 1945, numa altura em que
ja contava oito mil habitantes.

No ultimo quarto de século, a populagio do
Entroncamento quase duplicou: calcula-se em nada
menos de quinze mil o nimero dos seus actuais
habitantes. Claro que para isso muito contribuiu
o facto de a C. P. ter concentrado naquela vila im-
portantes empreendimentos que ocupam cerca de
3500 pessoas.

Amplas e modernas oficinas

Estamos num gabinete confortdvel, sem ser lu-
xuoso. Trata-se, efectivamente, de um local de tra-
balho que, sem deixar de ser agradavel, dispensa o
supérfluo. Diante de ndés, um homem sorridente,
que nos acolhe com toda a simpatia: é o sr. eng.
Franklim Torres, que desde 1968 estd a frente do
22 G. M. O. (2.° Grupo do Material e Oficinas
da.f. ¥.)

Este Grupo, que dispde no Entroncamento de
uma oficina de grande reparacio e de um sector
de manuten¢do, abrange ainda outros sectores de
manutengao em Campolide e na Figueira da Foz,
que ocupam um total de cerca de 3200 funciondrios.
Mas o maior contingente localiza-se ali: cerca de
duas mil pessoas.

Afével, o sr. eng. Franklim Torres troca amiga-
veis impressoes com o reporter, ndo sé acerca do
trabalho que nos levara ao Entroncamento (repor-
tagem especifica e exclusivamente visando as ofi-
cinas) como também sobre o jornalismo em geral.
Pareceu-nos, assim, ser pessoa esclarecida e aberta

¢
a

a discussdo dos problemas, como alids é de exigir |

a quem tem sob a sua responsabilidade tdo largas

centenas de pessoas.
Um diligente funciondrio (o agente de métodos
sr. Fernando Freitas, que hd cerca de trinta anos

., (ipa—

Trabalhos de bobinagem na oficina de grande reparagio

trabalha para a C. P., tendo comecado a sua car-
reira como aprendiz) acompanhou-nos, depois, na
longa visita que fizemos as oficinas que a Compa-
nhia tem ali em laboracdo. Foi uma experiéncia
nova (e a todos os titulos interessante) para o
reporter que, certamente a semelhan¢a da maioria
dos nossos leitores, ndo fazia a mais pequena ideia
do importante complexo oficinal.

A oficina de grande reparacao

A reparacao do material motor de tracgdo eléc-
trica e Diesel eléctrica e respectiva bobinagem fa-
zem-se na oficina de grande repara¢dao, onde um
contramestre, o sr. Anténio Mendes Pereira, inter-
rogado sobre o numero de funciondrios que ali
prestam servico, nos afirmou, amavelmente:

—— Presentemente atingimos os 500 homens, nui-
meros redondos . . .

A oficina encontrava-se em plena laboragao
(pouco passava das dez horas). Todo o pessoal estava
ocupado, notando-se que impera ali uma perfeita
organizacao de servi¢o. Alguns homens trabalha-
vam na reparac¢ao de amortecedores, outros nos «bo-
gies», outros ainda montavam motores ja reparados.

Um dos operdrios de quem nos aproximamos
(e que se ocupava justamente da montagem de um
motor ja reparado), foi o serralheiro sr. Vital Car-
rao dos Santos.

Ha quantos anos trabalha aqui?
— Ja fiz catorze . . .
— Gosta do seu trabalho? E muito pesado?
— Nao ¢ pesado. E, quanto a gostar, hd coisas
piores.

Apreciamos alguns momentos da reparagao de
uma automotora UTE. Tratava-se da reparagao tipo
R1, o que quer dizer que era um arranjo total:
a unidade ¢é positivamente «desventrada» e cui-
dam-se dos minimos pormenores.

BOLETIM DA C. P.



A oficina de rodas

Cerca de quarenta homens trabalham na oficina
de rodas, onde o contramestre sr. Jodo de Jesus
Manito, que até Novembro tltimo era chefe de bri-
gada de mdquinas-ferramentas, nos recebeu. infor-
mando-nos que ali também se reparam rodas de
composi¢oes ferrovidrias de empresas particulares,
as quais fazem essa encomenda a C. P.
| O chefe de brigada sr. José Fernandes Aparicio.
que tem sob o seu «contrdle» cerca de 17 homens
(serralheiros), informou-nos que estd na C. P. h4
vinte e cinco anos, mas apenas hd meses ascendeu
aquela categoria. Conduziu-nos junto de um torno
| de rectificar e brunir moentes de rodados para
chumaceiras de bronze, trabalho que absorvia as
atencoes de varios homens. Alids, uma nota h4d a
salientar: a extraordindria disciplina que aprecid-
mos em todos os trabalhos.

Chamou a nossa especial atengio um moderno
torno «Morando» para torneamento de rodas mono-
bloco e aros, o qual funciona automaticamente por
sistema de programador. Na sua quase totalidade
— sublinhe-se, de passagem — o material utilizado
nas oficinas da C. P. no Entroncamento ¢ moderno,
| de concepgio recente, o que, para além de um no-

tavel esfor¢co de actualizagdo, por parte da empresa,
quanto aos meios de trabalho, representa também
enorme encargo de cardcter financeiro.

Um operdrio especializado fala & nossa revista

O Sector de Manutencao
Hé quatro anos que o jovem Vitor Dias Roque, A oficina de vagoes
de 20 anos, trabalha na C. P. Nos dois primeiros, . Ty
: | Contramestre da oficina de vagdes hd cerca de

foi : ¢ - : A
aprendiz; agora ¢ operdrio electricista e o ;

g . S . dez anos, o sr. Abilio dos Santos Rodrigues «ten
segundo nos disse — «estd a espera da tropar. | & tem

CO{" O curso industrial, o Vitor Roque, natural ¢ |
Fesidente no Entroncamento, ¢ apenas um dos mui- |
t0s operdrios que prestam servi¢o no Sector de Ma-
lutengdo — oficina na qual se fazem reparagoes |
‘Orrentes ou, mais simplesmente, aquilo que, em |
Telagio aos automéveis, por exemplo, nés chama-
MOs operagdes de «estagdo de servigo.

. Trata-se, pois, de vistorias periédicas e hd-as de |
df\fersos tipos. Um funciondrio com quem conver-
S4Mos procedia A reparacio periddica, tipo V2, de |
ma locomotiva. O que quer dizer V2? Nada mais,
"ada menos que uma visita de dois dias, isto ¢, a
‘®Paragdo ocupa as horas normais de dois dias de
lrabalho,

. Um outro operdario que também aborddmos no
5§ct.or de Manutenc¢do era o sr. Manuel Antunes
“unior, de 38 anos. serralheiro, que procedia i
“eSmontagem de injectores.

~—Hd quinze anos que estou na C. P.— disse- |
“Nog.
~—Sempre neste servigo? — perguntimos.

—Nao. Aqui no Sector estou hd sé quatro

A
Qnoyg, |

— Gosta do seu trabalho? Y A .
i H(f I)for. ' Um dos delicados trabalhos da oficina de rodas MSTORICO

L o
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Trabalhos na reparagio de vagdes

corrido quase tudo» — segundo as suas proprias pa-
lavras — dentro das oficinas da C. P. no Entron-
camento. E quase careca, informacdae que o repor-
ter inclui no seu trabalho apenas para dar conta aos
leitores do seguinte apontamento curioso que € sO
uma pequena demonstra¢ao do permanente estado
de espirito do sr. Rodrigues: tendo, na nossa pre-
sen¢a, um seu colega feito alusdo a calvicie, logo
o sr. Abilio ripostou:

— Ainda ndo conheci nenhum burro que fosse
careca. . .

A oficina de vagdes ocupa cerca de 350 homens.
(Sublinhe-se, de passagem, que hd por vezes difi-
culdade na manuten¢do do pessoal). Ali se fazem
grandes reparacoes, reparacdes de conservacao, le-
vantes periddicos e pequenas reparagoes (estas
acidentais, claro).

A nossa visita as oficinas do Entroncamento ter-
minou com uma breve passagem (tinha-se atingido
quase a hora de findar o trabalho) pela oficina de
molas (onde aprecidmos tornos de témpera para
aquecimento de laminas e uma mdquina curvadeira)
e pelas oficinas de carpintaria e serragdo. Nestas se
repara diverso mobilidrio, nomeadamente o dos es-
critorios das estacoes.

Uma familia estreitamente ligada a C. P.

Uma breve estadia. no Entroncamento ndo podia
findar sem uma visita, embora rdpida, ao sr. Eu-
génio Poitout. Presidente da Camara Municipal, o
sr. Poitout, que é chefe administrativo do Centro de
Formacgao Profissional que a C. P. mantém igual-
mente no Entroncamento, recebeu-nos afavelmente,
no seu gabinete, ndo para qualquer entrevista (tal
ndo era a nossa inten¢do), mas para uma breve
troca de impressoes.

Descendente de uma familia ligada a C. P. hd
quase um século (seus bisavo e avé foram para 0
Entroncamento quando o caminho de ferro se
instalou ali, tendo o seu pai sido chefe de escri-
torio), o sr. Eugénio Poitout disse-nos que o grande
incremento das oficinas comec¢ou a verificarsse em
1924, «tendo progredido sempre». Tendo-lhe sido
perguntado se tinha algum filho empregado na C. P.,
para continuar uma tradi¢do de familia que tem
cerca de um século, o sr. Poitout respondeu-nos:

— Tentei, efectivamente, empregar aqui o meu
filho. Tal nao foi possivel. Tenho imensa pena.

TorQuAaTO DA LUz

O nosso servico tem de ser vendido

Na maior parte dos casos, os clientes «nao

estdo a espera» da nossa Empresa. Jd tém outros

que Os servem.

Para que se interessem pelos nossos servigos &

preciso procurd-los, visitd-los, informad-los, captar-

-lhes a ateng¢dao e convencé-los.

10 —
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O museu

A «604» nos seus «bons tempos», resfolegando pujanca e vapor.
Hoje... apenas uma pe¢a de museu

ferroviaro

- prossegue na sua marcha

No nosso tltimo artigo acerca da criagio do futuro
Museu Ferrovidrio, dissemos — parafraseando um velho
fermo das gentes dos comboios — que esse valioso em-
Preendimento se encontrava, decididamente, em plena
Marcha. Hoje, porém, podemos jd acrescentar que, merce
de novo e vigoroso arranque recebido da sua esforgada
—¢ cada vez mais activa— Comissdo Organizadora,
4quele ansiado repositério dos caminhos de ferro portu-
Bueses se encontra nio s6 em plena marcha como até a
Sanhar tempo. .. .

Isto — repetimos — devido ao labor e dinamismo da
referida Comissio que, através de uma nova e recente reu-
n.'af’- tomara decisdes de capital importincia, as quais se
VIrdo a reflectir numa mais breve concretizagio do futuro
Musey,
ey Entre outras decisdes tomadas, figura jd a dg_““: d'os
I POnentes da aludida Comissio, dentro em breve, m:z
Slroncamento, onde, «in loco», escolherdo o lugar em que
cl'lcar_ii situada essa projectada retrospectiva dos nossos
“Minhos de ferro.

BOLETIM DA C P

Sabemas, também, que foi decidido criar no mesmo
museu uma biblioteca privativa, na qual entre outras fina-
lidades, pontifica a de facilitar buscas e estudos de assun-
tos inerentes & histéria nio s6 dos nossos como dos res-
tantes caminhos de ferro no Mundo. Trata-se, por assim
dizermos, de um elemento diddctico de primeira importin-
cia, onde os estudiosos ou os simples entusiastas pelo ca-
minho de ferro encontrario vasta matéria para enriquecer
os seus conhecimentos de ordem ferrovidria. Tudo isto em
face do continuo crescimento do nimero desses apaixona-
dos-saudosistas pelos velhos comboios de tracgdo a vapor.

Essa paixdo pelo caminho de ferro e a oportunidade
de poderem viajar em auténticas locomotivas a vapor, sdao
as principais causas das frequentes visitas (mormente de
ingleses) ao nosso Pais, por parte de inimeros turistas
amantes desse meio de transporte, muitos dos quais nem
ferrovidrios sdo, mas sim, professores, juristas, médicos, etc.

De resto, basta esse sortilégio do caminho de ferrq_, 0
desejo desses estrangeiros em conhecerem novas €mogoes,
em contactarem com o desconhecido, com o inédito, com
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