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Assembleia geral dos accionistas

A Assembleia Geral dos Accionistas da C. P. que teve
lugar em Junho findo, caracterizou-se pela absoluta con-
corddncia e compreensao dos accionistas a politica seguida
pela nossa Administracao, ao aprovar por unanimidade o
Relatorio e Contas do Exercicio de 1969 e ao louvar por
aclamacao o Conselho pela boa gestdo que fez dos nego-
cios da Companhia.

Na sua notdvel exposicao sobre as linhas mestras do

desenvolvimento da Empresa, o dr. Neto de Carvalho
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apresentou uma panoramica da C.P. nas suas mais pro-
dutivas realizacées, como nos seus mais legitimos anseios.
E também das suas constantes preocupacoes e vicissitudes
na porfia de uma modernizacdo e reequipamento, face as
exigéncias dos novos métodos de exploracdo que o pro-
gresso continuamente impoe e ante as obrigacoes de trans-
porte que cumprem ao caminho de ferro na sua alta missao
de servico publico.

O mundo de amanha, diz-se no Relatorio de Exerci-
cio, de producoes industrializadas para consumos de massa
e de populacoes urbanizadas com crescente mobilidade,
precisa do caminho de ferro : mas de um caminho de ferro
que alie a comprovada eficiéncia econémica o mdximo
rendimento social.

Mas preciso serd também fazer inflectir a politica fer-
rovidria, de modo a imprimir-lhe um sentido ofensivo,
tanto no dinamismo das estruturas internas como nas ati-
tudes e comportamentos perante o mercado e a concor-
réncia.

E, alids, dentro destas linhas globais que se orienta,
basilarmente, todo o Plano de Reconversdo apresentado

pela Companhia a superior decisiao do Governo.
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reuniao dos accionistas

O presidente do Conselho de Administracio, dr. Neto de Carvalho, durante a sua exposigio. A seu lado, os restantes administradores

Aprovado o relatorio e contas
da CP do exercicio de 1969

Sob a presidéncia do prof. Afonso Rodrigues
Queird, realizou-se, na sala de reunidoes do Conse-
lho de Administragdo, no pretérito dia 30 de Junho,
pelas 17 horas, a Assembleia Geral Ordindria dos
accionistas da Companhia. Secretariaram o acto os
drs. Arnaldo-Pinheiro Torres ¢ José Antas Megre.
Estavam presentes 42 accionistas representando o
capital de 11245 contos, duma totalidade de
20 000 contos.

Por parte do Conselho de Administragao com-
pareceram todos os administradores: dr. Neto de
Carvalho, presidente; brig. Almeida Fernandes, cor.
Ferreira Valenca, engs. Brito e Cunha e José
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Alfredo Garcia e drs. Mdrio Murteira e Sequeira
Braga.

Do Conselho Fiscal estavam presentes o eng.
José¢ Miranda Coutinho, como presidente ¢ os drs.
Lufs Lopes da Costa e Fernando de Azevedo Mo-
reira e o sr. Armando Bastos ¢ Silva, como vogais.

Na mesa da Imprensa encontravam-se todos os
representantes dos jornais didrios, que ao aconteci-
mento dedicaram desenvolvidas reportagens.

Antes da Ordem do Dia, o antigo administrador,
major Mdrio Costa prestou homenagem ao Conse-
lho de Administracio e agradeceu aos que na
Assembleia anterior lhe dirigiram palavras de louvor.,
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Da Ordem do Dia constava:

l. O conhecimento das contas respeitantes ao
exercicio de 1969, através do Relatorio do
Conselho Fiscal, e a votacao sobre essas
contas;

2. O preenchimento das vagas existentes nos
Corpos Gerentes, nos termos estatutarios.

Usando da palavra. o presidente do Conselho
de Administracao, dr. Neto de Carvalho, disse:

«Senhor presidente da Mesa da Assembleia Geral
Senhores accionistas

1. Vai a presente Assembleia Geral apreciar o Rela-
torio do Exercicio de 1969, documento mais extenso do
que o Conselho de Administragdo desejaria, mas que a
caréncia de tempo ndo permitiu tornar mais curto.

Ndao me proponho, neste momento, reproduzir quanto
nele se diz. Mas creio ser vantajoso chamar a atengdao
para alguns dos principais problemas que a Administra¢do
da C. P. tem de enfrentar ¢ referir-me, também, aos acon-
tecimentos mais relevantes da vida da Empresa, o que
passo a fazer.

2. Como todos sabem, o Relatério em apreco cobre
um periodo de tempo que se reparte praticamente por
duas Administragoes, dado que trés dos seus signatdrios
tomaram posse dos cargos a partir de Junho desse mesmo
ano.

O accionista Chaves Caminha felicits a Administracio pela melhoria da
apresentagio do Relutdrio de Exercicio e sugere correcgdes no trifego
ferroviirio de mercadorias

o

Esta modificagdo na constituicio do Conselho nao
veio, por certo, alterar a politica global da Empresa, defi-
nida no 111 Plano de Fomento, mas constitui facto impor-
rante para a apreciacao do Relatorio, cuja referéncia nao
deveria, por isso, ser omitida.

Uma das substituicaes referidas resultou da saida do
Conselho, a seu pedido, do eng. Antonio da Costa Macedo
que, durante dez anos, serviu a Companhia com a maior
dedicagdo e competéncia e a quem presto, por isso mesmao.
egrata homenagem, com a expressao do meu apre¢o pela
forma como se empenhou no progresso e modernizagao
da Empresa.

Ja no decurso do presente ano, tivemos a honra de
ver um dos nossos administradores — o eng. Jodo Ma-
ria de Oliveira Martins — ascender ao elevado cargo de
secretdrio de Estado das Comunicacoes e Transportes,
pelo que muito nos congratulamos, nao sem deixar de
lamentar, todavia, a falta que nos fazem as suas reconhe-
cidas competéncia e experiéncia, tao necessdrias nesta fase
de intenso trabalho em que nos encontramos.

Para o seu lugar, foi designado o eng. José Alfredo
Garcia, que dedicou roda a sua vida profissional aos cami-
nhos de ferro, desempenhando altimamente as fungoes de
director de Organizagao e Planeamento. Esta escolha, se
marca o mérito da pessoa, assinala rambém o desejo de
dar acesso ao Conselho a experimentados e competentes
agentes da Companhia, sempre que as circunstancias o
permitam e justifiguem.

Conforme refere o Relatorio, também atingiram o
limite de idade, com efeito a partir de 31 de Dezembro
ultimo, o director-geral, eng. Roberto Espregueira Mendes,
e o director da Exploragao, eng. Jiulio dos Santos, aos
quais o Conselho conceden um voto de louvor pelo tra-
balho proficiente que, durante algumas décadas, realizaram
em favor dos caminhos de ferro. Ao eng. Espregueird
Mendes foi, com toda a justica, concedido o titulo de
director-geral honordrio. Também o venerando Chefe do
Estado distinguiu estes dois ferrovidrios com os graus,
respectivamente, de grande oficial e de comendador da
Ordem do Infante D. Henrique.

Estas importantes e sucessivas mutacoes nos corpos
gerentes e directivos da Empresa, se acarretaram, por um
lado, inevitdveis modificagoes de processos de trabalho
— pois os homens ndo sao todos iguais — implicaram, por
outro, a busca de novos ajustamentos que demorarao o
seu tempo a completar-se, tanto mais que terdo de pro-
cesyar-se numa altura em que as circunstancias impoem
uma ampla revisio das politicas especificas e de métodos
de accao a que nido ¢ possivel furtarmo-nos.

A renovaciao que o progresso impoe

3. Na verdade, constitui hoje lugar comum o dizer-se
que nos encontramos numa época em que, como conse-
quéncia dos espectaculares progressos da ciéncia e da
téenica, assistimos por toda a parte ¢ em todos os secto-
res da vida econdmica e social, a um esforco perma-
nente de renovacio, em busca de um desenvolvimento
cada vez mais rdapido, capaz de proporcionar produgoes
sempre crescentes e consequentes niveis de vida mais ele-
vados — o que tudo significa, no campo dos transportes em
que nos situamos, muito maior circulagdo de pessoas e bens.

Simplesmente, o comboio — uma das invencoes huma-
nas que mais contribuiu para o progresso actual — jd nao
¢ um meio monopolista de transporte, tendo como dnicos
concorrentes a diligéncia, o cavalo, a carroga e o carro de
bois. Pelo contrdrio, o desenvolvimento do automovel e
do avidao, mais rapidos e flexiveis, vieram por em causa
a sua existéncia. E foi em larga medida o préprio sucesso
dos seus concorrentes, trazendo o crescente congestiona-
mento das estradas e mesmo, em muitos casos, das linhas
adreas internas, que levou a repensar a utilidade social da
via férrea, como indispensavel ao escoamento de grandes
massas humanas e enormes volumes de mercadorias, mas
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a altas velocidades e mais baixos custos para a comu-
nidade.

Perante a pressao dos acontecimentos, os caminhos d¢
ferro tém vindo a renovar-se por seu lado, lancando, de
tgual modo, mao das técnicas mais modernas para satis-
fazer, também, as exigéncias de um trdfego altamente con-
correncial, Os 200 kmlhora comegcam a ser frequentes e 0s
300 kmlhora sé-lo-ao dentro em. breve. E, na sua dina-
tmica, o caminho de ferro parece tender a evoluir para
qualquer coisa que deixard de ser ele proprio, havendo
técnicos que antevéem o comboio do futuro como um [o-
guetao lancado velozmente através de um tubo metdlico.

Se ao caminho de ferro se abrem novas perspectivas,
a que ndao podemos ficar alheios, o seu futuro ndo assenia,
porém, em modos idénticos de exploragao. Em face da
concorréncia, ja ndao pode admitir-se que o comboio seja
um. meio indiscriminado de transporte lento de pessoas
¢ hens, de qualquer natureza e para todo o lado, parando
um pouco por toda a parte, sem atenc¢ao ds necessidades
comerciais e as consequéncias financeiras de tal procedi-
mento. Tao pouco sobre ele podem continuar a recair
outros encargos e limitacoes administrativas, outrora jus-
tificados mas actualmente paralisantes.

A necessidade de coordenacio
de transportes

4. O repensar das exploragoes ferrovidrias que se
estd fazendo em todos os paises evoluidos implica, por
Isso  mesmo, o conhecimento e a aceitacdo da vocacdo
actual dos caminhos de ferro em face dos demais meios
de transporte, de modo a permitir que se definam politica:
globais, com base no custo efectivo, para os paises, de
cada tipo de transporte e atendendo as necessidades de
desenvolvimento a satisfazer.

Custos ndo apenas de exploracdo, mas também de
infra-estruturas, pois do ponto de vista das comunidades
nacionais ndao podem deixar de comparar-se o0s custos
globais de cada um dos diversos transportes, nos quais
entram, por exemplo, o langamento, manutengao, sinali-
zagao, e fiscalizagao das estradas, ou o desenvolvimento
dos portos secunddrios e sua manutengao.

Ao falar-se em custos, traz-se, assim, a colacdo todo
o problema da coordenagdo de transportes, .que sé n
Estado pode resolver, sabendo-se que o estudo cuidadoso
desses custos ¢ indispensdavel a wma ajustada politica de
orientagao de trafegos, ¢m beneficio do desenvolvimento
global do Pais.

As linhas mestras do desenvolvimento
ferroviario

5. No que respeita a sua vocagdo actual, pode afir-
mar-se que oy caminhos de ferro se justificam, no pre-
sente, nas circunstdncias seguintes:

a) Quanto a passageiros:

— Na movimentagao de trdfegos didrios de 1ipo
suburbano, com predominio da relagao casa-
-emprego, onde o comboio desempenha wum
papel de servico piblico nao s insubstituivel
como cada vez mais necessdrio,

— Na movimentacao rdpida de trdfegos pesados
entre cidades, como rede bdsica de mobilidade
interurbana, em particular no que respeita as
camadas populacionais ndao motorizadas;

— Na movimentagio de trafegos continentais a
longa distdncia, no espaco europeu, em apoio a
fluxos concentrados de pessoas, como sejam oS
turistas e os emigrantes,
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O accionista dr. Filipe Baker Spizer, clogia 0 mugnifico esforco da
Administragdo em prol da renovacio da rede ferrovidria nacional

b) Quanto a mercadorias:

— No encaminhamento de grandes massas a mé-
dias e longas distdncias e a elevadas velocida-
des, de preferéncia em regime de vagiao comi-
pleto e de comboios-blocos directos com custos
totais mais favordveis do que o transporte rodo-
Vidrio.

E nesta base que procuramos proceder ao desenvolyi-
mento da Empresa, dentro das grandes linhas de orienta-
¢ao. do 111 Plano de Fomento, o que significa:

a) A concentracdo dos investimentos na «rede bd-
sicar, constituida pelas linhas acerca das quais nao
se levantam duvidas sobre a eficdcia e economia
do caminho de ferro;

b) A consideracdo de wuma «rede complementary,
constituida por uma série de linhas que deverao
permanecer como coadjuvantes da exploracao efi-
caz da rede bdsica e sobre a qual terao de incidir
os ulteriores esforgos de moderniza¢ao;

¢) A gradual supressao da wrede secunddria», consti-
tuida pelas restantes linhas onde se mostra cada
vez mais invidvel a sua exploracdo econdmica,
em funcdo das despesas necessdrias a sua manu-
tencao — havendo, no entanto, que assegurar, por
forma adequada, os interesses locais; ou explo-
racao economica dessas linhas em regime de ser-
vico piiblico normalizado para aqueles casos cuja
manutengao se imponha em razdao do interesse
geral.

A este respeito, temos de fazer opcoes fundamentais.
Entre manter uma rede mais extensa e largamente inope-
rante e uma rede mais reduzida mas eficiente, que pres-
tigic o nosso Pais e favoreca o desenvolvimento, nao pa-
rece haver hesitacao possivel — desde, evidentemente, que
se assegurem iransportes de substituicao, o que poderd ser
feito até em melhores condi¢oes.

Nem adiantaria pretender lutar contra as realidades,
pois na impossibilidade manifesta de acudir a todas as
linhas, algumas destas acabariam por encerrar automati-



O accionista dr. Carlos Costa presta homenagem ao presidente do
Conselho de Administragio e refere-se ao Relatdrio de Exercicio nos
mais calorosos termos

camente por falta de condi¢oes minimas de seguranga e
comodidade na sua exploragao.

Perante as realidades actuais, a C. P. deve
transformar-se numa empresa publica

6. Marcada a vocagao do caminho de ferro, importa
que os programas aprovados se executem ao menor custc
possivel para o Pais.

Para tanto, é indispensdvel nao sé que se efective uma
ajustada coordenagao de transportes, como jd referi, mas
que a Empresa modernize a exploragdo ferrovidria, apa-
recendo no mercado dos transportes com nova capacidade
concorrencial.

Nesse sentido conviria rever e actualizar as relagoes
Estado-C. P., sendo nés de parecer que, perante as rea-
lidades actuais, a C. P. se deve transformar numa empresa
publica, em cujos estatutos se preveja uma maior liber-
dade de actuagdo comercial, se limitem os encargos de
servico publico que lhe devam continuar a caber, e se
estabeleca um correcto sistema de normalizacdo de con-
tas que patenteie, com nitidez, os défices reais da explo-
racao, em face de outros encargos resultantes da natureza
publica da explora¢ao e que nenhuma empresa particular
poderia aceitar por falta de cobertura financeira adequada.

A normalizacao de contas — medida de
clarificacdo contabilistica

Como V. V. Ex.? sabem, a normalizagio de contas
como opera¢do contabilistica permite isolar tanto os encar-
gos resultantes das obrigagoes ou sujeicbes impostos pelos

(=

Poderes Piiblicos aos caminhos de ferro e que nao inci-
dem, de igual modo, sobre as empresas de outros meios de
transporte, como as vantagens decorrentes de beneficios
concedidos pelos Poderes Piublicos ao caminho de ferro,
de que ndo beneficiem, de igual modo, as empresas con-
correntes. Como operagio financeira, a normalizagio de
contas visa a compensa¢ao desses encargos ou vantagens
anormais, seja pelo Estado, quando o valor dos encargos
é superior ao dos beneficios, seja pela empresa ferrovidria,
no caso contrdrio.

A normalizacao de contas é, assim, basicamente, uma
medida de clarificagdo contabilistica, mas apresenta outros
aspectos positivos, igualmente relevantes, como seja:

a) Na medida em que isola, em termos monetdrios, os
custos e beneficios das intervencoes governamen-
tais sobre a exploragao dos caminhos de ferro a
favor de determinadas categorias econémicas ou
sociais, permite apreciar, em bases mais objectivas,
a utilidade da sua subsisténcia, com a mesma ou
diferente latitude, pela via dos transportes ou com
recurso a outros meios;

b) Na medida em que fundamenta indemnizagoes
compensatorias dos encargos anormalmente supor-
tados, que devem ser considerados para o efeito,
como receitas normais da exploragao e do trdfego,
amortece o défice contabilistico, formal, e d4d uma
imagem mais veridica da situagdo financeira real
dos caminhos de ferro — eventualmente em equi-
librio ou mesmo beneficidria— com todos os re-
flexos favordveis na opinido piiblica, na clientela,
nas administragoes de tutela e no préprio corpo
ferrovidrio;

¢) Na medida em que permite apurar os beneficios
recolhidos por terceiros pela via da exploracao
ferrovidria, facilita a correcta resolugao, no plano
politico e economico, do problema da responsa-
bilizacao financeira dos encargos anormais que de-
vem subsistir por razdes de interesse colectivo;

d) Na medida em que clarifica a recuperagdo da situa:
¢do financeira, produto nao sé de providéncias de
cardcter externo como de um aturado esfor¢o de
racionalizagdo da exploragio e de reorganizagao
administrativa, constitui um instrumento de respon-
sabilizacdo e de estimulo psicoldgico 4 participa-
¢ao activa do pessoal — dirigente, técnicos, exe-
CULIVOS — NESSe Processo;

e) Por fim, na medida em que obriga ao aperfei¢oa-
mento dos processos e métodos contabilisticos,
possibilita o apuramento do custo real dos servi-
¢os e, dessa maneira, a pratica, nos limites da auto-
nomia de gestdo, de uma politica tarifdria mais
consentinea com 0s principios econdomicos,

Encargos da infra-estrutura ferroviaria

7. Ao lado da normalizagdo propriamente dita, apa-
rece a normalizagdo dos encargos de infra-estrutura. En-
quanto o caminho de ferro suporta directamente as des-
pesas com a propria infra-estrutura, os transportes rodo-
vidrios contribuem, pela via fiscal, para a correspondente
rede vidria, a cargo do Estado. Surge, assim, a possibilidade
de distor¢oes de concorréncia, com incidéncias, mais ou
menos desfavoraveis, no equilibrio financeiro da Empresa.

Desconhece-se, para o caso portugués, em que medida
a tributagao especifica dos transportes, designadamente dos
veiculos industriais, assegura a desejdvel harmonizag¢io do
mercado. S6 a realizagio de uma série de estudos preli-
minares, permitird esclarecer o problema e ajustar, em
conformidade, o nivel e a repartigiao da carga fiscal.
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Subsiste, porém, a legitimidade da contribui¢do do
Estado para o financiamento das infra-estruturas ferro-
vidrias de interesse geral e longa duragdo, tanto mais que
o desinvestimento passado desfavoreceu relativamente o
caminho de ferro. nao havendo modernizagao possivel
sem uma valorizagdo intensiva da qualidade do servico,
portanto, sem a realizagcao de investimentos que se mate-
rializem no momento oportuno.

Observa-se que, em 1963[1965, os encargos financei-
ros representavam cerca de 20 9% das nossas receitas de
exploragdo, subindo, em 1970, para 36 % e prevendo-se
que, em 1973, atinjam os 45 %.

Esta situacdo traduz um sistema de financiamento
assente em insuficiéncias de meios proprios e largo recurso
ao mercado do dinheiro, sendo, por outro lado, a maior
parte dos investimentos de lenta recupera¢do em termos
de incidéncia sobre as receitas.

Condicionalismo, alids, andmalo no contexto europeu.
De facto, em 1965, para o conjunto dos paises membros da
Conferéncia Europeia dos Ministros dos Transportes
(C.E.M.T.), os encargos financeiros representavam ape-
nas cerca de 10 9% das receitas de exploragao.

No mesmo ano, 93 % dos investimentos ferrovidrios
foram financiados, em Portugal, por recurso ao mercado
de capitais, enquanto foi apenas de 34 % a percentagem
correspondente ao conjunto das administracées integradas
na C.E.M.T. A partir do Il Plano de Fomento as coi-
sas melhoraram algum tanto, cabendo 66 % a C. P. ¢
34 % ao Estado, mas sdo ainda pesados os resultados desta
acumulagao.

A situagao é ainda mais complexa pelo facto de ter-
mos de compensar os largos periodos passados de desin-
vestimento.

De tudo resulta que ndo pode ser na simples Optica
de uma empresa privada que se devem justificar os encar-
gos a assumir neste campo, mas sim na perspectiva dos
heneficios de ordem geral que a reconversdo vird trazer
ao Pats, nessa conformidade se devendo actuar na revi-
sdo — que se impoe — deste problema.

O investimento das empresas ferroviarias

8. Como complemento desta andlise, outro ponto
merece ser apreciado, embora para ele jaé em outros con-
textos se tenha chamado a ateng¢do: a importincia das
empresas ferrovidrias no investimento global do Pals.

No que se refere a C. P., o investimento actual anda
a volta de 800 000 contos anuais, dos quais cerca de 65 %
sdo satisfeitos pela indistria e mao-de-obra nacionais, o
que quer dizer que do funcionamento normal da C. P,
depende a sobrevivéncia de algumas importantes empresas
portuguesas.

Num Pais como o nosso, tal facto reveste-se de par-
ticular relevo, como é ébvio, e dele resulta que uma C. P.
bem organizada, com adequada capacidade de planea-
mento e de coordenagio, pode ser um elemento predo-
minante de dinamiza¢do e de desenvolvimento, enquanto
uma C.P. insuficientemente dotada, vivendo em sobres-
saltos financeiros constantes, nao sé deixard de dar o
necessdario estimulo as empresas suas maiores fornece-
doras, como dificultard o seu normal crescimento.

As principais preocupacoes da C. P.

9. Para além da revisao do estatuto da Empresa, en-
volvendo os aspectos considerados, é indispensavel levar
a cabo todo um conjunto de ac¢bes puramente internas,
de modernizacdo dos métodos de exploragao.

Seria demasiado longo enumerar aqui todos esses
aspectos, os mais importantes dos quais estdo indicados
no Relatorio do Exercicio. Direi, no entanto, resuni-
damente, que os meses cue se passaram foram profunda-
mente influenciados pelas seguintes principais preocupagoes:
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a) Intenso esfor¢o para a elaboracao de um
diagnéstico completo da situagdo da Empresa e
definicao dos objectivos que devem nortear a sua
indispensavel reconversao;

b) Estudo aprofundado das medidas susceptiveis de
serem adoptadas para, a curto prazo, minorar as
dificuldadey financeiras destes ultimos anos, que
se traduzem em constantes sobressaltos na ges-
tdo corrente da Companhia;

¢) Prosseguimento de acg¢oes sistemdticas de reorga-
nizacdao de servicos e de melhoria gradual de pro-
cessos de gestao;

d) Adopcao de medidas adequadas, no dmbito da
exploragdo ferrovidria e da ac¢ao comercial, tendo
como preocupacao permanente dar resposta, num
clima de forte concorréncia, as necessidades e as
legitimas aspiracoes da clientela;

e) Consideragio dos numerosos problemas do pes-
soal, na consciéncia perfeita de que ha que tratar
com justica quem trabalha e de que uma empresa
moderna nao pode progredir sem dispor de ele-
mentos qualificados e interessados;

f) Intensificagdo dos trabalhos de execugao do Il
Plano de Fomento, implicando a resolucao de
complexos problemas de readaptacio das estru-
turas da Companhia a programas de investimento
de amplitude sem precedentes nos nossos caminhos
de ferro.

Para permitir ir ao encontro destas preocupagoes
— qual delas a mais premente — foi modificado o sistema
de funcionamento do proprio Conselho de Administragao,
passando seis dos administradores a tempo completo, mas
a um tempo completo efectivo que ndo conhece limi-
racoes. Ndo sei qual a possivel duracdo deste esforgo;
sei apenas que ele é indispensavel neste momento e apro-
veito o ensejo para agradecer aos meus colegas no Con-
selho a generosidade com que tém respondido as exigéncias
que as circunstdncias lhe tém imposto.

Esforgo compartilhado, alids, por numerosos dos
nossos colaboradores, cuja devog¢do e competéncia tém
constituido elemento indispensdvel a realizagao de quanto
se tem procurado fazer, e aos quais agradego, de igual
modo, a sua preciosa ajuda.

Foi, assim, possivel apresentar ao Governo, em prin-
cipio deste ano, um longo estudo, sobre a «Reconversao

O accionista Anténio Antunes Pifio referiu-se ao edeficit» do exercicio
como justo ¢ razodvel
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dos Caminhos de Ferro Portugueses— Enunciado de
Politica Ferrovidria», onde se analisam todos os prin-
cipais problemas da Empresa e se sugere o modo de lhes
fazer face. Espera-se que, da apreciacao desse Relatorio.
resulte uma clara definicdo de politicas, susceptivel de
eliminar diividas sobre as reais dificuldades presentes, afas-
tando da Administragdo possiveis recriminagoes que nao se
legitimem e permitindo uma correcta gestao da Empresa.

A este respeito — e para mostrar que o problema nao
¢ especificamente portugués —nao resisto a tentagio de
citar aqui uma passagem do Relatério Beeching sobre
«O Plano de Reorganizagio dos Caminhos de Ferro Bri-
ténicos» na qual, referindo-se aos encargos que tém sido
impostos a esses Caminhos de Ferro, diz:

«E na realidade todas essas exigéncias que foram
formuladas, juntas wmnas as outras, levam a concluir
que se pediu aos Caminhos de Ferro Britanicos para
sfectuar simultdnea e integralmente o seguinte:

— explorar a rede segundo normas comerciais;
— funcionar como um servi¢o social;

— manter os saldrios em relagdo com 0 custo
geral de vida;

— reduzir tarifas ndao obstante a inflacgao;

— perpetuar a estrutura historicamente estabe-
lecida para os servigos em condi¢oes que se
modificaram de modo significativo;

e naturalmente cobrir os seus encargos.

E assim cémodo para o Governo e para a opi-
nido piblica supor que tudo isto pode ser realizado,
sob condicdo, apenas, de existir uma Administragao
que seja suficientemente engenhosa. Mas nao ¢ pos-
sivel satisfazer todas essas exigéncias e a Administra-
¢do nao pode cometer erro mais flagrante do que
favorecer a crenga de que ¢ capaz de fazer o impos-
sivel. Se ela actua dessa maneira, condena-se a exer-
cer a sua actividade numa atmosfera de fracasso e
de censurar.

Politica do pessoal

10. Parece-me, ainda, merecedora de atengdo especial,
toda a politica do pessoal que vem sendo seguida.

Assinou-se, em fins de 1969, o novo Acordo Colec-
tivo de Trabalho, o qual, juntamente com os beneficios
concedidos a partir de Janeiro desse ano, impée a Empresa
um acréscimo anual de encargos da ordem dos 280 000
contos.

Reconhece-se, no entanto, que também aqui, em vir-
tude das dificuldades financeiras existentes, -se produziu
uma acentuada descapitalizagao no passado que temos de
remediar gradualmente.

Trabalha-se, por isso, na reorganizagio dos quadros,
quer do pessoal superior, quer do que fica abrangido pelo
A.C.T.: no desenvolvimento da formagao profissional;
na elaboragio de um regulamento geral do pessoal; nos
programas de acg¢do social, ligados a cantinas, dormitorios,
casas para pessoal, armazéns de viveres, colénias de fé-
rias, facilidades a estudantes filhos de ferrovidrios, despor-
tos, etc.; no prosseguimento da melhoria de produtividade;
e na estruturacao do Departamento do Pessoal de modo
a estabelecermos uma politica previsional do sector e
podermos ir, mais rasgadamente, ao encontro das aspira-
¢oes de quantos servem a Empresa. _

Os Servicos Sociais Ferrovidrios, recentemente lanca-
dos, creio poder dizer-se que estdo a romper com todo o
dinamismo.

§ —

Acontecimentos pessoais

11. Nao quero terminar sem me referir, ainda, aos
seguintes acontecimenlos:

1.°— Na iltima Assembleia Geral, foi possivel pres-
tar uma derradeira homenagem ao prof. doutor Mdrio de
Figueiredo, conferindo-lhe o titulo de presidente honord-
rio. Infelizmente, pouco tempo sobreviveu o prof. Mario
de Figueiredo a sua aposentagdo na Empresa, pois o re-
crudescimento da sua doenca teve desenlace fatal. O Con-
selho de Administragao exprimiu, nesse momento, o seu
profundo pesar por este infausto acontecimento, e deseju
reafirmar, nesta Assembleia Geral, os seus sentimentos
de mdgoa pelo falecimento do seu presidente honordrio,
reiterando a sua muita estima e grande apreco pelo homem
culto, inteligente, generoso, digno e isento que durante
tantos anos presidiu aos seus destinos.

20— No decurso do ano findo, faleceu igualmente
o sr. dr. Mendes de Carvalho, secretdrio da Mesa da
Assembleia Geral, acontecimento que assinalamos com
grande mdgoa. '

3.0 — Vdrias substituicées se deram, desde laneiro de
1969, no comando do Ministério das Comunicagoes. De-
sejo, por isso, agradecer ao sr. eng. Canto Moniz e ao sr.
brig. Fernando de Oliveira todo o interesse que os pro-
blemas ferrovidrios lhes mereceram e o cuidado com que
procuraram solucionar as graves dificuldades da Empresa,
ao mesmo tempo que patenteio a Suas Exceléncias a
nossa elevada consideragao.

Entretanto, assumiu o cargo de ministro das Comu-
nicacoes, juntamente com o de titular da pasta das Obras
Piiblicas, que jd vinha exercendo, o sr. eng. Rui Sanches,
e foi escolhido para secretdrio de Estado das Comunica-
coes e Transportes o sr. eng. Jodo Maria de Oliveira Mar-
tins, como referi. Para Suas Exceléncias vao os nossos
melhores cumprimentos, na certeza de que a C. P. se esfor-
card por continuar a dar ao Ministério das Comunicagaes
leal e franca colaboragdo e estd certa, também, de que
encontrard da parte dos responsdveis daquele departa-
mento estadual o necessdrio apoio ao prosseguimento das
suas tarefas.

Futura modificacdo dos Estatutos
da Empresa

12. Para concluir, desejo esclarecer a Assembleia de
que, tendo em conta a publicagcdo de legislagdo recente
que altera a composi¢ao e funcionamento dos Conselhos
Fiscais, o Conselho de Administracdo iré submeter breve-
mente a apreciacio de uma Assembleia Geral Extraordi-
ndria as pertinentes modificagées dos Estatutos da Em-
presa, aproveitando a ocasido para propor também outras
alteracdes que as circunstancias parecem aconselhar e
serdo oportunamente justificadas.

Entretanto, como o decreto-lei n.* 49 381, de 15 de
Novembro de 1969, determina que as suas disposicoes se
aplicam as sociedades constituidas a data da sua entrada
em vigor, sem necessidade de alteracdo formal dos res-
pectivos estatutos, nada impede que se tomem, desde jd, as
directrizes necessdrias a constituicao do Conselho Fiscal.

Como este Conselho tem disposto de quatro mem-
hros e a lei prevé que este numero seja de trés ou cinco,
é esta uma decisao que a Assembleia terd de tomar, antes
de se proceder as eleigées.

Passa, ainda, a caber a Assembleia Geral a desig-
nacio do presidente do Conselho Fiscal.

13. Resta-me, apenas agradecer a todas V. Ex.**
a presenca a este acto e a paciéncia com que se dignaram
ouvir-me. Muito obrigado.»
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Apos a longa intervencdo do dr. Neto de Car-
valho, levantaram-se para fazer uso da palavra,
objectando, pedindo esclarecimentos ou apresen-
tando sugestoes, os seguintes accionistas: Raul
Vieira Mendes de Carvalho, Manuel Chaves Ca-
minha, José Ferraz Rocha, dr. Filipe Baker Spizer,
dr. Carlos Costa, Luis Alen Gouveia Coutinho e
Anténio Antunes Piao. Todos elogiaram os novos
moldes de feitura do Relatério de Exercicio e o seu
elevado valor documental.

Respondendo aos accionistas, o dr. Neto de Car-
valho fez uma sucinta andlise na qual afirmou nao
haver, presentemente, uma tnica rede de caminhos
de ferro na Europa, que dé lucro. Explicou que o
facto de levar a Empresa a contratar técnicos
estrangeiros se deve a certeza de assim se resol-
verem mais depressa alguns problemas técnicos
especificos.

Lembrou, também, que a Companhia tem 26 mil
agentes, trezentos dos quais dos quadros superiores,
isto €, nao chegando a um por cento a percentagem
de pessoal diplomado da Empresa, quando no
Japao, por exemplo, ela é de cerca de 37 por cento.

Quanto ao resgate das acgoes, em poder de
particulares, revelou que foi apresentada ja ao
Estado uma proposta para transformar a C.P. de
sociedade andnima em empresa publica, o que sig-
nifica que seriam reunidas aquelas acgdes em con-
digoes vantajosas para os seus actuais possuidores.

Disse ainda, que os resultados financeiros da
C. P. tenderdo a agravar-se até 1973, visto que se
efectuarda um investimento médio de 800 mil contos
por ano. Em percentagem — lembrou — os inves-
timentos no estrangeiro atingem uma média anual
de 10 por cento e, em Portugal, atingem 26 por
cento, que vao alcancar, segundo as previsoes,
30 por cento, ou seja, no total, cerca de dois mi-
hdes e oitocentos mil contos.

Continuando, afirmou que ¢ insuficiente o actual
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programa de investimentos previsto no III Plano
de Fomento e que «sem uma programagao a nivel
nacional de transportes, nao pode haver uma poli-
tica sa, quer ferrovidria quer rodovidria.

Revelou a seguir, que a nova ponte sobre o rio
Douro, que melhorard consideravelmente as liga-
¢oes ferrovidrias entre o Porto ¢ a outra margem
do rio, vai ser em breve, uma realidade. Sera aberto
concurso internacional para a sua construcao.

Seguidamente, apés o prof. Afonso Rodrigues
Queird ter feito emotiva evocacao da memoria do
prof. Mdrio de Figueiredo, a Assembleia aprovou
por unanimidade o Relatério e Contas e, por acla-
macao, um voto de louvor ao Conselho de Admi-
nistracao, bem como um outro ao Conselho Fiscal,
pela sua meritoria accao.

Seguidamente, procedeu-se a eleicao para os
cargos vagos nos Corpos Gerentes, nos termos esta-
tutdrios, com os seguintes resultados:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:—Ree-
leitos os administradores eng. Jodo de Brito e
Cunha e dr. Miguel de Sequeira Braga, e eleito o
eng. Jos€¢ Alfredo Garcia.

ASSEMBLEIA GERAL : — Eleitos o dr. José
Tomds de Antas Megre, para secretdrio, ¢ os drs.
Rui Pessoa de Amorim Melicio e Barreto de Abreu
Marques. para vice-secretdrios.

CONSELHO FISCAL : — Reeleito para o lu-
gar de presidente o eng. Jos¢é Anténio Miranda
Coutinho e eleito para vogal o dr. Dias Ferreira.

Foi ainda constituido um Conselho de Venci-
mentos para os Corpos Gerentes da Companhia,
composto por um representante do Estado e pelos
prof. Afonso Queiré e eng. José Pedro Iglésias
de Oliveira.



dos jornais

A formacao de drrigentes
de empresas

Um empresario ¢ um homem que tem uma ideia
nova ¢ a realiza gracas a forca de vontade, ao
arrojo, a coragem, a inteligéncia e a sorte. Por isso
um empresario nao se forma em escola nenhuma
— porque ninguém pode ensinar a inovagao perso-
nificada.

Mas a vida econdémica ndo € feita — sé, sobre-
tudo — de grandes rasgos empresariais : alimentam-
-na, pelo contrdrio, um grande nimero de quadros
médios e superiores a quem compete realizar, me-
Ihorar e desenvolver a gestio de empresas j4 exis-
tentes ou fundar outras com uma considerdvel mar-
gem de seguranca. O administrador, o dirigente de
empresas ndao se define pela genialidade mas pela
competéncia permanente.

E a competéncia nos negdcios, num mundo cres-
centemente tecnificado, essa, adquire-se pelo estudo
perseverante, actualizado e permanente.

Em Portugal ndo temos ainda nenhuma escola
superior que prepare administradores quer para o
sector piblico quer para o sector privado. Durante
muitos anos a prdtica dos negécios viveu — e ndo
fomos a excep¢io— completamente separada da
Universidade. O fosso comecou a ser transposto
— julga-se que com algum proveito reciproco —
pelos juristas, a quem os métodos de ensino das
nossas Faculdades de Direito davam —e ddo—
uma boa capacidade de resolver casos concretos
com base em principios gerais. Nos anos vinte, com
0 comeco da industria, chegou a hora dos engenhei-
ros-administradores. Mais tarde, no pds-guerra, veio
a avalanche dos economistas profissionais.

Contudo ¢ importante sublinhar que nenhuma
destas categorias tinha recebido uma preparacio de
administrador compardvel 2 da Harvard Business
School ou, mais préximo, 2 do ESSEC ou da ENA
ou de Alcala de Henares. Por isso, uma vez che-
gados as empresas, o que regra geral lhes sucedia
era «fazerem a tarimba», aprenderem a administrar
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«on the job» — e, feitas as contas, os priticos e a
priatica sdo ainda hoje a grande forga pedagdgica
na economia portuguesa.

Estd o Governo empenhado em promover a mo-
dernizacdo da economia portuguesa — o que signi-
ficard, necessariamente, a modernizacio das em-
presas portuguesas. Uma vez que, naturalmente, o
Governo ndo recorrerd a métodos coercivos, parece
com evidéncia que a criagao duma verdadeira es-
cola de administradores ou de dirigentes de empre-
sas serd um dos mais eficazes instrumentos para
modificar, a médio prazo, o clima empresarial.

Nesse movimento poderdo os governantes estar
certos de virem a encontrar o melhor acolhimento
por parte das forcas econémicas. De facto, se excep-
tuarmos a maior parte da agricultura e o pequeno
comércio, a maioria das empresas bem dimensio-
nadas fazem um esfor¢o mais ou menos acentuado
no sentido para recrutarem licenciados para os
seus quadros. E se ndo obtém melhores resultados
com estes esforgcos ¢é essencialmente porque a
oferta de quadros saidos das Universidades nao
tem a qualidade necessdria para vencer certas re-
sisténcias.

E ficil arquitectar planos de reforma : o Insti-
tuto de Estudos Sociais ¢ o curso de Financas do
I.S.C.E.F. podem ser o embrido dessa escola :
podemos mandar vir especialistas do estrangeiro :
contabilidade de Wharton, «marketing» de Dart-
mouth, psicologia da empresa de Michigan, gestdo
industrial do M. L. T., direito econémico de Har-
vard, financiamento de Cornell, economia interna-
cional de Columbia. Podemos também pensar em
mandar portugueses especializarem-se nestas ou
noutras escolas. Mas o que € indispensdvel acentuar
¢ a necessidade duma vontade politica de construir
uma verdadeira escola universitiria de dirigentes
de empresas.

(Do Jornal do Comércio)
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O Chefe do Estado 1 janela do comboio presidencial durantc a calorosa recepsio que o pova do Tramagal The dispensou

Inauguracao pelo Chele do Estado
das Instalacoes da SOVIAPRE

uma das empresas interessadas na renovacao da rede da C. P.

No passado dia 9 de Julho registou-se mais um
evento de grande importancia para a renovagdao das
vias da C. P.: foi a inauguracdo, pelo Chefe do
Estado, no Tramagal, das instalacoes da SOMA-
PRE — Sociedade de Materiais Pré-Esfor¢ados que
foi uma das concorrentes admitidas ao concurso de
renovacao da via Braga-Faro.

O acto revestiu-se de grande solenidade, mercé
da presen¢a do Chefe do Estado que quis honrar 4
empresa com a sua comparéncia e a de varios mem-
bros do Governo, bem como de outras altas indivi-
dualidades.

O comboio presidencial partiu de Santa Apo-
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I6nia as 10 horas, apds a apresentacao de cumpri-
mentos ao Primeiro Magistrado da Nagdo, por
parte de membros do Governo e de diversas indi-
vidualidades, entre as quais se encontravam mem-
bros do Conselho de Administragdo e funciondrios
superiores da C. P.

Durante o percurso, o administrador brig. Al-
meida Fernandes e os engs. Oscar Amorim e Luis
Cavaleiro, fizeram ao Chefe do Estado uma porme-
norizada exposicido sobre os trabalhos concluidos e
em curso, da renovagao integral da via do eixo
Braga-Faro.

Cerca das 12 horas, o comboio presidencial che-
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O senhor almirante Américo Thomaz falando no almog¢o da «SO-
MAPREs: «Verificar que a C. P. s¢ estd modernizando ¢ naturalmente
um motivo de satisfacio para o Chefe do Estadox

gava ao Tramagal, onde as autoridades distritais e
concelhias, acompanhadas de elevado numero de
populares, prestaram ao sr. almirante Américo
Thomaz calorosa recepg¢ao.

Apés o desembarque e depois de a banda local
se ter feito ouvir na execu¢do do hino nacional, o
Presidente da Republica, acompanhado pelo presi-
dente da Assembleia Nacional, pelo ministro das
Obras Publicas e Comunicagdes, eng. Rui Sanches
e pelos demais membros da sua comitiva, entrou
no recinto da fabrica — a maior da Europa no seu
género — para descerrar uma ldpida evocativa da
visita e em que se lia :

«Esta fabrica foi inaugurada por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica, Al-
mirante Américo Deus Rodrigues Thomaz.

9 de Julho de 1970»

O Chefe do Estado, sempre acompanhado pela
sua comitiva e pelos directores da fdbrica, percor-
reu, depois, demoradamente todas as instalagoes da
empresa, até ao sector onde se fabricam as travessas
de betdo e barretas, para a C. P.

Depois duma pequena demonstragido, o bispo de
Portalegre, ji devidamente paramentado, dirigiu
uma saudacdo ao Presidente da Republica e for-
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mulou votos por que as instalagbes a inaugurar
facultassem uma maior riqueza da Nacao sem
deixar de contribuir para uma vida mais feliz dos
que ali ganham o seu pao.

Seguiu-se a béncdo da nova fébrica.

Foi depois servido nas instala¢des inauguradas,
um almogo em honra do Chefe do Estado.

No momento oportuno, usou da palavra o pre-
sidente da Camara Municipal de Abrantes que, 4
dada altura disse, dirigindo-se ao Chefe do Estado:

«Dignou-se Vossa Exceléncia inaugurar mais
uma unidade fabril no Tramagal, a SOMAPRE,
empreendimento de grande interesse nacional, pela
sua repercussao socio-econdmica no nosso concelho
e pelo que representa no Pais como produtora de
materiais de capital importincia para o desenvolvi-
mento e progresso dos transportes ferrovidarios por-
tugueses.

Estd de parabéns a empresa pela obra realizada
e o Governo da Nacdo que, a custa de uma politica
de ordem e de paz, e de uma visdo larga dos pro-
blemas nacionais, vai tornando possivel este e tan-
tos outros empreendimentos, cujos resultados, a
curto prazo se fardo sentir, em fomento de riqueza,
em promog¢ao social e melhoria do nivel de vida da
nossa gente.»

Falou, depois, em nome do Conselho de Admi-
nistracao da SOMAPRE, o eng. Mario Gaspar que
se referiu a actividade da sua empresa que € o
fabrico de travessas de betdo para os caminhos de
ferro, acrescentando:

«Mais do que a inauguracao destas instalagoes
fabris, cuja grande capacidade de producao se coa-
duna com caracteristicas bem modestas, o que nos
levou a ousar convidar o Primeiro Magistrado da
Nacdo para este acto, foi a convicgdo de que o
nosso trabalho, tanto na colaboracao que prestamos
aos Caminhos de Ferro Portugueses durante o
estudo da proposta e agora em plena fase de exe-
cucdo da obra, como noutros sectores, foi ¢ ¢ um
trabalho sério, profundo e dedicado ao desenvol-
vimento industrial e economico de Portugal.»

A renovacido da via da C.P.—uma obra de
largo alcance

Prosseguindo, o orador disse:

«Trabalhando com o espirito de valorizar sem-
pre as estruturas industriais do nosso Pais, aqui, em
especial, procuramos colaborar o mais intimamente
possivel na grande obra a que a C. P, meteu om-
bros.

A obra da renovacdo da via—salientou —
representa para a Nagdo, uma medida de largo
alcance, absolutamente necessaria para a moderni-
zacdo dos transportes ferrovidrios, o que significa
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O eng. Midirio Gaspar, presi-
dente do Conselho de Admi-
nistracio da «SOMAPRE>»:
«A obra da renovagio da via
representa uma das maiores
adjudicagOes nacionais, soO-
mente ultrapassada pela da
barrngem de Cabora Bassuy
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O dr. Neto de Carvalho, presidente do Conseltho de Administrugio

da €, P.: «Trabalbhumos e¢m clima de racionalizagio e promogio nos

quadros superiores da Companhia, para elevar o bem-estar sociul
do povos
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um contributo inestimdvel e de grande interesse
para os variadissimos ramos da economia nacional
que se servem do caminho de ferro. Do ponto de
vista nacional basta observar que esta obra repre-
senta uma das maiores adjudicagoes realizadas em
Portugal, unicamente ultrapassada pela adjudicagao
da barragem de Cabora Bassa. E natural, pois,
que industriais e empreiteiros ligados a obra sin-
tam o peso da responsabilidade que aceitaram, em-
bora lisonjeados por terem sido preferidos.»

O esforco da C.P. é mal compreendido pelo
publico — disse o dr. Neto de Carvalho

Pela Companhia dos Caminhos de Ferro Por-
tugueses falou, em breve mas eloquente improviso,
o presidente do Conselho de Administragao da
C. P., dr. Neto de Carvalho.

O orador comegou por sublinhar a importancia
dos servicos de (ransportes prodigalizados pelo
caminho de ferro e a boa vontade, por parte da
C. P. de dotar o Pais, em prazo tao curto quanto
possivel, de vias de transporte mais actualizadas
e consequentemente mais de acordo com as neces-
sidades dos tempos presentes ¢ dos que se avizi-
nham.

E, a propodsito, acrescentou:

«Envidamos todos os esforgos para trabalhar em
clima de racionalizagdo ¢ promogao nos quadros
superiores, conscios de que o fazemos para elevar
0 bem-estar social do povo.

Sabemos que a nossa ac¢io ¢ mal compreendida,
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mas ela é motivada, sobretudo, pela falta de inves-
timento no capital humano.

A C.P. tem sido encarada, até hoje, numa
perspectiva dominante de empresa transportadora,
realizando melhor ou pior a sua funcio.

Mas deve atentar-se em que a Empresa emprega
25 000 pessoas, tem um or¢camento anual de explo-
racao superior a4 2 milhdes de contos e, para além
disso, investe, em cada doze meses, aproximada-
mente, 750 mil contos, segundo as previsdes do
I Plano de Fomento dos quais cerca de */; corres-
pondendo a pagamentos a industria nacional. Isto
significa que do seu funcionamento regular depende
a sobrevivéncia de algumas importantes empresas
nacionais, sem falar dos seus departamentos ofici-
nais com um volume de produgdo superior ao
dessas mesmas empresas.

Num Pais como o nosso, tal facto reveste-se de
particular relevo para a vida nacional. Uma C. P.
bem organizada, com adequada capacidade de pla-
neamento e coordena¢ao pode ser um elemento
predominante de dinamizagdo e desenvolvimento.
Uma C.P. insuficientemente dotada, vivendo em
sobressaltos financeiros constantes, sem programas
correctamente estudados e executados, ndao sé nao
dd o necessario estimulo as empresas suas maiores
fornecedoras, como dificulta o seu normal desem-
volvimento.

E esta uma faceta que parece merecer também
a pena tomar em linha de conta.»

A C.P. é uma empresa indispensavel ao pro-
gresso do Pais — afirmou o Chefe do Estado

Encerrou a série de discursos o Presidente da
Republica que disse:

«Embora a responsabilidade ndo seja minha,
comego por pedir desculpa a V. Ex.*, por esta flo-
resta de microfones para tio poucas palavras.

Apenas quero dizer, que apreciei imenso a mi-
nha visita ao Tramagal, para poder contactar com

14 —

esta nova unidade e para poder louvar aqueles que
a sua frente t€ém produzido obra tao ttil.

Na viagem realizada de Lisboa até ao Trama-
gal, tive oportunidade de apreciar palavras que
muito me elucidaram. Nao dei pela demora que a
viagem teve, porque estive sempre absorvido pelos
esclarecimentos que me quiseram prestar. De forma
que, esta minha visita foi preparada da melhor ma-
neira, mas nem por o ter sido, eu menos a apreciei.

Para o Chefe do Estado, é sempre muito agra-
ddavel constatar o progresso do Pais e sendo, como
¢, a C.P. uma empresa indispensdvel ao seu pro-
gresso, verificar que ela se estd modernizando, ¢
naturalmente um motivo de satisfagdo para o Chefe
do Estado.

O nosso Pais precisa, cada vez mais, de progre-
dir, e € preciso que todo o seu corpo o faga simul-
tdneamente e harmonicamente. E preciso caminhar
para novos rumos, que mais rapidamente nos levem
aos fins que todos desejamos.

O Chefe do Estado, estd sempre disposto a visi-
tar tudo quanto represente progresso para o Pais,
nao se cansa de o fazer, nem mesmo fisicamente.
Tudo quanto os portugueses mais desejarem dese-
ja-0 também o Chefe do Estado, nao afirmo que
em maior grau, mas, pelo menos, no mesmo grau.

Nés temos que ser um Pais do futuro, temos
que, buscar esse futuro e ¢ preciso que o encon-
tremos. Estou certo de que o encontraremos com a
ajuda de todos aqueles que nasceram em Portugal
e querem ver Portugal cada vez maior e cada vez
mais prospero.»

¥ ¥ ¥

Cerca das 16 horas, o Chefe do Estado e mem-
bros da sua comitiva perante as mesmas manifes-
tagoes de carinho e simpatia registadas a chegada,
partiam de regresso a Lisboa, onde o comboio viria
a chegar as 18 horas.

Encerrava-se, assim, mais um capitulo novo da
vida, em permanente renovacao, dos Caminhos de
Ferro Portugueses.

BOLETIM DA C. P.



Um éxito espectacular

a realizacdo dos XIV Jogos Desportivos Ferroviarios

Reportagem de ANTERO FERNANDES

Com o patrocinio da C. P, F.N. A. T,, C. A. T.n 313,
«Boletim da C. P.», Governo Civil de Santarém e Ca-
mara Municipal do Entroncamento, organizagio do Grupo
Desportivo dos Ferrovidrios, orientagio da Unido Des-
portiva dos Ferrovidrios Portugueses ¢ a colaboracio das
equipas representativas dos ferrovidrios de Lisboa, Cam-
panhi, Barreiro, Figueira da Foz, Sernada do Vouga e
Entroncamento, realizaram-se, no periodo de 22 a 27 de
Junho, na progressiva ¢ laboriosa vila do Entroncamento,
no novo Pavilhio Gimnodesportivo do. Centro de For-
macio do Pessoal, os tradicionais «Jogos Desportivos Fer-
rovidrios», com esta a 14.% edigiio, cujo éxito se pode clas-
sificar de verdadeiramente espectacular, fulgurante mesmo.

Com efeito, o importante ¢ movimentado certame
decorreu, desde o inicio até ao seu termo, dentro dum
ambiente de extraordindrio entusiasmo e animagdo, sendo
os encontros disputados com invulgar interesse e vigor por
todos os atletas e seguidos com desusado calor pela nume-
rosa assisténcia que, durante todas as sessoes, enchera por
t‘(:dmpleto o excelente pavilhiio, apesar da sua vasta capa-
cidade.

DAY ICTIAMM DA &5 D

Pode dizer-se, sem receio de se cair no exagero, que
toda a populosa vila, apesar de dispor de muitas outras
diversdes (cinema, festejos populares, bailes, cafés, etc.)
viveu com crescente alegria e transbordante entusiasmo
esta verdadeiramente sensacional e surpreendente edig¢do
dos «Jogos Desportivos Ferrovidrios».

Nio restam dividas que a principal finalidade — alids,
inica —que reside nestas realizagdes (auténticas mani-
festagdes de franca e sincera confraternizacdo e de sélida
amizade entre todos os ferrovidrios) foi ampla e perfeita-
mente alcangada, pelo que todos (dirigentes, organizadores,
atletas, clubes e o piblico) devem sentir-se de parabéns
e satisfeitos.

wAqui — salientou o sr. dr. Neto de Carvalho, ilustre
presidente do nosso Conselho de Administragio, no de-
correr do seu brilhante discurso — ndo hd vencedores, nem
vencidos, mas sim apenas presenga, disputa, desporto, vita-
lidade, competicao, amizade».

E, se a abertura do certame constituiu, sob todos os
aspectos, um éxito de assinalar, admirdvel, com vivas,
palmas, discursos, musica, foguetes ¢ morteiros, 0 seu en-
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Durante um encontro de ténis de mesa da prova feminina

cerramento pode classificar-se de verdadeira apoteose,
verdadeiramente retumbante, de beleza, de jornada, em
resumo, de auténtica consagragao.

E, para que a ceriménia se tivesse revestido de tdo
grande brilhantismo e lusimento, muito contribuiu, sem

diivida, a presenca amiga ¢ bem significativa de altas indi-

vidualidades civis, militares e da C. P., o que deve ter
constituido, além do mais, poderoso estfmulo para os orga-
nizadores, na medida em que lhes terd transmitido forea,
Animo e coragem para novas iniciativas e realizagges.

Entre muitas figuras de destaque, salientamos a pre-
senca dos srs. secretdrio de Estado das Comunicagoes €
Transportes, eng. Oliveira Martins; D. Bernardo de Mes-
quitela, governador civil de Santarém; comandante mili-
tar do Entroncamento, tenente-coronel Macedo; presidente
da Cimara Municipal local, Eugénio Dias Poitout; D. Mi-
sael Peres Arroio, chefe do Departamento de Plancamento
da V. 0. da RENFE e esposa; dr. Neto de Carvalho, brig.
Almeida Fernandes, coronel Fernando Valenga, eng. Jos¢
Alfredo Garcia e dr. Sequeira Braga, o primeiro, presi-
dente do Conselho de Administragio ¢ 0s restantes admi-
nistradores da nossa Empresa; major Mirio Costa e eng.
Espregueira Mendes, respectivamente, antigo administra-
dor e director-geral honordrio da C. P.; dr. Fernando
Amaral, presidente da F. N. A. T.; dr. Ferraz Oliveira, pre-
sidente da Caixa de Previdéncia dos Ferrovidrios; dr.
Vieira dos Santos, chefe dos Servicos Administrativos da
Caixa de Previdéncia; eng. Almeida e Castro, director de
Produgio e Equipamento; €ng. Belém Ferreira, director da
Exploragdo; dr. Correia Vicente, director do Departamento
do Pessoal; eng. Lopes Guerra, chefe da Regido Centro;
dr. Elio Cardoso, chefe do Servigo de Relagdes Piblicas;
engs. Matos Torres, Oliveira Santos, Joaquim Subtil, Cam-
pos Macedo, dr. Chaves Brilhante, srs. Lufs Andrade Gil
e Correia da Fonseca, todos funciondrios superiores da
nossa Empresa; Manuel Mota, presidente da Unido Des-
portiva dos Ferrovidrios, etc.

Presentes também 0s NOSS08 prezados camaradas de
redacgio José de Matos Serras e Eduardo O. P. Brito e
a menina Maria de Lurdes Borges, Rainha dos Ferrovid-
rios de Portugal.

i

No tltimo dia de jogos, 0 programa compreendia, en-
tre outros, um nimero de grande sepsagio: nada mais,
nada menos do que um Portugal-Espanha, em basquetebol,
entre as selecgdes ferrovidrias de ambos os paises, encon-
tro que, como facilmente se calculard, estava a ser aguar-
dado com extraordindrio interesse, expectativa ... nervo-
sismo, o que, diga-se de passagem, S¢ aceita perfeita-
mente ... Sempre se tratava de um Portugal-Espanha ...

Calorosamente saudadas por uma assisténcia admi-
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rivelmente entusiasta, as equipas entregaram-s€ a luta com
enorme vontade. A partida, renhida e equilibrada, foi dis-
putada dentro dum ambiente de grande emogio € a osci-
lagdio permanente do marcador, ora funcionando para
um lado, ora para O oOulro, mais ajudava a criar um
clima de auténtico «suspense». Ao fim ¢ ao cabo, porém
—nem de propdsito! — o tempo regulamentar chegou com
as equipas em igualdade: 45-45, resultado, alids, que se¢
nos afigura perfeitamente justo e certo, & traduzir o nitido
equilibrio observado ao longo do movimentado e disputa-
dissimo encontro.

Procedeu-se, pouco depois, & distribui¢io dos prémios
em disputa, ceriménia que foi muito aplaudida, especial-
mente no momento em que surgiu a equipa espanhola a
receber o seu excelente troféu, logo seguida do desfile de
todos os atletas — cerca de uma centena — que participa-
ram no certame.

Apés estas cerimoénias, seguiu-se um almogo de con-
fraternizagio, no decorrer do qual os srs. Manuel Mota,
dr. Neto de Carvalho, Eugénio Dias Poitout ¢, por fim,
o secretdrio de Estado das Comunicagdes e Transportes.
eng. Oliveira Martins, fizeram, entre outras, vibrantes ¢
calorosas afirmacdes de fé nos destinos da nossa Empresa,
fazendo votos para que, no préximo ano, se voltem a
realizar os Jogos Desportivos dos Ferrovidrios se possi-
vel ainda com maior amplitude e projecgao.

A noite, com o gindsio a registar nova enchente
— proporcionando impressionante aspecto, realizou-se um
animado sarau de variedades, programa organizado pela
F.N. A.T., com artistas de grande categoria € orientado
pelo conhecido locutor Fernando Correia.

Por fim, A equipa espanhola — alids, muito simpdtica —
que j4 havia sido distinguida com algumas lembrangas re-
gionais e vdrias manifestacoes de carinho e aprego, foi
oferecido um passeio pela Nazare, Alcobaga, Batalha ¢
Fitima, regressando, & noite, no «Lusitinia-Expresson,
visivelmente encantada e alegre ao scu pais.

Nomes, resultados e classificagoes

A seguir se indicam 0S resultados registados, classifi-
cagdes e respectivos componentes das equipas:

Atletismo, prova de 1000 m

1.0, Libertino Perna Torta (Barreiro), 2 m 43 s; 2.%

Um aspecto de¢ uma das provas de atletismo

BOLETIM DA C. P.
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Animudn fase de um encontro de basquetebol

Armando Coelho dos Santos (Entroncamento), 2 m
43 3/10 s; 3.2, Anténio Jesus Ferreira, 2 m 45 s; 4.°, Vitor
Manuel Ribeiro Bacelar (ambos de Campanhd), 2 m
35 5/10 s e 5.° Joaquim Velhinho Fragoso (Lisboa), 2 m
¥ g% N

Por equipas: 1.*, Campanha, 10; 2.5 Barreiro, 8; 3.2,
Entroncamento, 6; 4.*, Lisboa, 4 ¢ 5. Figueira da Foz,
2 pontos.

Prova de 2500 m

"Armando Coelho dos Santos (Entroncamento), 7 m

2., Amilcar Freitas Ferraz (Entroncamento), 7 m
3.%, Agostinho Manuel do Couto (Campanhd), 7 m
4.° Joaquim Velhinho Fragoso (Lisboa), 7 m 38 s
L. Joaquim Bugalho Pinho (Figueira da Foz), 7 m 40 s.
Por equipas: 1.*, Campanhi, 10; 2.*, Entroncamento, 8;
3, Barreiro, 6; 4. Lisboa, 4 e 5. Figueira da Foz,
2 pontos. :

1S
S3
3
S5

O secretirio de Estado das
Comunicagdes ¢ Transportes,
eng. Oliveira Martins — an-
tigo administrador du C. P.
— entregando um dos troféus

BOLETIM DA C. P,

Estafeta 4 X400 m

1% Equipa: Barreiro, 3 m 44 s (L. R. Ferreira, Joao
Stlva, José Santos Fonseca e Libertino Perna Torta).

2. Equipa: Entroncamento, 3 m 46 s (José Santos
Novo, Jodao Luis Matos Vermelho, Alvaro Carvalho Silva
e Armando Coelho Santos).

3.% Equipa: Campanhd, 3 m 52 s (Fernando Pereira,
Agostinho Couto, Vitor Bacelar ¢ Anténio Ferreira).

4. Equipa: Lisboa, 3 m 56 s (Fernando Tavares Sousa,
José Maria, Anténio Tripa e Joaquim Velhinho Fragoso).

5.% Equipa: Figueira da Foz, 3 m 59 s (Manuel Pe-
reira Pinto, Armando Jesus Verdo, José Leal Alves Cas-
cdo e Joagquim Bugalho Pinto).

6. Equipa: Sernada, 4 m 10 s (Jorge Moreira, Arménio
Cunha, Vitor Moreira ¢ Carlos Santos).

Classificacdo geral

1.4, Campanha, 26; 2.*, Barreiro, 24; 3.* Entronca-
mento, 22; 4.2, Lisboa, 12; 5.* Figueira da Foz, 6; ¢ 6.*
Sernada, 2 pontos.

i

No conjunto das provas, Armando Coelho dos Santos
(Entroncamento) foi o que obteve melhores resultados.

———

Estes torneios foram crientados pelo sr. Joaquim da
Costa Andrade,

Rasquetebol

Resultados: Entroncamento, 30-Figueira da Foz, 20;
Campanha, 48-Lisboa, 29; Figueira da Foz, 27-Campa-
nha, 52; Lisboa, 10-Barreiro, 91; Barreiro, 70-Figueira da
Foz, 25; Campanhd, 50-Entroncamento, 31; Figueira da
Foz, 32-Lisboa, 33; Entroncamento, 39-Barreiro, 71; Lis-
boa, 27-Entroncamento, 39; Barreiro, 65-Campanhi, 26.




Classificacido final

1.%, Barreiro; 2.9 Campanhi; 3.°, Entroncamento: 4.°,
Lisboa e 5., Figueira da Foz,

Alinharam:

Pela equipa do Barreiro: Manuel de Sousa, William
Almeida, José Valente, Mdrio Bario, José Almeida, José
Carvalho, Herlander Simdes, José Caixeiro, Carlos Maria
e Rui Pacheco.

Pela equipa de Campanhd: Abilio Serafim, Felisberto,
Viseu, Joaquim Oliveira, Joaquim Xavier, Fernando Pinto,
Valverde, Carlos Soares, Serafim Ferraz, Manuel Real ¢
Armindo Ferreira.

Pela equipa do Entroncamento: Adelino Seragoila,
Amilcar Ferraz, Anténio Martins, Anténio Baeta, José
Geraldo, José Penteado., Anténio Domingues, José Fer-
nandes, José Bernardo e Manuel Romio.

Pela equipa da Figueira da Foz: Anténio Girdo, Her-
minio Domingos, José Castelhano, Eduardo Ribeiro, José
Mesquita, Anténio Campos, Anténio Tarrafa, Armando
Verdo, Anténio Ladeira, José Fernandes e José Amilcar.

Pela equipa de Lisboa: José lucas Pinto, Fernando
Dias, José Abreu, Barradas, M. Matos, Pio Mole, Corona,
Fernando Sousa, Joaquim Fragoso e Jiilio Tripa.

Alinharam pela selecgdo portuguesa: Manuel Sousa,
José Valente, Simdes, Carlos Maria e Pacheco (todos do
Barreiro); Felisberto e Viseu (Campanhi): Pinto (Lisboa),
Domingos (Figueira da Foz) e Ferraz, Martins e Domin-
gues (Entroncamento).

Pela equipa espanhola foram utilizados os seguintes
elementos: Fernando Sanchez (Madrid), Luiz Lopez (Va-
léncia), José Lorente (Bilbau), Anténio Pefiuela (Madrid),
Luiz Gonzalez (Valladolid), Guillerme Alonso (Alcazar),
Antonio Abengong¢a (Cidade-Real) ¢ Constantino Barrefon
(Alcazar).

Dirigiram todos os encontros de basquetebol, com
agrado de todas as equipas concorrentes, os srs. Angelo
Salgado e Carlos Rodrigues, da Comissio de Arbitros de
Lisboa,

Ténis de mesa

Resultados: Entroncamento, 5-Sernada, 0: Sernada, 2-
-Campanhd, 5; Lisboa, 3-Equipa mista (feminina), 0;
Barreiro, 5-Sernada, 0; Campanhd, 1-Entroncamento, 5:
Equipa mista, 3-Entroncamento, 0 (feminina); Sernada, 1-
-Lisboa, 5: Entroncamento, 5-Barreiro, 0: Lisboa, 5-En-
troncamento,0 (feminina); Lisboa, 1-Entroncamento, 5:
Barreiro, S-Campanha, 4.

Classificacio

1.%, Entroncamento; 2.°, Lisboa; 3.9, Barreiro; 4.9,
Campanha e 5.°, Sernada,

Alinharam pela equipa do Entroncamento: Francisco
Seragoila, Lignelo do Carmo Cardoso e Armando Antu-
nes Ferreira; pela do Barreiro: Sim-Sim, Eduardo Dias e
Vitor Correia; pela de Campanha: Mério Novais, Arlindo
Cardoso e José Araujo; pela de Lishoa: eng. Batalha Jar-
dim, Diogo Silva, Anténio Duarte e Fernando Bandeiri-
nha ¢ pela equipa de Sernada: Arménio Cunha, Anténio
Moreira e Carlos dos Santos.

Em equipas femininas, venceu a turma de Lishoa, que
apresentou a seguinte constituigdo: Romana Freitas, Ma-
ria Irene Bandeirinha, Maria Camila Matos Marques e
Euldlia Raposeira. Por sua vez, o Entroncamento apre-
sentou: Maria Manuela Fagulha, Maria de Jesus Silva
Rebelo e Maria da Luz Semedo.

——

Campeoes individuais: Diogo Ferreira da Silva e Ro-
mana Freitas, ambos de Lishoa.

-—+—-

Em gindstica, exibiram-se, com muita graca e perfei-
¢do, as classes feminina da Escola Industrial do Entron-
camento, sob a superior orientagio da prof.* D. Maria
Helena ¢ masculina da Escola de Aprendizes das Oficinas
do Entroncamento. :

Resta acrescentar que o certame decorreu com admi-
ravel desportivismo, correcgio ¢ disciplina, pormenor que,
por ser de grande importincia, gostosamente salientamos,

O presidente do Conselho de Administragio da C. P., dr. Neto de Carvalho.
enaltecen o significado dos Jogos Desportivos Ferrovidrios

8 —
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no Entroncamento

O administrador coronel Ferreira Valenga falando no acto de abertura dos Jogos Desportivos Ferrovidrios

-0l INaugurado um pavihao
gmMnodesportivo

no decorrer duma ceriménia que se revestiu
de grande brilhantismo

Integrado na abertura dos «XIV Jogos Despor-
tivos Ferrovidrios», importante certame que se
realizou no periodo de 22 a 27 de Junho, foi inau-
gurado, na vila do Entroncamento, no grandioso
aglomerado de instalacdes desportivas que estio a
ser edificadas precisamente junto ao nével e impo-
nente Centro de Formagdao do Pessoal (a «Univer-
sidade», como jd é conhecido), um pavilhdao gim-
nodesportivo, obra verdadeiramente grandiosa e
gigantesca e que sO foi possivel gragas ao interesse,
carinho e empenho que a nossa Empresa, numa
admirdvel tentativa de acompanhar o grande e ful-
gurante progresso que, de uma maneira geral, se
verifica em todas as actividades do Pais, estdi a
dispensar ao seu pessoal, procurando, além duma

BOLETIM DA C. P.

formacdo e preparacdo mais sélida, perfeita,
cuidada e actualizada, tornar, fundamentalmente, a
acgao desse pessoal mais eficaz, valorizada, efi-
ciente e aproveitada, o que. em sintese, significard
superior rendimento ¢ melhor produgdo. Trata-se,
portanto, dum importante empreendimento de largo
alcance no triplo plano econémico-téenico-social.

Obra, na verdade, grandiosa e importante que,
além de tudo o mais, muito valorizard e beneficiars
a juventude local e, naturalmente, a prépria vila,
cujo patriménio desportivo acabou de ser notivel-
mente valorizado e enriquecido.

Ficou, assim, concretizada uma velha e legitima
aspiracdo de todos os desportitas locais, mas tao
grandioso melhoramento, importa salientar, sé foi
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Um aspecto da assisténcia que enchia literalmente o amplo recinto

possivel devido a ac¢ao que a C. P., sobretudo nos
altimos anos, esti a desenvolver a favor do seu
pessoal e, claro estd, do desporto, que, natural-

mente, Thes ficardo imensamente gratos e reconhe-

cidos

Amplo, moderno, desafogado e de linhas mo-
dernas, o pavilhdao estd preparado e apetrechado
com o mais completo ¢ moderno material despor-
tivo, para, além da realizacdo de actividades de
educagdo fisica, cultural e recreativa, a pritica de
varias modalidades desportivas, tais como basque-
tebol, ténis de mesa, voleibol, gindstica, futebol de
salao, etc. e dispde ainda, independentemente das
mais modernas instala¢Ges sanitdrias, bar, etc., de
um imponente e surpreendente auditério, com capa-
cidade para 300 lugares, essencialmente destinado
a realizacao de conferéncias, coléquios, palestras,
projecgoes, etc. E, num prazo mais ou menos curto,
como se deseja. estdo previstas, integradas no mag-
nifico parque desportivo, as construcdes de mo-
dernos campos de futebol, voleibol, basquetebol, té-
nis e uma piscina, pelo que o Entroncamento
—vila, alids, extraordinariamente progressiva e
laboriosa — poderd orgulhar-se de dispor dos mais
completos e importantes conjuntos de instalacoes
desportivas existentes no nosso Pais.

Para jd, a vila festejou um momento de extraor-
dindria euforia e satisfagdo com a inauguracio do
pavilhdo gimnodesportivo, ceriménia que decorreu
com muito entusiasmo e brilho ¢ a que assistiram,
além de muito povo, virias individualidades civis,
militares e religiosas, que, em discursos vibrantes,
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puseram em foco a importincia da obra realizada
¢ fazendo votos para que os «Jogos» decorressem
com elevado espirito desportivo, procurando unir e
fortalecer ainda mais os lagos de amizade que ligam
entre si as gentes ferrovidrias.

Em representagdo da C. P., estiveram presentes
os administradores coronel Ferreira Valenca e
eng. José Alfredo Garcia; eng. Almeida e Castro,
director de Producao e Equipamento; eng. Belém
Ferreira, director da Exploracdo; eng. André Na-
varro, chefe do Servico Social Ferrovidrio; engs.
Oliveira Santos, Campos Macedo, Matos Torres ¢
Joaquim Subtil, das oficinas locais, etc.

Anotdmos ainda as presencas do presidente da
Camara Municipal local, sr. Eugénio Dias Poitout;
do comandante militar do Entroncamento, tenente-
-coronel Macedo; do padre Carlos Leonel; do sr.
Manuel Mota, presidente da Unido Desportiva
dos Ferrovidrios, etc.

Seguiu-se a abertura dos XIV Jogos Desportivos
Ferrovidrios e o desfile de todos os atletas partici-
pantes no movimentado certame, acontecimento a
que, noutro local, nos referimos, mais em pormenor.

Abrilhantou as ceriménias a excelente Banda do
Clube Ferrovidrio de Portugal, regida pelo
cap. Marques Campos.

ANTERO FERNANDES

Vista exterior do pavilhiio inaugurado no Entroncamento
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NO ENTRONCAMENTO

Cursos modernos

Dara gente
etodas as culturas

Reportagem de Antonio de Araljo

Nao ¢ tarefa nada facil programar cursos para
individuos que trazem uma formagdo de base me-
ramente impirica e formagdo escolar muito redu-
zida.

Certo que, nestes cursos, onde predomina o
ensino prdtico a escolaridade nao ¢ argumento abso-
lutamente essencial, embora se reconheca que ¢ um
precioso auxiliar.

Como hé-de ensinar-se, certos rudimentos de
teorias se o aluno 1€ mal e assimila do mesmo
modo ?

Esse aspecto foi previsto e importa preencher
essa lacuna pois ela ¢é necessdria a total compreen-
sao das ligdes que serdo ministradas.

Caso contrdrio, haveria que tentar um outro
método que chocaria os préprios instruendos pois
mais os assemelharia a diminuidos fisicos do que a
pessoas validas que vém credenciadas por virios
anos de experiéncia na sua profissao.

E aqui importa acrescentar um esclarecimento :
a C. P., consciente de que o mundo, o seu «mundo»,
como o das empresas progressivas, caminha, em
marcha acelerada, para uma especializagao, quer
que os seus agentes se especializem nas tarefas que
lhe sdo confiadas.

Deseja mais: quer que os seus profissionais
satbam fazer, mas que compreendam as razdes por-

O autor da reportagem falando com o monitor Luis Marques da Silva
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que o fazem, factor duma valia que, a primeira
vista, pode parecer supérflua, mas que na realidade
compreende a verdade fundamental de tanto di-
nheiro gasto com este tipo de aperfeicoamento.

Dissemos, em artigo anterior, que este capital
investido — e nao ¢ pouco — prometia para a Com-
panhia uma rentabilidade que estava fora de du-
vidas.

O primeiro beneficiado serd o ptiblico mas, por
repercussao, o segundo serd a Companhia pois vera,
automaticamente, afastados certos problemas que
chegam a ser auténticos quebra-cabecas.

E ficil chamar individuos para tomarem conhe-
cimento de pequenos pormenores que encontram
todos os dias? E.

Mas a questao tem outros angulos que veremos
seguidamente.

O monitor Luis Marques da Silva fala-nos
de si e dos cursos

Foi na sala de miisica que encontrdimos um
cantinho para conversarmos.

O sr. Marques da Silva ¢ funciondrio da C. P.
desde 1943 e monitor desde 1962.

Chamado para prestar servico no Centro, ele
que € de Tomar e hoje tem a familia no Entronca-
mento, tem feito um pouco de¢ tudo, caracteristica
comum a vdrios professores ¢ monitores que nao
regateiam esforcos para que o Centro seja, de facto,
aquilo que todos ambicionam.

Nio foi dificil adivinhar que o sr. Marques da
Silva era, naquela casa, simpdtica a todos os titulos,
uma espécie de auxiliar sem funcées definidas, pois
tanto lhe importava auxiliar o director como o0s
professores € 0s monitores.

Era o que se pode chamar um homem capaz
de se adaptar a qualquer sifuacao naquele Centro
que mostrou conhecer desde a primeira hora.

De todas as tarefas de que se tem ocupado pa-
receu-nos que a do Movimento era a que mais o
atrafa ou a que mais o ocupava naquela casa.

E fdcil por a falar um homem, quando a maté-

A estagio da Amadora transformada num brinquedo...
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Para o monitor José Maria Alegre, os motores Diesel sio o scu
chobby» preferido

ria em discussdo tem para o interlocutor o seu
atractivo.

Foi 0 nosso caso. Se o tema era Movimento pois
entdo irfamos falar dele, certos de que, tudo quanto
houvesse sobre a matéria seria tratado com todo
o carinho. E foi.

Perguntdamos ao sr. Marques da Silva que pes-
soal se ocupava nesse sector.

Foi pronta a resposta. Disse-nos que, com efeito,
no chamado Movimento se ocupa todo o pessoal
de estacdo, desde os inspectores, chefes de estagdo,
factores, agulheiros, capatazes, serventes, pessoal
dos comboios, incluindo o inspector, os fiscais, con-
dutores e guarda-freios, até aos revisores.

Homem mentalizado pelo ensino para as coisas
eminentemente praticas quis, ele préprio, fazer-nos
uma demonstracio do que era o Moyvimento.

A estacio da Amadora transformada
num brinquedo...

Leitor amigo, a afirmag¢do que encima o texto
nao ¢ partida. Eu vi, com efeito, sobre uma mesa
de pouco mais de dois metros, reproduzida em mi-
niatura, a estagao da Amadora até Santa Cruz de
Benfica.

Melhor, naquele brinquedo de crianca eu vi,
uma reprodugao fiel da linha de Sintra, desde Que-
luz até ao apeadeiro citado.

Certo, como ando sempre, de que as coisas
nunca acontecem por acaso, nem mesmo 0S erros,
quis saber porque razao era a Amadora e circunvi-
zinhancas, modelo para instru¢ao dessa parte cha-
mada Movimento.

O instrutor Marques da Silva, compreendeu as
minhas razoes, confirmou que, de facto o que se
encontrava reproduzido ali era a estacao da Ama-
dora e acrescentou: ao elaborar este modelo, pro-
curdmos reproduzir todas as circunstancias que se
podem apresentar, na pratica, a um homem que
vem para este Centro preparar-se para enfrentar
os problemas do Movimento. A Amadora apresenta
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0 caso curioso dum trifego intenso : problemas de
mudancas de linha, de agulhas; de sinalizacoes ;
de movimento intenso de passageiros e mercadorias.

Depois desta explicacdo tedrica e tal como faz
aos seus alunos, pds os comboinhos em movimento.

Mas antes, advertiu-nos : parece um brinquedo
e, para nos, nesta hora é-o de facto. Mas nao jul-
gue que os estagidrios pensam o mesmo. Pelo con-
trdrio, este brinquedo, para eles, é uma espccie de
fantasma que os aterroriza.

Eles sabem que, na verdade, esta estagao ¢
comandada por botdes. Mas carregar num botao
errado pode provocar um chogue de comboios, um
desastre de grandes proporcoes, uma série de atra-
s0s que se repercutird em outros atrasos e milhares
¢ milhares de protestos por parte do publico.

Dai as razoes porque este brinquedo nao ¢ das
coisas mais agraddveis aos instruendos !

A C. P. seria mais admirada se a sua organica
fosse melhor conhecida

Ao admirar aquela miniatura da estacao da Ama-
dora, combinada com outros trogos de via simples,
de pontes, passagens de nivel e outros pormenores
para os quais os homens do Movimento devem
estar preparados, em qualquer altura, uma coisa
me chamou a atengdo : 0$ sinais.

Como utente da linha de Sintra, eu havia cons-
tatado que, sempre que havia uma alteracao do
trafego, motivada por avaria ou outro caso for-
tuito, os comboios ditos rdpidos, ndo paravam, na
verdade nas estagOes nem nos apeadeiros, mas pa-
ravam no intervalo dos mesmos.

Aquilo, para mim € para quantos viajam nesta
linha de grande movimento, parecia-me uma bar-
baridade.

Eu aceitava que um comboio se atrasasse. Que
o da frente obrigasse os da retaguarda a uma mar-
cha moderada, aconselhavel por prudéncia. O que
me custava a aceitar era que 0s S$inais se encon-
trassem todos, mas absolutamente todos, com luz
vermelha.

Porque € que a C. P. — pensava eu — em casos
como estes, ndo manda abrir os sinais, depois de
aconselhar aos maquinistas uma marcha cautelosa?

Foi naquele brinquedo que eu descobri o bu-
silis. Relato-o aqui porque uma critica, neste campo,
¢ a maior injustica que se pode fazer a Companhia.

E ai vai a primeira verdade : ndo ¢ a C. P. quem
manda pdr os sinais vermelhos. E o préprio com-
boio.

Segunda verdade: ndo é a C.P. que manda
encerrar as passagens de nivel. E o comboio.

Com efeito —eu testemunhei-o — o comboio,
logo que passa num sinal, muda-o automaticamente
de verde para vermelho. E se uns escassos metros
adiante parar, o sinal vermelho mantém-se enquanto
0 comboio nido chegar ao sinal seguinte.

Se assim ndo fosse, havia o perigo de um com-
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boio qualquer, com o sinal verde, prosseguir na
sua marcha acelerada e ir chocar com a retaguarda
dum comboio avariado em qualquer trogo.

O sinal vermelho, portanto, indica que, a frente
do sinal, perto ou distante, a via se encontra
ocupada.

Se acontecer, como tem acontecido, que entre
a Amadora e Campolide, haja quatro ou cinco
comboios a espera do sinal verde, nesse momento
todos os sinais apresentardo a cor vermelha.

O mais curioso ¢ que, no preciso momento em
que o comboio passa o sinal, muda-o para ver-
melho mas, se a frente, houver uma passagem de
nivel accionada automaticamente, a cancela fecha
momentos antes do comboio passar e abre auto-
maticamente também, logo que o comboio tenha
passado.

Portanto, leitor amigo, se o comboio, ao sinal
vermelho ou amarelo parar, nao dé por perdido
esse tempo. Se ele nao existisse, se 0 comboio ri-
pido em que viaja ndo parasse para recomecar em
marcha lenta, poderfamos ter ai a razio dum aci-
dente de grandes proporgoes.

Para concluir a descricao desta sala aonde nos
conduziu o monitor Luis Marques da Silva, resta
acrescentar que também ali se podem ver todos os
acessorios pertencentes a uma estacao, desde o es-
caparate onde se assinala a hora da partida do pro-
ximo comboio a uma bilheteira completa.

E, na verdade, um «mundo» diddctico interes-
sante, tao perto da realidade quanto o pode sonhar
0 engenho humano.

Cursos de formacido e concursos de promocao

No primeiro encontro que tivemos com o chefe
do Centro, eng. Pereira de Almeida perguntimos,
muito intencionalmente, quais eram 0s cursos que
presentemente se encontravam em funcionamento.

O eng. Pereira de Almeida, com a amabilidade
de sempre, puxou dum mapa e foi-nos ditando :

— cursos de praticante de factor (aperfeicoa-
mento)

—— curso para electricista geral

—curso para revisores de material circulante

—curso de formagao de servico Diesel

— curso de formagdo de maquinistas U. T. E.
e tractores Sentinel

— curso de subchefes e chefes de distrito

—curso de chefes de maquinistas

— curso de chefes de lango

—curso de subinspectores de movimento

Conforme as normas da moderna pedagogia, os
cursos funcionam em turmas que ndo excedem, em
regra, quinze estagidrios.

No Centro, de seis em seis meses, programa-se
a organizacao dos cursos, por especialidades.

A duragdo de cada curso depende da especiali-
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0O monitor Joaquim José de Brito numa aula do curso de chefes
de lanco

zacao. Ha cursos que demoram uma semana e ou-
tros que podem prolongar-se até catorze meses.

Ainda a propésito dos cursos de aperfeigoa-
mento, o profissional, terminado aquele, segue para
0 seu servico. Algum tempo decorrido, a autoridade
hierdrquica de que depende, informard se o ex-esta-
gidrio beneficiou com o curso que lhe foi ministrado.

Embora seja cedo para tirar ilacgdes, até agora,
as imformacoes de servigo sdo francamente positivas
pelo que a C. P. pode dar por bem aplicado o seu
investimento.

Outra nota curiosa que pude observar foi a se-
guinte : o estagidrio, vindo do Norte, do Centro ou
do Sul do Pais, empregado ji da C.P. parece be-
neficiar, de verdade, com o contacto que é forcado
a estabelecer com outros colegas.

Nota-se, aqui, a influéncia benéfica do senti-
mento da familia ferrovidria.

Sob a protec¢ao da mesma Companhia, os seus
empregados tomam consciéncia da dimensido imensa
que ela tem, do seu papel, do seu alcance, em prol
do publico.

Os ensinamentos também contribuem para isso.

Uma visita as aulas em funcionamento

Apés o almogo, voltimos ao Centro onde nos
aguardava o monitor Luis Marques da Silva que nos
acompanhou as salas onde se ministravam as aulas.

Era sexta-feira — preveniu-nos o sr. Marques
da Silva—e em todas elas, irfamos encontrar os
alunos na elaboracdo dum ponto escrito, através do
qual mostram até que ponto assimilaram a matéria
ministrada na semana anterior.

A nossa visita comecou pela sala niimero quatro,
destinada ao curso de electricidade geral, a cargo
do monitor José Pereira da Cunha.

Presentes na sala quinze alunos. Reparei neles
e verifiquei a disparidade de idades. Oscilavam en-
tre os 18 e os 58 anos mas ndo havia barreiras pro-
vocadas pela idade.

Todos estavam conscientes do papel que desem-
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A frente do curso de maquinistas das U, T. E.,, o monitor Jodo Jose
Bernardo

penhavam no Centro, do que, com aquele curso,
pretendia a C. P. : tornd-los mais aptos para o exer-
cicio da sua profissao, ou melhor mais conscientes,
porque esclarecidos, daquelas prdticas rotineiras
que talvez hd muitos anos vém exercendo sem sa-
berem bem porqué.

O mais velho desta turma era o sr. Trindade,
um homem com cinquenta e 0ito anos que se nao
envergonhava dos de dezoito que se encontravam
a seu lado e ainda sentia em si, forcas suficientes
para competir com 0S NOvos.

Quando o fitdimos teve um sorriso. Era uma
antevisdao do sucesso que prometia a si mesmo pois
se ele estava ali, num curso de aperfeicoamento, por
certo jd se tinha evidenciado como um bom pro-
fissional.

Este estagio, ao que me informaram tem a du-
racao de cinco semanas.

O material didactico é excelente. Nao faltam
projectores, gravuras, artigos de trabalhos praticos
que, no geral, a maioria dos alunos ja conhece.

A imagem, aqui cOmoO noOs Outros cursos, em
licoes tedricas, fala por si.

Um monitor autodidata em mecanica Diesel

Na sala cinco fomos encontrar, como monitor
dos cursos de mecanica Diesel, Jos¢ Maria Alegre.

Conforme nos confessou tudo o que diga res-
peito a motores Diesel € o seu «hobby» preferido.

Antigo contramestre nas Oficinas da Figueira
da Foz, foi chamado ao Centro para exercer as
fun¢des de monitor na sua especialidade onde, pelo
que tivemos oportunidade de verificar, se sente
inteiramente a vontade.

No seu curso ha catorze alunos que vido estar
aos seus cuidados durante cinco semanas. Depois,
outros voltardo, para o mesmo apzrfeicoamento.

No quadro, um modelo em corte dava aos alu-
nos a ideia aproximada do que se passa dentro dum
motor Diesel, desde a admissdo, & compressdo e i
explosao.
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Os téenicos Mendes da Silva e Alvaro Anténio Maia, regem o curso
para chefes de maquinistas

No meio da sala, uma mesa mostrava pesas
auténticas dum motor daquelz tipo.

Embolos com ranhuras de vdrios feitios, cam-
botas, aparelhos de medida, uma amalgama enfim.
de coisas tteis para um conhecimento perfeito dessa
vida semi-misteriosa que se processa dentro dum
motor, gracas a inteligéncia humana.

O sr. José Maria Alegre pega nas pecas como
numa reliquia sagrada. Depois, como a licao ver-
sava sobre viscosidade dos 6leos, possivelmente des-
tinados a lubrificagao, mostrou-nos dois tubos, com
Oleos diferentes, dentro dos quais, dois pequenos
sélidos, por accao da gravidade, demoravam mais
ou menos tempo a chegarem ao fundo.

Safi inteiramente convencido de que estes ope-
rarios da C. P., nas vdrias oficinas espalhadas pelo
Pais, mais do que aperfeicoar os conhecimentos
que ja possuiam, vao passar a admirar esse. monstro
sagrado que é o motor Diesel, tao grande ¢ o calor
com que o mestre fala dele e o desvenda perante
os seus alunos...

Curso de chefes de lanco

O monitor, Joaquim Jos¢ de Brito, também
antigo chefe de lanco, apresenta-nos a sua classe,
constituida por quinze alunos.

Funciona na sala dez este curso que tem a du-
racao de trés meses.

Quisemos saber o que era um chefe de lango,
quais as suas funcoes e onde eram recrutados estes
alunos.

O sr. Joaquim José de Brito, tao simpatico
como 0s seus colegas monitores, lembrou-nos que
um chefe de lancgo, recrutado, em geral, nos chefes
de distrito, ¢é, como estes, individuo que superin-
tende nas obras de conservac¢do e renovagido da via.

Tem o seu qué de curioso este curso porque
tanto a conserva¢do como a renovacdao duma via
férrea, embora & primeira vista pareca tarefa facil,
ndo o ¢ na pratica.

Pude confirmi-lo, logo de entrada pois no
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quadro verifiquei que a matéria incluia geometria,
nao muito elementar.

O monitor foi mais longe e disse-nos que ©
curso compreendia ainda certos conhecimentos de
levantamentos topograficos, essenciais a abertura
de novas vias, & simplificacao do perfil de certas
curvas.

A distincao entre chefes de lango e chefes de
distrito, para além do cardcter distintivo que lhe
impde a hierarquia, distingue-se ainda pela drea
abrangida por cada um deles e pela importancia
do movimento na via que pode ser simples, dupla,
electrificada, etc.

Se a memoéria nao me atraicoa, estes homens
estao destinados a tomarem a responsabilidade do
estado dum trogo de via que anda pelos cinco qui-
I6metros e pode ir até quinze ou vinte.

Uns, terdao que calcorrear esta distincia, perio-
dicamente, dando instrucdes ao pessoal ao seu
cuidado. Outros irdo fazé-lo em meios mais mo-
dernos.

Sai mais convencido da importadncia dos para-
fusos numa via !

Maquinistas das U.T. E. e das Sentinel

Na sala numero sete, encontrava-se o monitor,
Joao José Bernardo, ministrando o curso de ma-
quinistas de Unidades Triplas Eléctricas, a doze
alunos.

Durante oito semanas, tantas quantas a dura-
¢ao dos cursos, os estagidrios assimilam conheci-
mentos varios, quer no que respeita as U. T. E., que
sa0 os comboios de trés carruagens, iguais aos que
circulam na linha de Sintra, quer quanto a essas
pequenas maquinas azuis que se véem em numero
razodvel, na estagdo de Campolide, denominadas
tractores Sentinel, pois € essa a marca que ostentam.

E vasta a matéria deste curso pois abrange
conhecimentos de fisica, mecénica, electricidade,
catendrias, U.T. E. e Sentinel.

Para melhor se entender o funcionamento dos
cursos tedricos desta sala, cumpre adiantar que, no
Centro funcionam dois sectores que sao como que
infra-estruturas comuns a todos os cursos. Sio as
salas de desenho e de carpintaria.

Se determinado curso necessita dum desenho,
dum grifico, dum organigrama, dirige-se a sala
citada e ali € elaborado o que se pediu.

Na carpintaria fazem-se, igualmente, pequenos
modelos, com fins diddcticos.

Tive oportunidade de apreciar uma carruagem
motora, perfeitamente desenhada, encontrando-se o
desenho colado sobre um suporte de madeira. Qual
nao foi o meu espanto quando o monitor, num
movimento simples, tirou da carruagem um bocado
do desenho e deixou a vista cutro desenho, preci-
samente o motor. Este, por sua vez, decompunha
em outras pequenas pegas, como num jogo de pa-
ciéncia.
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O s3r. Eugénio Poitout, recebendo o jornalista no seu gabinete
de trabalho

E neste desenho-paciéncia que o aluno comnega
a apreciar, primeiro por fora e depois por dentro,
todo o «recheio» duma carruagem motora destas
U T E-

Quando o aluno for ver um modelo auténtico
Ja sabe onde estdo as pegas fundamentais.

Curso de maguinistas-chefes

Na sala seis fui ver o curso para chefes de ma-
quinistas que, se nao estou em erro, se realiza pela
primeira vez.

Sob a orientacio do monitor, Alvaro Anténio
Maia e do seu colega Mendes da Silva, quinze
alunos, seguem as licGes atentamente.

Curiosa esta classe, pois todos eles sdo j4 ma-
quinistas da C. P., com vdrias dezenas de anos de
servico, um deles com nada menos do que trinta
e quatro.

Os bons servicos prestados credenciaram-nos a
todos para virem a ser promovidos a chefes de ma-
quinistas, lugares de responsabilidade e de grande
importancia para a vida da Companhia, ano a ano
assoberbada com um aumento constante de trafego
de passageiros e mercadorias.

Compreende este curso uma etapa tedrica de
sete semanas, um estdgio de duas semanas e, final-
mente, 0s exames de aproveitamento e promogao.

Nota curiosa : alguns destes maquinistas servi-
ram ou servem ainda (no Norte apenas), as velhas
locomotivas a vapor, com todas as incomodidades
inerentes as mesmas.

Outros, serviram as mesmas locomotivas em
periodos que sdo hoje considerados de heroismo,
como aquele tempo em que os comboios foram
forcados a trabalhar a lenha.

Esses «herdis» dos velhos tempos, ao depararem
com 0§ seus colegas mais novos, nao deixam de ter
um reparo para a comodidade que lhes criou a
técnica dos tempos modernos.

No entanto, apesar da técnica, o curso exige
trabalho e dedicagao.
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Estes alunos chegaram a maquinistas principais
e, nisso, revelaram as duas qualidades citadas.
A promogao, portanto, nao deve estar longe.

Alguns minutos com Eugénio Poitout

Antes de nos retirarmos, pudemos visitar ainda
as salas onde decorriam os concursos para factores
de terceira e de inspectores de exploragao.

O ambiente era de exames e nés que também
fizemos exames e nao foram poucos, ndo quisemos,
por muito tempo, distrair a aten¢ao de quem tanto
dela precisava naqueles instantes que parecem sé-
culos.

Voltaimos ao edificio onde se encontram os
servicos administrativos para nos despedirmos do
eng. Pereira de Almeida e trocarmos algumas im-
pressoes com o chefe dos servigos administrativos.
Eugénio Poitout.

O sr. Poitout — que ¢é o presidente da CAmara
Municipal do Entroncamento— ¢ uma pessoa en-
cantadora, de trato fino, cordial, acessivel a todos.

Comegou por nos dizer que era apenas chefe de
escritério, embora na verdade, exerca as funcoes
de chefe dos servicos administrativos do Centro,
desde a sua criacido.

Tinha, portanto, algo para nos dizer sobre a
historia daquele Centro e nés aproveitdimo-la.

Como a conversa € como as cerejas, recudmos
no tempo e fomos parar nas origens do seu nome
¢ no do Entroncamento.

Pacientemente, o sr. Eugénio Poitout disse-nos
que pertencia a uma geracdo de ferrovidrios pois
j& seu avd servira sua Majestade, quando se pensou
em lancar o caminho de ferro em Portugal.

Francés por nascimento, seu avd, Eugene Poi-
tout, servira na Alemanha donde viera para Por-
tugal trabalhar no caminho de ferro, entio nas-
cente entre nos.

Seu pai foi igualmente ferrovidrio ¢ como o
amicrébio» pegou ele é também ferrovidrio.

E, a proposito do caminho de ferro, aproveitou
a oportunidade para nos explicar a origem etimo-
l6gica do termo Entroncamento, as razoes porque
¢ terra de ferrovidrios e porque foi que o Centro
se ergueu ali e nao noutro local.

Segundo a descri¢do que nos fez o sr. Poitout,
0 langamento do caminho de ferro em Portugal
teve defensores mas teve igualmente detractores.

L fora, onde o progresso, entdo, tinha raizes
mais profundas do que por cd, aventivam-se hipd-
teses mais ou menos disparatadas, entre elas, al-
gumas que ficaram célebres, como a da impossibi-
lidade dum transporte dessa natureza numa super-
ficie concava como a da Terra que fatalmente faria
descarrilar todos os comboios do Mundo; os incén-
dios que as failhas ateariam nas searas, com risco
de porem o orbe todo em chamas; o desemprego
em massa que levaria aos meios de transporte exis-
tentes.

BOLETIM DA C. P.



A histéria do sr. Poitout sobre o Entroncamento
insere-se um pouco na mentalidade da época: o
caminho de ferro era um perigo; o comboio era
um concorrente que importava afastar ji que se
ndo podia destruir.

A medida que a rede ferroviaria se ia alargando,
mesmo contra a vontade duns tantos, verificou-se
a necessidade de instalar nas imediacOes de Torres
Novas ou mesmo em Torres Novas, um ponto de
apoio que servisse de base para futuros alargamen-
tos da mesma rede.

Torres Novas era um centro comercial flores-
cente e rejeitou o caminho de ferro ; Vila Nova da
Barquinha, em iguais condi¢oes, se nao melhores,
fez o mesmo.

Escolheu-se um ponto intermédio, o local onde
hoje se situa a estacdo.

Nao eram pacificos os hdbitos daquela gente,
devido a desentendimento de autoridades concelhias
que se reflectiam nos proprios habitantes.

E havia habitantes, nesse tempo, que diziam que
dormiam com a cabe¢a na Barquinha e os pés em
Torres Novas e vice-versa.

As rivalidades entre habitantes dos dois con-
celhos revelavam-se em multiplos aspectos.

Como uma espécie de terra de ninguém, esse
local foi escolhido para af instalar a primeira comu-
nidade ferrovidria, ainda incipiente.

Depois de vdrias vicissitudes, o local chamado
Entroncamento porque o era de facto de terrenos
pertencentes a dois concelhos rivais, acabou por ser
considerado freguesia, gragas ao marechal Gomes
da Costa que assim quis premiar o apoio dos ferro-
vidrios dessa regiao, transformando-se em concelho,
mercé do esforco dum outro ferrovidrio chamado
José Duarte Coelho. ;

Hoje, o concelho do Entroncamento ¢ o de
maior densidade populacional, depois da sede.

O sr. Poitout, depois de nos ter certificado de
que o Entroncamento é obra de ferrovidrios, desde
os seus primordios, falou-nos de si.

Disse-nos que estava na Companhia desde 1923
¢ que acompanhou a ideia do langamento dum
Centro de Aperfeicoamento Profissional desde os
COmegos. :

Um dos problemas surgidos era o da localiza-
¢ao que veio a resolver-se a favor do Entronca-
mento, dadas as condigbes que reunia, depois de
Lisboa.

A ideia nasce em 1967. Seguem-se facilidades
para cedéncia do terreno que vem a ser adquirido
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por trés mil contos, embora outras parcelas, mais
tarde compradas tivessem custado mais de mil contos.
E a obra nasceu, depois dum investimento de
cerca de trinta e seis mil contos. Neste momento,
ela serve exactamente, cento e noventa e cinco
alunos.
A Escola de Adultos

Trata-se dum edificio igualmente modernissimo,
que ainda nao entrou em funcionamento.

Porque o nome pode induzir em erro, esclare-
cemos qgue esta escola se destina a recrutar pessoal
para as oficinas da C.P.

Os futuros operdrios tém uma aprendizagem de
dois anos e se o aproveitamento for bom sao pro-
movidos a operarios.

Trata-se duma escola ao nivel regional, por-
quanto hd outras noutros pontos.

Os aprendizes serao, normalmente, jovens resi-
dentes no Entroncamento que concorrem a fim de
virem a trabalhar nas oficinas ali instaladas.

As instalacoes gimnodesportivas

Como afirmdmos anteriormente, encontra-se em
funcionamento, apenas a primeira fase do Centro.

A segunda fase comec¢ou com a inauguracgao,
recente, das instalacdes gimnodesportivas.

Vimo-las ¢ em comparacao com outras a cuja
inauguracao também assistimos, podemos afirmar,
sem receio, que se trata de instalagoes modelares,
sob todos os aspectos.

Nédo constitui isto novidade para o pessoal do
Centro porquanto, pessoas ligadas aos meios des-
portivos ja o haviam afirmado, anteriormente,
memo ainda antes da conclusao das obras.

No Pavilhdo Gimnodesportivo ha, ainda, um
anfiteatro com capacidade para cerca de trezentas
pessoas se a memoria nos nao atraicoa, que servird
para conferéncias e projeccao de filmes com ca-
racter cultural ou recreativo.

Mas serd muito mais vasta esta segunda fase,
pois ela compreenderd ainda campos de jogos e
uma piscina.

O conjunto, depois de devidamente arranjado,
terd em vdrios pontos, em recantos ajardinados,
algumas daquelas mdquinas velhas e pequeninas a
que chamavam «Ratinhasy.

Desse modo, visitantes e estagidrios lembrar-se-
-a0 a cada momento da realidade que os une: a
familia ferrovidria portuguesa.



A variante de Bej

por José da Silva

Inspector de trens e revisao

Quando surge a ideia de modificacdo ou alte-
racao da estrutura duma obra, jd realizada hd lon-
gos anos, nao ¢ dificil admitir a hipotese dum re-
conhecimento de que algo nessa obra estd errado,
ou porque na origem do seu planeamento se tives-
sem interposto diversas dificuldades que o impedi-
ram de corresponder ao trago duma mais ldgica
directriz, ou porque hoje se terd concluido nao sa-
tisfazer as aspiragdes e necessidades econémico-so-
ciais duma época lancada na esteira de espantosos
progressos tecnoldgicos, que vao transformando ra-
dicalmente velhos sistemas e rotineiros processos
de vivéncia na vida dos povos, impondo, contra
todos os movimentos de «estagnacaor» ou retrocesso,
uma nova e luminosa face a existéncia do Homem.

Estamos a querer referir-nos a incongruéncia
existente no tracado da via férrea que constitui a
entrada e saida da estacdo de Beja e que obriga a
inevitdvel manobra de inversdo de mdquina a todos
os comboios que ali chegam e partem, além do ma-
nifesto inconveniente de alterar a formag¢do de to-
das as suas composigOes, muito especialmente as
dos comboios de mercadorias, e consequentemente
ao tro¢o de linha conhecido por « Variante de Bejay,
que for planeado com o objectivo de eliminar aquela
anomalia.

A linha variante a que nos estamos a referir,
a qual foi comecada a construir e quase concluida
ha cerca de 20 a 25 anos, comeg¢a um pouco a frente
da agulha de saida da estagao de Beja, para o lado
de Moura, logo a seguir a uma «passagem superior»
e se estende ao longo da cintura da cidade, pas-
sando pela povoacao de Penedo Gordo, subtrbio
da urbe alentejana, através de terrenos de semea-
dura, ao largo da estacdo de Represas, até as pro-
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ximidades da esta¢ao de Santa Vitéria-Ervidel, e
ai ficou, quéda e imutdvel, até o presente, a ser
consumida pela inexordvel ferrugem do tempo, fal-
seando assim a finalidade com que foi concebida
e até se prestando ao equivoco dos espiritos menos
informados de que a sua ndo conclusdo teria obe-
decido ao reconhecimento de que o projecto estaria
errado, portanto sem um util e prdtico objectivo,
tdo longo foi o abandono a que a sua construgdao
foi votada.

Nao ¢ nosso intento escalpelizar a «bactéria
retrograda» que minou e retardou durante dois decé-
nios e meio a realizacdo dum projecto que se im-
punha como uma necessidade imediata. Sdo aspec-
tos dum passado que nao nos interessa recordar,
porquanto, se o pretendéssemos evocar, tal intento
implicaria o agitar de algumas figuras e factos que
praticamente jd pertencem a esse passado.

Importa-nos tio somente explanar a importéincia
e utilidade dum plano que consistiu na modificacdo
do tragado da linha férrea no mencionado ponto.

* 4 %k

Achamos natural que uma boa parte dos fer-
rovidrios em servico na rede do Sul, ¢ até nas redes
do Centro ¢ do Norte, tenham, por isto ou por
aquilo, ouvido citar a «Variante de Beja», mas sem
que possuam a menor ideia do seu significado e
posicdo topogrdfica. Entendemos, por isso, que, a
par dos argumentos demonstrativos das suas van-
tagens, se tornaria (til e interessante a explanagio
dum «croquis» que dé uma ideia, tanto quanto pos-
sivel aproximada, do planeado tracado a que foi
dado aquele nome.

BOLETIM DA C. P.
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No que respeita a estacao de Beja, os seus antigos
métodos de trabalho e processos de execugao de ser-
vico sofrem profunda alteragdo benéfica, até aqui
espartilhados pelo condicionalismo imposto por um
tragado defeituoso da linha férrea, que dava a esta-
¢do uma unica «porta» de entrada e saida de com-
boios, com a obrigatoriedade de inversio de ma-
quinas aos comboios em transito e da dificil e
trabalhosa alteracdo das suas composi¢oes. A esta-
¢ao de Beja ganha assim outra dimensao dum valor
mais lato e de harmonia com a importante cidade
alentejana que serve. Podemos até adiantar que com
o tragado agora inaugurado, considerando a cria-
¢do da nova estagio de Penedo Gordo, o Caminho
de Ferro passa a servir melhor, ¢ com um
melhor aproveitamento de trafego, a vasta popu-
lacdo da cidade, plenamente merecedora, desde ha
muito, como capital do Baixo Alentejo, de tao
relevante melhoramento nas suas vias de comuni-
cacao.

Quanto a estacdo de Santa Vitéria-Ervidel, sdo
também bastante notdrias as vantagens que lhe
trard o novo tracado da Variante. Comecemos por
nos referir 4 posicao topogrifica das linhas da esta-
¢ao, colocadas em acentuada depressao do terreno
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(em cova) e por consequéncia com ambas as entra-
das em pendente. A acrescer a este acidente geozra-
fico de monta, sucede ainda que a agulha de en-
trada do lado de Beja ¢ antecedida de curva, a
contrastar com o enfiamento em contra-curva das
linhas da estacdo. Desta situagao tém resultado
inconvenientes e dificuldades na exzcucdo do ser-
vico, como seja a falta de visibilidade dos sinais,
tanto de dia como de noite, durante as manobras
dos comboios de mercadorias de composicoes lon-
gas, quebras de engates por dificuldades no arran-
que daqueles comboios, etc. A estacao nova, pelo
contrario, vird a beneficiar da posicdo das suas
linhas em patamar, de nivel aproximado, supomos,
com o perfil de linha das suas entradas, eliminando,
desta feita, as dificuldades e inconvenientes apon-
tadas no caso da esta¢ao velha, incluindo o desapa-
recimento da propria «passagem de nivel», situada
junto a agulha de entrada do lado de Represas,
substituida pela «passagem superior» relativa a
linha da Variante.

Finalizando esta nossa despretensiosa cronica,
aguardemos que o novo tragado de linha, a que se
deu o nome de «Variante», confirme no futuro as
vantagens, nos parece que sob todos os aspectos,
provenientes da importante rectificacao da linha de

rumo dos comboios frente a estagdo de Beja. ARCQUIVQ
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FLAGRANTES FERROVIARIOS

COMDbOIO ole

cremalherra

Mais INclinado do mun

por Vasco Callixto

O «Pilatos», simbolo da bela cidade de Lucerna,
na Suica, ¢ uma montanha cujo ponto cimeiro se
eleva a 2132 metros de altitude. Além da impo-
néncia e do fascinio das suas paisagens, este «iltimo
andar» da regiao do lago dos Quatro CantGes orgu-
lha-se, muito justamente, dos seus meios de trans-
porte, auténticos prodigios da engenharia. Com
efeito, o «Pilatos», possui o comboio de cremalheira
mais inclinado do Mundo (48 %) e, ainda, o tele-
férico mais longo da Europa (5 km).

O Monte Pilatos, cujo nome provém do facto
de, segundo a lenda, ter sido lancado, num dos
seus lagos, o caddver de Poncio Pilatos, que se
decidira confiar a uma montanha selvitica, para
se por termo ao seu poder maléfico, ¢ uma mon-
tanha imensa e majestosa, dominando a encanta-
dora panoramica que rodeia Lucerna. Explorado
desde hd muito pelos mais ousados montanheses,
a partir da segunda metade do século passado,
comegou a ser visitado pelas mais ilustres persona-
lidades, que subiam os escabrosos caminhos em
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dorso de mulas, expondo-se a todo o momento a
um perigo iminente.

Um dos primeiros visitantes ilustres que o «Pi-
latos» recebeu, foi Ricardo Wagner, que alcangou
o cume da montanha, pela primeira vez, em 1852,
ali voltando diversas vezes. No hotel «Pilatus-
-Kulm» conserva-se ainda o piano de que o grande
artista se serviu para compor. Jornada gloriosa,
foi a da rainha Vitéria de Inglaterra, em 1868,
levando consigo oito pessoas do seu séquito, numa
ascensdo de impressionante lentidao, que o pintor
Zelger fixou numa tela plena de romantismo. Ao
hotel «Bellevue», construido em 1859, acolheu-se
a soberana inglesa. A rainha D. Maria Pia de Por-
tugal e a rainha Margarida de Itdlia foram também
héspedes daquele velho hotel.

Aumentando sem cessar o nimero de visitantes,
as autoridades de Lucerna pensaram facilitar o
acesso ao «Pilatos», construindo um caminho de
ferro de montanha. O projecto foi elaborado —
uma linha com 8,750 quilémetros de extensdo e
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uma rampa maxima de 25 por cento—mas o |

elevado custo da obra obrigou a pdr de parte a
ideia.

Entretanto, o engenheiro Eduardo Locher Freu-
ler, que ja havia construido grande niimero de pon-
tes ferrovidrias, inventou um novo sistema de cre-
malheira. Chamado a Lucerna, entre 1883 ¢ 1884
elaborou um novo projecto para o caminho de ferro
do Monte Pilatos, que reduziu a metade a extensao
da projectada linha e aumentou a inclinacdo ma-
xima para 48 por cento. (!). A concessao federal foi
dada em 1885 e em 29 de Margo de 1886 consti-
tuiu-s¢ a «Sociedade do Caminho de Ferro do
Monte Pilatos», iniciando-se os trabalhos no més
seguinte.

Com a colaboracao de vinte engenheiros e agen-
tes téenicos o eng. Freuler dirigiu pessoalmente a
constru¢ao, em que se ocuparam cerca de 200 ope-
rarios suicos e 600 italianos.

Em 27 de Agosto de 1888, pela primeira vez,
uma locomotiva transportou alguns técnicos e jor-
nalistas ao cume do «Pilatos». A exploragao regular
da nova linha iniciou-se em 4 de Junho de 1889.
A grandiosa montanha, até entdo sé acessivel a
pessoas robustas e decididas, passou a estar ao
alcance de todos quantos desejassem visitd-la.

As obras, porém, nao terminaram com a cons-
trugao da linha férrea, pois outros trabalhos se im-
puseram. Foram erguidos muros de protecgao con-
tra as avalanches e quedas de pedras, abertas
galerias e tuneis, elevaram-se os muros de susten-
tacdo e preparou-se O cume rochoso, para ai se

instalar o hotel «Pilatus-Kulm», comecado a cons-
truir em 1890 e concluido trés anos mais tarde.

Seguiu-se, em 1905, o primeiro projecto para a
electrifica¢ao deste revoluciondrio caminho de ferro.
Todavia, por razdes de ordem financeira, nada se
conseguiu nessa época ¢ sO em 1931 o problema
veio a ser reconsiderado, removendo-se entdo todos
os obstdculos. Em 15 de Maio de 1937, com toda
a solenidade, inaugurou-se o sistema eléctrico no
«Pilatos». A viagem, que anteriormente se realizava
em 70 a 80 minutos, passou a fazer-se em 30 mi-
nutos ; as novas carruagens motoras, com capaci-
dade para transportar 40 pessoas, passaram assim
a dispor de mais oito lugares. Rapidamente, o ni-
mero de passageiros anuais cifrou-se em 150 mil.

Mais recentemente, este prodigioso meio de
transporte foi completado por outro— o teleférico
mais longo da Europa — que permite o acesso ao
Monte Pilatos pela vertente oposta da montanha,
em qualquer época do ano, proporcionando ao vi-
sitante, durante o Verao, subir por um lado e des-
cer pelo outro, utilizando dois meios de transporte
diferentes.

A estacao de partida do teleférico situa-se em
Kriens, a 3 quilometros do centro de Lucerna. Na
primeira parte do percurso utilizam-se cabinas de
quatro lugares, podendo. em caso de afluéncia, ser
postas em servigo, simultineamente, 94 cabinas,
que efectuam a viagem em meia hora. Na segunda
parte do percurso, que se desenvolve sobre falésias
rochosas e escarpados contornos, sao utilizadas ca-
binas de 40 lugares.

CONCURSO DAS «ESTACOES BEM CUIDADAS»

Durante os meses de Agosto e Setembro do
corrente ano decorrerd o Concurso das «Estagoes
Bem Cuidadas», ao qual sdo admitidas todas as
estagoes ¢ apeadeiros da rede geral.

Os prémios sao concedidos considerando as es-
tagoes e apeadeiros que revelem :

— Mais gosto e cuidado na ornamentacao flo-
ral e sua manutengao.

— Melhor arranjo e limpeza das instalacoes das
estacdes e apeadeiros, incluindo nomeada-
mente, as instalacOes sanitdrias e os dormi-
torios do pessoal quando integrados no
conjunto.

Por cada Regido sdo atribuidos trés prémios
monetdrios dos seguintes valores :

Além dos prémios monetdrios serdo ainda atri-
buidas, em cada Regiao, mengdes honrosas até o
limite maximo de dez.

Duas meng¢oes honrosas, conquistadas em anos
consecutivos, equivalerdo a um 3.° prémio mone-
tario atribuido independentemente do 3.° prémio
anual.

A um dos trés conjuntos considerados em pri-
meiro lugar pelas Regides, serd ainda atribuido
um prémio especial de 4 000$00.

As Regioes propordo, até 15 de Outubro, as
estacoes e apeadeiros que consideram merecedo-
ras dos prémios monetdrios ¢ de mengoes hon-
rosas.

Os prémios monetdrios serdo distribuidos, rela-
tivamente a cada conjunto (estagdo ou apeadeiro),
pelo pessoal encarregado de cuidar do arranjo flo-
ral e da limpeza das instalagoes referidas.

Lo PIEEO 1 5 5 oo e s anats 5 000800 A distribui¢ao dos prémios serd feita, até ao
2.0 T B S (PO T P P i 4 000800 fim de cada ano, em data e local a indicar opor-
3:0 SRR i S SR P 2 000800 tunamente.
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Foi na linha de Sintra, por alturas de Santa
Cruz, que ele, iludindo a vigilincia do fiel picota-
dor de bilhetes, entrou na minha carruagem de
segunda.

Vinha precedido dos acordes duma melodia cujo
refrao era mais ou menos isto: «fiar-se nos ho-
mens... ¢ crer no diaboy.

Este refrao, como o pude confirmar mais tarde,
serviu de pau para toda a colher, ou melhor, serviu
de lamina de dois gumes, porque, mudado o sexo,
0 mesmo cantor, no breve espaco de vinte e quatro
horas, talvez para agradar a gregos e troianos, pas-
sou a equiparar as mulheres ao «anfitrido do
Infernon.

Enfim... ele era um cantor.

Descrevé-lo é um pouco dificil, na medida en
(que a raca ndao era muito definida.

Magro, quase esquelético, muito mal vestido
mas muito bem servido daquela imundicie que
mostra um corpo inimigo da dgua a qualquer tem-
peratura, de tez morena, mais parecia um cigano.

Dizer que cantava bem, seria um exagero, para
mim que odeio, por principio, a explora¢do da in-
fincia, mesmo que essa exploracao seja feita na
melhor das. melodias.

Mas que ele cantava... isso era um facto que
eu tive a oportunidade de verificar.

O «meu» comboio dirigia-se para o Rossio e,
no percurso, eu tive oportunidade de estudar a
«vocacao» musical deste cantor de palmo e meio.

Nao cantava mal. Talvez influenciado pelo ci-
nema, talvez pela miusica radiofénica, ele esganica-
va-se todo para fazer sair da sua garganta, um
nadinha rouca, aquela musica, com uma letra que,
por ser popular, era do agrado geral.

A medida que ia atirando para o ar, abafadas
com as naturais trepidacoes da composigao, as suas
melodias ia estendendo a mao ¢ arrecadando, numa
das algibeiras das suas calgas pobres, as moedas
que os ouvintes lhe iam oferecendo.

De cabeca, fiz as minhas contas, por alto, muito
por alto, e cheguei a conclusdo de que sé nessa
carruagem, ele devia ter metido a4 conta de receita.
uns vinte ou trinta escudos.

Aquele negdcio — pensel — ndo era mau.

Ainda antes de atingirmos Campolide, o pe-
queno cantor saiu, talvez para ir explorar os senti-
mentos auditivos, aqueles que levam directamente
ao coracao, dos pobres utentes didrios da C. P.

Passaram-se dias e ou porque ele tivesse mu-
dado os seus hédbitos na escolha dos comboios, ou
porque eu houvesse mudado acidentalmente os
meus, preferindo composi¢des que me fizessem che-
gar mais cedo ao local das minhas ocupacoes, nao
0 Vi

O que ¢ certo € que, depois dum curto prazo
de auséncia, que nem sequer foi de saudade, eu
voltei a encontra-lo, precisamente no mesmo coni-
boio em que o havia visto a primeira vez.

O reportdrio tinha, entretanto, sido alterado
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ligeiramente, como se o seu director artistico, resol-
vesse, de repente, mudar de cancdes para nao en-
fastiar os apaniguados.

A mesma voz, esganigada, a mesma preocupa-
c¢ao de imitar servilmente o «Joselito», pequeno
heréi-cantor do cinema que fez andar & roda de
entusiasmo, a cabeca de muitas almas boas.

Depois deste, tive ainda mais alguns encontros
com o pequeno cantor dos comboios semi-cheios,
aqueles precisamente, que lhe poderiam render algo
que se visse.

Nao posso garantir se passaram duas ou trés
semanas depois destes concertos improvisados, mas
0 que € certo € que, apos estes contactos, deixel
de o ver.

O revisor enfastiou-se, pensei eu e resolveu ex-
pulsar este artista a pedido dos utentes.

Possivelmente, a tarefa deixou de ser rendosa
porque o auditério reagiu negativamente, pensel,
de novo.

O que era certo, certinho, era que o pequeno
cantor deixara de cantar.

Para mim e, certamente, para a maioria dos
utentes, esta auséncia cotava-se pelo alto prego com
que se compra o siléncio, quando a vida anda car-
regada de problemas.

Foi um alivio.

Varreu-se-me da memdria a existéncia deste pe-
queno cantor até que, um dia, iam passados ja
muitos dias, ouvi na carruagem uma conversa sobre
esse pequeno artista.

Duas senhoras respeitdveis falavam dos virios
maleficios que atormentavam os pais e os filhos.

Castigava-se com adjectivos duros, certos espec-
taculos considerados delectérios para as criangas
que entravam nos limiares daqueles anos que pre-
nunciam uma semi-maturidade consciente.

E veio a baila esse pequeno cantor.

Quando a conversa chegou a este ponto, eu que
passo os momentos da viagem ocupado com as
multiplas preocupagdes a meu cargo, apurei o ou-
vido, ndo por espirito de bisbilhotice, mas com a
tinica curiosidade de confirmar se os meus senti-
mentos condiziam com os das outras pessoas.

Sim, porque essas pessoas, forgosamente, foram
ouvintes desse pequeno cantor.

Do muito que ouvi, consegui joeirar o seguinte :
uma senhora, talvez mae, talvez avd, teve pena do
pequeno,

E numa das audigdes, deu-lhe a moeda do
costume e aproveitou esse simpdtico gesto para o
chamar.

Depois, fez-lhe uma proposta muito honesta :
oferecia-se para lhe arranjar um emprego, um em-
prego de futuro, como aprendiz de mecénico, al-
gures, em Lisboa.

O miido, ou porque sentisse, na sua desventu-
rada mocidade, que o cantar nao era futuro para
ninguém, ou porque as suas aspiragoes de artista
o 1mpelissem para uma tarefa mais consentinea
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com as necessidades do dia de hoje em que a men-
dicidade, mesmo a cantar, ¢ condenada, falou 2
mae.

E, uns dias mais tarde, em novo encontro com
a benemérita senhora que lhe oferecera emprego,
oferta que ele a «priori» aceitara, disse :

«Sabe, a minha mae nao quer que eu me em-
pregue. Aqui ganho mais e a minha made e o meu
pal, que estdo em casa, ja contam com este dinheiro
todos os dias».

A respeitavel senhora, talvez avéd indignou-se.

Respondeu que ele era ja um homenzinho e ndo
podia nem devia estar escravizado 4 deliberagdo
chula duns pais preguicosos.

O rapazinho compreendeu ¢ numa atitude muito
educada agradeceu os conselhos — mercadoria ba-
rata entre nés — e foi embora.

Nunca mais apareceu. Entre o canto e o traba-
lho, parece que optou por ir cantar para outro
lado !...

por Antonio de Araujo

DR. LOBO ALVES

Passou recentemente & situagao de reforma, a seu pedido, o direc-

tor de Departamento, dr. Alvaro Lobo Alves, licenciado em Ciéncias

Econémicas e Financeiras. Admitido na Companhia em Marco de 1929,

ascendeu sucessivamente a vdrias categorias, tendo sido promovido a

chefe dos Servigos Gerais da Exploragdo em Janeiro de 1944, a econo-

mista-chefe de Departamento do Pessoal em Julho de 1967 ¢ a director
- de Departamento em 30 de Dezembro de 1969.

Entre vidrias fungbes que desempenhou citam-se as de chefe da
[." Zona da Instrugdo Profissional, delegado da Companhia na Comis-
sao Corporativa dos Ferrovidrios, presidente de jiiri de exames, tendo
sido, em Abril de 1954, destacado para prestar servico na Administra-
¢ao a fim de colaborar em trabalhos em curso relacionados com a
Gestao do Pessoal. Desempenhou, também, algumas importantes comis-
soes de servigo no estrangeiro.

O sr. dr. Lobo Alves, distinguido vdrias vezes com elogios e lou-
vores, primou sempre pela integridade do seu cardcter que o norteou
durante a sua carreira na procura de solugdes justas e humanas, sem
esquecer os interesses da Empresa.

De trato afdvel e dotado de vasta cultura, o dr. Lobo Alves gran-
geou a amizade de quantos tiveram oportunidade de com ele contac-

tarem.

A sua vida profissional constitui exemplo de dedica¢io e de com-

peténcia.

O Boletim da C. P. recorda com gratidao a colabora¢io que du-
rante os anos de 1930 € 1940 lhe prestou o dr. Lobo Alves e endereca-
-lhe os votos sinceros pelas suas felicidades na sua nova situacio, votos
estes que sao, certamente, os de todos os seus colegas e amigos.

BOLETIM DA C. P.



PESSOAL

NOMEACOES

e Promocoes

A contar de Maio do corrente ano

A AGENTE TECNICO DE ENGENHARIA DE
3.2 CLASSE — o Agente técnico de engenharia praticante.
Joaquim Baptista do Amaral Rélha,

A CONTABILISTA DE 3* CLASSE — a Contabi-
lista praticante, Maria Celina Pereira.

A AGENTE DE METODOS DE 3.* CLASSE — |
o Inspector de seccdo de exploragio, Luis Marques da
Silva.

A ADIDO TECNICO PRINCIPAL — o Inspector
de trac¢do, Anténio Eusébio Comprido.

A contar de Junho do corrente ano

A OPERARIO DE 4.* CLASSE — o Operdrio even-
tual. Armando Ferreira Francisco.

A SERVENTES DE 3. CLASSE — os Eventuais,

Alberto Pereira de Freitas. Anténio Nunes Monteiro e

José Rodrigues Belchior, Gabriel Amado Carvalho, José
Albérico Augusto Veiga.

A contar de Julho corrente

A MATEMATICO PRINCIPAL — o Matematico de
1.% classe, dr. Artur José da Silva,

A ENGENHEIROS PRINCIPAIS —os Engenheiros
de 1.* classe, Francisco Anténio Carapinha, Luis Manuel
de Oliveira Santos, Alfredo de Sousa Costa, José Luis
Batalha Jardim, José Carlos de Oliveira Pereira, Emidio
José Assis Barbosa e José Arriscado Nunes de Oliveira.

A ECONOMISTA PRINCIPAL — o Economista de
1.* classe, dr. José Gongalves de Pina. :

A ENGENHEIROS DE 1* CLASSE —os Enge-
nheiros de 2.4 classe, Artur Pais da Concei¢io ¢ Silva,
Jofio Lopes, Francisco Anténio Domingues Carrilho, Or-
lando Barbosa de Oliveira Leitio, Albino Fernando da
Cunha Tocha, Orlando Francisco dos Santos de Castro
¢ Vasconcelos e Nuno Manuel da Silva Leandro.

A PSICOTECNICO DE 1.* CLASSE — o Psicotéc-
nico de 2.2 classe, dr. Jaime Manuel Monteiro Velho de
Oliveira.

A ECONOMISTAS DE 1.* CLASSE —os Econo-

mistas de 2.* classe, drs. Rui José Nobre Teixeira Fialho
e Jos¢é da Conceigio Palma Guerreiro de Carvalho.

A ENGENHEIROS DE 2* CLASSE —os Enge-
nheiros de 3.* classe, José de Campos Moura, Oscar José
Ferreira Amorim ¢ Anténio José Namora de Freitas.

A ECONOMISTA DE 3* CLASSE — o Economista
praticante, dr. Fernando Cantante Tejana.

A CONTABILISTAS PRINCIPAIS —os Contabilis-
tas de 1. classe. Bernardino de Matos Torres ¢ Manuel

Gongalves.

A AGENTES TECNICOS DE ENGENHARIA
PRINCIPAIS — os Agentes técnicos de engenharia de
1.* classe, Joaquim Godinho da Silva Branco, Carlos dos
Santos, Jilio Gongalves e Fernando José Ferreira Ribeiro.

A AGENTES TECNICOS DE ENGENHARIA DE
1.* CLASSE —os Agentes técnicos de engenharia de
24 classe. Amadeu José Aravjo Almeida Teixeira, Ma-
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nuel Anténio Ferreira ¢ Sousa, Anténio Braga Monteiro
e Joaquim Eduardo Tavares Chagas.

A CHEFE ADMINISTRATIVO — o Chefe de es-
critério, Eugénio Dias Poitout.

A ANALISTA DE TRABALHO DE 3." CLASSE —
o Analista de trabalho ajudante, Cindido Anténio Luis.

A CHEFES DE ESCRITORIO —os Subchefes de
escritério, Anténio Alves dos Reis, Alfredo Amorim de
Sequeira Lopes, José Rodrigues Roque ¢ Jodio Duarte
Pinto Osério.

A SUBCHEFES DE ESCRITORIO — os Chefes de
sec¢do, Anténio Ferreira da Silva Rodrigues e Luis Gui-
lherme Nobre Bonvalot.

A CHEFES DE SECCAO — os Escriturdrios de 1.*
classe, Francisco Duarte Grilo, Joio Messias Godinho,
Maria Indcia Amélia Vinagre Craveiro da Cruz, Alexan-
dre Martins e Maria Manuela Pereira Marques.

A ESCRITURARIOS DE 1.* CLASSE — os Escri-
turdrios de 2. classe, Manuel Maria Tavares, Maria Dias
Mateus Coelho, Isénia Maria de Aquino, Artur Jilio da
Silva Cascais ¢ Augusto Francisco Moreira.

A ESCRITURARIOS DE 2 CLASSE — os Escri-
turdrios de 3. classe, Maria Carmina de Oliveira e Silva,
Maria Manuela de Oliveira Lourengo, Maria Ivone dos |
Santos Antunes, Manuela Joaquina Roque Faz-Tudo, |
Maria Helena C. Gomes Simdes, Laurinda M. de Jesus |
Barata, Maria Otilia da Silva, Ercilia Exalina J. Esteves.
Maria de Lurdes P. Carreira e Maria Adelaide Mendes
Ferreira, -

A INSPECTORES DE TRACCAO — os Chefes de
depdésito, Sidénio Vieira e José Baptista Rocha.

A CHEFES DE DEPOGSITO —os Subchefes de |
depdsito, Orlando Martins Melo e Alfredo Pereira dos
Santos.

A SUBCHEFE DE DEPOSITO — o Chefe de ma- |
quinistas, Anténio Ferreira de Carvalho. |
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A MAQUINISTA PRINCIPAL — o Maquinista de
1.* classe, Carlos Aguas.

A MAQUINISTAS DE 2# CLASSE — os Maquinis-
tas de 3.® classe, Manuel Maria Francisco da Silva, Joa-
quim José Sebinha, Ramiro Teixeira Coelho, Augusto
Alberto Leite Carvalho, Abilio de Sousa Neto, Joaquim
. Martins de Sousa, Manuel de Arez Martins, José Delfim
Goncalves, Anténio José Belo, Anténio José Rebocho,
Amadeu Gomes Gaspar, José da Conceicio Gongalves,
Salvador Pedro dos Santos, Raul Velhinho Vieira, José
Augusto Cepeda, Anténio Maria Ferreira Lopes, Joaquim
Barra, Armando Vicente da Costa Pinto, Jodo Pinto da
Costa, Alvaro Martins Rodrigues, Fernando Ribeiro,
Manuel Fernandes Bernardino, José Duarte Pimenta,
Raul Paiva Mendes, Belarmino Figueiredo Teixeira, Joa-
quim Agnelo Vicente Blazer, Joaquim das Neves Cor-

reia, José da Silva Oliveira, Francisco Nunes Dias, Ja- |

cinto Anténio Baldo, Alvaro Carvalho Monteiro, Do-

mingos Marques Alves, Antero Pereira de Lima, Joaquim |

Antunes de Carvalho, Manuel da Rosa Mano, Luis da
. Silva Gadelha, Rolindio Eugénio Ramos, Bernardino
Vieira de Andrade, Sebastiio Carvalho Elias, José Pedro
. Trindade, Alvaro Simdes Antunes, Lourenco dos San-

tos A. V. Lameirdo, Anibal Filipe Nunes da Silva e Addo |

Queirds Correia,

, A MAQUINISTAS DE 3.* CLASSE — os Fogueiros
de 1.* classe, Augusto Mendes de Carvalho e José Ar-
- mando Rama.

A FOGUEIROS DE 12 CLASSE —os Fogueiros |

de 2.* classe, José Cavaco Neves, Fernando Tavares Tei-
- xeira, Albertino Fernando Inteiro, Anténio Martins Grilo,

Bartolomeu Alves de Matos, Lucidio da Silva, Manuel
Augusto Fita Roxa Canarias, Domingos Francisco Joana
G. Fernandes, Jodo Indcio Cardante, Abilio Anasticio
. Ferreira, Sérgio Augusto Quintela, Deodato Manuel Ma-

ria Elias, José de Oliveira Fernandes, Manuel Bacido
Gomes, Anténio Faria da Silva, Amilcar Augusto Martins
| de Sousa, Floro da Silva, Armando de Barros Ferreira,
Anténio Monteiro Fernandes, José Augusto Vieira da
Costa, Fldvio Pereira Cortez, Albertino Augusto Carneiro,
Abilio César Carvalho, Tomé Real Lopes, Joaquim Fran-
| cisco Pedrico, Virgilio de Oliveira Guerreiro, Miguel
Torres da Cunha, José Francisco Charrua, Manuel Ro-
mao Neves. José Palma Baido, Avelino Pinto Ferreira,
Domingos Ferreira de Almeida, José Augusto Ferreira
Pereira, José Germano Aguas Ramos, Eugénio Coelho
Miguel, José da Silva Teixeira, Joaquim Anténio Matias,
Fausto Cardoso, José Gomes Lourenco, Manuel Augusto
da Silva Almeida, Luis das Dores, Alexandre José Caeiro,
El61 Francisco Canhoto Calado, Vitor Manuel Mendes
Palminha, José Teixeira Lopes Correia, Anténio Pinto
Monteiro, Eugénio Luis Maximino, José Anténio de Jesus
- Granjeiro, Manuel Francisco Madruga Parreira, Jorge
Pereira Moreira, José Gaspar de Castro Lobo, Silvino
| dos Santos Pereira e Urzino da Silva Miquelino.

A FOGUEIROS DE 2* CLASSE — os Serventes de
2.* classe, Armando Pereira Ribeiro, Anténio Fernandes
Martinho, Hernani de Jesus Governo, José Lopes Ribeiro,
Fernando Alberto Taveira, Anténio Fonseca Gomes,
Manuel Pereira da Costa Pinheiro, Artur Ribeiro, Joa-
quim Sido Pedro Lopes, Anténio Pereira Cardoso, Luis
Augusto de Almeida e Jodo Nunes Martins; e o Ser-
vente de 3.* classe, José Rodrigues Bicho.

A INSPECTORES DE SECCAO DE EXPLORA-
CAO — os Subinspectores de seccdo de exploragio, Ant6-
nio de Matos Machado Jinior e Hildrio Baptista Mar-
rucho.

A REVISOR DE BILHETES PRINCIPAL — o Re-
visor de bilhetes de 1.* classe, Marcelino Maria Relvas.

A REVISORES DE BILHETES DE 1.» CLASSE
—o0s Revisores de bilhetes de 2.* classe, Anténio Fer-
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reira de Carvalho, Manuel Francisco, Anténio de Oli- |
veira Correia ¢ Manuel Bolete Filipe.

A REVISORES DE BILHETES DE 2* CLASSE
— 08 Revisores de bilhetes de 3.* classe, José Pinto da
Costa Ferraz, José Tavares, Anténio Joaguim Tomds e
Manuel Marques da Silva.

A FACTORES DE 1.* CLASSE — os Factores de 2.3
classe, Amadeu Ferreira, José Bozinha Gomes, Luis An-
ténio Silva Reforgco, Manuel dos Santos, José Maria
Bento, Jodo de Jesus Marques, Mdrio Monteiro de Car-

- valho ¢ Armindo da Concei¢do Marreiros.

A MARINHEIROS DE 1.* CLASSE —os Mari-
nheiros de 2.* classe, Joaquim Marcelino Soares Nunes
e José Luis Sacoto Joaquim.

A CONFERENTE DE 1.* CLASSE — o Conferente
de 2. classe, Joio Rodrigues Croca.

A CAPATAZ DE MANOBRAS DE 2* CLASSE
— o0 Agulheiro de 2.* classe, Jodo da Costa Fernandes,

A AGULHEIRO DE 1.* CLASSE — o Agulheiro de
2.* classe, Francisco Pimentel Gois.

A CHEFE DE ARMAZEM DE 1.* CLASSE —o
tht‘c de armazém de 2.* classe, Josué Anténio de Amo-
rim.

A CHEFE DE ARMAZEM DE 22 CLASSE —o
Fiel de armazém de 1.* classe, Manuel Pinto.

A FIEL DE ARMAZEM DE 1.* CLASSE — o Fiel
de armazém de 2. classe, Anténio Rosa da Encarnagio.

A FIEL DE ARMAZEM DE 22 CLASSE —o Fiel
de armazém de 3.* classe, Manuel Joaquim Moinhola
Ruivo.

A CHEFE DE BRIGADA —o Operdrio de 12
classe, Jodo Clarimundo Silva.

A OPERARIOS DE 12* CLASSE —o0s Operdrios
de 2.* classe, Avelino Ferreira de Sousa Colago, José de
Sousa Celeiro e Deometro Luis dos Santos,

A OPERARIOS DE 2* CLASSE —os Operdrios
de 3. classe, Manuel Gaspar Ruas, Manuel Alves Louro,
Américo Matias e José Luis Duarte Tomé.

A OPERARIOS DE 32 CLASSE — os Operirios
de 4.* classe, José Pereira, Fernando Manuel dos Santos, |
Alexandre Gaspar Gabriel, Gilberto Rodrigues Fadigas,
José¢ Marouco Costa, Joaquim Guerreiro Simio, Jodo
Martins Dias e Alberto Borges.

A OPERARIOS DE 4. CLASSE — os Operdrios
eventuais, Manuel Redinha de Campos, Francisco Ro-
drigues Gois e Jaime de Oliveira Picio; e os Serventes
de 3.* classe, Amadeu Ferreira, Manuel de Jesus Ferreira
Roxo, José Rodrigues Bento e Avelino Valente L. Fer-
reira.

A ENCARREGADOS DE APEADEIRO DE 3»
CLASSE —os Serventes de 2.* classe, Anténio Luis
Mendes ¢ Tomé dos Santos Grilo Cabo.

A CAPATAZ DE MANUTENCAO — o Servente de
1. classe, Anténio Fernandes de Araijo.

A CAIXEIRO DE 2 CLASSE — o Caixeiro de 32 |
classe, Anténio Candeias Mina.,

A ASSENTADORES DE 1.2 CLASSE —o0s Assen-
tadores de 2.* classe, Manuel de Sousa Bento, Anténio
Nunes, Manuel da Silva ¢ José Sebastido.

A GUARDA DE P. N. DE 1.* CLASSE — a Guarda
de P. N, de 2.* classe, Concei¢do Boavida.

A GUARDAS DE P. N. DE 22 CLASSE — as Guar-
das de P. N. de 3.* classe, Maria Florentina Guerreiro dos
Reis ¢ Maria de Lurdes Pereira Lopes.
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302 COMBOIOS DIARIOS

51 ANOS AO SERVICO DA EGONOMIA
E DO TURISMO DA GOSTA DO SOL
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Sim, venha g Espanha e compreenders por gque ra-
ziio u «Espanha ¢ diferentes. Descubra a Espanha,

Admire as pinturas gque fazem do Museu do Prado
um temple de arte. Veja alguns dos 1400 castelos espa-
nhois. Contemple as suns magnificas catedrais, Dis-
frute da alegria dos seus festivais ¢ das suns touradas,
Testemunhe a qualidnde duma dos melhores reservas
de cncn, pesque o inigualavel salmao gue abunda nos
rios do Norte. Pratique os desportos de alta montanha
¢ aproveile as suas variadas costas para os desportos
nauticos, Descanse nos lugares que estiio a converter-se
nos mais clegantes da Europa. Comprove a realidade
da fama dos seus hotéis ¢ Paradores, Aprecie us suas
comidas, os sens vinhos ¢ visite as modernas lojas, que
atraem a Espanha milhares de visitantes estrangeiros,

Escreva-nos ou consulte o mais rapido possivel 0
sou Agente de Viagens. Espanha é o lugar a visitar.

DELEGACAO OFICIAL DO TURISMO ESPANHOL
Travessa do Salitre, 37 — Telef. 354 14 o LISBOA

SANTIAGO DE COMPOSTELA (LA CORUNA)
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:
- | ey - EM ESPANHA COMPREENDERA ,

)
Apuixone-se por Espanhin. ;
3
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