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Assembleia geral dos accionistas

A Assembleia Geral dos Accionistas da C. P. que teve
lugar em Junho findo, caracterizou-se pela absoluta con-
corddncia e compreensao dos accionistas a politica seguida
pela nossa Administracao, ao aprovar por unanimidade o
Relatorio e Contas do Exercicio de 1969 e ao louvar por
aclamacao o Conselho pela boa gestdo que fez dos nego-
cios da Companhia.

Na sua notdvel exposicao sobre as linhas mestras do

desenvolvimento da Empresa, o dr. Neto de Carvalho
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apresentou uma panoramica da C.P. nas suas mais pro-
dutivas realizacées, como nos seus mais legitimos anseios.
E também das suas constantes preocupacoes e vicissitudes
na porfia de uma modernizacdo e reequipamento, face as
exigéncias dos novos métodos de exploracdo que o pro-
gresso continuamente impoe e ante as obrigacoes de trans-
porte que cumprem ao caminho de ferro na sua alta missao
de servico publico.

O mundo de amanha, diz-se no Relatorio de Exerci-
cio, de producoes industrializadas para consumos de massa
e de populacoes urbanizadas com crescente mobilidade,
precisa do caminho de ferro : mas de um caminho de ferro
que alie a comprovada eficiéncia econémica o mdximo
rendimento social.

Mas preciso serd também fazer inflectir a politica fer-
rovidria, de modo a imprimir-lhe um sentido ofensivo,
tanto no dinamismo das estruturas internas como nas ati-
tudes e comportamentos perante o mercado e a concor-
réncia.

E, alids, dentro destas linhas globais que se orienta,
basilarmente, todo o Plano de Reconversdo apresentado

pela Companhia a superior decisiao do Governo.
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reuniao dos accionistas

O presidente do Conselho de Administracio, dr. Neto de Carvalho, durante a sua exposigio. A seu lado, os restantes administradores

Aprovado o relatorio e contas
da CP do exercicio de 1969

Sob a presidéncia do prof. Afonso Rodrigues
Queird, realizou-se, na sala de reunidoes do Conse-
lho de Administragdo, no pretérito dia 30 de Junho,
pelas 17 horas, a Assembleia Geral Ordindria dos
accionistas da Companhia. Secretariaram o acto os
drs. Arnaldo-Pinheiro Torres ¢ José Antas Megre.
Estavam presentes 42 accionistas representando o
capital de 11245 contos, duma totalidade de
20 000 contos.

Por parte do Conselho de Administragao com-
pareceram todos os administradores: dr. Neto de
Carvalho, presidente; brig. Almeida Fernandes, cor.
Ferreira Valenca, engs. Brito e Cunha e José
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Alfredo Garcia e drs. Mdrio Murteira e Sequeira
Braga.

Do Conselho Fiscal estavam presentes o eng.
José¢ Miranda Coutinho, como presidente ¢ os drs.
Lufs Lopes da Costa e Fernando de Azevedo Mo-
reira e o sr. Armando Bastos ¢ Silva, como vogais.

Na mesa da Imprensa encontravam-se todos os
representantes dos jornais didrios, que ao aconteci-
mento dedicaram desenvolvidas reportagens.

Antes da Ordem do Dia, o antigo administrador,
major Mdrio Costa prestou homenagem ao Conse-
lho de Administracio e agradeceu aos que na
Assembleia anterior lhe dirigiram palavras de louvor.,
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Da Ordem do Dia constava:

l. O conhecimento das contas respeitantes ao
exercicio de 1969, através do Relatorio do
Conselho Fiscal, e a votacao sobre essas
contas;

2. O preenchimento das vagas existentes nos
Corpos Gerentes, nos termos estatutarios.

Usando da palavra. o presidente do Conselho
de Administracao, dr. Neto de Carvalho, disse:

«Senhor presidente da Mesa da Assembleia Geral
Senhores accionistas

1. Vai a presente Assembleia Geral apreciar o Rela-
torio do Exercicio de 1969, documento mais extenso do
que o Conselho de Administragdo desejaria, mas que a
caréncia de tempo ndo permitiu tornar mais curto.

Ndao me proponho, neste momento, reproduzir quanto
nele se diz. Mas creio ser vantajoso chamar a atengdao
para alguns dos principais problemas que a Administra¢do
da C. P. tem de enfrentar ¢ referir-me, também, aos acon-
tecimentos mais relevantes da vida da Empresa, o que
passo a fazer.

2. Como todos sabem, o Relatério em apreco cobre
um periodo de tempo que se reparte praticamente por
duas Administragoes, dado que trés dos seus signatdrios
tomaram posse dos cargos a partir de Junho desse mesmo
ano.

O accionista Chaves Caminha felicits a Administracio pela melhoria da
apresentagio do Relutdrio de Exercicio e sugere correcgdes no trifego
ferroviirio de mercadorias

o

Esta modificagdo na constituicio do Conselho nao
veio, por certo, alterar a politica global da Empresa, defi-
nida no 111 Plano de Fomento, mas constitui facto impor-
rante para a apreciacao do Relatorio, cuja referéncia nao
deveria, por isso, ser omitida.

Uma das substituicaes referidas resultou da saida do
Conselho, a seu pedido, do eng. Antonio da Costa Macedo
que, durante dez anos, serviu a Companhia com a maior
dedicagdo e competéncia e a quem presto, por isso mesmao.
egrata homenagem, com a expressao do meu apre¢o pela
forma como se empenhou no progresso e modernizagao
da Empresa.

Ja no decurso do presente ano, tivemos a honra de
ver um dos nossos administradores — o eng. Jodo Ma-
ria de Oliveira Martins — ascender ao elevado cargo de
secretdrio de Estado das Comunicacoes e Transportes,
pelo que muito nos congratulamos, nao sem deixar de
lamentar, todavia, a falta que nos fazem as suas reconhe-
cidas competéncia e experiéncia, tao necessdrias nesta fase
de intenso trabalho em que nos encontramos.

Para o seu lugar, foi designado o eng. José Alfredo
Garcia, que dedicou roda a sua vida profissional aos cami-
nhos de ferro, desempenhando altimamente as fungoes de
director de Organizagao e Planeamento. Esta escolha, se
marca o mérito da pessoa, assinala rambém o desejo de
dar acesso ao Conselho a experimentados e competentes
agentes da Companhia, sempre que as circunstancias o
permitam e justifiguem.

Conforme refere o Relatorio, também atingiram o
limite de idade, com efeito a partir de 31 de Dezembro
ultimo, o director-geral, eng. Roberto Espregueira Mendes,
e o director da Exploragao, eng. Jiulio dos Santos, aos
quais o Conselho conceden um voto de louvor pelo tra-
balho proficiente que, durante algumas décadas, realizaram
em favor dos caminhos de ferro. Ao eng. Espregueird
Mendes foi, com toda a justica, concedido o titulo de
director-geral honordrio. Também o venerando Chefe do
Estado distinguiu estes dois ferrovidrios com os graus,
respectivamente, de grande oficial e de comendador da
Ordem do Infante D. Henrique.

Estas importantes e sucessivas mutacoes nos corpos
gerentes e directivos da Empresa, se acarretaram, por um
lado, inevitdveis modificagoes de processos de trabalho
— pois os homens ndo sao todos iguais — implicaram, por
outro, a busca de novos ajustamentos que demorarao o
seu tempo a completar-se, tanto mais que terdo de pro-
cesyar-se numa altura em que as circunstancias impoem
uma ampla revisio das politicas especificas e de métodos
de accao a que nido ¢ possivel furtarmo-nos.

A renovaciao que o progresso impoe

3. Na verdade, constitui hoje lugar comum o dizer-se
que nos encontramos numa época em que, como conse-
quéncia dos espectaculares progressos da ciéncia e da
téenica, assistimos por toda a parte ¢ em todos os secto-
res da vida econdmica e social, a um esforco perma-
nente de renovacio, em busca de um desenvolvimento
cada vez mais rdapido, capaz de proporcionar produgoes
sempre crescentes e consequentes niveis de vida mais ele-
vados — o que tudo significa, no campo dos transportes em
que nos situamos, muito maior circulagdo de pessoas e bens.

Simplesmente, o comboio — uma das invencoes huma-
nas que mais contribuiu para o progresso actual — jd nao
¢ um meio monopolista de transporte, tendo como dnicos
concorrentes a diligéncia, o cavalo, a carroga e o carro de
bois. Pelo contrdrio, o desenvolvimento do automovel e
do avidao, mais rapidos e flexiveis, vieram por em causa
a sua existéncia. E foi em larga medida o préprio sucesso
dos seus concorrentes, trazendo o crescente congestiona-
mento das estradas e mesmo, em muitos casos, das linhas
adreas internas, que levou a repensar a utilidade social da
via férrea, como indispensavel ao escoamento de grandes
massas humanas e enormes volumes de mercadorias, mas

BOLETIM DA C. P.



a altas velocidades e mais baixos custos para a comu-
nidade.

Perante a pressao dos acontecimentos, os caminhos d¢
ferro tém vindo a renovar-se por seu lado, lancando, de
tgual modo, mao das técnicas mais modernas para satis-
fazer, também, as exigéncias de um trdfego altamente con-
correncial, Os 200 kmlhora comegcam a ser frequentes e 0s
300 kmlhora sé-lo-ao dentro em. breve. E, na sua dina-
tmica, o caminho de ferro parece tender a evoluir para
qualquer coisa que deixard de ser ele proprio, havendo
técnicos que antevéem o comboio do futuro como um [o-
guetao lancado velozmente através de um tubo metdlico.

Se ao caminho de ferro se abrem novas perspectivas,
a que ndao podemos ficar alheios, o seu futuro ndo assenia,
porém, em modos idénticos de exploragao. Em face da
concorréncia, ja ndao pode admitir-se que o comboio seja
um. meio indiscriminado de transporte lento de pessoas
¢ hens, de qualquer natureza e para todo o lado, parando
um pouco por toda a parte, sem atenc¢ao ds necessidades
comerciais e as consequéncias financeiras de tal procedi-
mento. Tao pouco sobre ele podem continuar a recair
outros encargos e limitacoes administrativas, outrora jus-
tificados mas actualmente paralisantes.

A necessidade de coordenacio
de transportes

4. O repensar das exploragoes ferrovidrias que se
estd fazendo em todos os paises evoluidos implica, por
Isso  mesmo, o conhecimento e a aceitacdo da vocacdo
actual dos caminhos de ferro em face dos demais meios
de transporte, de modo a permitir que se definam politica:
globais, com base no custo efectivo, para os paises, de
cada tipo de transporte e atendendo as necessidades de
desenvolvimento a satisfazer.

Custos ndo apenas de exploracdo, mas também de
infra-estruturas, pois do ponto de vista das comunidades
nacionais ndao podem deixar de comparar-se o0s custos
globais de cada um dos diversos transportes, nos quais
entram, por exemplo, o langamento, manutengao, sinali-
zagao, e fiscalizagao das estradas, ou o desenvolvimento
dos portos secunddrios e sua manutengao.

Ao falar-se em custos, traz-se, assim, a colacdo todo
o problema da coordenagdo de transportes, .que sé n
Estado pode resolver, sabendo-se que o estudo cuidadoso
desses custos ¢ indispensdavel a wma ajustada politica de
orientagao de trafegos, ¢m beneficio do desenvolvimento
global do Pais.

As linhas mestras do desenvolvimento
ferroviario

5. No que respeita a sua vocagdo actual, pode afir-
mar-se que oy caminhos de ferro se justificam, no pre-
sente, nas circunstdncias seguintes:

a) Quanto a passageiros:

— Na movimentagao de trdfegos didrios de 1ipo
suburbano, com predominio da relagao casa-
-emprego, onde o comboio desempenha wum
papel de servico piblico nao s insubstituivel
como cada vez mais necessdrio,

— Na movimentacao rdpida de trdfegos pesados
entre cidades, como rede bdsica de mobilidade
interurbana, em particular no que respeita as
camadas populacionais ndao motorizadas;

— Na movimentagio de trafegos continentais a
longa distdncia, no espaco europeu, em apoio a
fluxos concentrados de pessoas, como sejam oS
turistas e os emigrantes,
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O accionista dr. Filipe Baker Spizer, clogia 0 mugnifico esforco da
Administragdo em prol da renovacio da rede ferrovidria nacional

b) Quanto a mercadorias:

— No encaminhamento de grandes massas a mé-
dias e longas distdncias e a elevadas velocida-
des, de preferéncia em regime de vagiao comi-
pleto e de comboios-blocos directos com custos
totais mais favordveis do que o transporte rodo-
Vidrio.

E nesta base que procuramos proceder ao desenvolyi-
mento da Empresa, dentro das grandes linhas de orienta-
¢ao. do 111 Plano de Fomento, o que significa:

a) A concentracdo dos investimentos na «rede bd-
sicar, constituida pelas linhas acerca das quais nao
se levantam duvidas sobre a eficdcia e economia
do caminho de ferro;

b) A consideracdo de wuma «rede complementary,
constituida por uma série de linhas que deverao
permanecer como coadjuvantes da exploracao efi-
caz da rede bdsica e sobre a qual terao de incidir
os ulteriores esforgos de moderniza¢ao;

¢) A gradual supressao da wrede secunddria», consti-
tuida pelas restantes linhas onde se mostra cada
vez mais invidvel a sua exploracdo econdmica,
em funcdo das despesas necessdrias a sua manu-
tencao — havendo, no entanto, que assegurar, por
forma adequada, os interesses locais; ou explo-
racao economica dessas linhas em regime de ser-
vico piiblico normalizado para aqueles casos cuja
manutengao se imponha em razdao do interesse
geral.

A este respeito, temos de fazer opcoes fundamentais.
Entre manter uma rede mais extensa e largamente inope-
rante e uma rede mais reduzida mas eficiente, que pres-
tigic o nosso Pais e favoreca o desenvolvimento, nao pa-
rece haver hesitacao possivel — desde, evidentemente, que
se assegurem iransportes de substituicao, o que poderd ser
feito até em melhores condi¢oes.

Nem adiantaria pretender lutar contra as realidades,
pois na impossibilidade manifesta de acudir a todas as
linhas, algumas destas acabariam por encerrar automati-



O accionista dr. Carlos Costa presta homenagem ao presidente do
Conselho de Administragio e refere-se ao Relatdrio de Exercicio nos
mais calorosos termos

camente por falta de condi¢oes minimas de seguranga e
comodidade na sua exploragao.

Perante as realidades actuais, a C. P. deve
transformar-se numa empresa publica

6. Marcada a vocagao do caminho de ferro, importa
que os programas aprovados se executem ao menor custc
possivel para o Pais.

Para tanto, é indispensdvel nao sé que se efective uma
ajustada coordenagao de transportes, como jd referi, mas
que a Empresa modernize a exploragdo ferrovidria, apa-
recendo no mercado dos transportes com nova capacidade
concorrencial.

Nesse sentido conviria rever e actualizar as relagoes
Estado-C. P., sendo nés de parecer que, perante as rea-
lidades actuais, a C. P. se deve transformar numa empresa
publica, em cujos estatutos se preveja uma maior liber-
dade de actuagdo comercial, se limitem os encargos de
servico publico que lhe devam continuar a caber, e se
estabeleca um correcto sistema de normalizacdo de con-
tas que patenteie, com nitidez, os défices reais da explo-
racao, em face de outros encargos resultantes da natureza
publica da explora¢ao e que nenhuma empresa particular
poderia aceitar por falta de cobertura financeira adequada.

A normalizacao de contas — medida de
clarificacdo contabilistica

Como V. V. Ex.? sabem, a normalizagio de contas
como opera¢do contabilistica permite isolar tanto os encar-
gos resultantes das obrigagoes ou sujeicbes impostos pelos

(=

Poderes Piiblicos aos caminhos de ferro e que nao inci-
dem, de igual modo, sobre as empresas de outros meios de
transporte, como as vantagens decorrentes de beneficios
concedidos pelos Poderes Piublicos ao caminho de ferro,
de que ndo beneficiem, de igual modo, as empresas con-
correntes. Como operagio financeira, a normalizagio de
contas visa a compensa¢ao desses encargos ou vantagens
anormais, seja pelo Estado, quando o valor dos encargos
é superior ao dos beneficios, seja pela empresa ferrovidria,
no caso contrdrio.

A normalizacao de contas é, assim, basicamente, uma
medida de clarificagdo contabilistica, mas apresenta outros
aspectos positivos, igualmente relevantes, como seja:

a) Na medida em que isola, em termos monetdrios, os
custos e beneficios das intervencoes governamen-
tais sobre a exploragao dos caminhos de ferro a
favor de determinadas categorias econémicas ou
sociais, permite apreciar, em bases mais objectivas,
a utilidade da sua subsisténcia, com a mesma ou
diferente latitude, pela via dos transportes ou com
recurso a outros meios;

b) Na medida em que fundamenta indemnizagoes
compensatorias dos encargos anormalmente supor-
tados, que devem ser considerados para o efeito,
como receitas normais da exploragao e do trdfego,
amortece o défice contabilistico, formal, e d4d uma
imagem mais veridica da situagdo financeira real
dos caminhos de ferro — eventualmente em equi-
librio ou mesmo beneficidria— com todos os re-
flexos favordveis na opinido piiblica, na clientela,
nas administragoes de tutela e no préprio corpo
ferrovidrio;

¢) Na medida em que permite apurar os beneficios
recolhidos por terceiros pela via da exploracao
ferrovidria, facilita a correcta resolugao, no plano
politico e economico, do problema da responsa-
bilizacao financeira dos encargos anormais que de-
vem subsistir por razdes de interesse colectivo;

d) Na medida em que clarifica a recuperagdo da situa:
¢do financeira, produto nao sé de providéncias de
cardcter externo como de um aturado esfor¢o de
racionalizagdo da exploragio e de reorganizagao
administrativa, constitui um instrumento de respon-
sabilizacdo e de estimulo psicoldgico 4 participa-
¢ao activa do pessoal — dirigente, técnicos, exe-
CULIVOS — NESSe Processo;

e) Por fim, na medida em que obriga ao aperfei¢oa-
mento dos processos e métodos contabilisticos,
possibilita o apuramento do custo real dos servi-
¢os e, dessa maneira, a pratica, nos limites da auto-
nomia de gestdo, de uma politica tarifdria mais
consentinea com 0s principios econdomicos,

Encargos da infra-estrutura ferroviaria

7. Ao lado da normalizagdo propriamente dita, apa-
rece a normalizagdo dos encargos de infra-estrutura. En-
quanto o caminho de ferro suporta directamente as des-
pesas com a propria infra-estrutura, os transportes rodo-
vidrios contribuem, pela via fiscal, para a correspondente
rede vidria, a cargo do Estado. Surge, assim, a possibilidade
de distor¢oes de concorréncia, com incidéncias, mais ou
menos desfavoraveis, no equilibrio financeiro da Empresa.

Desconhece-se, para o caso portugués, em que medida
a tributagao especifica dos transportes, designadamente dos
veiculos industriais, assegura a desejdvel harmonizag¢io do
mercado. S6 a realizagio de uma série de estudos preli-
minares, permitird esclarecer o problema e ajustar, em
conformidade, o nivel e a repartigiao da carga fiscal.
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Subsiste, porém, a legitimidade da contribui¢do do
Estado para o financiamento das infra-estruturas ferro-
vidrias de interesse geral e longa duragdo, tanto mais que
o desinvestimento passado desfavoreceu relativamente o
caminho de ferro. nao havendo modernizagao possivel
sem uma valorizagdo intensiva da qualidade do servico,
portanto, sem a realizagcao de investimentos que se mate-
rializem no momento oportuno.

Observa-se que, em 1963[1965, os encargos financei-
ros representavam cerca de 20 9% das nossas receitas de
exploragdo, subindo, em 1970, para 36 % e prevendo-se
que, em 1973, atinjam os 45 %.

Esta situacdo traduz um sistema de financiamento
assente em insuficiéncias de meios proprios e largo recurso
ao mercado do dinheiro, sendo, por outro lado, a maior
parte dos investimentos de lenta recupera¢do em termos
de incidéncia sobre as receitas.

Condicionalismo, alids, andmalo no contexto europeu.
De facto, em 1965, para o conjunto dos paises membros da
Conferéncia Europeia dos Ministros dos Transportes
(C.E.M.T.), os encargos financeiros representavam ape-
nas cerca de 10 9% das receitas de exploragao.

No mesmo ano, 93 % dos investimentos ferrovidrios
foram financiados, em Portugal, por recurso ao mercado
de capitais, enquanto foi apenas de 34 % a percentagem
correspondente ao conjunto das administracées integradas
na C.E.M.T. A partir do Il Plano de Fomento as coi-
sas melhoraram algum tanto, cabendo 66 % a C. P. ¢
34 % ao Estado, mas sdo ainda pesados os resultados desta
acumulagao.

A situagao é ainda mais complexa pelo facto de ter-
mos de compensar os largos periodos passados de desin-
vestimento.

De tudo resulta que ndo pode ser na simples Optica
de uma empresa privada que se devem justificar os encar-
gos a assumir neste campo, mas sim na perspectiva dos
heneficios de ordem geral que a reconversdo vird trazer
ao Pats, nessa conformidade se devendo actuar na revi-
sdo — que se impoe — deste problema.

O investimento das empresas ferroviarias

8. Como complemento desta andlise, outro ponto
merece ser apreciado, embora para ele jaé em outros con-
textos se tenha chamado a ateng¢do: a importincia das
empresas ferrovidrias no investimento global do Pals.

No que se refere a C. P., o investimento actual anda
a volta de 800 000 contos anuais, dos quais cerca de 65 %
sdo satisfeitos pela indistria e mao-de-obra nacionais, o
que quer dizer que do funcionamento normal da C. P,
depende a sobrevivéncia de algumas importantes empresas
portuguesas.

Num Pais como o nosso, tal facto reveste-se de par-
ticular relevo, como é ébvio, e dele resulta que uma C. P.
bem organizada, com adequada capacidade de planea-
mento e de coordenagio, pode ser um elemento predo-
minante de dinamiza¢do e de desenvolvimento, enquanto
uma C.P. insuficientemente dotada, vivendo em sobres-
saltos financeiros constantes, nao sé deixard de dar o
necessdario estimulo as empresas suas maiores fornece-
doras, como dificultard o seu normal crescimento.

As principais preocupacoes da C. P.

9. Para além da revisao do estatuto da Empresa, en-
volvendo os aspectos considerados, é indispensavel levar
a cabo todo um conjunto de ac¢bes puramente internas,
de modernizacdo dos métodos de exploragao.

Seria demasiado longo enumerar aqui todos esses
aspectos, os mais importantes dos quais estdo indicados
no Relatorio do Exercicio. Direi, no entanto, resuni-
damente, que os meses cue se passaram foram profunda-
mente influenciados pelas seguintes principais preocupagoes:
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a) Intenso esfor¢o para a elaboracao de um
diagnéstico completo da situagdo da Empresa e
definicao dos objectivos que devem nortear a sua
indispensavel reconversao;

b) Estudo aprofundado das medidas susceptiveis de
serem adoptadas para, a curto prazo, minorar as
dificuldadey financeiras destes ultimos anos, que
se traduzem em constantes sobressaltos na ges-
tdo corrente da Companhia;

¢) Prosseguimento de acg¢oes sistemdticas de reorga-
nizacdao de servicos e de melhoria gradual de pro-
cessos de gestao;

d) Adopcao de medidas adequadas, no dmbito da
exploragdo ferrovidria e da ac¢ao comercial, tendo
como preocupacao permanente dar resposta, num
clima de forte concorréncia, as necessidades e as
legitimas aspiracoes da clientela;

e) Consideragio dos numerosos problemas do pes-
soal, na consciéncia perfeita de que ha que tratar
com justica quem trabalha e de que uma empresa
moderna nao pode progredir sem dispor de ele-
mentos qualificados e interessados;

f) Intensificagdo dos trabalhos de execugao do Il
Plano de Fomento, implicando a resolucao de
complexos problemas de readaptacio das estru-
turas da Companhia a programas de investimento
de amplitude sem precedentes nos nossos caminhos
de ferro.

Para permitir ir ao encontro destas preocupagoes
— qual delas a mais premente — foi modificado o sistema
de funcionamento do proprio Conselho de Administragao,
passando seis dos administradores a tempo completo, mas
a um tempo completo efectivo que ndo conhece limi-
racoes. Ndo sei qual a possivel duracdo deste esforgo;
sei apenas que ele é indispensavel neste momento e apro-
veito o ensejo para agradecer aos meus colegas no Con-
selho a generosidade com que tém respondido as exigéncias
que as circunstdncias lhe tém imposto.

Esforgo compartilhado, alids, por numerosos dos
nossos colaboradores, cuja devog¢do e competéncia tém
constituido elemento indispensdvel a realizagao de quanto
se tem procurado fazer, e aos quais agradego, de igual
modo, a sua preciosa ajuda.

Foi, assim, possivel apresentar ao Governo, em prin-
cipio deste ano, um longo estudo, sobre a «Reconversao

O accionista Anténio Antunes Pifio referiu-se ao edeficit» do exercicio
como justo ¢ razodvel
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dos Caminhos de Ferro Portugueses— Enunciado de
Politica Ferrovidria», onde se analisam todos os prin-
cipais problemas da Empresa e se sugere o modo de lhes
fazer face. Espera-se que, da apreciacao desse Relatorio.
resulte uma clara definicdo de politicas, susceptivel de
eliminar diividas sobre as reais dificuldades presentes, afas-
tando da Administragdo possiveis recriminagoes que nao se
legitimem e permitindo uma correcta gestao da Empresa.

A este respeito — e para mostrar que o problema nao
¢ especificamente portugués —nao resisto a tentagio de
citar aqui uma passagem do Relatério Beeching sobre
«O Plano de Reorganizagio dos Caminhos de Ferro Bri-
ténicos» na qual, referindo-se aos encargos que tém sido
impostos a esses Caminhos de Ferro, diz:

«E na realidade todas essas exigéncias que foram
formuladas, juntas wmnas as outras, levam a concluir
que se pediu aos Caminhos de Ferro Britanicos para
sfectuar simultdnea e integralmente o seguinte:

— explorar a rede segundo normas comerciais;
— funcionar como um servi¢o social;

— manter os saldrios em relagdo com 0 custo
geral de vida;

— reduzir tarifas ndao obstante a inflacgao;

— perpetuar a estrutura historicamente estabe-
lecida para os servigos em condi¢oes que se
modificaram de modo significativo;

e naturalmente cobrir os seus encargos.

E assim cémodo para o Governo e para a opi-
nido piblica supor que tudo isto pode ser realizado,
sob condicdo, apenas, de existir uma Administragao
que seja suficientemente engenhosa. Mas nao ¢ pos-
sivel satisfazer todas essas exigéncias e a Administra-
¢do nao pode cometer erro mais flagrante do que
favorecer a crenga de que ¢ capaz de fazer o impos-
sivel. Se ela actua dessa maneira, condena-se a exer-
cer a sua actividade numa atmosfera de fracasso e
de censurar.

Politica do pessoal

10. Parece-me, ainda, merecedora de atengdo especial,
toda a politica do pessoal que vem sendo seguida.

Assinou-se, em fins de 1969, o novo Acordo Colec-
tivo de Trabalho, o qual, juntamente com os beneficios
concedidos a partir de Janeiro desse ano, impée a Empresa
um acréscimo anual de encargos da ordem dos 280 000
contos.

Reconhece-se, no entanto, que também aqui, em vir-
tude das dificuldades financeiras existentes, -se produziu
uma acentuada descapitalizagao no passado que temos de
remediar gradualmente.

Trabalha-se, por isso, na reorganizagio dos quadros,
quer do pessoal superior, quer do que fica abrangido pelo
A.C.T.: no desenvolvimento da formagao profissional;
na elaboragio de um regulamento geral do pessoal; nos
programas de acg¢do social, ligados a cantinas, dormitorios,
casas para pessoal, armazéns de viveres, colénias de fé-
rias, facilidades a estudantes filhos de ferrovidrios, despor-
tos, etc.; no prosseguimento da melhoria de produtividade;
e na estruturacao do Departamento do Pessoal de modo
a estabelecermos uma politica previsional do sector e
podermos ir, mais rasgadamente, ao encontro das aspira-
¢oes de quantos servem a Empresa. _

Os Servicos Sociais Ferrovidrios, recentemente lanca-
dos, creio poder dizer-se que estdo a romper com todo o
dinamismo.

§ —

Acontecimentos pessoais

11. Nao quero terminar sem me referir, ainda, aos
seguintes acontecimenlos:

1.°— Na iltima Assembleia Geral, foi possivel pres-
tar uma derradeira homenagem ao prof. doutor Mdrio de
Figueiredo, conferindo-lhe o titulo de presidente honord-
rio. Infelizmente, pouco tempo sobreviveu o prof. Mario
de Figueiredo a sua aposentagdo na Empresa, pois o re-
crudescimento da sua doenca teve desenlace fatal. O Con-
selho de Administragao exprimiu, nesse momento, o seu
profundo pesar por este infausto acontecimento, e deseju
reafirmar, nesta Assembleia Geral, os seus sentimentos
de mdgoa pelo falecimento do seu presidente honordrio,
reiterando a sua muita estima e grande apreco pelo homem
culto, inteligente, generoso, digno e isento que durante
tantos anos presidiu aos seus destinos.

20— No decurso do ano findo, faleceu igualmente
o sr. dr. Mendes de Carvalho, secretdrio da Mesa da
Assembleia Geral, acontecimento que assinalamos com
grande mdgoa. '

3.0 — Vdrias substituicées se deram, desde laneiro de
1969, no comando do Ministério das Comunicagoes. De-
sejo, por isso, agradecer ao sr. eng. Canto Moniz e ao sr.
brig. Fernando de Oliveira todo o interesse que os pro-
blemas ferrovidrios lhes mereceram e o cuidado com que
procuraram solucionar as graves dificuldades da Empresa,
ao mesmo tempo que patenteio a Suas Exceléncias a
nossa elevada consideragao.

Entretanto, assumiu o cargo de ministro das Comu-
nicacoes, juntamente com o de titular da pasta das Obras
Piiblicas, que jd vinha exercendo, o sr. eng. Rui Sanches,
e foi escolhido para secretdrio de Estado das Comunica-
coes e Transportes o sr. eng. Jodo Maria de Oliveira Mar-
tins, como referi. Para Suas Exceléncias vao os nossos
melhores cumprimentos, na certeza de que a C. P. se esfor-
card por continuar a dar ao Ministério das Comunicagaes
leal e franca colaboragdo e estd certa, também, de que
encontrard da parte dos responsdveis daquele departa-
mento estadual o necessdrio apoio ao prosseguimento das
suas tarefas.

Futura modificacdo dos Estatutos
da Empresa

12. Para concluir, desejo esclarecer a Assembleia de
que, tendo em conta a publicagcdo de legislagdo recente
que altera a composi¢ao e funcionamento dos Conselhos
Fiscais, o Conselho de Administracdo iré submeter breve-
mente a apreciacio de uma Assembleia Geral Extraordi-
ndria as pertinentes modificagées dos Estatutos da Em-
presa, aproveitando a ocasido para propor também outras
alteracdes que as circunstancias parecem aconselhar e
serdo oportunamente justificadas.

Entretanto, como o decreto-lei n.* 49 381, de 15 de
Novembro de 1969, determina que as suas disposicoes se
aplicam as sociedades constituidas a data da sua entrada
em vigor, sem necessidade de alteracdo formal dos res-
pectivos estatutos, nada impede que se tomem, desde jd, as
directrizes necessdrias a constituicao do Conselho Fiscal.

Como este Conselho tem disposto de quatro mem-
hros e a lei prevé que este numero seja de trés ou cinco,
é esta uma decisao que a Assembleia terd de tomar, antes
de se proceder as eleigées.

Passa, ainda, a caber a Assembleia Geral a desig-
nacio do presidente do Conselho Fiscal.

13. Resta-me, apenas agradecer a todas V. Ex.**
a presenca a este acto e a paciéncia com que se dignaram
ouvir-me. Muito obrigado.»
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Apos a longa intervencdo do dr. Neto de Car-
valho, levantaram-se para fazer uso da palavra,
objectando, pedindo esclarecimentos ou apresen-
tando sugestoes, os seguintes accionistas: Raul
Vieira Mendes de Carvalho, Manuel Chaves Ca-
minha, José Ferraz Rocha, dr. Filipe Baker Spizer,
dr. Carlos Costa, Luis Alen Gouveia Coutinho e
Anténio Antunes Piao. Todos elogiaram os novos
moldes de feitura do Relatério de Exercicio e o seu
elevado valor documental.

Respondendo aos accionistas, o dr. Neto de Car-
valho fez uma sucinta andlise na qual afirmou nao
haver, presentemente, uma tnica rede de caminhos
de ferro na Europa, que dé lucro. Explicou que o
facto de levar a Empresa a contratar técnicos
estrangeiros se deve a certeza de assim se resol-
verem mais depressa alguns problemas técnicos
especificos.

Lembrou, também, que a Companhia tem 26 mil
agentes, trezentos dos quais dos quadros superiores,
isto €, nao chegando a um por cento a percentagem
de pessoal diplomado da Empresa, quando no
Japao, por exemplo, ela é de cerca de 37 por cento.

Quanto ao resgate das acgoes, em poder de
particulares, revelou que foi apresentada ja ao
Estado uma proposta para transformar a C.P. de
sociedade andnima em empresa publica, o que sig-
nifica que seriam reunidas aquelas acgdes em con-
digoes vantajosas para os seus actuais possuidores.

Disse ainda, que os resultados financeiros da
C. P. tenderdo a agravar-se até 1973, visto que se
efectuarda um investimento médio de 800 mil contos
por ano. Em percentagem — lembrou — os inves-
timentos no estrangeiro atingem uma média anual
de 10 por cento e, em Portugal, atingem 26 por
cento, que vao alcancar, segundo as previsoes,
30 por cento, ou seja, no total, cerca de dois mi-
hdes e oitocentos mil contos.

Continuando, afirmou que ¢ insuficiente o actual

BOLETIM DA C. P.

programa de investimentos previsto no III Plano
de Fomento e que «sem uma programagao a nivel
nacional de transportes, nao pode haver uma poli-
tica sa, quer ferrovidria quer rodovidria.

Revelou a seguir, que a nova ponte sobre o rio
Douro, que melhorard consideravelmente as liga-
¢oes ferrovidrias entre o Porto ¢ a outra margem
do rio, vai ser em breve, uma realidade. Sera aberto
concurso internacional para a sua construcao.

Seguidamente, apés o prof. Afonso Rodrigues
Queird ter feito emotiva evocacao da memoria do
prof. Mdrio de Figueiredo, a Assembleia aprovou
por unanimidade o Relatério e Contas e, por acla-
macao, um voto de louvor ao Conselho de Admi-
nistracao, bem como um outro ao Conselho Fiscal,
pela sua meritoria accao.

Seguidamente, procedeu-se a eleicao para os
cargos vagos nos Corpos Gerentes, nos termos esta-
tutdrios, com os seguintes resultados:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:—Ree-
leitos os administradores eng. Jodo de Brito e
Cunha e dr. Miguel de Sequeira Braga, e eleito o
eng. Jos€¢ Alfredo Garcia.

ASSEMBLEIA GERAL : — Eleitos o dr. José
Tomds de Antas Megre, para secretdrio, ¢ os drs.
Rui Pessoa de Amorim Melicio e Barreto de Abreu
Marques. para vice-secretdrios.

CONSELHO FISCAL : — Reeleito para o lu-
gar de presidente o eng. Jos¢é Anténio Miranda
Coutinho e eleito para vogal o dr. Dias Ferreira.

Foi ainda constituido um Conselho de Venci-
mentos para os Corpos Gerentes da Companhia,
composto por um representante do Estado e pelos
prof. Afonso Queiré e eng. José Pedro Iglésias
de Oliveira.























































































