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BOLETIM DA C. P.

EDITORIAL

Cooperacdo
ferroviaria
luso-espanhola

No prosseguimento de iniciativas levadas a efeito, ultimamente, com o
objectivo de intensificar o intercambio de esfor¢os para uma melhor e mais
eficiente cooperagao ferrovidria luso-espanhola, reuniram-se, recentemente, em
Lishoa, categorizados técnicos dos caminhos de ferro de Portugal e da Espanha.

Nas reunioes efectuadas por aqueles dirigentes da ferrovia peninsular, pro-
curou-se obter a maior colaboragdo técnica entre as duas redes decidindo-se,
principalmente, conjugar determinadas estratégias para desenvolvimento e
modernizacao dos transportes ferrovidrios dos dois paises ; coordenar politicas
comerciais e ampliar os actuais servicos de passageiros e de mercadorias, de
forma a criar novos servi¢os e a unificar tarifas, utilizando mais estreitamente
os recursos materiais ¢ humanos comuns, disponiveis.

E de justica salientar a boa-vontade e simpatia, demonstradas pelos dele-
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gados espanhdis em relagao a procura urgente das solugoes para os problemas
que afectam o trdafego de passageiros e de mercadorias, entre Portugal e a Es-
panha e em especial o dos grandes expressos que servem a rede peninsular,
tendo sido analisadas, particularmente, as causas que perturbam a regularidade
da circulacdo dos comboios «Sud-Express» e «Lusitania-Expresso».

Nas referidas reunives foram, ainda, tratados outros aspectos do maior
interesse para as duas Administragoes, dentro dum clima de proverbial ami-
zade e compreensdo por parte dos elementos de ambas as delegagaoes.

Alids, importa acentuar, muito particularmente, nesta altura, a colaboragao
que se estd a desenvolver entre os dois paises, colaboragio que lao vincada-
mente foi posta em relevo com a recente visita do ministro da Informagao e do
Turismo Espanhol, prof. Sanchez Bella a Lisboa, e do nosso secretdrio de
Estado da Indiistria, eng. Rogério Martins, a Sevilha, Barcelona e Madrid.

Um exame atento as condicoes das nossas relagoes ferrovidrias internacio-
nais diz-nos que essas condi¢oes nao sao infelizmente muito favoraveis para
Portugal. Assim, se observarmos a rede ferrovidria espanhola, verificasse que a
RENFE tem feito incidir a sua principal atengao, no sector de renovagoes e
melhorias, em direccoes diferentes da fronteira portuguesa. Se existem obstd-
culos, muito mais poderosas e vdlidas, serdo sem diuvida, as razoes da coope-
racdo possivel que se oferecem a Portugal e a Espanha, nesta fase do seu de-
senvolvimento. O problema ¢é tanto mais grave para Portugal, quanto as nossas
ligacoes ferrovidrias para além Pirinéus dependerem, em absoluto, dos trogos
ferrovidrios espanhdis logo a partir das nossas fronteiras. Se essas condigoes
nio forem melhoradas, como estido sendo as do territério portugués, as nossas
ligagbes ferrovidrias internacionais ficardo sempre numa situagdo de delicada
inferioridade.

A realidade, efectivamente, nio é, neste sentido, das mais risonhas. Espera-
-se, no entanto, e dentro do espirito francamente cooperante que ultimamente
tem presidido aos contactos dos responsaveis pelas duas Administragoes ferro-
vidrias peninsulares que, brevemente, as anomalias apontadas sejam resolvidas
a contento e em beneficio dos dois paises irmdos, ligados por tantos e tao pro-

fundos lacos comuns.

¥ o
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reunioes internacionais

Estrertar a colaboracao
técnica ferroviaria

peniNsular

— objectivo principal da reuniao

RENFE e da C. P.

Realizou-se em Lisboa, em 17 e 18 de Margo
findo, uma importante reunido, ao nivel de direc-
¢do, entre técnicos da RENFE e da C. P. para tra-
tar de assurtos de exploracao ferrovidria entre as
duas Companhias peninsulares, no sentido de se al-
cangar uma colaboragdo mais estreita para melho-
ria do trifego de passageiros e de mercadorias en-
tre Portugal e Espanha.

A delega¢ido espanhola que chegou no «Lusita-
nia-Expresso», na manha de 17, era presidida pelo
eng. D. Ricardo Navarro Rubio, director-adjunto e
director de Planificacio da RENFE. Dela faziam
parte os srs. D. Pelayo Martinez Regidor, chefe do
Departamento do Movimento; D. José Resalt Gon-
zdlez, subchefe do Departamento de Venda de Ser-
vicos; D. Alberto Heredia Cataldan, subchefe do De-
partamento Comercial ¢ D. Carlos Artiagabeitia,
chefe de Divisio do Departamento do Movimento.

A chegada a Santa Apoldénia, a delegacdo do
pafs vizinho foi aguardada e saudada pelo adminis-
trador brig. Almeida Fernandes que se encontrava
acompanhado pelos dirigentes ferrovidrios portu-
gueses que constituiam a delegagdo nacional.

Hospedeiras das Relagoes Publicas da C. P.
presentearam as esposas dos delegados espanhois
com ramos de flores.

Os trabalhos iniciaram-se com uma reuniao ple-
ndria, na sala de reunides da Direcgao-Geral, em
Santa Apoldnia, a que se seguiram duas outras, em
locais diferentes do mesmo edificio, a nivel de di-
rec¢do e a nivel de servigo.

Os componentes da delega¢do da C. P. eram 0s
seguintes : administradores brig. Almeida Fernan-
des e eng. J. Alfredo Garcia ; eng. F. Almeida e
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de Lisboa, entre dirigentes da

Castro, director de Produg¢do e Equipamento ;
eng. Rogério Belém Ferreira, director da Explora-
¢ao ; eng. Augusto de Morais Cerveira, director do
Departamento do Material e Oficinas ; dr. Carlos
de Albuquerque, director do Departamento Comer-
cial ; dr. Francisco Cindido dos Reis, chefe do Ser-
vico de Promog¢dao do Trafego: eng. Ferrugento
Gongalves, chefe do Servico de Estudos da Explo-
racao ; eng. Moreira de Andrade, chefe do Servigo

TRy
b

............

Um aspecto de uma das sessdes plendrias da conferéncia
C.P. —RENFE
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A chegada dos delegados espanhéis a Santa Apolénia, acompanhados de suas familias e dos
membros da representacio nacional que ali os aguardavam

de Estudos do Material e Oficinas; eng. Abilio
Rodrigues, chefe do Servico de Coordenagdo e
Controlo do Movimento e agente técnico Lopo de
Aguiar Viana. Participou ainda nos trabalhos, como
assistente, o dr. Ramos Taborda, director da Al-
fandega de Lisboa.

A abrir a sessdo, o brig. Almeida Fernandes
saudou os representantes espanhdis e salientou o
objectivo dos trabalhos, que pretendem melhorar
— disse — as ligacoes ferrovidrias entre os dois pai-
ses peninsulares, através de uma colaboragao mais
estreita entre técnicos de ambas as Companhias.
A seguir apresentou, a tragos largos, o programa
elaborado, dando a palavra ao administrador
eng. Alfredo Garcia, que focou os principais as-
pectos que levaram a realiza¢do daqueles en-
contros.

D. Ricardo Navarro agradeceu a hospitalidade
portuguesa e o telegrama que recebera no comboio
a saudar a delegacdo espanhola, enviado pelas Re-
lagdes Publicas da C. P.

Ao longo dos dois dias marcados no calendério
de trabalhos, as sessdes caracterizaram-se, de parte
a parte, pelo maior entendimento e receptividade
de ambas as delegagdes.

Foi a seguinte a agenda de trabalhos, para as
duas reunides :

Comissdo de trabalho a nivel de Direccado
— Troca de impressoes sobre o relatério da U. 1. C.
relativo a técnicas de «Management».

— Transporte internacional de contentores por Ca-
minho de Ferro. Itinerdrios e terminais a esta-

s

belecer na Peninsula Ibérica. Prazos de trans-
porte a garantir,

— Melhorias ferrovidrias a prever nas redes portu-
guesa ¢ espanhola. Conjugacdo de acgdes.

— Introdu¢do da engatagem automaética.

— Adopg¢iao da frenagem por ar comprimido.

Comissdo de trabalho a nivel dos Servi¢os
da Direccdo da Exploracdo e do Departa-
mento Comercial

— Melhoria de servico do comboio «Sud-Express.

— Transporte de automdéveis acompanhados.

— Transporte de mercadorias de e para Portugal
através de Espanha.

— Ligagoes ferrovidrias Madrid-Lisboa e vice-
-versa.

— Promogdo de excursdes de Portugal para Espa-
nha e vice-versa, de comboios e automotoras.

— Informacdes sobre o RIC (Conven¢dao Técnica
Internacional para a Circulagdo de Carruagens
de Passageiros).

— Extensao do regime TIF (Transito Internacional
Ferrovidrio) a outras alfandegas, além das de
Lisboa, Porto, Madrid e Barcelona.

— Admissdo da RENFE e da C. P. no RIV (Con-
ven¢do Técnica Internacional para a circulagao
de vagdes de mercadorias).

Os trabalhos terminaram, com outra reuniao
plendria, tendo ficado decidido, essencialmente :

1. Realizar reunides ao nivel de direc¢do, de 6 em
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Durante o jantar oferecido pela Administragio da C. P. aos partici-
pantes na conferéncia luso-espanhola

6 meses, alternadamente em Portugal ¢ em Es-
panha ;
2. Conjugar determinadas estratégias para desen-
volvimento e moderniza¢do dos transportes fer-
rovidrios peninsulares ;
Coordenar politicas comerciais ;

Ampliar actuais servicos de passageiros e de

mercadorias, criar novos servigos e unificar ta-

rifas comuns as duas redes ;

5. Utilizagdo mais estreita de recursos disponiveis
comuns ;

6. Trocar informagdes sobre a unificacio de ma-
terial e de equipamento ;

7. Intercambiar técnicos estagidrios a vdrios ni-
veis ;

8. Harmonizar o desenvolvimento de questdes de
reconversdo técnica, ligadas a engatagem auto-
mdtica, freio de ar comprimido e aplicagdes da
cibernética, encetando acg¢des conjuntas inter-
-redes neste campo ;

9. Trocar informagdes sobre os resultados de apli-
ca¢do das politicas de transporte em vigor nos
dois paises ;

10. Trocar informagdes sobre a idoneidade de for-
necedores e consultores dos caminhos de ferro
de ambas as redes.

o

No que se refere ao transporte de passageiros
nos grandes expressos, analisaram-se as causas quc
perturbam a regularidade da circulagdo do «Sud-
-Express» (Lisboa-Paris).

Estudou-se a possibilidade, de em futuro breve,
0s passageiros de menores recursos poderem utilizar
0 servico de camas, em sistema de beliches.

Para o «Lusitinia-Expresso» (Lisboa-Madrid)
resolveu-se melhorar’ substancialmente este com-
boio internacional de forma a elevd-lo ao nivel dos
grandes expressos europeus. Irdo incluir-se carrua-
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gens-camas climatizadas, neste comboio, sem acrés-
cimo de precos. No «Lisboa-Expresso» (TER), que
liga igualmente as duas capitais peninsulares, en-
saiar-se-a o sistema de incluir as refeicOes no preco
do bilhete, continuando o comboio a ser assistido
por hospedeiras.

Por seu turno, o servico de automdveis trans-
portados nos comboios com os passageiros (auto-
-cama), j4& em vigor entre Lisboa e Paris, vai ser
extensivo a Lisboa-San Sebastian.

No transporte de mercadorias estudaram-se, par-
ticularmente, as realizagdes e experiéncias espanho-
las nos grandes trafegos de contentores, em com-
boios-bloco, ¢ no sistema de gares-centro e de
estacoes de concentracao de mercadorias de detalhe.

Igualmente se analisou, e se estudard detalha-
damente a experiéncia espanhola no encerramento
de linhas deficitarias.

Foi também decidido, promover reunides, ao
nivel de servig¢os, de 3 em 3 meses, alternadamente
em Portugal e em Espanha.

Como € da norma, organizou-se através das Re-
lagdes Publicas da Companhia. um curto programa
social em honra dos delegados espanhdis e suas fa-
milias. Assim, a Administracdo da C. P., obsequiou
os delegados da RENFE, com um jantar no Casino
Estoril, facultando no dia seguinte, as senhoras dos
delegados um passeio turistico a praia de Sesimbra,
com itinerdrio pela Ponte Salazar, monumento a
Cristo-Rei e miradouro dos Capuchos. Apds o que
todos os delegados se reuniram no Hotel do Mar,
em Sesimbra, num almogo de confraterniza¢ao que
decorreu em convivio extremamente agradavel.

A delegacido espanhola regressou & noite, a Ma-
drid, no «Lusitania-Expresso».

__ __
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A racionalizacdo aa
exploracdo  ferroviaria

pelo eng. Eduardo Ferrugento Gongalves

A _ A EXPLORACAO FERROVIARIA

Al — Racionalizar: Porqué?

] — O transporte nio constitui uma finalidade em si
mesmo. Como se sabe, tem lugar para permitir as deslo-
cagdes de pessoas e de mercadorias, determinadas por
motivagdes de ordem diversa, que, em iltima andlise, se
integram no contexto geral da vida s6cio-econémica das
comunidades e das nagdes.

Também o transporte, por si sO, ndo constitui ri-
queza. Fomenta, no entanto, a sua constitui¢do, j4 que
intervém com cardcter decisivo em toda a actividade
econémica, ao nivel regional ou nacional.

Pode assim afirmar-se que um sistema de transportes
deficientemente estruturado, ou apresentando fraca produ-
tividade, é de molde a afectar gravemente o desenvolvi-
mento de uma regiio ou o de um pafs, consoante o 4m-
bito em que essa estruturagio ou essa produtividade seja
considerada.

O transporte apresenta-se, deste modo, como um ele-
mento essencial do progresso ¢ do fomento econémico.
De h4d muito que é considerado como pioneiro de um e
de outro.

Este facto explica muito do cardcter da estruturagio
verificada, ao longo do tempo, das redes de transporte,
e em particular, da constituigio das respectivas infra-
-estruturas.

2 — A rentabilidade da exploragiio das redes de trans-
porte €, porém, fungio do grau de desenvolvimento
econémico das regides servidas, desenvolvimento que
aquelas redes cabe, afinal, simultineamente incrementar.
O que levanta, no fundo, um importante ¢ complexo pro-
blema.

Estabelecida, com efeito, uma dada rede de transpor-
tes o seu adequado funcionamento ¢ primordial num pro-

cesso normal de fomento econémico da regido ou paifs a

que a mesma rede respeita. Esse adequado funcionamento
encontra-se, por via de regra, associado a uma constante
actualizagio técnica dos meios de transporte utilizados ;
depende mesmo dessa actualizagio, em escala essencial.
No entanto, a rentabilidade da exploragdo ndo fica, sé

i

por este facto, implicitamente assegurada, pois que ela ¢
fungio de elementos intrinsecos — como o grau da actua-
lizagdo técnica referida—e de elementos extrinsecos —
como o ritmo da actividade econémica — 0s quais se in-
fluenciam reciprocamente,

A referida rentabilidade estd, pois, condicionada ao
equilibrio que, em ultima andlise, se possa conseguir en-
tre as influéncias destes elementos internos e externos.
Uma técnica inadequada retarda o progresso de evolugio
econémica ; uma actividade econémica abaixo de certo
nivel torna, por sua vez, praticamente invidvel a conve-
niente actualizagdo técnica do sistema, porquanto o VO-
lume e o valor dos transportes a que dd lugar ndo pro-
porciona suficiente rentabilidade ao investimento que essa
modernizagdo técnica torna necessdrio.

Pode assim concluir-se que a exploragio de uma rede
ou de um sistema de transportes s6 ¢ economicamente pra-
ticdvel desde que os trafegos atinjam certo nivel, e a re-
ferida exploragio se adapte permanentemente ao contexto
s6cio-econémico em que tem de processar-se.

Pelo menos, em principio, ¢ num ambito puramente
16gico.

3— 0 que se afirmou, anteriormente, de um ponto
de vista geral, aplica-se tanto a um sistema de transpor-
tes, considerado em globo, como a cada um dos seus ele-
mentos componentes.

Convird, no entanto, no caso dos sistemas — que in-
tegram diversos modos de transporte —— acentuar a impot-
tincia do problema da reparticio dos transportes entre
os vdrios modos técnicamente aptos para os executar.
A faceta especial, que a concorréncia entre esses modos
representa, complica na realidade o problema do ponto
de vista econémico.

Qualquer dos referidos modos tem, no entanto, de
possuir uma infra-estrutura técnica de produgdo do trans-
porte que lhe é peculiar. Simultineamente tem de dispor
de uma infra-estrutura comercial que lhe assegure a venda
do transporte produzido. Produgio e venda de transporte
ndo se distinguem no tempo, mas envolvem, na realidade,

* Comunicagio apresentada ao Il Coléquio Nacional de Transportes
(Janeiro 1970).

BOLETIM DA C. P.



problemas especificos muito diferentes. A produgdo ¢é
fundamentalmente técnica; a venda deve ser, acima de
tudo, comercial. Uma e outra ndo sdo de modo algum in-
dependentes ; antes pelo contrdrio.

Consideramos até que, em nenhuma outra actividade
econémica, producdo e venda terdo porventura de con-
jugar-se tdo intimamente, em todos os campos, como su-
cede no caso dos transportes, para consecugdo da prépria
finalidade destes, j4 que esta ndo é, no fundo, dissocidvel
da ideia de salvaguardar uma rentabilidade global, que
optimize a sua utilidade, entendida em sentido lato.

O problema é, pode dizer-se, sensivelmente idéntico
em relagdo a qualquer modo de transporte. No entanto,
no caminho de ferro, assume particular complexidade,
em virtude da enorme multiplicidade de prestagdes que
este realiza e vende. E por isso que na organizagio da
Exploragio Ferrovidria, devem fundir-se em larga escala
os ensinamentos fornecidos pela Técnica com os da
Economia, da Sociologia, da Psicologia industrial, da
Psicologia colectiva, e os da moderna Ergonomia.

4 — Consideramos fora de qualquer divida que a
Exploragio Ferrovidria moderna tem de apoiar-se num
conhecimento profundo da realidade em que deve pro-
cessar-se., Nao basta, com efeito, que se actualize técnica-
mente para uma produgdo vdlida do transporte que lhe ¢
especifico, nem que disponha de uma organizacdio comer-
cial pura e simplesmente orientada para a venda dos ser-
vicos produzidos na medida em que estes sejam suscepti-
veis de interessar os clientes.

Tanto a actualizagido técnica a que se aludiu, como a
actividade comercial, ndo podem desinteressar-se dos
objectivos gerais a prosseguir pela actividade ferrovidria ;
do mesmo modo que esta actividade ndao pode processar-
-se, em termos de rentabilidade global para os paises, dis-
sociada de objectivos especificos a curto, médio e longo
prazo.

Vai, com efeito, longe o tempo em que ao caminho
de ferro bastava existir. Hoje em dia, tem de conhecer
permanentemente, ¢ de forma precisa, porque existe, qual
a sua voca¢dio no mundo econémico dos transportes e
qual o seu papel na vida s6cio-econémica das comunida-
des humanas e dos paises. «Exploracio técnica» e «Ex-
ploragio comercial», incidindo, no pormenor, em aspectos
bem diferenciados, tém contudo de conjugar-se na produ-
¢do e venda do transporte, de modo que a produgido se
processe conforme A vocagido actual do caminho de ferro,
¢ se integre num processo de optimizagio para o cliente
e para o transportador, unica férmula vdlida de realizar
0 equilibrio entre os factores intrinsecos e extrinsecos de-
terminantes da rentabilidade da actividade transportadora,
a que ja se aludiu.

5 — Pelas razbes anteriores, importa modernizar a
Explora¢io Ferrovidria cldssica.

Essa modernizagio ¢ absolutamente necessdria e deve
tornar-se como verdadeiro postulado. fundamental.

Entendida em sentido exclusivamente técnico, ela é,
porém, insuficiente para assegurar uma Explorag¢do real-
mente actual, porquanto esta, a par da utilizagio de
meios técnicos de produgdo do transporte aperfeigoados
€ actuais, exige uma racionaliza¢io de métodos e proces-
sos adoptados na Organiza¢ido e execugdo do servigo, que
conjuguem a vocagdo prépria do caminho de ferro, como
modo de transporte moderno, e os requisitos da procura.
S6 assim se preencherd integralmente a fungdo sécio-
~econémica do transporte, Unica forma de lhe assegurar o
mdximo de rentabilidade no seu plano especifico, a par da
utilidade que deve proporcionar a colectividade no plano
de conjunto do sistema de transportes de que esta colecti-
vidade dispoe.

«Racionalizar» e «Modernizar» ndo se apresentam,
como acgdes independentes, embora, como se referiu, ndo
se identifiquem. Devem ser paralelas. A «racionalizagdo»
pPressupde, com efeito, uma «actualizagdo» de processos,
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de equipamentos, de «pensamento ferrovidrio». Tem inci-
déncia total.

6 — Pelo que respeita ao caminho de ferro todos os
paises estdo, hoje em dia, praticamente ressentindo-se de
até hd pouco terem considerado o problema da sua actua-
lizagao essencialmente no campo técnico, de acordo com
um ponto de vista fortemente arreigado desde a época
durea do monopdlio, indubitavelmente desaparecida na
inexordvel marcha irreversivel do tempo.

De facto, sempre o caminho de ferro acompanhou
de perto, nas suas realizagdoes, o progresso da Técnica.
Atribuiu-lhe mesmo porventura, papel decisivo unico no
sucesso da sua explorag¢do. E terd, simultineamente — ao
que parece mostrar a experiéncia em larga escala — des-
curado de acompanhar, de forma estreita, a evolu¢ido das
exigéncias do meio em que se processava a sua activi-
dade, ndo cuidando de saber, de forma realista, até que
ponto os seus servigos continuavam a corresponder as exi-
géncias de uma procura fortemente modificada. Dai o ter
visto a sua posi¢do perder progressivamente importancia
relativa no conjunto dos transportes realizados pela tota-
lidade dos modos, ainda que, em valor absoluto, as pres-
tacOes executadas tenham aumentado, parecendo traduzir
uma reac¢do favordvel da procura a oferta do transporte
produzido.

7 — Os problemas de estudo do «mercado» assumem
presentemente uma importincia bdsica para a exploragido
ferrovidria. A razdo é imediata. Perante o condicionalismo
antecedente e o sucesso que tem caracterizado, em vdrios
dominios da actividade industrial, a aplicacio das técni-
cas de gestdo por objectivos, o caminho de ferrc moderno
parece dever igualmente orientar-se segundo essas mesmas
técnicas, centrando as suas preocupag¢des nio apenas sobre
o «produto» oferecido — chamado «transporte ferrovid-
rio» —mas primeiramente sobre o «mercado» desse mesmo
«produto» e as suas caracteristicas, potencialidades e exi-
géncias. i

A modernizacdo técnica—evidentemente necessdria—
proporcionar-lhe-d a utilizacio de todos os recursos ofe-
recidos pelo progresso cientifico e tecnolégico, para a
producdo de um transporte de qualidade elevada.

Uma acg¢do ampla e profunda de «marketing» forne-
cer-lhe-4, por outro lado, e com cardcter fundamental e
prioritdrio, um permanente conhecimento de quais as for-
mas vdlidas que essa produc¢io deve revestir.

Neste sentido se entende, na presente comunicagio,
o contexto da «racionalizacio da explorag¢do ferrovidriar.

A necessidade imperiosa dessa racionaliza¢do — vi-
sando a mdxima utilidade de transporte, a melhor produ-
tividade e o menor custo da explora¢io — afigura-se-nos,
pelas razdes apontadas, amplamente justificada.

O problema, em boa verdade, é idéntico em relagio
a qualquer dos modos de transporte, ainda que os de ori-
gem mais recente apresentem, por via de regra, uma maior
mentalizacdo e denotem um mais forte dinamismo no sen-
tido de uma actualiza¢io permanente de meios e processos
com vista a4 garantia de um constante ajustamente da
exploragio ao mercado de transporte.

A2 — Racionalizar: O qué?

8 — Fixemos mais detidamente o transporte por via
férrea e perguntar-se-nos-4, ldgicamente, qual o Ambito ou
incidéncia especifica da racionalizagdio a que se aludiu.
Isto ¢ : 0 que é, afinal, racionalizar no caminho de ferro ?

De um ponto de vista, global e genérico, a resposta
¢ imediata : todo o transporte ferrovidrio— em todos os
campos e nos seus miltiplos aspectos. A

H4, com efeito, hoje em dia, como que repensar inte-
gralmente esse transporte, na sua estrutura € caracteristi-
cas, consideradas as potencialidades do mercado que ser-
vird, e conhecidas, em consequéncia, as perspectivas qua-
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litativas e quantitativas do trdfego que ao caminho de
ferro deverd afluir. Esse trdfego serd, necessariamente,
aquele para o qual o transporte ferrovidrio apresenta,
por esséncia, adequada vocacio.

9 — Reflectindo, porém, mais profundamente sobre
as vdrias facetas do problema, verifica-se haver convenién-
cia em adoptar. certa disciplina de andlise do mesmo, me-
diante uma sistematizacdo dos grandes grupos de trans-
portes possiveis, correspondentes a solicitacdes de trifego
de caracteristicas manifestamente diferenciadas.

Assim distinguem-se, primeiramente, os transportes
internacionais e os transportes nacionais (ou de servigo
interno). Seguidamente interessa distinguir, nestes ultimos,
os transportes inter-regionais € 0s intra-regionais.

Respeitam tanto a transportes de passageiros como
de mercadorias.

Como caso particular especialmente importante dos
transportes intra-regionais de passageiros sao de referir
os transportes suburbanos, caracterizados pelo desloca-
mento pendular de elevados volumes de pessoas, e que
sao fortemente polarizados pelos principais centros de
actividade econdémica, constituidos pelas grandes cidades
e zonas de industrializacdo acentuada.

A racionalizagdo interessa todos estes tipos de trans-
porte, embora deva processar-se por vias diferenciadas
consoante as suas caracteristicas especificas e as solicita-
¢oes da prépria procura.

10 — Pode dizer-se que essa racionalizagdo, tal como
é, hoje em dia, encarada pela Economia dos Transportes.
tidos em conta os principios da teoria econémica, as pos-
sibilidades técnicas do caminho de ferro e as realidades
da exploragdo técnico-comercial ferrovidria, repousa por
um lado, essencialmente no aproveitamento acentuado das
caracteristicas intrinsecas do transporte ferrovidrio do po-
der, em qualquer momento e a quaisquer distincias, rea-
lizar transportes de grandes quantidades de passageiros
e de mercadorias com rapidez, pontualidade e seguranga
elevadas, e quase independéncia das condi¢des atmos-
féricas ; por outro lado orienta-se no sentido primordial
da oferta ao publico de um transporte de qualidade ele-
vada, e do fomento da cria¢io de cadeias continuas de
transporte, de extremo a extremo, capazes de servir o
mesmo publico da forma mais conveniente.

De facto, para o cliente, o fundamental é poder dis-
por de uma rede de transportes devidamente estrutu-
rada, que se lhe apresente como funcionalmente integrada
e oferega, por tal motivo, o médximo de utilidade.

Essa integracdo funcional exige estreita cooperagido
e coordenacdo entre todos os modos de transporte publicos.

Uma racionaliza¢do integral conduzird os transportes
ptiblicos ferrovidrios e rodovidrios a surgirem ao ptblico
de amanhd como um todo funcionalmente unificado.

S6 deste modo se poderdo obter eficientes cadeias
completas de transporte. Alguns autores defendem a in-
clusdo nelas do préprio transporte aéreo. E ndo nos deve-
mos surpreender que assim seja, porquanto a existéncia
de um sistema de transportes ¢ do maior valor, tanto no
plano nacional como no internacional porque permite
optimizar a utilidade, obtendo-se um médximo de eficiéncia
ao menor custo.

11 — Do que antecede poderd concluir-se haver que
racionalizar tanto o transporte de passageiros como o de
mercadorias nas suas caracteristicas técnicas (actualizando-
as) e na sua estruturacdo (adequando-a aos requisitos da
procura) ; paralelamente a um constante estudo aprofun-
dado do mercado dos transportes (definicio das suas po-
tencialidades e caracteriza¢do especifica da procura).

Nio é hoje em dia, com efeito, de admitir a produg¢io
e oferta de transportes que ndo correspondam 2as necessi-
dades dos utentes. Porque esses transportes nio serio ven-
ddveis, e nio proporcionardo, consequentemente, qualquer
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rendimento positivo, do ponto de vista da Exploraciao
ferrovidria.

Dir-se-4, por outro lado, que é de elementar filosofia
actual tomar como pressuposto bdsico o apenas dever
oferecer servigos susceptiveis de responderem da melhor
maneira aos interesses conjuntos do publico e da produgio
do transporte—este pressuposto constitui um simples prin-
cipio de «amarketing» que se reconhece importar aplicar
ao caminho de ferro moderno, porquanto hd na realidade
que fabricar unicamente o que se pode vender ganhando
dinheiro. O mesmo € dizer que todo o esfor¢co de racio-
nalizagdo da produgdo — aspecto fundamental que se con-
sidera na presente comunicagio —se deve apoiar numa
defini¢do prévia dos requisitos a apresentar pelo transporte
que se oferece. E neste campo é de ter particularmente em
conta que o ritmo da actividade sécio-econémica moderna
impde determinadas caracteristicas de frequéncia, regulari-
dade e rapidez as deslocagbes geogrdficas de pessoas e de
mercadorias, o que, atentas as possibilidades técnicas in-
trinsecas de cada modo de transporte, confere a estes —
como se sabe—determinado dominio de ac¢do em que
o emprego desse modo de transporte apresenta condigdes
de optimizagidc econémica e mdxima adaptabilidade.

Esse dominio é limitado, por um lado, por certos
valores de distdncia e condig¢des do meio geografico ; por
outro lado é condicionado pela natureza dos transportes
a realizar a que ndo sdo estranhas as caracteristicas do
meio socio-demogrédfico. Quer dizer : esta optimizacio de
emprego conduz necessariamente a uma especializagio de
utilizacdo desse mesmo emprego que rejeita, em absoluto,
do ponto de vista econdmico, a tendéncia que, no caminho
de ferro, possa verificar-se (ditada, porventura, pela longa
tradi¢do ferrovidria) para considerar a sua utilizagio de
forma indiscriminada em todos os tipos de transporte, e
nos deslocamentos de pessoas ¢ mercadorias, de todos e
para todos os lugares.

E por esse motivo que, nos casos em que razdes
econémicas nio permitem ao caminho de ferro assegurar,
por si s6, cadeias completas de transporte, ele deve recor-
rer a criagdo dos adequados servigos de complemento, em
cooperagdo com o0s outros meios de transporte, de modo
a conseguir-se para o publico o indispensdvel ajustamento
do servigo as suas necessidades de transporte.

A3 — Racionalizar: Por que vias?

12 — Pde-se agora a questio de concretizar as vias
susceptiveis de serem seguidas para atingir os objectivos
de racionaliza¢io anteriormente referidos.

Subordinada a comunicagio ao titulo genérico de
«A racionalizagio da Exploracio Ferrovidria», circunscre-
vemo-nos, no entanto, no dominio da especialidade, aos
aspectos essencialmente técnicos, dessa racionalizagéo, in-
tegrados no enquadramento geral que se indicou.

Deixando, portanto, de lado os problemas da raciona-
lizacdio no campo especificamente econémico e no comer-
cial, passamos a considerar unicamente os problemas da
actualizagdo da estrutura do servico ¢ dos meios técnicos
globais que interessam & Exploragido ferrovidria, entendida
em sentido restrito. Neste sentido, a referida Exploragio
engloba essencialmente a produ¢do do transporte, subor-
dinando-se esta produgdo ldgicamente aos principios de
politica de transportes ferrovidrios definida superiormente
a nivel governamental, enquadrada na politica de transpor-
tes em geral, envolvendo os diversos modos de transporte.

Como, alids, se acentuou, a execucdo da Exploragio
ferrovidria comporta ac¢des de cardcter técnico e de
cardcter comercial ; as primeiras respeitam a produg¢do do
transporte e as segundas a4 sua venda ; estas tltimas con-

 dicionam reflexamente a produgdo porquanto sé importa
' produzir o que é susceptivel de venda. O que constitui

premissa essencial nas vias a adoptar pela racionalizagdo.

13— E ponto de base que uma exploragio moderna
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do transporte ferrovidrio tem de apoiar-se num conheci-
mento profundo da realidade em que deve processar-se.

Este facto implica basear a organizagdo do servigo,
e 0 seu planeamento, num apurado conhecimento das cor-
rentes de trdfego e nas exigéncias desse mesmo trifego,
0 mesmo € dizer, nas caracteristicas da procura.

Em conformidade com a forte preocupagio de asse-
gurar o mdximo de rentabilidade econémica aos servigos
produzidos, tém mostrado as acgdes de prospec¢io do
mercado levadas a cabo em alguns paises, e sobretudo as
préprias estatisticas do trdfego, que actualmente sdo os
servicos de cardcter suburbano em zonas de forte densi-
dade populacional e os estabelecidos entre pélos sécio-
-econdmicos bdsicos (trdfego inter-cidades) os mais con-
formes a vocagdo do transporte ferrovidrio de passageiros,
e, quanto aos transportes de mercadorias, os de cardcter
macigo, em percursos directos e longos.

Desta verificagdo bdsica decorrem orientacdes de
cardcter prdtico sobre a organizacio mais adequada do
servi¢co ferrovidrio. Implicitamente sobre as préprias infra-
-estruturas. .

Por outro lado a aceleragio do transporte de passa-
geiros e de mercadorias é considerada essencial, sendo
naturalmente mais elevadas as velocidades a praticar nos
servicos de passageiros. No entanto, exige-se em muitos
servicos de mercadorias a realizagio de velocidades consi-
deravelmente mais importantes que as tradicionalmente
consideradas para estes servigos. A par de medidas visando
a concentragdo das cargas e o aumento da produtividade
na utilizagio do material de transporte.

A organizagio de cadeias continuas de transporte
confere particular importincia ao problema dos transbor-
dos e dos transportes terminais ; dai o interesse crescente
do desenvolvimento dos transportes combinados.

Pelo que respeita ao trifego de mercadorias é-se deste
modo conduzido & limitagdio do nimero de estagdes aber-
tas a todo o servigo, 4 adaptagio dos seus hordrios de
funcionamento conforme as intensidades do trdfego, a
centralizagio das expedi¢cdes e recepcdes de mercadorias
de detalhe em «estagdes-centro» convenientemente loca-
lizadas, etc.

Papel importante nesta racionalizacio do transporte,
¢ desempenhado pelas infra-estruturas —a via, o material
tractor, o material rebocado, a sinaliza¢do, as telecomuni-
cagdes. E paralelamente também pela Regulamentagio
presidindo a circulagdo dos comboios e a organiza¢do do
servigo em geral.

Com efeito, os meios técnicos de produgio do trans-
porte devem constituir um todo, devidamente integrado
do ponto de vista operacional. Neste campo considera-se
de destacar a importincia do cardcter funcional a apre-
sentar pelas instalagdes fixas, ¢ da elasticidade da Regula-
mentagio dentro da observéncia estrita das normas de
seguranga essenciais.

B_08 OBJECTIVOS E MEDIDAS DE POL{TICA
FERROVIARIA DEFINIDAS NO III PLANO DE
FOMENTO

14 — Os principios gerais de politica de transportes
definidos pelo Governo no Plano Intercalar de Fomento
para 1965/1967 e os consignados posteriormente no
IIT Plano de Fomento para 1968/1973 permitem considerar
que um servigo de transportes, pelo facto de ocupar posi-
¢do estratégica no quadro econémico geral e assumir papel
relevante na prossecussio de objectivos de promogio so-
cial, exige condigdes de capacidade e de qualidade minimas
para que as prestagdes oferecidas nido constituam estran-
gulamentos criticos para as actividades sécio-econémicas.

No &mbito dos principios referidos deve o servigo
adaptar-se constantemente as necessidades justificadas dos
utentes, cuidar da qualidade e guantidade das prestagdes
oferecidas, apresentar grande receptividade As inovagdes
da técnica, conceder particular atengdo as condigdes de
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seguranca da exploragdo e garantir 4 colectividade o mi-
nimo custo econémico.

Aponta alids o Plano como objectivos a atingir, em
conformidade com determinada concep¢io do desenvolvi-
mento sectorial, fundamentalmente os seguintes :

—— Adequar reciprocamente os triafegos e os modos
de transporte ;

— Promover e fomentar o aumento de complementa-
ridade entre modos, ramos e tipos de transporte :

— Desenvolver uma ac¢do global visando a melhoria
dos transportes colectivos de passageiros, nomea-
damente dos suburbanos ;

— Apoiar, num mercado harmonizado, o ajustamento
da exploragdo ferrovidria aos trifegos para que o
transporte por caminho de ferro estd funcional e
economicamente mais adaptado.

Conclui o Plano afirmando que o transporte ferrovid-
rio «deverd tender cada vez menos a ser meio de trans-
porte indeferenciado, de tudo e para todo o lado», evoluir
de forma progressiva no sentido de construir um trans-
porte eficiente de certos tipos de trdfego — daqueles que
mais se conformam com a vocagio actual do caminho
de ferro, e ter em conta as necessidades e acgdes de desen-
volvimento regional.

H4 além disso que atender nio sé & economia da ex-
ploragdo da rede mas igualmente que assegurar a rentabili-
dade econémica dos investimentos — 0 que pressupde um
muito estreito ajustamento destes as intensidades de tri-
fego e as exigéncias do servigo de caracteristicas modernas
que importa realizar.

C—aA RACIONALIZACAO DA EXPLORACAO DA
REDE FERROVIARIA METROPOLITANA

15— Em face das consideragdes antecedentes, poderd
facilmente extrair-se uma linha orientadora da racionali-
zagdo a prosseguir relativamente A exploracio da rede
ferrovidria metropolitana.

Assim poderd apontar-se como objectivos essenciais

a atingir desde logo :

—a melhoria da qualidade técnica do servigo ;
—a minimizag¢io ‘dos custos de exploragio ;
—a maximizag¢do da procura de transporte.

A concretizagio destes objectivos deverd processar-se
pelas vias da racionalizagdo j4 apontadas :

— 0 aumento da regularidade da circulagio ;

—— 0 ajustamento da frequéncia das circulagdes as ca-
racteristicas do trdfego ;

-— 0 aceleramento das marchas ;

—a melhoria das correspondéncias ;

— 0 aumento das comodidades oferecidas ao piiblico
nas estagdes e comboios ;

—a modernizag¢do das instalacdes, do material motor
e do material rebocado : N
— o0 fomento da complementaridade entre modos de

transporte.

No caso da rede ferrovidria metropolitana esta racio-
nalizacio envolve nomeadamente :

——a renovacdo e modernizagdo das infra-estruturas ;

— o0 refor¢o dos meios modernos em matéria de ma-
terial de transporte ; !

— o reforco e modernizagio dos meios técnicos de
regulagdo da circulagio dos comboios, com vista
ao simultineo aumento da maleabilidade e segu-
ranca desta circulagio ; PR

— a reorganizagio do servigo de comboios de passa-
geiros e de mercadorias, dissociando na justa me-
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