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BOLETIM DA C. P.

Mensagem
00 ano NOVO

Pede-me a Direccao do Boletim da 'C. P. que escreva algumas palavras
para o primeiro nimero de 1970.

Faco-o com muito gosto, pois isso permite-me antes do mais, saudar, no
inicio deste novo ano, todos quantos trabalham na Empresa e agradecer a cola-
boragao prestada aos que honesta e devotadamente tém cumprido o seu dever.

No prosseguimento do que se tem vindo a fazer, serd o ano de 1970 cheio
de responsabilidades para a Administragio e para aqueles que tém fungoes
superiores de chefia. De facto, torna-se indispensdvel acelerar o esforgo de reor-
canizacdo e modernizagdo em curso, de modo que consigamos obter, com
maior rapidez, mais elevado nivel para os servicos e melhores condigoes de
trabalho pura o pessoal.

Este ano de 1970 serd um dos mais importantes da vida da Companhia,
pois perante os pesadissimos encargos financeiros que enfrentamos, algumas
opcoes fundamentais terao de ser feitas quanto ao futuro dos nossos caminhos
de ferro. Opgoes que, em larga medida, dependem de factores estranhos a
Companhia, mas que serao, também, condicionados pelo que, nés proprios,
saibamos fazer.

Quer queiramos, quer ndao, uma empresa — como um pais — é wma comii-
nidade na qual as acgées e o comportamento de uns se reflectem na situagao
de todos. Deste modo, as orientagoes tomadas pela Administracao sao funda-
mentais. Mas essas decisoes assentam, em larcuissima medida, em estudos feitos
pelos Servicos. Se estes estudos nao forem competentes, as decisoes serdao gra-
vemente afectadas por esse facto. Dai a importancia fundamental da qualifica-
¢ao do pessoal superior.

De igual modo se passam as coisas no dmbito da execugao : as delibera-
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coes tomadas dardao ou nao os resultados pretendidos se os agentes encarregados
de as por em prdtica souberem ou nao compreende-las ou aplica-las, quiserem
ou ndo colaborar na construcao de um futuro melhor.

E essa a razao por que uma boa administracao nao ¢ — nem pode ser —
apenas obra de meia duzia de pessoas, antes tem de resultar de um trabalho
de colaboracio e de interessamento que a todos envolva. Procuraremos criar
as condicoes para que essa colaboragao se possa desenvolver, mas certo é que
nao podenios intervir directamente na vontade de cada um.

Uma empresa tem por func¢do prestar a colectividade onde se integra um
contributo util para o seu desenvolvimento e o seu bem-estar. Mas deve tam-
bém, ao mesmo tempo, dar a quantos a servem condicoes de vida ajustadas.
Quer um, quer outro, destes objectivos s6 se conseguem com niveis crescentes
de produtividade, ou seja, através de um trabalho mais eficiente e rentavel.

A uctividade de todos é indispensdvel ao bem-estar de todos. Por isso, as
pessoas que, a sombra dos mais diversos pretextos, nao cumprem os seus deve-
res, impedem que se progrida. Nao parece que seja sequer obra de misericordia
aceitar que a md vontade ou a inépcia de alguns prejudique a situagao da
erande maioria. Como consequéncia, cada um, no seu posto, deve ser respeitado
nos seus direitos, mas responsabilizado nos seus deveres.

Transformacgoes tao profundas como as que importa levar a cabo demoram
o seu tempo, pois nao se trata apenas de modificagoes materiais, mas também
de uma mentalidade nova que é preciso criar. Temos, por isso, de saber com-
preender os desajustamentos que possam surgir e de procurar ajudar a resolve-
-los, nao através de uma critica sistemdtica e de uma Optica pessimista, mas
antes com a vontade deliberada de contribuir validamente para se vencerem

as dificuldades.

E nesse espirito que vamos iniciar 0 novo ano ¢ pedimos a todos que nesse
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mesmo espirito nos acompanhem.
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OVOS

titulares
=3l N3S pastas

das comunicacoHes

O eng. Rui Alves da Silva Sanches nasceu
em 20 de Abril de 1919. Comecou a sua car-
reira profissional no Ministério das Obras
Puablicas, na extinta Junta Auténoma das
Obras de Hidrdaulica Agricola, apos o que
ingressou na Direc¢iio-Geral dos Servigos Hi-
draulicos. Foi engenheiro-residente em varias
barragens. Chefiou a Missdo de Estudos Hi-
driulicos ao Estado Portugués da fndia, em
1948; foi adjunto da Missdo de Estudos Hi-
driaulicos ao Sul de Angola, em 1946; exerceu
0s lugares de chefe da Fiscalizacio na Bar-
ragem do Biopio e da Brigada Técnica de
Fomento e Povoamento do Cunene, em An-
gola, nos anos de 1951 a 1953.

BOLETIM DA C. P.

Regressou a Direccao-Geral dos Servigos
Hidraulicos, foi escolhido para chefiar a Re-
particao de Projectos da Direccao dos Ser-
vicos de Aproveitamentos Hidraulicos, ascen-
dendo em 1961 ao cargo de director dos
mesmos Servicos, que desempenhou até Fe-
vereiro de 1967, altura em que foi promovido
a inspector superior de Obras Puhblicas.

No Ministério das Obras Publicas, exer-
ceu ainda numerosas outras funcdes, tendo
tomado posse da pasta de subsecretdrio de
Estado daquele departamento governativo
até 4 sua nomeacido como ministro em Se-
tembro de 1969.
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«PROCURA-SE ALARGAR E CONSO-
LIDAR A BASE DE COOPERACAO PER-
MANENTE ENTRE OS SECTORES DAS
OBRAS PUBLICAS E DOS TRANSPOR-
TES E DAi EXTRAIR OS BENEFICOS
RESULTADOS DE QUE O PAiS CARECE»
— afirmou o eng. Rui Sanches, novo ministro
das Obras Publicas e Comunicacoes ao assu-
mir as suas novas funcoes.

Efectuou-se no Ministério das Comunicagdes a
transmissdao de poderes do brigadeiro Fernando de
Oliveira, titular cessante, para o eng. Rui Sanches,
que passou a ministro das Obras Publicas e Comu-
nicagoes.

Em ceriménia concorridissima, falou em pri-
meiro lugar, o brigadeiro Fernando de Oliveira, cujas
palavras publicamos noutro lugar deste Boletim.

Discursou, seguidamente, o eng. Rui Sanches,
novo ministro das Obras Piblicas e Comunicagoes,
que disse :

«Ao assumir fungoes neste Ministério, em cumni-
primento de um indeclinavel dever, que é o de ser-
vir a Nagao onde e como superiormente for julgado
conveniente, limitar-me-ei apenas a algumas breves
palavras.

As primeiras sdo para prestar as minhas muito
respeitosas homenagens de admiragio e aprego a
S. Ex." o Chefe do Estado e o Sr. Presidente do
Conselho.

Depois, desejo saudar o sr. brigadeiro Fernando
de Oliveira prestigioso titular cessante desta pasta,
cujo nome muito bem fica na galeria dos ilustres
ministros que desde a sua criagdo, em 1947, geriram
este importante Ministério.

Considero um privilégio ter tido oportunidade
de tratar com S. Ex." sobre diversos assuntos de
comum interesse para os Ministérios das QObras
Publicas e das Comunicagoes, pois de todas as oca-
sioes me ficou a recordacdo de uma rara clarivi-
déncia, de uma alta compreensdo do verdadeiro
interesse publico e do mais amplo sentido das vir-
tudes da conjugacio de esforcos.»

ESPIRITO DE EQUIPA E COLABORACAO
FRANCA

«Esta vincada forma de actuagdo do sr. briga-
deiro Fernando de Oliveira dd-me mesmo um alento

especial para considerar aplanadas aleumas das
dificuldades da tarefa que me passa a ser incum-
bida a partir de hoje. Com efeito, mercé da estru-
turagcao governamental posta agora em prdtica nes-
tes dominios, procura-se efectivamente alargar e
consolidar a base de cooperacio permanente entre
sectores das obras publicas e dos transportes e dai
extrair os benéficos resultados de que o Pais carece.
Uma orientagao deste tipo encontra-se hd muito
implantada no proprio ramo dos transportes terres-
tres por intermédio de instrumentos legais de coor-
denacao da sua actividade.

Vamos diligenciar por que essa coordenacio de
actividades se generalize quanto seja desejdvel e,
entretanto, nao haveremos de esquecer que um tal
espirito tem necessariamente de estar instalado nos
proprios servigos do Ministério das Obras Piblicas
¢ do Ministério das Comunicagoes.

Presto neste ensejo as minhas sinceras homena-
gens a todos os funciondrios prestimosos do Minis-
tério das Comunicagaes, que sio os lidimos deposi-
tarios do prestigio desta casa, onde apenas se serve
a Nagdo.

A sua competéncia, a sua probidade profissio-
nal, o seu zelo e a sua didria dedicacao sdo meios
insubstituiveis com que se conta para a tempo e
horas e com o necessdrio acerto cuidarmos dos
problemas de grande magnitude que as comunica-
¢oes e os transportes dia a dia suscitam, problemas
que sdao, afinal, problemas essenciais do desenvol-
vimento economico do Pais em que todos estamos
empenhados.

O sr. secretdrio de Estado das Comunicagoes
e Transportes ndao entra hoje de novo neste Mi-
nistério. Ele pertencia-lhe jd, tao estreitas tém
sido as ligagoes inerentes a sua actividade profis-
sional.

As conhecidas faculdades de inteligéncia do
sr. secretario de Estado, a sua juventude e o seu
dinamismo constituem penhor seguro de uma fru-
tuosa acg¢do, em que o espirito de equipa e a cola-
boragdao franca e aberta sio condi¢oes essenciais
do éxito que o Pais legitimamente espera.

Os meus agradecimentos, para terminar, a todos
V. Ex." quantos quiseram ter a deferéncia de com-
parecer neste acto.»

BOLETIM DA C. P.



O eng. Jodo Maria de Oliveira Martins
nasceu em Esposende em 31 de Outubro de
1934. Fez o curso dos liceus em Braga, onde
terminou o 7.° ano com a classificacio de 18
valores. Em Julho de 1958 licenciou-se em
Engenharia Civil pela Universidade do Porto,
tom a classificacdo de 17 valores, sendo o
aluno mais distinto do seu curso, no qual foi

galardoado com quase todos os prémios es-
colares.

Iniciou a sua carreira profissional como en-
genheiro dos Portos do Douro e Leixoes, donde
foi chamado para o gabinete do entao minis-
tro das Comunicacoes, eng. Carlos Ribeiro.

Em Junho de 1963, com a idade de 28 anos,
passou a exercer as funcoes de administra-
dor da C. P., sendo recentemente designado
administrador-director-geral da Companhia.

Exerceu, no periodo de Abril de 1966 até
Dezembro de 1967, o cargo de vogal do Conse-
lho Directivo do Gabinete de Estudos e Pla-
neamento dos Transportes Terrestres.

Fazia parte, desde 1964, da delegacao por-
tuguesa a Conferéncia Europeia dos Minis-
tros dos Transportes, em cujos trabalhos par-
ticipou activamente, nos Comités da Politica
Geral de Transportes e dos Caminhos de
Ferro, tendo presidido, neste iiltimo, ao grupo
de relatores sobre o servigo piblico ferro-
viario.

Colaborando com o ministro das Comuni-
cacoes, foi seu representante na Comissiao de
Financiamento da Ponte sobre o Tejo, e pre-
sidiu & comissdo de estudo dos transportes
colectivos naquela ponte.

Era vogal do Conselho Superior dos
Transportes Terrestres e do Conselho Geral
da Corpora¢io dos Transportes e Turismo,
tendo sido recentemente eleito por este Con-
selho, como procurador a Cimara Corpora-
tiva.

Tem varios trabalhos publicados, todos re-
lativos a tecnologia e a economia dos trans-
portes.

«VOU POR NA RESOLUCAO DOS PROBLEMAS DOS TRANSPORTES TODO O MEU
ENTUSIASMO E DEDICACAO SABENDO ANTECIPADAMENTE QUE GOVERNAR
NAO £ SINGNIMO DE AGRADAR»—declarou o eng. Oliveira Martins, novo secretdrio de

Estado das Comunicac¢oes e Transportes.

. Na mesma ceriménia em que se realizou a trans-
Missao de poderes do brigadeiro Fernando de Oli-
veira, ministro das Comunicagdes cessante para o
eng. Rui Sanches, assumiu os poderes de secretdrio
de Estado das Comunicagdes ¢ Transportes, o eng.
Oliveira Martins, que exercia hd 6 anos as fungoes
de administrador e recentemente as de administra-

BOLETIM DA C. P.

dor-director-geral da nossa Companhia, que nesse
momento proferiu o seguinte discurso :

«Julgou o Sr. Presidente do Conselho ser util e
conveniente que eu interrompesse o trabalho a que
vinha dedicando todo © meu entusiasmo para
ocupar um posto do seu Governo, aonde se arti-
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culam os problemas da maior parte do sector dos
transportes e aonde ¢ essencial encontrar as solu-
¢oes de coordenagao e de desenvolvimento que con-
dicionam, em escala sensivel, o ritmo de progresso
do Pais.

Julgou-o, certamente, considerando os fins supe-
riores da colectividade, aos quais haverdo de subor-
dinar-se todos os outros, por muito importantes que
se apresentem.

E posta a questao em termos de servir os inte-
resses nacionais, tanto bastava para que desde logo
ficasse preenchida uma das condicoes essenciais
para a minha anuéncia.

A outra condicdo encontrava-se ja satisfeita. Na
realidade, o Governo do Doutor Marcello Caetano
apresenta-se as pessoas da minha geracdo antes de
mais, como garantia firme do respeito de certos
principios basilares que decorrem da esséncia da
Nagao Portuguesa. E, depois, com um empenho vi-
sivel em corrigir as estruturas que o tempo tornou
caducas; em dinamizar as vontades e estimular as
iniciativas de tantos que aspiram a ver o Pais ca-
minhar em passos mais acelerados na senda do pro-
gresso; em animar os mais novos no servico que a
cada um é pedido no beneficio de todos

Assim, acabo de tomar posse, perante o Vene-
rando Chefe do Estado — a quem dirijo, neste mo-
mento e deste lugar, as mais respeitosas saudagoes
—de um posto do Governo que exige, para set
cumprimento integral qualidades pessoais de que,
honestamente, ndo sei se serei portador.»

GOVERNAR COM O APOIO
DA OPINIAO PUBLICA

«Anima-me, todavia, a circunstancia de nao se-
rem inteiramente desconhecidas, nem a natureza dos
problemas que me serao entregues, nem as pessoas
que ocupam as mais elevadas posi¢oes de hierarquia
neste Ministério.

Quanto as questoes de Transportes e Comuni-
cacoes nao penso ser momento adequado para for-
mular qualquer juizo. Haverd, provavelmente, oca-
sioes mais propicias para isso.

Por agora, direi apenas que vou por na sua reso-
lucao todo o meu entusiasmo e dedicacao, sabendo
antecipadamente que governar ndo é sinénimo de
agradar.

Se é certo que cada vez menos se pode governar
sem o apoio de uma opinido publica esclarecida nao
é menos certo ser inevitavel uma vez por outra, ter
ela de suportar medidas porventura menos agradd-
veis no plano imediato, mas indispensdveis para
assegurar a prossecu¢ao de objectivos fundamentais,
a médio ou longo prazo.

Se isso tiver de acontecer, farei o possivel por
promover o esclarecimento dos fundamentos das
decisoes, confiado em que a explicacao, serena e
objectiva, é meio caminho andado na sua aceitacao.

Quanto as pessoas que de algum modo estdo
licadas a este Ministério, seja-me permitido dirigir
neste momento uma saudagao amiga cheia de espe-
ranca numa colaboracao leal e eficiente, na certeza
de que pertengo ao niumero dos que consideram
indispensdvel a actualizacao das estruturas adminis-
trativas, como condi¢ao prévia da eficdcia de actua-
¢ao dos servigos. Para mim, como para muitos ou-
tros, nao poderd haver uma boa politica sem uma
boa administracao.

Nao me levem a mal que saude todos os cola-
boradores deste Ministério na pessoa do Sr. Correio-
-Mor, eng. Carlos Ribeiro. Muito me honra o facto
de com ele ter colaborado em grande parte do
tempo que geriu a pasta das Comunicagoes e com
que muito aprendi a servir a coisa publica.

Sr. Ministro das Obras Publicas e também Mi-
nistro das Comunicagoes:

Creio bem que um dos objectivos que presidiu
a esta reforma ministerial foi facilitar as ligacoes
horizontais entre departamentos do Estado, direc-
tamente responsdveis por decisoes com elevado grau
de interdependéncia.

As Obras Publicas e os Transportes — estes
mais do que as Comunicagoes — sao um exemplo
tipico dessa interdependéncia.

E com um veemente desejo de encontrar as so-
lucoes mais correctas para as questoes que se desen-
volvem no ambito dos Transportes e das Comunica-
coes que contara V. Ex." com a minha leal e total
colaboragao.

Meus Senhores: A todos agradeco a presenca
nesta cerimonia e, a muitos, os votos ja formulados
pelo éxito da minha missao.

A um que aqui se encontra, e é quem me deu a
vida e formou o meu cardcter, a esse saudo de um
modo muitissimo especiall.

A todos, pois, muito obrigado.»

BOLETIM DA C. P.




O brigadeiro Fernando Alberto de Oli-
veira, exercia o cargo de ministro das Comu-

nicacoes desde 3 de Marco de 1969, altura em
que deixou a Secretaria de Estado da Aero-
nautica.

Oficial distinto da Forca Aérea Portu-
guesa, depois de ter frequentado a Universi-
dade do Porto, ingressou na Escola Militar,
onde concluiu o curso de artilharia com a
mais alta classificacio. Na Escola Pratica de
Aeronautica, obteve o brevet de piloto avia-
dor e foi instrutor de pilotagem e navegacao.
Colocado em 1944 nas Oficinas Gerais de Ma-
terial Aeronautico, como engenheiro-chefe da
seccao de motores assumiu, depois, 0s cargos
de chefe dos servicos industriais, subdirector
e director, em 1956.

Foi deputado a2 Assembleia Nacional pelo
circulo - de Lisboa.

Tem colaborade em diversas revistas téc-
nicas e publicou as seguintes obras: Linha
de Accdo, Jogos de Estratégia em Decis@o
Militar, Estudo de Situacoes Técnicas, Mo-
delos Custo-Eficacia em Gestao Militar e In-
vestigacdao Operacional em Misseis Balisticos
Intercontinentais.

«0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PAiS ASSENTA INDISPENSAVEL-
MENTE NOS TRANSPORTES E COMUNICACOES» — salientou o brigadeiro Fernando de

Oliveira, ministro cessante das Comunicacoes.

Na mesma ceriménia, o brigadeiro Fernando
de Oliveira, ministro cessante das Comunicagdes
proferiu as seguintes palavras :

«Nas maos de V. Ex.”, sr. ministro das Obras
Publicas tenho a honra de entregar o Ministério
dfr.s Comunicagoes. As brilhantes qualidades profis-
sionais, as provas dadas por V. Ex." através de
uma tao notdavel carreira devotada ao servi¢o piui-
?I:co, a larga experiéncia no Governo, cheia de
éxitos, sao garantia segura de que serd eficiente-
mente conduzido.

L faco sinceros votos para-que assim suceda.
Mais ainda é imprescindivel que assim seja.

O desenvolvimento econdémico do Pais, pelo
qual todos profundamente ansiamos, assenta indis-
pensavelmente nos transportes e nas comunicacoes

Graves e grandes problemas para os quais,
salvo o transporte aéreo, nenhuma expzriéncia téc-
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nica ou politica possuia, quando me foram con-
fiados.

Militar de carreira, sem da profissdo me afastar
um so dia em toda a vida util, aceitei a missdo sem
discutir, como ¢ da ética que me ensinaram.

Dever cumprido — que nao a tarefa — regresso
a fileira. -

Sinto  que fiquei valorizado : a experiéncia
adquirida nos transportes e nas comunicagoes po-
derd servir a forca armada.

Reciprocamente, tenho esperanga de contribuir
para que as necessidades de transporte e comuni-
cacoes militares se insiram harmoniosamente no
conjunto nacional, através de um formular de re-
quisitos com base no conhecimento de detalhe
agora adquirido.

Estranho ao meio, na sua quase totalidade,
foi-me proporcionada, franca, leal e devotada cola-
boragao.



Decerto fatiguei, desnecessariamente, técnicos
sobrecarregados de trabalho, com perguntas cons-
tantes, a esclarecer-me, a suprir a falta de experién-
cia nos assuntos.

Sem duvida dei fraco rendimento.

Procurei motivar, definir objectivos, buscar li-
nhas de acgdo, discutir, comparar modalidades,
decidir.

Dei seguimento a projectos em curso. Assisti,
cheio de jubilo, a conclusao de alguns bem impor-
tantes : o terminal petroleiro de Leixoes e o Aero-
porto de Ponta Delgada foram inaugurados em
solenidade maior, na presenga do Sr. Presidente da
Repuiblica.

Por treino e preparag¢ao profissional — a enge-
nharia aerondutica e a empresa — dois programas
me entusiasmaram particularmente.

A instalacdo do Gabinete do Novo Aeroporto
de Lisboa, o arranque dos estudos da localizagao
e da viabilidade economica de um dos aeroportos
chave na Europa foram tarefas do maior interesse.

Simultdneamente os problemas de coordenagao
com o actual Aeroporto da Portela.

A promulgacdo do Estatuto da Empresa Pu-
blica C.T.T., diploma profundamente pensado e
trabalhado durante largo tempo por eminentes téc-
nicos e jurisconsultos, constituiu ponto alto, pela
promessa do desenvolvimento de um servico fun-
damental para a vida econdmica da Nagdo, ao
ritmo que a Nagao requer.

Muitas foram as dificuldades encontradas, pou-
cas as definitivamente resolvidas.

Bem poderia afirmar que «¢é mais fdcil dizé-lo,
que fazé-lo» ao ouvir apresentar solugoes tao evi-
dentes a primeira vista ou reclamagoes desligadas
das realidades.

Ha problemas imensos para resolver. Eles re-
querem mudanca nas organizacoes que lhes hao-de
fazer face. _

E hoje dado um grande passo em frente, as
infra-estruturas — os terminais e as vias— vao
ficar mais bem integrados na sua constru¢do, no
planeamento dos diversificados meios de trans-
porte.»

PLANEAMENTO E COORDENACAO

«Planeamento e coordenagdo que s6 um verda-
deiro estado maior poderd eficientemente, acima ¢
ao lado dos executantes: fora da linha de chefia,
mas apoiando esta, em seguranga.

Se pouco sabia de comunicagoes, como sempre
o afirmei desde a chegada ao Ministério, estudioso
era dos fenémenos e das técnicas da gestao e admi-
nistracao de empresas, de que tinha longa prdtica.

Guardo a esperanca de que as minhas aprecia-
coes tenham sido sempre tomadas no sentido cons-
trutivo no desejo de se empregarem processos
modernos, evoluidos e jd suficientemente compro-
vados.

e

Que elas sejam meditadas e ficarei largamente
recompensado do esforco de tao bom grado feito.

Srs. Directores-Gerais :

Quero agradecer muito a V. Ex.* a colabora-
cdo que me dispensaram : amiga e compreensiva,
para além de competente.

Peco a V. Ex."* que transmitam a todos os fun-
ciondrios do Ministério o meu apreco e uma pala-
vra de encorajamento : onde as condigcoes de Ira-
balho sejam deficientes tenham confianca, elas se-
rao melhoradas num futuro proximo.

Parto com a certeza de que a Direccao-Geral
de Transportes Terrestres e, logo em seguida o
Ministério terao, dentro de dois ou trés anos, ins-
talacoes adequadas : o interesse manifestado pelo
sr. ministro das Obras Publicas, a sua decisao, nao
permitem duvidas.

A V. Ex.®, sr. secretdrio de Estado das Comuni-
cacoes, cuja competéncia profissional fiquei a admi-
rar, cujas qualidades naturais de chefia tao profun-
damente me impressionaram, desejo o maior éxito:
tarefa complexa, ninguém melhor que V. Ex." a
conhece, ninguém melhor que V. Ex." para a en-
frentar.

A todos os membros do Governo, com quem
tive a honra de servir, cumprimento e agradego a
permanente boa compreensao para os problemas
que lhes tive de apresentar. Mais : as provas de
deferéncia e consideracao que recebi posso afirmar
mesmo, o tratamento de amizade.

E ouso destacar, fazer apenas dois agradecimen-
tos especiais : ao sr. ministro da Defesa Nacional,
nao sé por me ter substituido num impedimento,
mas também pelo apoio que se dignou assegurar-
-me em circunstdncias menos fdceis; ao sr. ministro
das Obras Publicas porque, na resolugdo de inu-
meros problemas por vezes complexos e essencial-
mente dependentes dos servigos do seuw Ministério,
esteve sempre pronto para ajudar, apontando solu-
coes e promovendo-as.

A Sua Ex., o Sr. Presidente do Conselho apre-
sento respeitosos cumprimentos e agradeco a con-
fianca imerecida que em mim depositou, a boa ¢
pronta ajuda com que sempre me assistiu, tanta
generosidade dispensada.

No limite das minhas faculdades, no sem li-
mite da minha vontade, procurei servir e assim
vou continuar : o pouco que valho, o devo ao Es-
tado, desde a Universidade as formaturas, a uma
preparacdo profissional continuada e permanente.
Ao Estado, tudo aquilo que em mim se contém
logicamente tenho oferecido e sempre oferecerei.

A Sua Ex.* o Sr. Presidente da Repiiblica, que
ao longo dos anos tdo bondoso incitamento me
tem dado, pego licenga para cumprimentar : no res-
peito profundo pelo Supremo Magistrado da Nagao,
na veneracdo pelas suas altas virtudes, no reconhe-
cimento do muito que a Pdtria e todos lhe de-

Vemaos.»
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Palavras de despedida
00 eng. Olivera Marting
na adMministracao

O sr. eng. Jodo de Oliveira Martins, que desem-
penhava as fung¢des de Administrador-director-geral

da C.P. e que deixou a Companhia para ocupar

0 alto cargo de Secretirio de Estado das Comuni-
cacoes e Transportes, proferiu na sessio do Con-
selho de Administracdo do dia 15 de Janeiro, as
seguintes palavras de saudagdo e despedida :

«Ao fim de 6 anos e quase 8 meses inter-
rompo o exercicio das minhas funcoes de Adminis-
trador desta Empresa para responder a chamada
que me foi feita pelo Senhor Presidente do Conse-
tho, indo ocupar o cargo de Secretdrio de Estado
das Comunicacoes e Transportes. -

Das pessoas que aqui encontrei e a guem saudei
na sessao do Conselho de 8 de Junho de 1963,
afirmando a disposicio de me entregar totalmente
a Empresa, nenhuma estd hoje aqui presente.

Isso nao impede que deixe exarado em acta o
testemunho de quanto aproveitei com a experiéncia
e conhecimento da vida da Empresa dos que entao
administravam esta Casa, 0 que muito me auxi-
liou no tratamento das questoes que me foram
entregues. )

Tem hoje a Empresa uma Administragdo cons-
tituida por pessoas em quem o Governo deposita,
com todo o fundamento, a maior confianga e que
estao dando a Companhia o melhor do seu esforgo
e sabedoria procurando acelerar a sua reconversao
através dos caminhos que lhe parecem os mais
adequados.

Sabendo, como sei, que os mais graves proble-
mas que se levantam nesta Casa s6 podem ser
resolvidos através de uma colaboragio e entendi-
mento muito estreitos entre o Governo e a Admi-
nistracao da Empresa, prometo todo o meu apoio
na sua resolugdao : antes de mais, em tudo o que
depende do Ministério das Comunicacées e, depois,
no que depende de outros departamentos do Estado,
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nao sendo poucos nem de somenos importancia os
que se incluem neste ultimo grupo.

Como ¢ natural, terei de pesar, na determinagao
das solucdes, os interesses legitimos de outros sec-
tores concorrentes ou complementares da ferrovia.
Néao tenho porém quaisquer duvidas de que os ca-
minhos de ferro constituem um meio de transporte
insubstituivel no progresso do Pais e como tal de-
vem ser tratados.

O seu desenvolvimento, a resolucdo dos proble-
mas agudos que o atormentam, ndo os considero
incompativeis com o desenvolvimento e a adequada
resolugao dos problemas dos outros meios de trans-
porte. Antes se me afigura existir entre todos uma
larga gama de solidariedade de interesses talvez
ainda nao devidamente explorada.

Antes de perder o mandato de que estou incum-
bido e nesta ultima sessio do Conselho em que
participo, desejava deixar exarado em acta o meu
aprego e reconhecimento pelo valor e dedicacao de
todo o pessoal da Empresa. As excepgoes existentes
nesta matéria, quanto a mim, sé servem para con-
firmar a regra pois, apesar de tudo, o caminho de
ferro continua a ser uma grande escola de vida,
uma solida comunidade de trabalho e um exemplo
do que deve ser o espirito de servico da colecti-
vidade.

Saio desta Empresa consciente de que fiz al-
guma coisa, embora menos do que ela exige dos
seus dirigentes mais qualificados.

Mas a C.P. esté em boas maos e essa € uma
das razoes que me animam ao antever as duras pro-
vas por que, certamente, vou passar no. exercicio
de fungées de governo.

A todos os Senhores Administradores agradeco
as referéncias que me foram feitas e a amizade que
me dispensaram, agradecimento que pego licenga
para alargar ao Conselho Fiscal. A todos e por
tudo, muito obrigado.»

— 9



DA ADMINISTRACAO

ESCLARECIMENTO AO PESSOAL

l. Como ¢ do conhecimento geral, comegou a 4. Apesar destas medidas, ¢ normal que surjam

vigorar no dia 1 do corrente més de Janeiro
o novo Acordo Colectivo de Trabalho, o qual
contém um conjunto de importantes modifica-
¢Oes em relacdao ao Acordo anterior.

Durante as reunides efectuadas para a sua
elaboragio, foi posto em destaque que o valor
destas convengbes nao reside apenas nas cldu-
sulas estabelecidas, mas na sua correcta aplica-
¢ao, havendo que reconhecer as dificuldades que
vao surgir neste campo, dado a vastiddo e dis-
persao da Companhia ¢ o nimero de alteracoes
no regime anterior que se verificaram.

Estd a Administracdo interessada em reduzir ao
minimo essas dificuldades e, para isso, vai pro-
ceder a urgente reorganizagdo da Direc¢io do
Pessoal e 6rgaos a ela ligados, existentes nas
Regides ¢ Grupos Oficinais, tarefa que demo-
rara alguns meses. Importa, no entanto, alterar
desde jd, em muitos casos, de modo sensivel, os
métodos até agora adoptados para tratamento
destas matérias — se quisermos obter resultados
fortemente positivos.

Por isso mesmo, foi resolvido criar um certo
numero de Grupos de Trabalho — que actuario
como auxiliares dos dirigentes de varios niveis
hierdrquicos — aos quais competird, fundamen-
talmente, uniformizar a aplicagdo prdtica do
Acordo Colectivo de Trabalho e efectuar o con-
trolo sistemdtico da forma como os diversos
Servigos lhe estiverem dando execucio.
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ainda disparidades e até mesmo dificuldades de
exXecucao, uma vez que as coisas ndo estao, de
momento, convenientemente preparadas para
permitir efectuar com rapidez todas as modifi-
cacoes necessdrias.

Pede-se, por isso, a todos—em particular
a quem tenha fun¢des de chefia em qualquer
escalao — o maior empenho em facilitarem este
trabalho, e a compreensdo para as faltas que
nos primeiros tempos, venham a verificar-se.

Na verdade, a administracio de uma em-
presa com a dimensao da C.P. nao pode con-
centrar-se apenas na accao a desenvolver pelo
seu Conselho de Administragio ou pelos seus
quadros mais elevados, pois depende também
da actuagao de centenas de agentes colocados
em outros escalGes, a cujo nivel se processa a
execucdo prética das medidas superiormente de-
terminadas.

S6 um trabalho de conjunto pode permitir
levar a bom termo tarefas pesadas como as que
resultam da correcta execucdo do novo Acordo
Colectivo de Trabalho. Dai o empenho em que
todos colaborem de boa fé e em espirito de jus-
tica, de modo a conseguirem-se resultados be-
néficos para todos — empenho que o Conselho
de Administragdo deseja por em relevo através
do presente documento.

Lisboa, 19 de Janeiro de 1970.

O Conselho de Administracdo
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