umero 485 Novembro de 1969



o

PROFRIEDADE DA COMPANHIA DOS CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES o SEDE: ESTACAO DE SANTA APOLONIA o LisBOA

PUBLICACAO MENSAL

Ne° 485 e NOVEMBRO 1969 « ANO XLI ¢ PRECO 2850

FUNDADOR : ENG. ALVARO DE LIMA HENRIQUES
DIRECTOR: ENG. ROBERTO DE ESPREGUEIRA MENDES
EDITOR: DR. ELIO CARDOSO

REDACCAO: CALCADA DO DuQue, 20 — Lissoa
Composto e impresso nas Oficinas Grdficas da Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses

/

S e e R T TR TR T T R R S S B N S S T S e e e e e T T S S R S S e e e e e e e e R SR R T M R e e e e e Y

It e (° et 2ar

///,/,/////// MEJW//'/;;’/’////////f///////////////ajﬁ’;/;;”/‘/////////////////////é

inauguracao do Centro de Formagao do Pessoal no Entron-

camento, é uma obra de grande envergadura que a todos nos

ferrovidrios agrada e ufana, tanto pela sua relevante utilidade
na problemdtica econdmica da Empresa, como pela sua propria fungao
eminentemente social.

A grandiosa obra — que constitui a primeira de 3 fases — é um
dos projectos inseridos no lll Plano de Fomento, o que torna o Governo
credor de todo o nosso aprego e aplauso, ao prever e concretizar, tao
grande realizacao renovadora, que se integra na politica de incontestd-
vel valorizacao do Pais que estd a decorrer a vista das geragoes presen-
tes, mum denodado e patridtico esfor¢o, pleno de fé e de esperanca —
nao isento de dificuldades — e que tanto tem contribuido para a mo-
dernizacao dos Caminhos de Ferro Portugueses, integrando-o sistema-
ticamente no contexto da vida social e economica nacional e conferin-
do-lhe os alentos precisos para o cabal cumprimento da sua indeclindvel
missao de bem servir o Publico e a Nagao.

Paralelamente com os programas de fransformag¢ao e reequipa-
mento da Empresa que se estao cumprindo — a atestar o esfor¢o de
renovacao, continuo e profundo, da via férrea para acompanhar a ace-

leracdo da economia nacional e a propria dnsia de progresso que se
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processa tao acentuadamente nos paises da vanguarda mundial — se-
guem-se hoje, rigorosamente, 0s programas de formagdo profissional,
em esquemas centralizados e sob o signo da produtividade. E que numa
empresa de servico publico, como a nossd, o elemento humano é o seu
capital mais precioso.

Mas atente-se que, se razoes de ordem economica, aconselham e
impoem a formagao a Empresa, esta, por Sei turno, cumpre melhor
wma obrigacao moral que ¢ também um dever de justica : o da valori-
zacdo e dignificagao do homem, como rabalhador especializado, liberto
da rotina pelo conhecimento, ao corrente das novas técnicas mais €vo-
luidas do momento.

De resto, convird igualmente bem referir que a Companhia, neste
capitulo, n@o viu apenas os seus agenies como meros factores de pro-
ducao, mas tambem como elementos humanos — elementos conscientes
¢ vdlidos da populacao portuguesd. Dai a razao de serem previstas ne
Centro instalacoes para cultura, recreio, desporto e convivio, mais de-
senvolvidas nas fases de CONSIruCao que se irdo seguir. E ainda denitro
desse espirito de manifesta promogao social que se estd proporcionando
aos agentes intelectualmente mais dotados, uma formagao indispensa-
vel, adequada e intensiva, que lhes confere recursos para singrarem nd
hierarquia da Empresa e assim poderem atingir maiores niveis de
remuneragao.

Por outro lado, a criagao de um Centro de Formagao, de natureza
especificamente ferrovidria, evitando as dispersoes até aqui verificadas,
concentrando esforgos ¢ sincronizando técnicas de ensino ministradas,
fndepz{ndememente dos beneficios tecnologicos que faculta aos estagid-
rios, proporciona-lhes, durante semanas de aprendizagem ou instrugdao,
wm convivio geral, em ambiente acolhedor e agradavel. Esse CONvivio
contribui — e poderosamente — para a elevacao do espirito de unidade,
tido necessdrio numa Empresa con as caracteristicas da nossa, que
deve articular e conjugar, como finalidade suprema, os esforgos de todos
no bom sentido da cooperacao e da solidariedade, para um trabatho

produtivo de equipa.




UMA ceriménia a que presi-
diu o ministro das Comu-
nicagoes brig. Fernando de

Oliveira, foi inaugurado em 17 de
Outubro no Entroncamento, o
Centro de Formacgdo do Pessoal
Ferrovidrio, importante obra rea-
lizada pela Companhia, integrada
no III Plano de Fomento, no
prosseguimento de uma politica
de modernizagdo de servicos e re-
modelagdo da estrutura da em-
presa, a acompanhar a evolucdo
tecnologica dos transportes ferro-
vidrios e tendo, igualmente, em
vista a valorizagio do pessoal.

O Centro de Formagao, agora
inaugurado, faz parte de um vasto
empreendimento, dividido em trés
fases, e abrange uma drea de
150 mil metros quadrados. Os edi-
ficios concluidos compreendem 2
Direc¢io do Centro e Escola e o
Edificio Residencial para os alu-
nos que frequentam os cursos de
aprendizagem ou aperfeicoamento
promovidos pela Companhia.

Adjudicada hd cerca de um
ano, esta primeira fase de traba-
lhos foi totalmente programada
pelo método «PERT», para me-
Ihor racionalizacio e eficiéncia no
desenvolvimento dos trabalhos. As
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Importante conjunto de melhora-
mentos em curso na C. P., enun-
ciados pelo dr. Neto de Carvalho:

Inauguracio do Centro de Formacio do
Pessoal, no Entroncamento

Extinciio da traccao a vapor na Regido
Sul

Inicio dos trabalhos de renovacao inte-
gral da via

Construciao de 56 fogos para habitacao .

do pessoal, no Entroncamento
Reorganizacio dos servicos
Racionalizacdo dos métodos de trabalho
Reestruturacio dos quadros do pessoal

Programa de reforco e substituicao de
pontes ferrovidrias

Nova ponte sobre o Douro

Electrificacio dos ramais de Tomar,
Alfarelos e Braga

Novas encomendas de locomotivas Die-
sel, unidades triplas eléctricas, carrua-
gens e vagoes

Dois novos barcos para as carreiras
Lisboa-Barreiro

NINTSR
HUNICACOES

obras da segunda fase encontram-
-se em estado adiantado, estando
a sua inauguragdo prevista para
os principios do préximo ano.

O edificio onde estd instalada
a Direccao do Centro é uma cons-
trugdo moderna e funcional, con-
cebida no sentido de promover a
maior eficiéncia no desenvolvi-
mento dos cursos. Af se orienta
toda a actividade do Centro, desde
a planifica¢do dos diversos cursos
de formacdo ou aperfeicoamento
até a recepcido dos alunos e reso-
lugdo de todos os problemas que
possam surgir durante a sua per-
manéncia no Centro,

Nele ficam instalados, além do
gabinete de chefia, o secretariado,
uma sala de desenho e os gabine-
tes dos monitores, sobre quem re-
cai a responsabilidade da orienta-
¢ao e realizagao dos cursos.

Numa ala deste edificio, estd
instalada a parte escolar, que se
desenvolve em dois pisos, tendo
cada um deles cinco salas de aula
e uma sala para os monitores,
além de arquivos e sanitdrios.

Actualmente, decorrem no Cen-
tro treze cursos de formagao ¢
aperfeicoamento para maquinistas -
e auxiliares, pessoal de trdfego e
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de via, pessoal de oficinas, ete., iniciados a 6 de Outubro.
As aulas, que tém, essencialmente, um cardcter préatico,
possibilitam assim ao pessoal da empresa uma formagao
e uma actualizacao constantes, quer do ponto de vista pro-
fissional quer do ponto de vista de integragdo na empresa.

O pessoal que frequenta os cursos fica instalado num
moderno edificio de sete andares, com duzentos quartos
individuais. todos eles com casa de banho privativa. Nos
seus momentos livres, o pessoal tem & sua disposi¢do di-
versas salas de convivio, com rddio, televisio e gira-discos
salas de jogos, de leitura, uma biblioteca e um bar, insta-
lados no rés-do-chdo. Os quartos, simples mas confortiveis
e decorados com bom gosto, possibilitam aos alunos G
indispensdvel ambiente de repouso.

A segunda fase das obras prevé a construcao de uma
Escola de Aprendizes, com quatro salas de aula, duas salas
de desenho e gabinetes para os monitores ¢ de um gindsio.
O custo total da 15 e 2 fases importard em cerca de
41 mil contos, considerado o equipamento. Durante a
34 fase, serao construidos vdrios campos desportivos e
uma piscina. Integrado no edificio do gindsio, o projecto
prevé um auditério de 300 lugares, proprio para a reali-
zacao de actividades culturais que serdo, também, exten-
sivas a outro pessoal da Companhia.

Nos terrenos do Centro serd ainda instalado num
futuro proximo, o Museu Ferrovidrio — além de nos vas-
tos parques fronteiros se tencionar expor outro material
ferroviario de sentido simultineamente figurativo e cul-
tural.

® Visita de jornalistas

Acompanhados pelo dr Elio Cardoso, encarregado
das Relagdes Piiblicas da Companhia, um numeroso grupo
de representantes dos érgios da informacg@o — imprensa,
ridio e TV — visitou, de manhi, antes da inauguragao
oficial. as modernas instalagdes do Centro e as Oficinas
de Manutengdo e Reparacio locais.

Acompanhados pelos engs. Alfredo Garcia e Matos
Torres, além de muitos outros técnicos ligados ao gran-
dioso empreendimento, os jornalistas visitaram o Centro
e Oficinas, documentando-se com 0§ elementos precisos
para a cobertura das reportagens que desenvolvidamente
apresentaram ao publico.

A C.P. reuniu-os depois, num almogo regional no
Restaurante «Sol-Tejo», na Barquinha,

® Chegada do ministro das Comunicacbes

Vindo em comboio especial, o ministro das Comuni-
cacdes chegou ao Entroncamento As 16 horas, acompa-
nhado pelo subsecretdrio de Estado do Trabalho e Previ-
déncia dr. Nogueira de Brito, e pelos srs. dr. Neto de
Carvalho, presidente do Conselho de Administragio da
C.P., brigadeiro Almeida Fernandes, eng. Oliveira Mar-
tins, dr. Mdrio Murteira, coronel Ferreira Valengca ¢ eng.
Sequeira Braga, membros do Conselho de Administragao
da Companhia, eng. Espregueira Mendes, director-geral
da C.P., prof. Afonso Queir6, presidente da Assembleia
Geral da C.P., dr. José Carlos Ferreira, director-geral do
Trabalho, dr. Saragga Leal, vice-presidente da Junta da
Accao Social, dr. Bento Parreira do Amaral, presidente
da F.N.A.T., e muitas outras individualidades.

O brigadeiro Fernando Alberto de Oliveira era aguar-
dado. na estacio, pelos srs. governador civil de Santarém,
dr. Bernardo Mesquitela, presidente da Camara Municipal
do Entroncamento, Eugénio Poitout, e eng. Alfredo Gar-
cia. chefe do Departamento de Organizagio e Planeamento,
dr. Elio Cardoso, encarregado das Relacdes Piblicas da
C. P., diversos chefes de servicos e outras entidades.
A guarda de honra era constituida pela Banda do Clube
Ferrovidario de Portugal, dirigida pelo capitio Silvério de

Campos.

=

Apé6s os cumprimentos da praxe, os dois membros do
Governo, acompanhados pela sua comitiva, iniciaram uma
visita 2s instalacoes, percorrendo, demoradamente, as no-
vas oficinas de Manutencdo ¢ Reparagdo, a cantina, com
capacidade para quinhentos almogos didrios, em regime
de self-service, e, por fim, os edificios do Centro. onde se
procedeu @ inauguracao.

® Sessdo solene
Numa das dependéncias do Edificio Escolar, realizou-

se. cerca das 17.30. uma sessido solene, a que presidiu o
ministro das Comunicagoes, ladeado pelo subsecretdrio de

A chegada do ministro das Comunicagoes, brigadeiro Fernando de
Oliveira, as oficinas do Entroncamento

Estado do Trabalho e Previdéncia, pelo dr. Neto de Carva-
lho, governador civil de Santarém, presidente do Munici-
pio, comandante militar, € pelo presidente da Unido dos
Sindicatos dos Ferrovidrios, sr. Moitas Dinis.

Comegou por usar da palavra o presidente da Camara
Municipal do Entroncamento, Sr. Eugénio Poitout. que €
igualmente ferrovidrio e desempenha importante cargo
directivo no novo Centro, o qual, ap6s cumprimentar as
entidades presentes, se referiu & importincia da obra em




curso, manifestando o orgulho ¢ a honra, sentidos pelo
municipio, por ter sido o Entroncamento a terra escolhida
para estes empreendimentos. Terminou, enaltecendo a per-
sonalidade do dr. Neto de Carvalho.

Seguidamente falou o eng. Alfredo Garcia que disse :

«Como responsdvel pelo Departamento de Organiza-
¢do e Planeamento da C. P., organismo que, entre outras
actividades, tem a seu cargo o importante Sector de For-
magao, é-me extremamente honroso e grato usar da pala-
vra nesta cerimonia solene gque assinala a inquguragdo
da 1% fase dos trabalhos de constru¢ao do Centro de
Formacgao do Pessoal.

Esta é uma obra que, julgo poder afirmd-lo, todos
os ferrovidrios consideram da maior relevincia, tanto pela
sua indispensabilidade no contexto da problemdatica da
modernizagao do Caminho de Ferro, como pela sua pro-
pria fun¢ao social de promocdao dos homens, ao propor-
cionar-thes a possibilidade de alcancar mais elevados niveis
de cultura e a consequente habilitacao para o exercicio de
fungoes de maior responsabilidade. De resto, a ilustre pre-
senga, aqui no Entroncamento, de V. Ex.** sr. ministro e
subsecretdario de Estado, bem como de destacadas indivi-
dualidades da vida nacional, constituiu jd, por si s6, uma
clara afirmacdo de estarmos perante um empreendimento
de significativa importancia.

A obra que hoje se inaugura—e que constitui a pri-
meira de 3 fases— paode realizar-se por o Governo ter
aceite a sua inclusao no Il Plano de Fomento, isto apesar
de 56 ter sido possivel a C. P. definir as suas caracteris-
ticas algum tempo apés a publicacao do referido Plano.

Tal consentimento, revelador do desejo firme de ndo
subordinar a viabilidade de 1al realizacao a quaisquer
consideracoes de formalismo ou burocracia, foi sem duvida
ditado pelo reconhecimento da sua compatibilidade — di-
remos mesmo convergéncia— com os objectivos gerais
que o I Plano de Fomento define para o Sector de Trans-
portes, em que sdo expressamente mencionadas como alta-
mente prioritdrias a formacdo e a qualificacdo do pessoal
¢ a necessidade de incentivar os chamados «investimentos
intelectuais», de que esta obra julgo constituir eminente
exemplo. <

Na C.P., sempre os seus responsaveis, em todas as
épocas, tiveram a preocupacao de manter um caminho de
ferro actualizado, particularmente no que diz respeito aos
aspectos téenicos da exploragdo, muito embora tenham
sido obrigados a agir num auadro de limitacoes ¢ carén-
cias de muitos conhecido. Ao acentuar-se porém o ritmo
da evolucdo tecnolégica, a partir do final da Il Guerra
Mundial, os caminhos de ferro portugueses diligenciaram
acompanhar esse movimento de progresso, procurando,
com o apoio do Governo, fundamentalmente proporcio-
nado através dos sucessivos Planos de Fomento, dotar o
Pais com um eficiente sistema ferrovidrio, a altura das
exigéncias postas pelo desenvolvimento da Nacao.

Com efeito, com a introdugdo da tracgdo diesel, veri-
ficada em 1948, comeca uma era de mais intensa actuali-
zagdo, que veio a compreender a electrificacio de linhas,
a renovacio do parque de material tractor, rebocado e de
transporte fluvial, a renovagao oficinal, a modernizagio
de equipamentos, nomeadamente os de sinalizacao e tele-
comunicacoes, e a grande tarefa, em vésperas de ser ini-
ciada, de renovagao integral de 916 km de via.

Mas a Companhia apercebeu-se, claramente, que a
esta evolugdo tecnolégica teria de corresponder, imperio-
samente, uma profunda remodelacao da estrutura da em-
presa e dos seus métodos de gestao, ¢ a estes importan-
tissimos aspectos vem desde hd anos dedicando os maiores
esforcos. E ciente também de que as transformagoes, quer
no dominio da técnica, quer no dominio da organizag¢ao,
estio indissoliivelmente associadas ao valor do factor hu-
mano, ao estabelecer em fins de 1964 as bases para a reor-
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ganizacdao dos Servigos, conferiu a formagdo profissional
um papel de relevo, que passou a constituir uma das acti-
vidades especificas de um novo Servico, a que na altura
foi dado o nome de Organizagdao, Métodos ¢ Formagdo
e que hoje, em consequéncia da evolucdo da orgénica da
Companhia, foi integrado, juntamente com outros Servigos
num Departamento de Organiza¢do e Planeamento, recen-
temente criado.

Alias, a tendéncia que presentemente se verifica na
grande maioria dos Caminhos de Ferro Europeus, como
o prova um recente inquérito sobre problemas de «mana-
gementy das empresas ferrovidrias, levado a efeito pela
Uniao Internacional dos Caminhos de Ferro—U. I. C. —
¢ a de centralizar a orientacao e a coordenagdo da for-
magao do pessoal em Servicos de cardcter funcional. Esta
férmula permite proporcionar os meios adequados a rea-
lizacao de um ensino eficiente, num conjunto coordenado
de ac¢oes que abranjam todos os sectores da Empresa,
sem contudo retirar a linha hierdrquica a responsabilidade
principal que lhe cabe na formacgao do seu préprio pes-
soal, fazendo-a por isso participar amplamente na elabo-
racdo de planos e programas de accdo e na definicao dos

Durant¢ a vistta ministerial s oficinas, os visitantes escutam os
esclurecimentos do eng. Matos Torres

niveis ¢ conteido da instrucao, de acordo com as necessi-
dades reais respectivas.

Nao se julgue, porém—e ¢ indispensdvel e justo que
neste momento o salientemos -— ., que sé nesta altura é
que a formag¢do do pessoal passou a ser encarada como
factor de primordial importancia para a vida ¢ o progresso
da empresa. Na realidade a necessidade de proporcionar
ao pessoal os multiplos conhecimentos técnicos especiais,
proprios do Caminho de Ferro, esteve sempre na primeira
linha das preocupacoes da maioria dos dirigentes. Mas,
estando assim as acgaes de formagao, dispersas pelos
vdrios sectores da empresa, e, portanto, sem wma indis-
pensavel coordenagao e compardveis niveis de eficiéncia,
condicionadas pelo grau de interesse que os dirigentes lhes
dedicavam e limitadas por reduzidos meios de accao dispo-
niveis, particularmente no que respeita a formagao de
monitores, necessdrio se tornava a definicao de uma nova
politica que acabou por concretizar-se na centralizagao da

— )
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0s representantes dos Grgios da informagiio na visita prévia ao Centro,
em que seguiram acompanbados pelo eng. Alfredo Gareia ¢ dr. Elio
Cardoso

orientagio das acgoes de formagdao num orgao especiali-
zado, como ja referimos.

Na base do plano de accao que se tornava necessdrio
estabelecer para a criagdo de adequadas condigdes para
uma eficiente formagdo do conjunto do pessoal da Com-
panhia, estiveram algumas ideias, que, pela sua impor-
(dncia, merecem referéncia.

— Em primeiro lugar, sendo a C. P. uma grande em-
presa, caracterizada por uma enorme dispersao
geogrdfica, e, consequentemente, em condigoes pro-
picias, neste dominio, para a diversificacao de cri-

térios e métodos e a pulverizagdao dos meios de
acedo, era aconselhdvel a criagao de um Centro de
Formacao dotado de meios adequados a uma ac¢do
eficiente. Para esse efeito e desejando-se dar ao
ensino um ‘cardcter essencialmente prdtico, consi-
derou-se que o Centro deveria ficar em terreno
amplo, onde fosse possivel instalar trogos de linha
e diversos equipamentos de exterior para aprendi-
zagem e treino do pessoal interessado na sua mon-
ragem e conservagao.

A circunstancia de ter sido possivel encontrar
terreno com situagdo e drea satisfatorias neste
importante centro ferrovidrio que é o Entronca
mento, excelentemente localizado relativamente ao
conjunto da rede e onde hoje se encontram insta-
ladas as mais modernas instalagoes oficinais da
Companhia, constitui a principal razdo da decisao
de aqui fazer construir o Centro.

Neste Centro de Formagio, a concentragdo,
em ambiente que se procurard seja agraddvel e
acolhedor, de pessoal oriundo de diferentes regioes
do Pais e de diversas profissées, deverd proporcio-
nar aos estagidrios, durante as semanas de perma-
néncia no Centro, um convivio geral, que se espera
venha a contribuir poderosamente para o desen-
volvimento de relagbes pessoais e principalmente
do espirito de corpo que tdo indispensdvel ¢ na
actividade ferrovidria.

— Na car;w’ccﬁu de que ds empresas cabe uma impor-

B =

tante missio de natureza social entendeu-se que a
formagdo nao podia confinar-se d objectivos de
indole exclusivamente utilitdria, mas que, conses
quentemente, para além do empregado, cla deveria
em ltima andlise visar o Homem. O Centro deve-
ria pois contar com convenientes instalagoes  para
cultura, recreio, desporto e convivio.

— Foi finalmente assente que ao nove Centro viria
a caber. também, um importante papel de promo-
cdo social do pessoal, na medida em que se con-
siderou que nele se poderia proporcionar aos agen-
tes intelectualmente bem dotados mas que, por
qualquer motivo, tém reduzido nivel de habilitagocs
escolares, a possibilidade de, através de cursos de
formacio adequados, adquirirem conhecimentos
que lhes permitam capacitar-se ao exercicio de
fungoes de maior responsabilidade e portanto sin-
grar na hierarquia da empresa.

Entretanto, com o intuito de impulsionar a formagao,
sobretudo pela adopedo de novas téenicas de ensino, [oi
resolvido nio esperar pela construgdo do novo Centro ¢
utilizar, a titulo provisdrio, umas instalagoes do novo
conjunto oficinal, situadas nas proximidades do futuro
Centro, que mediante algumas obras de adapiagdo per-
mitiram dispor desde logo de um elemento piloto, onde
passaram a ministrar instrugao, equipas de monitores, re-
crutados entre especialistas dos diversos seclores e ade-
quadamente preparados no aspecto pedagdgico.

Durante cerca de 2 anos aqui se realizaram 124 cursos
diversos, os quais foram frequentados por I 734 estagidrios.

Antes de prosseguir é justo fazer uma referéncia espe-
cial & valiosa colaboracdo que desde hd cerca de 3 anos
nos vem sendo prestada pela Companhia de Organizagao
Racional do Trabalho — «CORTE» — particularmente no
que se refere a problemas relacionados com formagao de
pessoal, no estudo dos quais os seus especialistas demons-
raram elevada competéncia ¢ um entusiasmo digno do
maior apreco.

A elaboracio do projecto do novo Centro foi con-
fiada em Novembro de 1967 a uma equipa de téenicos
que, sob a chefia do sr. arquiteto Lucinio Cruz, procuron
dar forma ds ideias de base que antecipadamente haviam
sido estabelecidas.

Do interesse posto por este grupo na realizagao das
tarefas de que foram incumbidos, fala a circunstdcia de
o projecto ter ficado concluido em Junho de 1968, permi-
tindo dar satisfagao ao desejo de iniciar prontamenie 05
trabalhos de constru¢ao. Quanto a qualidade ¢ valor do
trabalho apresentado, que consideramos como tendo cor-
respondido cabalmente & orientagdo que lhes tinha sido
tracada, puderam V. Ex." avalid-lo pessoalmente  pela
visita que fizeram as instalagées agora inauguradas.

Apos a realizagio de concurso, a obra foi adjudicada
em 29 de Agosto de 1968 a Sociedade de Construcao
Civil <tENGIL». O prazo para a conclusio da 12 fase da
obra, que compreende os 3 edificios mais directamente
necessdrios para o inicio do funcionamento do Centro—
Direcgido e edificios Escolar e Residencial — foi fixado
em 1 ano. Desejava-se poder por as novas instalacoes em
funcionamento nos principios de Outubro de 1969.

Atendendo ao volume de trabalho a levar a cabo, o
prazo concedido ndo podia ser considerado folgado. Para
nos garantirmos da possibilidade do sew cumprimento e
podermos acompanhar a realizagio da obra, detectando
em tempo Oportuno. eventuais atrasos que pudessem de
qualquer modo comprometer 0 seu conveniente anda-
mento, foi decidido empregar 0 método de programagao
«PERT», que pela primeira vez se utilizonw na Companhia.

Os resultados alcancados convenceram-nos da grande
utilidade da aplicagdo deste método, o que nos levou a
sstarmos neste momento a ensaiar a sua aplicacao a outras
actividades da Companhia.



Julgo de salientar que no programa eclaborado havia
a considerar 3 grupos de operagoes que, embora distintos,
estavam relacionados : a construgdo propriamente dita, a
aquisi¢do de mobilidrio e equipamentos e as accoes de
cardacter pedagogico e de organizagao administrativa.

Os prazos cumpriram-se com satisfatoria aproxima-
cao, pelo que foi efectivamente possivel dar inicio a rea-
lizacao de cursos nas novas instalacoes na data inicial-
mente prevista—6 de Qutubro.

Nao podemos deixar contudo de referir que, no decor-
rer da obra, tivemos oportunidade de nos apercebermos
da capacidade de realizacdo, excelente organizacio e ele-
vada competéncia dos dirigentes e técnicos do empreiteiro
«ENGIL». Compreende-se assim que lhes tenha sido pos-
sivel aceitar com inten¢ao de cumprir um prazo de exe-
cugdao relativamente curto, e mais ainda que tudo se tenha
processado sem o aparecimento de problemas de dificil
solugdao.

Para terminar quero ainda testemunhar publicamente
o meu apreco e reconhecimento a todos os agentes de di-
ferentes Servigos especializados da Companhia — e muitos
foram — que nos ajudaram e aconselharam em iniimeros
aspectos particulares ou especiais desta obra, e bem assim
aos meus proprios colaboradores do Departamento de
Organizagao e Planeamento, sempre prontos a exceder
largamente o que pode considerar-se o estrito cumprimento
do dever.

Esta obra, construida com o pensamento no futuro,
fica a constituir mais um exemplo de quanto estd ao
alcance dos portugueses realizar quando, num clima de
paz e de confianga nos que tém a tremenda responsabili-
dade de dirigir, se unem num trabalho de equipa onde
todos, interessadamente, contribuem com o seu esfor¢o €
cumprem, com satisfagio, o dever de servir a colectivi-
dade, com a consciéncia de ser essa a forma mais vdlida
de promover o préprio progresso individual.»

® Discurso do dr. Neto de Carvalho: «0 ca-
minho de ferro como factor de desenvol-
vimento economico»

Usou, entdo, da palavra, o dr, Neto de Carvalho, que
afirmon :

«OQ caminho de ferro representa papel do maior relevo
na vida dos povos modernos e no seu desenvolvimento
econdmico. Papel que até hoje ainda nao se viu que possa
favoravelmente ser desempenhado por outro meio de
transporte, antes os estudos efectuados por toda-a parte
tém revelado a renovada importdncia da ferrovia, depois
de um periodo em que parecia acreditar-se na sua possivel
substituicdo pela estrada.

Nio admira, por isso, que em todos os paises da Eu-
ropa e, de modo geral, de todo o mundo, os Governos
venham contribuindo com somas vultosissimas para sua
manutengédo e desenvolvimento, tendo também em conta,
num plano de contabilidade nacional, a equiparagao dos
custos do caminho de ferro com os do lancamento ¢ ma-
nutencio de estradas capazes de suportar um trdfego de
viaturas cada vez mais pesadas ¢ numerosas e, tantas vezes,
com pequenos coeficientes de wtilizagao.

O problema geral dos transportes — no qual se insere
o do caminho de ferro— vem a ganhar, em virtude do
aumento acelerado das populagoes e do rdpido desenvol-
vimento econdémico que hoje presenciamos, uma comple-
xidade que ndo se compadece com improvisagoes, dado
que as estruturas, quer rodovidrias, quer ferrovidrias, sdo
muito dispendiosas, tém reflexos fundamentais, nos planos
urbanisticos e de desenvolvimento industrial, e ndo é pos-
sivel, depois de lancadas, alterd-las com facilidade, a curto

prazo.

BOLETIM DA C. P.

Dai a necessidade, a nivel nacional, de servicos téc-
nicos suficientemente apetrechados para seu estudo. Dai
também, o tratamento que estas questées vém merecendo
no dmbito internacional, de cuja importincia falam as
organizagoes para o efeito criadas, nomeadamente a Con-
feréncia Europeia dos Ministros dos Transportes.

Apesar das inumeras dificuldades com que se debate,
¢ neste plano de cuidadosa preparacio dos seus empreen-
dimentos e da sua aprecia¢do a luz do interesse nacional
que a C. P, pretende caminhar, dando também ao Governo
todo o contributo vdlido para resolucdo dos problemas
complementares que estejam ao seu alcance.

Nisso esta comprometido, para além dos interesses
especificos da Companhia, o interesse geral do Pais, de
que a C.P. ndao pode, nem deve, desligar-se, como zela-
dora que é de uma concessdo de servigo publico.

Mas porque os problemas se interpenetram, tem, por
seu lado, a empresa de viver dentro do condicionalismo
que lhe é fixado pelo Estado, o qual importa que acom-
panhe, como ¢ a tendéncia actual, as modernas concep-
¢oes no campo dos transportes.

E da interac¢do destas duas actuag¢ées, numa harmo-
niosa conjugacdo de esfor¢os, que deverd resultar a solu-
¢do mais favordavel aos interesses bdsicos do Pais neste
sector.»

® A C.P.noambito do III Plano de Fomento

E o presidente do Conselho de Administracdo da C. P.
prosseguiu :

«T'rabalho exigente, este que se encontra ¢ nossa
frente, mas que ndo pode deixar de ser feito, com a bre-
vidade possivel, se quisermos dispor das infra-estruturas
indispensdveis ao nosso desenvolvimento. E porque as
realizagdes sdo morosas e a sua concretizagdo se conta
por anos, maior preméncia existe em ter prontos os planos
de accao e saber como realizd-los.

Nesta matéria de transporte ferrovidrio nao hd, alids,
muito que inovar, pois os problemas sdo comuns a gene-
ralidade dos paises e as principais questoes encontram-se
estudadas quer em dmbito internacional, quer no campo
mais restrito de cada pais. E assim que a referida Con-

e |2

Os visitantes no ftrio do edificio da Direc¢lio observam as plantas da
construgio do Centro
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A visita a uma das aulas mais sugestivas — a de circula¢io de com-
boios. O monitor Marques da Silva esclarecé os visitantes

feréncia Europeia dos Ministros dos Transportes e a
Unido Internacional dos Caminhos de Ferro tém apresen-
tado valiosos trabalhos elaborados por peritos competentes
onde se aborda toda a gama de problemas, desde os mais
téenicos aos mais gerais. Verificamos assim, por exemplo,
que na Europa todas as grandes empresas ferrovidrias sao
deficitdrias e sabemos quais as razoes que justificam esse
estado de coisas, razdes histéricas umas, outras resultan-
tes da natureza do servico piiblico que essas empresas
prosseguem. Conhecemos, também, as tendéncias que se

Um aspecto da sala em que se realizou a sessio solene, no momento

em que usava da palavra o presidente do Municipio do Entroncamento,

Eugénio Poitout, que ¢ ferrovidrio e tem a seu cargo importuntes
funcoes de direcgio no novo Centro

B v

apresentam ao caminho de ferro, no contexto dos trans-
portes terresires, e como se torna indispensdavel prosseguir
uma politica global neste dominio, através de um sistema
de coordenac@o que permita uma constante adequagao dos
modos de transporte as necessidades dos utentes, assegu-
rando, ao mesmo tempo, a colectividade o mais baixo
custo econémico e social, através da conveniente reparti-
cio do trifego e complementaridade entre 0s diversos
meios de movimentacdo, sem esquecer a necessidade de
garantir condi¢oes minimas de rentabilidade as empresas.

Também, em Portugal, estes estudos tém sido reali-
zados e o Il Plano de Fomento faz uma andlise bas-
tante actualizada, das questoes fundamentais. No que toca
a C.P. foi a sua situagdo estudada nos mais diversos
aspectos e pormenores por uma empresa de nome inter-
nacional, a Sofrerail,, contratada especialmente pelo Go-
verno para esse efeito, e cujo trabalho se realizou em
estreita colaborag@o com o Gabinete de Estudos e Planea-
mento de Transportes Terrestres e a Companhia.

Tendo, também, em conta os estudos especificos rea-
lizados na empresa e os do referido Gabinete de Estudos,
dispomos, no imediato, de uma gama de elementos solidos
de accio e de defini¢oes de politica claramente formuladas
pelo Governo.»

® A maior empresa nacional: 25 mil agentes
nos seus quadros

Referiu-se depois, o dr. Neto de Carvalho, & iniciativa
que justificava a ceriménia :

«E neste enquadramento que se situa a nauguracao
desta 1.% fase do Centro de Formagdo do Pessoal do En-
troncamento, onde hoje nos encontramos, com a honrosa
presenga de Suas Exceléncias o ministro das Comunica-
¢oes e subsecretdrio de Estado do Trabalho e Previdéncia
— empreendimento que se espera venha a ter os mais
benéficos resultados na qualificacao do pessoal da C.P. e,
como consequéncia, na melhoria dos servigos ferrovidrios
prestados ao piiblico, na rentabilidade desses mesmos ser-
vicos e nas possibilidades de promogdo social de quantos
trabalham na empresa.

E hoje um lugar comum o dizer-se que, mais do que
os investimentos em capital, a prosperidade de um Pais
ou de uma empresa depende da qualidade do seu elemento
humano. Capitais sem homens qualificados que deles sai-
bam tirar todas as suas virtualidades cedo desaparecerdo.
Mas havendo homens qualificados e empreendedores, os
capitais néo faltardo e ndo deixardo de frutificar abun-
dantemente.

Por isso mesmo, a C.P., que de hd muito possui, em
certos sectores, como o oficinal, um largo esquema de
aprendizagem, entendeu — e bem — levar mais longe esse
esforco de formagdo, de modo a poder acompanhar me-
lhor as exigéncias dos tempos modernos.

Dispoe a C. P. de cerca de 25 000 agentes dos quadros
— nimeros redondos — sendo, nesse aspecto, a maior em-
presa portuguesa. SO as suas oficinas ocupam a roda de
6000 pessoas, ultrapassando assim, as mais importantes
empresas metalirgicas do Pais.

Para organizar e servir, em bons termos, tao vasto e
complexo empreendimento, carecemos de quadros bem
apetrechados, o que hoje se torna dificil em virtude da
escassez do pessoal superior qualificado com que nos de-
batemos. Nesse campo, que considero vital, é relativa-
mente pouco o que podemos fazer no aumento do numero
de 1écnicos, embora ndo possamos prescindir de tentar
melhorar, pelos meios que estiverem ao nosso alcance,
esta situagdo gravosa.

De facto, sem quadros superiores ¢ médios suficien-
temente dotados, a organizacdo nao poderd alcancar a
eficiéncia desejada, com reflexos inevitdveis na qualidade
do servico e sua rentabilidade — o que nao deixara de



reflectir-se também negativamenie nas condigoes de tra-
balho e de remuneracdao do restante pessodl.

No que respeita aos demais quadros, também o seu
contributo é bdsico. Mas, neste dominio, estd mais ao
nosso alcance proporcionar uma adequada e ampla quali-
ficacao. Isso temos feito e isso continuaremos a fazer,
agora em maior escala, através destas instalagoes.

Sabemos antecipadamente, no entanto, que muito do
pessoal que preparamos ird trabalhar noutro lado, apesar
de termos de pagar a sua aprendizagem.

Por isso mesmo, atendendo a extensdo dos nossos
servicos de formagao, talvez os maiores em empresas par-
ticulares, estamos convictos de que o Ministério das
Corporagoes nos concederd, nos termos legais, a compar-
ticipagdo que o nosso esforco e os beneficios que dele
resultarao justificarem.

A construcio e equipamento do Centro de Formagao
do Pessoal — nao incluindo a zona de parques desportivos,
a realizar em fase posterior — importard em cerca de
41000 contos, estando programado que por ele passem
anualmente, em cursos de aprendizagem, formagdo e aper-
feicoamento, a roda de 4000 agentes.

Os cursos que, inicialmente, estio a dar-se, respeitam
a pessoal de estagoes e acompanhamento de comboios, de
condug¢ao de unidades motoras, de oficinas e de via, ao
nivel de- execugdo, esperando-se que, dentro em breve,
possam alargar-se a outras especialidades, nomeadamente
a electrotecnia, a servi¢os administrativos e ao pessoal de
comando intermédio, incluindo inspectores, contramestres
e pessoal técnico dos servicos de ustaff».

Para além da formagéao profissional propriamente dita,
o Centro procurard proporcionar uma formagcao humana
mais vasta, através da sala de miisica, de campos desporti-
vos e do seu anfiteatro com capacidade para 300 pessoas.

Algumas das suas instalagdes nao ficardo apenas afec-
tas aos alunos do Centro, mas vao beneficiar toda a popu-
lagao ferrovidria do Entroncamento, como acontece coni
os campos desportivos e o anfiteatro.

Estao, alids, previstas outras melhorias importantes
para o Entroncamento. De facto, tendo sido construidas
as novas oficinas de motorizados, que comecaram a fun-
cionar em fins de 1966, encontra-se j& programada a subs-
tituicdo da oficina de rodas e a construgdo de uma oficina
de levante de carruagens, bem como a ampliagio da actual
oficina de vagoes. Pensa-se ainda que, em futuro préoximo,
seja instalado aqui um grande parque de via e obras, com
vista a seleccionar e a recuperar carris e travessas, dentro
do programa de renovagio da via.

Por outro lado, nos terrenos que integram o Centro
de Formagido do Pessoal estd prevista a instalagdo do
Musen Ferrovidrio, no qual serdo preservados exemplares
dos mais significativos, quer de locomotivas e carruagens,
quer de outro material.

No que respeita ao pessoal, estao a ser consideravel-
mente aumentadas as habitagées ao seu dispor, através
da construgao, jd adiantada, de 7 blocos com 56 fogos.

Espera-se, ainda, que os dormitdrios aqui existentes
sejam substancialmente melhorados, tal como sucedeu a
cantina, esta totalmente reconstruida.

Revertendo ao Centro de Formacao do Pessoal que
hoje se inaugura, estou perfeitamente a vontade para dar
o meu aplauso a decisao tomada pelo Conselho de Admi-
nistracdo a este respeito, na medida em que todos 0s
planos de trabalho sdo anteriores ao meu ingresso na C. P.

Fago-o com o maior gosto, pois eu préprio me tenho
interessado vivamente por estes problemas onde quer que
tenha trabalhado, no convencimento cada vez maior de
que s6 através da valorizacao do homem o desenvolvi-
mento é possivel. E desejo por em relevo a acgao que
o eng. Costa Macedo — que até hd pouco exerceu fungoes
de administracio na C.P.— teve na criagao do Centro.
Efectivamente, ao grande empenho que pds nesta obra,
de cuja importdncia bem se deu conta, se deve o rapido
andamento dos trabalhos que ficaram quase concluidos
quando deixou a empresa. Por tudo quanto fez, exprimo

BOLETIM DA C. P.

O eng. José Alfredo Garcia, chefe do Departamento de Organizacio
e Planeamento, no uso da palavra

no eng. Costa Macedo todo o meu apreco, e pelas suas
elevadas qualidades de cardcter, a minha muita estima.

Citarei, também, o eng. Alfredo Garcia e a equipa
dos seus qualificados colaboradores, que, de igual modo,
se empenharam na programacao e conclusdo desta obra,
com o valioso auxilio dos autores do projecto, da Com-
panhia de Organizagdo Racional do Trabalho «CORTEY
e da Sociedade de Construgao Civil «ENGIL».

A intima colaboracao de todos e a utilizac@o de mo-
dernos métodos de programac¢ao se deve também o ter
sido possivel terminar esta primeira fase e ter a segunda
tao adiantada em pouco mais de um ano, o que se afi-
gura de assinalar em presenca do volume do trabalho

realizado.

O dr. Neto de Carvalho, presidente do Cons¢tho de Administragio
da C.P., num momento das suas afirmagdes
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® Progredindo e melhorando

Com satisfacao acrescento que, ontem, véspera deste
dia em que é inaugurado o Centro de Formagao do Pes-
soal, circulou na Regiao Sul, a ultima composi¢@o com
locomotivas a vapor. E este um acontecimento que vale
a pena assinalar, pelo que significa na modernizag¢do da
nossa rede, quer em comodidade, quer em economia, pois
a traccdo a vapor acarreta vultosas despesas de explora-
¢do. A partir de agora, as locomotivas a vapor manter-se-
-do apenas na Regidqo Norte, enquanto o refor¢o das
pontes e a regularizacao da via nao permitirem outra
solugao.

Também nesta ocasido se dd inicio aos trabalhos de
renovacao da via, que, no conjunto, devem implicar uma

O ministro das Comunicagdes, brigadeiro Fernando de Oliveira, lendo
o seu discurso

despesa de 2 600 000 contos. Estd a montar-se o primeiro
estaleiro no troco da Torre das Vargens a Elvas e pre-
para-se o lancamento do segundo estaleiro a partir de
Setil, sobre Lishoa e Sintra, para a primeira quinzena do
préximo més. Em Lishoa, na zona de Alcdntara-Mar, ini-
ciaram-se ja os trabalhos de soldadura dos carris que —
fabricados em Portugal — irdo substituir os existentes nas
nossas linhas principais. Ao falar nos novos carris, ponho
com satisfacd@o em destaque o nivel em que se enconirad
a laborar a Siderurgia Nacional.

Estes sdo dois aspectos da vida da C.P. que coinci-
dem com esta inauguracio. Mas se me for permitido direi
ainda, muite brevemente, e reportando-me ao Il Plano
de Fomento, o seguinte :

— Prossegue, de forma gradual, o reforgo e substitui-
¢do de pontes, nas linhas de Leste, da Beira Baixa
e do Minho ;

— Encontra-se praticamente concluido o caderno de
encargos, bem como as demais condi¢oes do con-
curso para a constru¢do da nova ponte sobre o
Douro, possibilitando a via dupla entre Gaia e
Campanha ;

10 —

— A electrificagiio dos ramais de Tomar, Alfarelos e
Braga foi jé adjudicada, correndo os estudos pre-
liminares dos trabalhos de linha ;

— A aquisigao de 26 locomotivas Diesel foi objecto
de adjudicacdo e algumas das de maior poténcia
foram recebidas ;

— A aquisicdo de 24 automotoras triplas eléctricas,
foi lancada, correndo os trabalhos de construgao :

— Os dois barcos destinados a melhorar a ligagao
fluvial Lisboa-Barreiro serao entregues no decurso
do préximo ano ;

— Das 240 carruagens previstas no 111 Plano de Fo-
mento, encontram-se em constru¢ao cerca de 100 ;

— Estdo praticamente ultimados os estudos relativos
aos vagaes especiais a adquirir, esperando a Com-
panhia poder abrir o respectivo Cconcurso rapi-
damente.

® (Cumprido, rigorosamente, um vasto pro-
grama de trabalho

Quanto aos restantes investimentos do Plano — aqui-
sicdo de automotoras Diesel, equipamentos de sinaliza¢@o
e telecomunicacoes, novas locomotivas eléctricas -— estao
ainda a ser objecto de estudo de pormenor.

Pode afirmar-se que, ao fim do segundo ano de exe-
cucao do 111 Plano de Fomento, a C.P. ja lancou cerca
de 70 por cento dos investimentos ali previstos.

Como é sabido, estes empreendimentos sao cobertos
por meio de empréstimos e consideram-se indispensaveis
nio sé a melhoria do servico como ao aumento da renta-
bilidade da exploragdo.

Sem estes dispéndios, a rentabilidade da rede degra-
dar-se-ia de tal modo que o servigo s6 se tornaria possivel
através de custos proibitivos, acarretando como conse-
quéncia uma drdstica redugao de emprego e, de qualquer
modo, a incapacidade de melhoria da situagdo do pessoal.

Mas, para além dos investimentos programados, estd
também em curso —e esse trabalho tem de prosseguir
com a possivel rapidez— a reorganizagao dos servigos,
a maior racionalizacao dos métodos de trabalho e a rees-
truturacio dos quadros do pessoal. Importa, efectivamente,
dispor de uma orgdanica de servigo que permita tratar os
problemas em moldes sempre mais actualizados, e nao
s6 os problemas que directamente se relacionam com a
exploracao, mas todos os que respeitam a sitnacdao e con-
di¢ées de trabalho do pessoal, em relagio as quais se de-
vem introduzir gradualmente todas as melhorias que as
circunstancias consintam, independentemente da revisao do
acordo colectivo de trubalho.

Se estes problemas se complicam bastante pela pro-
pria dimensdo e dispersdo da empresa e por necessidades
de accdo que jd nao se coadunam com 05 Processos se-
guidos quanto a recrutamento, essas mesmas razoes im-
pdem que prossiga a renovacdo neste campo, pois quanto
mais depressa andarmos mais rapidamente poderemos
chegar ao fim—a um fim que, afinal, ndao tem fim—
pois neste dominio, como em todos os que sdo proprios
do homem, as inovagdes ndo param e o desejo de aperfei-
coamento felizmente ndo cessa, e levar-nos-a sempre cada
vez mais longe.

Resta-me agradecer a Vossas Exceléncias, senhor mi-
nistro e subsecretdrio de Estado, a honrosa presenga a
esta ceriménia, bem como todo o interesse e simpatia com
que Vossas Exceléncias vém acompanhando e auxiliando
o trabalho da C.P. nesta ingente obra de dotar o Pais
com um servico ferrovidrio que satisfaga as necessidades
da populagdo e da economia e possa proporcionar, simul-

























































