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Comboio ingles do futuro

g ste é o modelo de comboio de passageiros de longo curso (Advenced

Passenger Train), anunciado pelos Caminhos de Ferro Incleses para

1974. Circularao, segundo previsoes do Centro de Investicacdes Técnicas dos
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«British Railways» — o maior e melhor apetrechado da Europa Ocidental —
a 250 kml/h e a sua suspensao especial permitir-lhes-a atingir velocidades
50 9% superiores a dos «expressos» actuais, nas linhas presentemente construidas.
Estao previstos mecanismos pendulares de inclinagao para melhor desenvolvi-
mento nas curvas.

A razio destas sensacionais experiéncias deve-se a circunstancia dos comboios
convencionais hodiernos estarem prestes a atingir o mdaximo de velocidade possivel.
Por outro lado, a construcao de uma via férrea inteiramente nova, de plataforma
rectilinea tipo cauto-estrada», a que recorreram os japoneses com a sua nova linha
do Tokaido para obterem maiores velocidades, custa cerca de 50 mil contos por
quilometro.

Dai os estudos dos «B. R.» que asseveram ndo haver necessidade de cons-
truir um novo sistema de caminho de ferro — mas somente um novo tipo de
unidade tractora e rebocada, em material ultra-leve e conforme desenhos da tecno-

logia espacial, susceptivel de se deslocar fdcil e seguramente, no futuro, entre 160

a 250 km/h sobre linhas com as caracteristicas das do presente.

Comboios ligeiros deste género estio em perspectiva de adop¢ao na C. P.
para assegurar ligacoes extraordindrias entre Lisboa e Porto, uma vez concluida

a renovacao integral de via, na linha do Norte, a iniciar-se em Outubro proximo.
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BOLETIM DA C. P,

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EXERCICIO DE 1968

0 sentido de tornar mais conhecido da classe ferrovidria algumas das mais importantes passagens
do Relatorio do Conselho de Administragao referente ao ano transacto, aprovado em Assembleia
Geral dos Accionistas de 27 de Junho ultimo, a seguir se transcrevem os capitulos de maior interesse :

CAP. I — RESULTADOS FINANCEIROS EM 1968
Os resultados da exploracao e do exercicio foram os seguintes :
Receitas Totais

Receitas do Trafego :

e HEITOVIALIO & . 0o 0 e somidipine sse 1 112067 875810
e ROBOVIEIID 4.5 vs 116 Vo0 s 0w s 3192 156890 1115260032800
Roctitas Fora do TrAEego: 1 q v Guviev s o o hisin e s ot 41 215 857887 1 156 475 889%87

Despesas de Exploracao

Despesas do Servico Ferrovidrio ............cc0evnves 019 882 782%28
Despesas do Servico Rodovidrio ...........ccoevvvnnes 1655818876
Fundo de Amortizagio e Renovacio do Material Cir-
T T IR o TR0 ga L' S MRGUTSC SRS ., S 20 729 484860
RBOHRDOR BORIIR 5ok s i i vnione v 5 5 o RIS A ek 249 847 181891 *
SCRYROE I rIDULATION < 0 i o st s v ts sinasie sbia s itiin b s s m ol 76 052 612840 268 167 879895
BESUITEND B X IPOTRBII: 5 o5 v s on aRins b 0% 400 50 s KA 5 s 6 & 8 — 111691 990808
Subsidios

Subsidio reembolsdvel referente a
parte do imposto ferrovidrio do
ano de 1968 que constitui receita
do F. E. T. T., segundo o dis-
posto no artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 38 245, de 9 de Maio de 1951 68 059 735800

Subsidio reembolsdvel concedido ao
abrigo da base VI anexa ao De-
creto-Lei n.° 38 246, de 9 de Maio

| ) R sy SR 336 800 000800 404 859 735800 **
Encargos FIRsmooltos . i35 0y em dis s 5ami SN0 354 073 072$36 50 786 662864
Resultado Financeiro da Gestao ..................cooou..... — 60905 327844
Despesas de Primeiro Estabelecimento .............. 9 955 992850

Reintegracao do Mobiliario e Utensilios das Colo-
R I R B O b e s 4 N vl RS Skl A 74 496%$20 10 030 488$70

T T N T P et Y T e e sl — 70935816814

* A Companhia teve de suportar mais 43 933 contos, provenientes da actualizagio de pensdes pagas em exercicios ante-
riores, imputados directamente a ganhos e perdas.

** Além destes subsidios foi concedida a importincia de 86 milhares de contos, destinada & cobertura parcial dos deficit de
exercicios precedentes.,
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CAP. IV —POLITICA GERAL DE TRANSPO.RTES

No comego do exercicio, veio a lume o I/l Plano de
Fomento para 1968-1973 *, extenso relatério em cujo vo-
lume II, no capitulo VII, «Transportes, comunicagdes ¢
meteorologia», se enunciam directrizes que devem ser
cuidadosamente ponderadas.

A Sec¢io I do aludido capitulo é consagrada aos
transportes ** e nos seus pardgrafos segundo («Objecti-
vosy) e terceiro («Medidas de politica») versa questdes de
grande interesse para a Companhia.

Dentre os objectivos importa salientar o segundo ¢ o
quinto (pp. 370 e 371):

«2.°) Promover e fomentar o aumento de comple-
mentaridade entre modos, ramos e tipos de trans-
porte, designadamente na conjugagao de infra-estrutu-
ras e exploragées nos pontos de interligacio de
transportes e na aquisi¢io de material circulante, ope-
rando, simultdneamente, especializacdo crescente dos
modos e empresas de transportes.

5.°) Apoiar, no quadro de um mercado harmoni-
zado, a adequagao da exploracdo ferrovidria aos tri-
fegos para que estd funcional e economicamente mais
adaptada, em particular no de grandes massas de mer-
cadorias a grandes distdncias e no de passageiros,
suburbano e de longo curso.»

As medidas de politica compreendem orientagoes es-
necificas e linhas de acgao (pp. 382 a 385).

Sublinham-se as seguintes orienta¢oes especificas :

«1) Elaborag¢io de uma lei-quadro reguladora da
coordenacao geral dos transportes, onde viria a rece-
ber expressdo normativa o esquema de politica de
transportes definido no Plano Intercalar ¢ ja traduzido
em algumas realizagoes concretas.

4) Impulsionamento dos meios instrumentais de
coordenagdo técnica dos vdrios meios de desloca-
mento, designadamente através da realiza¢ao de estu-
dos de conjunto, na sequéncia dos estudos parcelares
levados a cabo pelos diversos subsectores e empresas
interessadas. :

6) Estabelecimento de uma contabilidade nacio-
nal de transportes, devidamente discriminada por es-
pécies e modos de deslocamento, e elaboracio de es-
tudos sobre custos e procura de transportes.»

Quanto as linhas de accao apontadas aos transportes
ferrovidrios, parece ttil reproduzir integralmente o que se
escreveu no relatério em causa :

«1) Contribui¢dao do Estado no financiamento das
infra-estruturas ferrovidrias de interesse geral e de
longa duragdo ;

2) Continuag¢ao da elaboragao de planos de mo-
dernizagdo e equipamento, sucessivamente aperfei¢oa-
dos, tendo em vista a evolugao do trifego e a renda-
bilidade econdémica dos investimentos ;

3) Estudo de exploracdo econémica da rede, se-
gundo critérios nao estritamente empresariais, mas an-

* PRESIDENCIA DO CONSELHO, III Plano de Fomento para
1948-1973, Imprensa Nacional de Lisboa — 1968,
** Inicia-se na pdg. 357 e termina na pag. 411.

o e

tes tendo em conta também as necessidades e acgoes
de desenvolvimento regional, com vista as correspon-
dentes opgoes sobre a manutencdo ou o encerramento
de linhas ¢ de estagoes ;

4) Desenvolvimento, em funcao quer dos trdfe-
gos actuais, quer de previsses de trdfegos futuros, do
cixo Braga-Lishoa e das ligacdes internacionais, a
constituirem linhas de penetragao a partir daquele
eixo, e especializagdo conveniente de certas estacoes
ou recintos para o trafego internacional de mercado-
rias e de outras instalagoes de exploracdo fundamen-
tais para o trdfego interno ;

5) Melhoria das liga¢des ferrovidrias com as ins-
talagoes portudrias ;

6) Criagcao de condigoes favordveis ao desenvol-
vimento de ramais particulares ;

7) Saneamento da situagdo financeira da empresa
ferrovidria, designadamente através de wum reforgo
considerdavel do seu capital social ;

8) Contrdle permanente da evolugio das despe-
sas de exploragao, reduzindo ao mdximo os gastos
ndo directamente renddveis, sem, contudo, afectar a
boa conservagdo do seu equipamento fixo e movel ;

9) Eliminagao gradual das subvencoes econémi-
cas de exploragdo e sua substituicao por indemniza-
¢coes compensatorias ;

10) Prosseguimento da normalizacdo das contas
ferrovidrias e da contabilidade analitica de explo-
ragao ;

11) Adop¢ao gradual de uma tarifagio baseada
nos custos e de uma maior publicidade dos precos :

12) Promogdo de colaboragcdao interprofissional
através de integracoes horizontais, participagoes finan-
ceiras ¢ acordos de exploragdo conjunta ;

13) Reorganiza¢ao administrativa ¢ econdmica
de forma a incutir a empresa maior dinamismo em-
presarial e adequada autonomia de gestdao, com even-
tuais repercussoes no seu estatuto juridico ;

14) Dinamizag¢ao da gestao comercial da Em-
presa, promovendo a captacdo dos trafegos mais ade-
quados, em especial os de mercadorias em comboios
completos e os de passageiros a grandes velocidades
para longas distdncias ;

15) Racionalizagdo das operagoes de cardcter tée-
nico e administrativo, tirando partido da organizagao
cientifica do trabalho e da mecanizagio em todos os
dominios da sua actividade ;

16) Finalmente, resolugdo de alguns dos proble-
mas que se colocam no dominio da tecnologia :

Renovagdao da via e dos respectivos tracados
de forma a garantir seguranc¢a, a permitir velo-
cidades mais elevadas ou a eliminar certos es-
trangulamentos de capacidade, ao menos nas li-
nhas ou trogos de maiores trdfegos actuais e
futuros ;

Substituicao progressiva da traccdo a vapor
pela trac¢do Diesel e correspondente reestrutura-
¢do das instalagoes oficinais ;

Substituicao do parque de material rebocado



(carruagens e vagoes) que, devido a sua longa
utilizagao, ndao se encontre em condigoes de ex-
ploragao satisfatéria ;

Especializagao do material circulante ;

Aumento da produtividade pela mecanizag¢ao
das operacoes terminais e simplificagao e metodi
zacao destas ;

Melhoria da sinalizagao.»

As «orientacdes especificas» e as «linhas de acgio»
equacionam extensa e complexa gama de problemas, al-
guns dos quais sé ainda aflorados pela Companhia e, se-
gundo parece, pela préopria Administragio Piblica.

Para elaboracio da nova lei de coordenacao geral
de transportes fizeram-se jia certos estudos.

A Companhia expds ao Governo ¢ a Administragio
Piblica o flagrante caso de descoordenagdo, que consiste
no abuso, cometido por agéncias de viagens e algumas
empresas de transporte, de «alugar» autocarros para «ex-
cursdes». Provou-se cabalmente o abuso e propuseram-se
solugdes destinadas a coarctd-lo.

Salvaguardado o respeito devido as instincias soli-
citadas, parece de insistir por que se tomem providéncias
eficazes.

A adopcao gradual da tarifaciao baseada nos custos
¢ objectivo desde hd anos prosseguido. Nio se atingit,
contudo, o estidio da formulagio de propostas ao Go-
verno. Pensa-se, alids, que o problema talvez ultrapasse as
possibilidades da Companhia e sé possa ser resolvido se,
paralelamente, se sistematizarem as tarifas dos transpor-
tadores concorrentes.

Indica-se entre as «linhas de acgio» o prossegui-
mento da normalizacio das contas ferroviarias: real-
mente, a Companhia desde hd anos calcula o que seriam
0s resultados do exercicio, se pudessem computar-se pro-
veitos e custos nos termos em que o faria qualquer em-
presa privada, sem a qualidade de concessiondria.

Os critérios de normalizagdo tém indole pragmitica,
como se compreende, e os resultados a que se chega pres-
tam-se a controvérsia: mas a ideia de «normalizar» as
contas encontra-se largamente difundida e consagrada ja
nos paises membros da Comunidade Econémica Europeia.
Em Portugal, aceita-se como «linha de ac¢io» e parece
que o Legislador se mostra inclinado a acolhé-la. Escre-
veu-se, por exemplo, no relatério do diploma que aprovou
as tltimas alteracdes tarifdrias, o Decreto n.° 48 163, d¢
26 de Dezembro de 1967 :

«Aquando da revisao dos vencimentos do pessoal
da Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses
(C. P.) e da celebragido do novo Acordo Colectivo de
Trabalho realizadas, uma coisa e outra, em Fevereiro
de 1961, procedeu-se a uma alteragao de tarifas com
vista a cobertura parcial do aumento de encargos que
dali resultou para a C. P.

Previu entdo o Governo que essa alteragdo de ta-
rifas seria completada com novos ajustamentos de
pregos, a realizar em Julho de 1965, o que, atendendo
a vdrias circunstdncias, foi sucessivamente adiado.

Entretanto, realizou a C. P. nova revisao de ven-
cimentos em Setembro de 1966, de que resultou um
novo aumento das despesas com pessoal de cerca de
20 por cento.

Os ganhos de produtividade obtidos pela Em-
presa e os subsidios concedidos pelo Fundo Especial
de Transportes Terrestres tém permitido compensar a

BOLETIM DA C. P.

quebra de receitas provocada pelo atraso na efectiva-
¢ao das alteragoes tarifdrias previstas desde ha alguns
anos.

Verifica-se, porém, ser agora indispensavel nao
adiar por mais tempo o reajustamento de tarifas, de-
vido a distorsées que, do ponto de vista da distribui-
¢ao de rendimentos, viriam agravar-se. Na realidade,
a nao ser assim, estar-se-ia a pedir, pela via dos sub-
sidios, aos que ndao utilizam directamente o caminho
de ferro, o que, em boa verdade, se deve pedir pela
via das tarifas, aos que se servem deste meio de trans-
porte.

A esta razao junta-se a necessidade de evitar que
o Fundo Especial de Transportes Terrestres compro-
meta as suas receitas numa ac¢do de sustentagdo arti-
ficial do nivel de precos do transporte ferrovidrio,
mas antes se converta num instrumento de fomento
dos vdrios modos de transporte, através do financia-
mento da renovagao do seu equipamento, e onde o
caminho de ferro, dadas as especiais obrigacoes de
servigco publico a que estd sujeito, continuard a ser
objecto de cuidada atengao.

Estas razoes aconselham a revisdo de tarifas que
agora se leva a efeito. Todavia, tendo presente a con-
juntura econémica do momento, ndo se permitem
alteragoes de pregos que ultrapassem certos limites,
condicionando-as apenas ao objectivo do nao agra-
vamento da situagdao financeira da Empresa conces-
siondria, e procurando criar-se, por outro lado, in-
centivos para uma maior adequagdo dos trdfegos que
demandam o caminho de ferro as caracteristicas deste
modo de transporte.

Assim, no transporte de mercadorias apenas é
agravada a tarifa das remessas de detalhe que interessa
essencialmente "ao particular, dado que nos circuitos
de comercializagao se utiliza normalmente o vagao
completo, agora beneficiado pela aplicacdo de tal re-
gime as remessas que atinjam 5000 quilogramas e
que terao precos mais reduzidos que os actuais.»

Orientada pelas regras preconizadas pela UNiAo IN-
TERNACIONAL DOS CAMINHOS DE FErRrRO, a Companhia estd
convicta de que, no exercicio, os seus proveitos poderiam
ser maiores do que os obtidos, se nio tivesse de se con-
formar com algumas redugdes tarifdrias, e calcula em
192 milhares de contos as receitas por essa via perdidas.
No que respeita aos custos, considera-se anormal supor-
tar por inteiro o deficit das Caixas de Reformas e Pensdes
¢ os custos de manutengido e vigilincia das passagens de
nivel (184,8 milhares de contos).

A deflagio dos proveitos e a hipertrofia dos custos
somar-se-iam (376,8 milhares de contos, no total), Mas
qualquer empresa privada, sem as limitagdes financeiras
desta Sociedade, conservaria e renovaria as instalagdes a
ritmo mais vivo : nisso despenderia mais 46,6 milhares de
contos.

Considerando a tltima parcela de custos normais (a
anormalidade reside em os omitir), cifra-se em 330,2 mi-
lhares de contos a correcgio que poderia fazer-se aos re-
sultados do exercicio.

. Compare-se agora esse valor da possivel assisténcia
financeira, sob a forma de indemnizagio de perdas de re-
ceitas ou sujeicdo a encargos anormais, com o dos subsi-
dios reftrpbolséveis (336,8 milhares de contos) : equivalem-
-se, praticamente.

Mas frisa-se que as contas, tal como se apresentam
no Balango, na Conta de Exploracao e na Conta de Ga-
nhos e Perdas estio perfeitamente conformes com as re-
gras legais e estatutdrias ; as normas da U. 1. C. foram
aplicadas sem preocupagio alguma de estabelecer a equi-
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valéncia acima apontada ; e o Governo nio tomou qual-
quer compromisso explicito de aceitar a normalizagdo
proposta pela Companhia.

Outra importante «linha de ac¢do» é a de que o Es-
tado contribua para financiar infra-estruturas ferro-
viarias de interesse geral e de longa duracao. Ja foi
prosseguida : 0 CONSELHO DE MINISTROS PARA 0S ASSUN-
T0s EconOMIcos deliberou, sob proposta de Sua Excelén-
cia o Ministro das Comunicacdes, subsidiar, sem encargos
para a Companhia, através do FUNDO ESPECIAL DE TRANS-
PORTES TERRESTRES, grande parte do custo do plano de
renovagao integral da via, de que a seu tempo se falard.

A resolucio de alguns problemas que se colocam
no dominio da tecnologia suscitou o maior cuidado.
A Companhia quis evitar todas as perdas de tempo e,
como ¢ natural, providenciou, ainda no decurso do Plano
Intercalar de Fomento, no sentido de iniciar a execugdo
dos investimentos compreendidos no I/l Plano, logo que
este comecasse a vigorar. A dificuldade em obter finan-
ciamentos havia de impedir que tal propdésito se concre-
tizasse ; no entanto, a maioria dos empreendimentos pdde
encetar-se ao longo do exercicio, consoante noutro capi-
tulo se mostrard.

Vale a pena ter presentes os objectivos gerais e as
medidas de politica, acima enumerados, pois a Compa-
nhia por eles norteou a sua actividade. Explicitamente,
refira-se, porém, mais uma «linha de acgdo» : estudar a
exploracao economica da Rede.

Ponderaram-se, para isso, as vantagens de encerrar
linhas de fraco trdfego e concluiu-se a andlise de dois
casos : o das linhas do 7Tdmega e do Corgo. Examina-
ram-se sob o aspecto do interesse da Empresa. A decisdo
politica cabe ao Governo, ao qual se confiaram oportu-
namente os elementos julgados convenientes para se pro-
nunciar.

A stimula precedente terd firmado a convicgiio de que
executar a politica de transportes requer da Companhia
enorme esforgo, tantos sdo os problemas que lhe compete
estudar e tamanhas as altera¢des inevitiveis no enquadra-
mento da sua actividade.

Entretanto, o dever de fazer funcionar o servi¢o tem
de continuar a cumprir-se, como ¢é ébvio. Entendeu, por
conseguinte, o Governo incumbir a SOFRERAIL de rea-
lizar o estudo global dos transportes ferrovidrios do Pais e
a articulagdo deles com as outras formas de deslocagio.

Deram-se todas as facilidades a essa empresa consul-
tora e espera-se que as suas autorizadas conclusdes apon-
tem o melhor caminho para transformar e reapetrechar
a Rede Ferrovidria Nacional,

A Companhia continuou também a demonstrar o bom
fundamento dos seus interesses junto da Administra¢io
Piblica : cooperou-se com o GABINETE DE ESTUDOS E PLA-
NEAMENTO DE TRANSPORTES TERRESTRES, ao qual compete
enunciar as condi¢cdes necessdrias a eficiéncia do sistema
dos meios de transporte, ¢ com a DIRECCAO-GERAL DOS
TRANSPORTES TERRESTRES. :

No dominio profissional, defenderam-se os interesses
da Empresa na CORPORACAO DOS TRANSPORTES ¥ TURISMO
e procuraram articular-se com os dos industriais dos trans-
portes automéveis, através do seu Grémio : a Companhia
aceita a concorréncia — fonte de progresso para todos ;
mas sustenta a compatibilidade dela com a eficiente coope-
racio e julga indispensdvel que se exer¢a lealmente,

CAP. V— EXPLORACAO FERROVIARIA,

Afigura-se til enumerar as providéncias destinadas a
actualizar o servi¢o, 0s motivos que as inspiraram e as

C .

restricoes enfrentadas : continua-se, afinal, a revelar como
se prosseguiram as «medidas de politica» e «as linhas de
ac¢io», no que em particular respeita ao dever de actuali-
zar o servigo.

Mercé da afectagdo de carruagens, novas ou benefi-
ciadas, de segunda classe, puderam melhorar-se o conforto
e a seguranca do trifego de passageiros, de longo curso,
nos itinerdrios principais.

Paralelamente, procurou aumentar-se a produtividade
do parque de carruagens, através da redistribuicio geo-
grafica e funcional.

Estudaram-se normas de frenacdao, em ordem a acres-
cer a seguranca ¢ as velocidades comerciais: a reestrutu-
racio de hordrios, tendente para o mesmo fim (gragas i
supressio de paragens de menor interesse ou encurtamento
de outras, indispensdveis por motivos técnicos) ; e as pos-
sibilidades de rdpidas ligagdes directas interurbanas, entre
grandes centros populacionais ou importantes nucleos de
actividade econdmica.

Depararam-se dificuldades para organizar essas no-
vas combinac¢des de factores produtivos, em virtude da
obsoléncia da via (mormente das pontes) e da insuficién-
cia do parque utilizavel de automotoras Diesel.

Tiveram de se impor novas limitagdes de velocidade,
mesmo nas linhas principais : aumentaram os tempos de
percurso e ndo puderam, globalmente, obter-se vantagens
dos ganhos conseguidos em certos trogos ; além disto, as
limitagdes de carga em determinadas pontes do norte do
Pais impediram o emprego eficaz das locomotivas Diesel-
-eléctricas.

A caréncia de automotoras Diesel obrigou a substi-
tui-las, nalgumas circulagdes, por comboios, com alonga-
mento da durac¢io das viagens, e obstou a utilizagio da-
queles veiculos, nos desdobramentos.

Sublinhou-se, noutro lugar, a importincia considerd-
vel da substituicio das locomotivas a vapor pelas Die-
sel-eléctricas. Importa, todavia, acrescentar, no presente
contexto, que se prescindiu completamente ou quase das
mdquinas obsoletas nas Regides Centro ¢ Sul (no fim do
ano, s6 eram usadas em certos comboios de mercadorias
no itinerdrio Barreiro-Beja-Moura ¢ em poucos dos tran-
vias da drea Barreiro-Setiubal) e esclarecer que se reviu o
plano de exploragdo, a fim de melhorar o aproveitamento
do conjunto do parque de locomotivas e de assegurar pe-
riodos de manutengio — essenciais a regularidade do

Servico.

Merecem ainda referéncia determinados aperfeigoa-
mentos da explorag¢iio, os quais visam adequar 0s meios
a fins bem delimitados, por forma adiante pormenorizada :
o estudo do novo «plano de colectores de Pequena Velo-
cidade» (que hd-de permitir a redug¢io de quarenta e cinco
por cento dos vagdes na actualidade destinados ao trifego
de detalhe), o equipamento das principais estacdes com
porta-estrados e outros pequenos veiculos de transporte
(para facilitar cargas e descargas de mercadorias), a sim-
plificacio do servi¢o das estagdes ¢ o aperfeicoamento da

sinalizagdo.

CAP. VI — ORGANIZACAO DOS SERVICOS

Alteraram-se profundamente nas ultimas décadas,
como bem se sabe, as condigdes sociais e econdmicas do
meio onde a Companhia actua como transportadora : mul-
tiplicaram-se lagos de interdependéncia entre os vdrios
agregados sociais, a celeridade tornou-se exigéncia da vida,
aperfeicoou-se o sistema rodovidrio e assistiu-se ao surto



de veiculos de grande flexibilidade de exploragio e de
preco acessivel, que consentiram o florescimento de em-
presas transportadoras altamente competidoras e a auto-
-satisfacdo maciga das necessidades de transporte.

A Empresa perdeu assim o monopélio de facto.

E o préprio equipamento ferrovidrio beneficiou de
inovagdes tais, que, praticamente, do Caminho de Ferro
de outrora sé a via e alguns edificios conservam a antiga
configuragio : tudo o mais mudou.

A organizagio da Companhia, minuciosamente con-
signada em regulamentos, ordens, instrugées e manuais,
envelheceu. Nao se exploram Caminhos de Ferro electri-
ficados e «dieselizados» como se os comboios ainda fos-
sem rebocados por mdquinas a vapor, nem podem, em
tempos de dura concorréncia, aguardar-se os passageiros
por detrds de bilheteiras ou, nos cais das estacdes, 0s ex-
pedidores de mercadorias,

A organizagio tinha de mudar e mister se tornou pre-
venir os Colaboradores de que a experiéncia, conquistada
em anos de honesto e tantas vezes penoso labor, a pré-
pria vida a havia desvalorizado.

Auscultou-se o pensamento de ilustres ferrovidrios es-
trangeiros, ouviram-se consultores idéneos, coordenaram-
-se informagdes, ponderou-se a politica definida pelo Go-
verno e, fragmentariamente embora, entreviu-se o que
deve ser o Caminho de Ferro, enquanto meio adequado
a vida social moderna.

De modo gradual, tem-se elaborado o catdlogo das
actividades que serd preciso exercer distribuindo-as por
servicos. E comegou assim, hd alguns anos, a tarefa de
reorganizar a Companhia.

Criaram-se ou refor¢aram-se servi¢os consultivos. Es-
tudam-se formas de interconexido de servigos, modalida-
des de circuitos e de suportes de informagdo, promove-se
a delegacio de poderes, avalia-se com minticia, gragas as
técnicas de organizagdo cientifica do trabalho, o volume
de factores produtivos necessdrio ao exercicio das activi-
dades, formam-se Colaboradores...

I° empresa praticamente infinddvel, que hd-de exigir
0 entusiasmo ¢ 0 esfor¢o de sucessivas geragdes. Mas vale
a pena prossegui-la, pois decerto estd em causa o interesse
nacional : poder-se-d, dum lado, contribuir para que o
transporte seja produzido com o minimo de afectagio dos
recursos do Pais e, doutro lado, valorizar o mais precioso
dos factores produtivos — o Homem.

O modelo de organiza¢io por que se optou afigura-
-se compativel, em linhas gerais, com as preocupagodes
aludidas : definir com rapidez as situagdes e decidir tem-
pestivamente. Assemelha-se ao divulgadissimo tipo de es-
truturagio que os anglo-saxdes designam por staff and
line. Segue-se, por agora, com a possivel fidelidade.

Mas a organizagio nio ¢ fim em si: consiste em sim-
ples meio para obter combina¢des de factores produtivos
com a desejdvel economicidade. As conclusdes a que che-
garem a Ciéncia da Administragcio, a Psicologia Aplicada
e a Sociologia Industrial hio-de ser cuidadosamente pon-
deradas e delas se extraird o conveniente proveito, sem
cair no exagero imprudente de mudar pelo gosto da mu:
danga.

Na perspectiva esbocada, talvez se entenda melhc’)r. a
série de providéncias tomadas no decurso do exercicio.

Quanto a novos servicos instituiram-se o Deparia-
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mento do Pessoal e os Servicos do Secretariado da Admi-
nistrag¢ao, concluiu-se a estrutura do Departamento de Or-
ganizagao e Planeamento e adiantou-se bastante a do
Departamento Comercial, que se configuraram como or-
ganismos normativos e consultivos.

No estudo do trabalho, desenvolveram-se esforgos,
todos convergentes para o racionalizar,

Examinaram-se fung¢des cujo desempenho ¢é assegu-
rado por cerca de doze mil trabalhadores, a fim de obter
elementos, essencialmente destinados a gestio do pessoal,
a respectiva formacido e & classificagcio profissional,

O servigo nas estagoes, de grande importincia sob os
aspectos comercial e financeiro, foi objecto de particular
cuidado. E vale a pena referir o método de observagio
adoptado : constituiu-se um grupo de trabalho com repre-
sentantes dos proprios servicos a examinar e pessoal da
Companhia, especializado em organizagdo; e daqui re-
sultou ndo se alhearem das realidades os consultores, fi-
carem os consulentes a conhecer técnicas de aplicagdo
proveitosa e criar-se sauddvel clima de participag¢do. Teve
éxito a experiéncia — contou-se por centenas a diminui¢io
do nuimero de lugares dos quadros e concluiu-se ser de
interesse confiar a outro grupo, analogamente constituido,
o encargo de analisar novo complexo de actividades rele-
vantes : a conducdo e o acompanhamento de comboios.

Conhecida a tendéncia para manter o nivel de afecta-
¢ao do trabalho quando se introduz equipamento mo-
derno, observaram-se atentamente as proporg¢des dos fac-
tores, sempre que se verificou esse tipo de inovagic
técnica. Corrigido o apego a rotina, alcancaram-se resul-
tados aprecidveis (nos quadros regionais, reduziu-se de
algumas centenas o pessoal necessdrio).

Relativamente & delegacao de poderes, criaram-se
condigdes para a tornar possivel em matéria de gestio de
pessoal, que se deseja flexivel, em ordem a aumentar a
produtividade, mediante a afectagdo oportuna dos Cola-
boradores, eventualmente disponiveis, decidida pelos orga-
nismos locais, informados da situagdo de disponibilidade.

Compreende-se a preocupagiao de adequar e norma-
lizar os suportes de informacao: atingem milhares os
modelos existentes e nem todos foram concebidos em
moldes de tornar fdcil o preenchimento e rdpida a apreen-
sao do seu contelido. Continuaram por i$so a recensear-se
os modelos em uso e a proceder & respectiva catalogagio
centralizada.

No que toca a formacao, partilharam-se os esforgos
entre duas tarefas de igual preméncia: assegurar-lhe a
continuidade e preparar o futuro, através da ampliacio
considerdvel de escala.

Ultrapassaram a centena os cursos profissionais mi-
nistrados e frequentaram-nos mais de mil e quinhentos
Colaboradores. Muitos outros frequentaram semindrios ¢
estdgios, ndo organizados pela Companhia, e virios parti-
ciparam em reunides internacionais ou em missoes de es-
tudo a Caminhos de Ferro estrangeiros.

O Centro de Formagio constitui investimento de vulto
¢ espera-se que de rendabilidade elevada. No final do
exercicio, a construgio civil encontrava-se relativamente
adlantadz}, em termos que adiante se esclarecerio, e en-
trara-se jd na fase do estudo do equipamento adequado.

A SOFRERAIL é empresa altamente cotada nos meios
ferrovidrios. Dispde de técnicos que se instruiram na arte
de fazer Caminhos de Ferro na prestigiosa SNCF — So-
CIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS.
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Entendeu-se, por isso, que teria grande interesse obter
o seu conselho, a fim de solucionar algumas dificuldades
técnicas e, para tanto, se entabularam com ela negocia-
¢oes, em fins do exercicio quase concluidas.

Pode calcular-se o valor da assisténcia que em breve
se proporcionard aos Colaboradores da Companhia e
quanto assim se contribuird no sentido de aperfeigoar a
formacdo deles.

CAP. VII — PESSOAL

E fora de divida que os problemas relativos ao pes-
soal constituem campo de vastas proporg¢des, a carecer de
medidas apropriadas ao movimento duma sociedade em
processo de transformagdo, como aquela em que vivemos.

A Empresa, comunidade de pessoas no trabalho, deve
garantir que as relagdes entre empresarios e dirigentes, por
um lado, e trabalhadores, por outro, sejam impregnadas
de respeito, de estima, de compreensiao, de colaboragiao
activa e leal e de interesse na obra comum.

Que o trabalho seja concebido e vivido por todos os
membros da Empresa, nao apenas como fonte de rendi-
mentos — o que é muito importante — mas também como
cumprimento dum dever e prestacio dum servico — o que
ndo deixa de ser igualmente importante !

Todos devem fazer ouvir a voz e trazer achega para
o bom funcionamento e desenvolvimento da Empresa.
Salvaguardada a autoridade, necessdria a eficdcia prépria
da unidade de direc¢io, a concep¢io humana da Empresa
nio pode reduzir os Colaboradores de todos os dias ao
papel de simples executores silenciosos, sem nenhuma pos-
sibilidade de fazer valer a sua experiéncia, inteiramente
passivos quanto as decisdes dos que lhes dirigem a acti-

vidade.

Tudo isto € aqui dito, antes de mais, para que se nao
crie a ideia de que a Administragio da Companhia vive
divorciada destes salutares principios e como nota liminar
da simula dos esfor¢os desenvolvidos durante o exercicio
no sentido de actuar de acordo com eles.

A activagdo das tarefas necessdrias a elaboraciao do
novo acordo colectivo de trabalho, para substituir o ce-
lebrado em 1961 e denunciado em 1965, constituiu a pri-
meira preocupagido da Empresa, no dominio do pessoal, ao
longo do exercicio.

Quando da deniincia em 1965, ndo se julgou opor-
tuna a negociacdio duma nova convencio colectiva, por-
que se anunciava para breve a publica¢io da regulamen-
tagdo juridica do contrato individual de trabalho, elemento
fundamental a que, logicamente, se deveria subordinar essa

convengao.

A mencionada regulamentagio veio a concretizar-se
no Decreto-Lei n.° 47 032, de 27 de Maio de 1966, mas,
nessa altura, ainda sem as adaptacdes que, segundo o n.° 2
do respectivo artigo 131.°, deveriam ser feitas, a fim de
atender as caracteristicas das empresas concessiondrias de

servi¢o publico.

Por essa raziio, e para atender ao natural desejo do
pessoal de ver aumentados os seus vencimentos, procedeu-
-se, em 1 de Setembro desse ano, ao aumento de venci-
mentos, com base no agravamento do custo de vida,
mas em que se teve também em atencdo a promogio téc-
nico-social dos trabalhadores, pelo que tal aumento variou
entre 33,3 por cento, numa das escalas mais baixas, e 11,7
por cento, nas mais altas,
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Em 31 de Dezembro de 1966, publicou-se o Decreto
n.° 44472 com as esperadas adaptaghes da lei geral a
Companhia, mas, tal como o primeiro, sujeito a revisao,
que desde logo se anunciara para antes de 31 de Dezem-
bro de 1968.

A elaboragio duma nova convengio colectiva de tra-
balho continuou, pois, a constituir problema delicado,
tanto assim que os Sindicatos, ndio obstante a compreen-
sivel ansiedade, s6 em Marco de 1968 conseguiram con-
cluir um projecto de acordo, com base na nova legislagio.

Mas tal legislagdio ainda ndo era definitiva. Além
disso, estavam a aguardar-se nio sé o resultado das ta-
refas em curso na Companhia, quanto a moderniza¢io
dos métodos de trabalho e de gestio do pessoal, como
também as recomendagdes da SOFRERAIL, que o Governo
entenda por bem perfilhar, dentro das finalidades da con-
sulta feita pelo Ministério das Comunicagdes aquela em-
presa consultora.

Em 23 de Setembro de 1968, por despacho de Sua Ex-
celéncia o Ministro das Corporagdes, inserto no Didrio
do Governo n.° 231,-11 Série, foi criada a Comissio en-
carregada de rever as disposi¢coes do Acordo Colectivo de
Trabalho de 1961, presidida e assistida por delegados dos
Ministérios das Corporagdes e das Comunicagdes, que tem
como vogais os representantes da Companhia e dos Sin-
dicatos Nacionais de pessoal ferrovidrio. Exteriorizou-se,
na propria forma por que foi constituida a Comissdo, o
especial condicionalismo de que se reveste a actividade da
Companhia.

A Comissio sé pdde entrar em funcionamento em
principios de Dezembro, em virtude da necessidade de
substituir um dos representantes da Companhia, que, en-
tretanto, deixara de exercer as func¢des de administrador
da Empresa.

A Administragiio, sentindo a conveniéncia de conciliar
a necessidade de se negociar o novo acordo colectivo, por
forma reflectida e compativel com as diferentes acgdes em
estudo, com o natural anseio do pessoal de ver melhora-
dos os seus vencimentos, encarou, entretanto, uma eleva-
¢ao de vencimentos, que atendesse, de momento, ao agra-
vamento verificado no custo de vida desde o aumento de
vencimentos de 1966.

A percentagem calculada como representativa do agra-
vamento do custo de vida foi de 9 por cento, mas para o
pessoal do activo, ¢ sempre no proposito de contribuir
para a sua promogio, encarou-se um acréscimo de 11 por
cento, que, com arredondamentos para miltiplos de cin-
quenta escudos, daria origem a melhorias efectivas, que
variariam entre 18,4 por cento, na escala mais baixa, e
11,4 por cento, nas escalas mais altas. Além disso, estu-
dou-se o aumento dos abonos ou subsidios de desloca-
¢ao, por forma mais significativa.

Era pouco em relagio as pretensdes, mas era o que
as circunstincias pareciam aconselhar e possibilitar, E, de
facto, assim veio a acontecer, pois tais melhorias vieram
a concretizar-se a partir de 1 de Janeiro de 1969.

Pena é que os meios sejam escassos, avultadissimas
as incidéncias de melhorias, mesmo pouco significativas
no plano individual, e se tenha de defrontar o dilema de
repartir recursos entre o aperfeicoamento tecnoldgico —
sem o qual a Companhia corre o risco de perder o mer-
cado, assistir a rarefaccdo dos proveitos e ficar ainda me-
nos auténoma do que hoje ¢ —e os Colaboradores, cujas
aspiragoes e necessidades perfeitamente se conhecem.



Em 22 de Dezembro, o Governo transmitiu & Compa-
nhia a orientagdo que deveria seguir-se na revisio do
7. el G DA

«Quanto a revisio do A. C. T., deve_a mesma
prosseguir em conformidade com as sugestoes que a
Administracao da Empresa e os Sindicatos tém ela-
borado, procurando encontrar-se uma solugdo que
possibilite, nao sé a melhoria das condi¢oes de tra-
balho do pessoal e o seu recrutamento, bem como a
fixagdo do mais qualificado, como também uma ade-
quada flexibilidade nos quadros e categorias profis-
sionais da Empresa por forma a ndo impedir os rea-
justamentos de estrutura e a modificacdo dos métodos
de trabalho que se revelem adequados a uma maior
eficdcia da sua gestdo.

Por outro lado, e para fazer face as actuais con-
di¢oes do mercado de trabalho — como ¢é sabido for-
temente influenciadas por factores estranhos a evolu-
¢ao do custo de vida— importa com urgéncia apro-
ximar os vencimentos praticados na C. P. aos pagos
por outras empresas no sector dos transportes terres-
ires, com a finalidade essencial de estimular a produ-
tividade da Empresa.»

Paralelamente, iniciou-se o estudo da reestruturacio
da forma de prestacao de beneficios e do regime da
previdéncia.

A 23 de Novembro de 1968 foi nomeada outra Comis-
sdo para estudo dos diversos aspectos relacionados com a
previdéncia do pessoal ferrovidrio, de que fazem parte,
além dos representantes das entidades patronais e dos tra-
balhadores, os representantes dos Ministérios das Comuni-
cagbes e das Corporagdes e alguns técnicos deste ultimo
Departamento do Estado.

Iniciou-se a preparagiao duma série de medidas a por
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em vigor nos primeiros meses do ano de 1969, que ficaram
assim definidas :

a) Actualizagao do despacho ministerial de 23 de
Dezembro de 1960, definindo as disposicoes aplicdveis
aos beneficidrios do regime geral da Caixa de Previ-
déncia dos Ferrovidrios, nas modalidades de invalidez,
velhice e morte, por forma a tornar-lhes extensivo o
regime aplicado pela Caixa Nacional de Pensées ;

b) Instituicdo da pensdo de sobrevivéncia, nos
termos do que dispoe o Regulamento Especial do
Regime de Pensdes de Sobrevivéncia da Caixa Nacio-
nal de Pensdes, para todos os ferrovidrios sujeitos ao
regime geral da Caixa de Previdéncia dos Ferrovidrios;

¢) Concessao da assisténcia médica e medicamen-
losa a todo o pessoal activo e reformado da Com-
panhia, bem como a suas familias, segundo o esquema
geral em vigor para os trabalhadores do comércio e
da industria ;

d) Integrag¢do da Caixa de Previdéncia dos Fer-
rovidrios e da Caixa de Abono de Familia dos Fer-
rovidrios na Caixa Nacional de Pensdes e numa nova
instituicao a criar (Caixa de Previdéncia e Abono de
Familia dos Ferrovidrios).

Este conjunto de medidas no sentido de melhorar a
previdéncia do pessoal ferrovidrio e de aperfeicoar os
processos de atribuicio dos beneficios determinard, além
de acréscimo de encargos para a Companhia, elevada
soma de trabalhos de natureza administrativa.

Parece de interesse apontar aqui alguns niimeros que
evidenciam a importincia que, do ponto de vista finan-
ceiro, tem quase tudo o que se refira ao pessoal activo e
reformado.

No final do exercicio, alcancava 25 894 o nimero de
Colaboradores da Companhia, na maior parte vinculados
pelo Acordo Colectivo de Trabalho :

NUMERO DE COLABORADORES *, POR CLASSES

CLASSES

Pessoal Permanente Vinculado pelo 4. C. T. . ...
Pessoal ndo Vinculado pelo A.C. T. ..........
Estagiarios & Praticantes . . ceoa v awvin s vian s bias

Pessoal Eventual

CONJUNTO DAS CLASSES

peres _ANQS
VARITACOES
1968 (Ba.‘_-:_e !_9{33)_“_ 1967
Positivas Negativas

24 186 ** 1 650 *** 1112 23 648
275 29 13 259
483 209 434 708
950 1 586 2536

25 894 1 888 #*+ 3 145 27 151

* Relativo a 31 de Dezembro de cada exercicio.

** A ampliagio dos quadros constitui reflexo do disposto no art. 3.° do jd citado Decreto n.° 47 472, de 31 de Dezembro
de 1966, pelo qual a Companhia estd vinculada a reconhecer, para todos os efeitos, a qualidade de agentes dos quadros perma-

nentes aos Irabalhadores Eventuais ai contemplados.

**#* Compreende 434 Estagidrios ¢ Praticantes e 1 133 Trabalhadores, que haviam sido eventuais.
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Ovar, 13|7]1969.

Senhor Dr. Elio Cardoso,
Editor do Boletim da C. P.:

Os meus respeitosos cumpri-
mentos. L

Por me parecer que o assunto merece publica¢cdo no
Boletim de C. P., tenho a honra de prestar a V. as seguin-
tes informacgoes, cuja publicagao ficaria bem, talvez, no
niimero do préoximo més de Agosto :

Existe em Ovar, a residir em casa de seu filho, sr. Fer-
nando Martins Pereira Pinto, subchefe de escritério re-
formado, o reformado
sr. Alexandre Pereira,
que completa 100 anos
(um século) em 23 do
corrente. E de crer que
este reformado seja o
mais idoso ferrovidrio
de Portugal e, dai, sem
divida a circunstdncia
interessante de o Bole-
tim mencionar o facto
e lhe publicar a foto-
grafia. Perdoe-me V. a
ousadia da minha su-
gestdo em tal sentido.

O sr. Alexandre
Pereira, que em breves
dias completa 100 anos,
foi admitido nas Ofici-
nas de Obras Metdli-
cas, em QOvar, no ano
de 1906, como serra-
lheiro mecédnico, sendo
chefe dessas Oficinas o prdtico sr. Anténio Gaioso da
Penha Garcia que, pelo seu valor profissional, ascendeu
a chefia do Servico de Obras Metdlicas, tendo tido sob
suas ordens, além de outros distintos engenheiros, o
eng. Frederico de Quadros Abragdo, de muito saudosa
memdoria, que, alids, era seu genro.

O sr. Alexandre Pereira distinguiu-se naquelas Ofi-
cinas como bom profissional, zeloso e honestissimo. Em
poucos anos ascendeu a arvorado da Seccao de Ferra-
mentas tendo a seu cargo sectares de muita responsabili-

CARTAS AO EDITOR

dade, tais como conservacao da md-
quina a vapor que accionava as vd-
rias mdquinas-ferramentas (ao tempo
a oficina ainda nao estava electrifi-
cada), conservagdo ou fabrico de fer-
ramentas manuais ou pnewmdaticas
indispensdaveis quer na oficina quer
nas Brigadas de Pontes, Canitoes, etc., elc.

Alexandre Pereira reformou-se em 1 de Janciro de
1940, dado que em 23 de Julho daquele ano tinha atin-
gido o limite de idade. A data da sua reforma, uma vez
que as instalagoes da secgdo de ferramentas da Oficina
de Ovar, ao tempo, eram mds, sem as condicoes de are-
jamento minimas indispensdaveis e, para cumulo, com for-
jas a carvao dentro da sua limitada drea, o citado refor-
mado deixou a impressao aos seus camaradas e aos seus
superiores, que, pela sua muito md aparéncia quanto a
satide, pouco tempo viria a gozar de bem merecida re-
forma. Mercé de Deus, porém, estd vivo, com muito
relativa boa saude, conversando e contando, muitas vezes,
episédios da sua infdncia e da sua vida de ferrovidrio.

E natural que o [filho—o colega, como ele lhe
chama, dado que sao ambos reformados — e bem assim
sua nora, a auxiliar. social da Casa dos Pescadores de
Aveiro, que tanto o acarinham, lhe proporcionem qualque:
festa intima no dia do Centendrio. Ouso, porém, propor,
rogando-o aV. que o Boletim da C. P. se associe ao pra-
zer que tanto eu como outros que o conhecemos na Oficina
de Ovar, sentimos, ao expressar-lhe votos para que Deus
conserve a vida de Alexandre Pereira, possivelmente o
mais velho ferrovidario vivo em Portugal, por mais uns
anos, com a saude e bem estar que ainda possui.

Com a presente carta tomo a liberdade de enviar
a V. uma fotografia do Alexandre Pereira, operdrio de
1.% classe reformado da C. P. (n.° 87/0371), que foi um
zeloso e honrado arvorado das Oficinas de Obras Metd-
licas de Ovar.

Com a mais elevada consideracdo, subscrevo-me

De V.
Muito Atenciosamente

O reformado n. 814023

MANUEL DE ALMEIDA GOMES PEREIRA

O custo das remunera¢des (incluido o das horas ex-
traordindrias ¢ de outros abonos) somou, por seu turno,
mais de seiscentos e cinco milhares de contos ; 0s encargos
sociais (pensdes de reforma e outras, devidas a antigos
Colaboradores ou a suas Familias) elevaram-se a duzentos
¢ cinquenta milhares de contos.

Nio ¢é demasiado significativo apontar-se que estes
oitocentos cinquenta e cinco milhares dé contos represen-
tam quase 74 por cento das Receitas Totais ¢ mais de 67 por
cento das Despesas de Exploragdo : os proveitos apresen-
tam nivel inferior ao que poderiam ter (como se mostrou
oportunamente, quando, por exemplo, se aflorou o aspecto
da «normalizacio» de contas) e o0s custos, salvo os de
mdao-de-obra, foram nitidamente comprimidos (¢ poderiam
ser maiores, conforme igualmente se esclareceu, ao versar
a «normalizacion).

Nido se estranhem, por isso, as palavras proferidas
por Sua Exceléncia o Ministro das Corporagdes, no de-
curso duma comunicagdo feita no termo do exercicio :

«Melhor se avaliard, todavia, o verdadeiro signi-
ficado desta importancia (do encargo resultante das
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melhorias), se se acrescentar que o montante global
das despesas com as remuneragoes e demais encargos
com o pessoal é, na C. P., equivalente a 867 000 con-
tos anuais, isto é, 83 por cento das receitas globais
da Companhia. E dai o melindre que envolve qual-
quer aumento de encargos e a dificuldade com que
se apresenta para a politica social toda a arbitragem
destinada a por termo aos conflitos de trabalho no
sector.»

Procurou ainda a Companhia aperfeicoar ¢ desenvol-
ver certas actividades tradicionais, que vio de encontro
as necessidades do pessoal : as cantinas, as colonias de
férias, os armazéns de viveres, a construg¢iio de casas para
habitagio, etc.

J4 no final do exercicio, iniciou-se o estudo sobre o
desenvolvimento dos programas de construgiio de casas
para o pessoal e sobre a modernizagio dos dormitdrios.

Todas estas actividades de natureza social, que con-
tribuem para o bem-estar dos ferrovidrios, estio a ser
objecto de cuidadosa atengiio da Empresa, que espera
poder amplid-las, em futuro préximo,













































