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0 FUTURO DO CAMINHO DE FERRD E INTERNACIONAL

FE O O 0O A S A OO A

C tema winternacionaly estd em voga. Mas ndo é para s2 sacrificarem por isso que os Caminhos de Ferro concedem
cada vez maior interesse a colaboragao internacional. Nesse aspecto, eles tém uma tradi¢io ja antiga, nascida da
necessidade de estabelecer circulagoes de comboios dz um lado e do outro das fronteiras e de assegurar o meihor

possivel as suas ligagoes. Nascido a escala da provincia, o transporte ferrovidrio organizou-se primeiramente sob
o plano nacional. Em breve, porém, deixou, para ele, de haver fronteiras. Hoje em dia, enquanto a Europa econdmica
sSe constitui passo-a-passo, o transporte ferrovidrio internacionaliza-se irreversivelmente. De facto, as Redes ferrovid-
rias, ao cabo dos anos e debaixo da pressio da concorréncia cada vez mais enérgica dos outros meios de transporte,
tiveram a consciéncia da necessidade de coordenar os seus esforgos para fazerem nascer o Caminho de Ferro do futuro.

Ainda mais que o de hoje, aquele serd potente, rdpido. confortdvel, econdmico, preciso como wum relégio, tanto
para as mercadorias como para os passageiros, e serd altamente cibernetizado com o recurso as técnicas mais avanga-
das. Com efeito, toda a gente concorda em que o Caminho de Ferro é um terreno de eleicdao para estas técnicas, que,
da Cibernética a Informdtica, estio a transformar profundamente todas as actividades, desde a gestao industrial dos
stocks até aos organismos juridicos. Essa vocagao especial para a aplicagao da Cibernética constitui a esperanca essen-
cial do futuro do Caminho de Ferro.

Liste futuro aau!mnu{i::mlo» ndao pode ser, por outro lado, senao dominantemente europeu. A Cibernética exige, com
efeito, campos de aplicagcdo muito vastos, a imagem, por exemplo, da centralizagdo nwum sé escritorio de todas as reser-
vas de lugares da aviacao comercial dos Estados Unidos. Do mesmo modo, a engatagem automdtica exige meios de
estudo que nao podem ser eficazes sendo quando se situam fora do quadro de wma Rede. E, portanto, a escala da Eu-
ropa que os Caminhos de Ferro devem pensar no seu futuro. Os Simposios de Cibernética da U. 1. C. apelaram para os
peritos de todas as partes do Mundo ; recordemos que o primeiro se efectuou em Paris, em 1963, ¢ o segundo em
Montreal, em 1967. O terceiro serd organizado no Japao, em 1970.

De facto, o Caminho de Ferro do futuro modela-se a pouco ¢ pouco e os técnicos de todos os paises trazem-lhe

a sua contribuicao por intermédio dos diversos orgaos de trabalho da Uniao Internacional dos Caminhos de Ferro.

Louis ARMAND

Membro da Academia Francesa e Secretario-Geral
da Uniao Inrernacional dos Caminhos de Ferro

(U T G)
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Em assembleias gerais de accionistas da C. P.
foram aprovados o Relatorio ¢ Contas de 1967,
a eleicdo de novos corpos gerentes
¢ a emissdo de novas obrigacoes

oB a presidéncia do sr.
S prof. doutor Afonso
Rodrigues Queird,
secretariado pelos srs.
drs. Armando Vieira Men-
des de Carvalho ¢ Arnaldo

4 realizagio do nosso Plano de Tnvestimentos de 4110 mil contos é instrumento indispensa
vel para que a & mpresa possa satisfazer 3 dos seds objectivos essenciais : melhorar a qualidade do
servigo prestado aos seds utentes, melhorar as
condigoes materiais de vida dos seus emprega-
dos ¢ evoluir no sentido do equilibrio financeiro
— asseverou o administrador eng. Oliveira Martins

srs, eng. José¢é Miranda Cou-
tinho. presidente, dr. Luis
Lopes da Costa, vogal-se-
cretdrio e os vogais Ar-
mando Bastos e Silva ¢
dr. Fernando de Azevedo
Moreira,

Pinheiro Torres, efectua-
ram-se, na tarde de 28 de
Junho, as assembleias ge-
rais extraordindria e ordindria dos accionistas da Com-
panhia.

Estavam presentes por parte do Conselho de Admi-
nistracdo os srs. prof. doutor Mdrio de Figueiredo, pre-
sidente, engs. Mdrio Costa, Costa Macedo, Brito ¢ Cunha
¢ Oliveira Martins, cor. Ferreira Valenga e dr. Malheiro
Reymio Nogueira, administradores.

Por parte do Conselho Fiscal compareceram 08

&/ 2

Assistiram também 0§

srs. engs. Roberto de Es-

pregueira Mendes, director-geral, Jilio José dos Santos.

director da Exploragio, Jofio Bruges de Oliveira, secretirio

da Administracdo, e dr. Elio Cardoso, encarregado das
Relagoes Publicas da Companhia,

Contaram-se na Assembleia 43 accionistas, represens
tando um capital de 10829 contos (o capital social da
Companhia é de 20000 contos, dos quais 12000 contos
sio do Estado). Como nota singular, a presenga cntre a



massa associativa dos seguintes ferrovidrios accionistas da
Companhia @ engs. Anténio Branco Cabral, Pedro de
Brion, drs. Hélio Urena Pricto, Fernando Lopes Pintdo e
sr. Tito Soares lLopes.

A ordem do dia da Assembleia Extraordindria foi a
seguinte :

«Deliberar sobre a emissao de obrigagoes desti-
nadas a financiar a transformagao e o reapetrecha-
mento da rede ferrovidaria nacional, no dmbito do
111 Plano de Fomento.»

Para a Mesa foi enviada a proposta seguinte do Con-
selho de Administragio :

«Considerando que a Companhia estd obrigada
por forca do disposto na alinea 1, do artigo 3.°, do
Contrato de Concessdo Unica, firmado com o Go-
verno em 14 de Junho de 1951, a transformar e rea-
petrechar a rede ferrovidria nacional segundo plano
por ela proposto ou da iniciativa das insténcias ofi-
ciais, aprovado em Conselho de Ministros ;

Considerando que o Governo fixou, no uso de
competéncia legalmente atribuida, no Il Plano de
Fomento os investimentos qite a Companhia deverd
realizar e indicon as fontes de financiamento a que
poderd recorrer ;

eFelicito o

O accionista Rui Abreu Marques no uso da palavra :
Conselho de Administragao pela clareza do seu Relatorio de exercicios

BOLETIM DA C. P.

O accionista Manuel Chaves Caminha num momento da sua inter-
wSinto-me esperangado numa renovacao rdapida da explo-
ragio ferrovidrias

vengio ;

Considerando que entre essas fontes de financia-
mento esta incluido o recurso ao crédito interno por
cmissao de obrigagoes no montante de 1860 il
contos ;

O Conselho de Administracao propoe :

1. — Que sejam autorizadas as emissées de obri-
gagoes até ao montante de 1860 mil contos durante a
vigéncia do Il Plano de Fomento, cujo produto se
destinard a financiar empreendimentos abrangidos
nesse Plano, conforme os programas de execugao que
vierem a ser aprovados anualmente pelo Conselho de
Ministros para os Assuntos Econdmicos ¢ nas condi-
coes que vierem a ser fixadas em portaria dos minis-
iros das Finangas e Comunicacoes ;

29— Que sejam concedidos ao Conselho de
Administracdo os poderes necessdrios para efectuar
as aludidas operagées e, bem assim, assinar os do-
cumentos e escrituras respectivas.,

Admitida a proposta e aberta a discussio da mesmi.
na generalidade, usou da palavra o administrador sr, eng.
Oliveira Martins que disse :

l.— Nos termos assinalados na proposta submetida
a consideracdo dos srs, accionistas presentes, solicita-se
autorizacio da Assembleia Geral para a emissio de
I 860 000 obrigagdes de 1000800, a realizar por fases @0
longo dos 6 anos que correspondem ao periodo do
II1 Plano de Fomento (1968-1973).

2.—Como ¢ do conhecimento piiblico, o 111 Plano
de Fomento aprovou investimentos a realizar pela C. P.
que perfazem um total de 4 110000 contos, valor cal-
culado com base nos precos de 1966.

Conforme pode ser verificado na pdgina 399 do II vo-
lume do IIT Plano de Fomento — Presidéncia do Conselho

—_
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(Imprensa Nacional de Lisboa — 1968) os investimentos
a realizar sdo os seguintes :

Conlos
— Renovagdo da via ...ooveeeivues 1 800 000
— Reforco e substitui¢do de pontes. . 120 000
— Via dupla Campanha-Gaia e insta-
lacoes complementares (incluindo
a nova ponte sobre o Douro). . : 140 000
Electrificacio dos ramais de To-
mar, Alfarelos ¢ Braga ........ 45 000
— Telecomunicagoes . ....oovvvess N 48 000
— SINAHZACAD. i iiee st 105 000
— Locomotivas Diesel ..... S 130 000
— Locomotivas eléctricas ........... 126 000
-— Automotoras eléctricas .......... 290 000
— Automotoras Diesel ........iqh6. : 30 000
-— Tractores de manobras .......... 40 000
—BALCOR  ociviss sisiiorereloimince apm e s onny: B o iod 40 000
— CAITHAGENS | aissiaivieiaias sivss sy eas 650 000
— WAGORS . ik eere i e o weeTa e b e 130 000
e TRUTEOES oo sfeissvioivarois dgraloainas oot 30 000
—BPACOCE. < s visrsiaiars. e ssmaisiesmnlsun v e 154 000
e O BT G (Va0s i o s aiaos s o et 2y rab ki o 50 000
— QOperagoes financeiras decorrentes
do P B G wies vy wiisis w3 182 000
4 110 000

O administrador eng. Oliveira Martins responde {is observagoes dos
wAs causas dos deficits filiam-se em obrigacoes do servico
piiblico que wltrapassam as proprias possibilidades da Companhiay

accionistas |

Como j4 observei, trata-se de uma estimativa com
base em pregos de 1966. pelo que no decurso do hexénio
em causa alguma coisa haverd certamente que alterar nos
valores indicados. Sendo no total, ao menos na sua dis-
tribuicio pelas diferentes rubricas.

De resto, a Lei n.® 2133 que aprovou o IIT Plano de
Fomento. estabelece na alinea ¢) do n.° 2 da base V, que
cabe em especial ao Conselho de Ministros para os Assun-
tos Econémicos, «proceder, até final de 1970, & revisio do
Plano para o seu 2.° triénion.

e

3, — Apesar de o Plano de Investimentos representar
o maior esforco financeiro jamais feito pela Companhii
(investir-se-ao quase 700 000 contos por ano) pode afir-
mar-se que muitos e graves problemas da exploragao fer-
roviaria nao poderao ser ainda resolvidos.

Na realidade, procurando a médxima rentabilidade do
esforgo financeiro a realizar, a Companhia viu-se far¢ada
a concentrar os seus investimentos nas linhas de maior
trafego.

Pode afirmar-se que cerca de 75 % dos investimentos
se concentrardio nos itinerdrios correspondentes a 'f3 da
rede ferrovidria.

Desaparecerdo, ¢ certo, algumas das dificuldades que
hoje enfrentamos resultantes de, em determinados itine-
rdrios (por exemplo, na linha do Norte) ter de fazer-se
uma exploragio utilizando conjuntamente equipamento
moderno e equipamento antigo, nao permitindo este tirar
o maximo partido daquele.

Todavia, uma vez realizado o 11T Plano de Fomento,
permanecerd uma Situagao de desequilibrio na moderni-
zacdo na medida em que, a par de linhas aonde ¢é pos-
sivel fazer uma exploragio eficiente e econémica, haveri
linhas ou trocos de linhas que contrastarao flagrantemente
com as primeiras. Esta ¢ a consequéncia incvitdvel de nio
podermos — porque incompativel com  as possibilidades
econdémicas do pais, no momento que atravessamos — fa-
zer tudo ao mesmo tempo.

Pareceu-nos entio, ¢ o Governo assim o aprovou,
ser mais adequado aos interesses da Empresa e aos inte-
resses nacionais fazer apenas o que poderd proporcionar
maior rentabilidade da exploragiio ferrovidria.

4.— O Plano de Investimentos, como disse, atinge o
valor de 4 110 000 contos.

Todavia, solicitamos de V. Ex™ a autorizacio
para uma emissao de obrigagoes que atinge apenas
1 860 000 contos.

Isto € assim porque nos estudos realizados se con-
cluiu ndo ser possivel colocar no mercado financeiro
nacional um volume de obrigagdes que ultrapasse OS
310 000 contos por ano. Considerando mesmo este limite,
4 sua efectiva concretizagido implicard um esforgo muito
grande da parte da Empresa que terd de contar niao sO
com o ptblico que tradicionalmente vem tomando as
nossas obrigacdes, mas também com a compreensio dos
organismos oficiais que interferem neste problema e com
as instituicoes financeiras que, de longa data, nos tém
proporcionado o melhor apoio.

Para além de 1860000 contos de obrigacoes, o fi-
nanciamento integral do Plano, pressupoe ainda uma in-
tervencio do Fundo Especial de Transportes Terrestres,
na realizacio do programa de renovagio da via, O Plano
aponta que esta intervengiao se cifrara em 1 250 000 contos.

Resta 1000000 de contos que se prevé vir a obter
através do crédito externo.

5.— A realizacio do Plano de Investimentos atrds
apontado considera-se um instrumento indispensdvel para
que a Empresa possa satisfazer trés dos seus objectivos
essenciais : melhorar a qualidade do servigo prestado aos
seus utentes, melhorar as condicoes materiais de vida dos
seus empregados e evoluir no sentido do equilibrio fi-
nanceiro.

A experiéncia vivida desde 1951 até hoje demonstra
que 08 investimentos realizados ao abrigo do I e Il Planos
de Fomento e do Plano Intercalar permitiram —a pregos
constantes — uma expansio do trafego e uma redugdo nas
despesas de exploragao que cobriram os encargos finan-
ceiros resultantes dos empréstimos contraidos para o
efeito.

O excedente foi porém insuficiente para fazer face,
juntamente com as alteragoes de tarifas, aos encargos re-
sultantes do agravamento do custo dos materiais, dos sa-
ldrios e, sobretudo, dos encargos sociais,

O problema permanece em (ermos idénticos para o



futuro. Vamos melhorar substancialmente o nosso servico.
Esperamos melhorar as condigoes de vida do nosso pes-
soal. Esperamos melhorar a situagcdo financeira da Em-
presa.

Os nossos propositos confirmar-se-do na medida em
gque o trafego acorra ao caminho de ferro conforme as
nossas previsoes ; e na medida em que for possivel com-

Um accionista da Companhia durante o escrutinio : o dr. Hélio
Urein Prieto, economista do Departamento de Finangas e Con-
tabilidade

pensar com as economias nas despesas de exploragio es-
peradas e com alguns retoques nos pregos praticados, os
agravamentos no custo dos materiais, nos saldrios ¢ nos
encargos sociais.

Acreditamos em que i5so seja possivel.

A proposta do Conselho de Administragao foi apro-
vada por unanimidade e por indicagio do accionista

BOLETIM DA C. P.

sr. Jaime Amador Pinho, foi concedido um voto de agra-
decimento e louvor 2 Mesa pela forma como conduziu os
trabalhos dessa Assembleia Geral Extraordindria,

A&
* *

Logo a seguir, apés breve intervalo, realizou-se a
Assembleia Geral Ordindria dos accionistas com as mes-
mas presengas da anterior, para apreciacio do Relatério,
Balanco e Contas de Geréncia do Conselho de Adminis-
tragdo, no exercicio de 1967.

Usaram da palavra os accionistas srs. Manuel Chaves
Caminha, Rui Abreu Marques ¢ Anténio Pido, sobre di-
versas passagens do Relatério e sobre alguns aspectos da
actividade da Companhia.

Em nome do Conselho de Administracio prestou es-
clarecimentos as observagdes expendidas por agueles accio-
nistas, o sr. eng. Oliveira Martins,

No final a Assembleia aprovou por unanimidade um
voto de agradecimento ao Conselho de Administragio, a
Comissdao Executiva, ao Director-Geral ¢ ao Director da
Exploragio.

*
* &

O segundo ponto da agenda dos trabalhos foi a elei-
¢do para as vagas existentes nos Corpos Gerentes. Feito o
escrutinio foram 1ecleitos para o Conselho de Adminis-
tracdo, o sr. dr. Mdrio Malheiro Reymao Nogueira
(1063 votos) ; para o Conselho Fiscal, o sr. dr, Fernando
de Azevedo Moreira (1063 votos) e para a Mesa da Assem-
bleia Geral os srs. prof. doutor Afonso Rodrigues Queiro,
presidente, dr. José Maria Braga da Cruz, vice-presidente,
dr. Armando Vieira Mendes de Carvalho e dr. Arnaldo
Pinheiro Torres, secretdrios, e dr. José Tomds de Antas
Mégre ¢ Jaime Amador, vice-secretdarios, todos com 1063
votos.

A sessdo terminou com um voto de agradecimento e
louvor 4 Mesa pela forma come foram conduzidos os
trabalhos da Assembleia Geral Ordindria,

Os resultados financeiros consignados no Relatério
de Exercicio de 1967, apresentam-se assim :

RECeitas totaIs . ouvusivs s
Despesas de exploragio ......

1 080 940 810800
1 244 229 775800

Resultado da exploragio.. —163 288 965%00

Subsidios reembolsdveis e en-

cargos financeiros ......... 128 024 597800
Resultado financeiro da

PASIRO. AT ltsrarias o s — 35 264 368800
Despesas de Primeiro Estabele-
cimento e Reintegragio do
Mobilidrio e Utensilios das

Colénias de Férias ........ 11 494 482800

Resultado do exercicio .. — 46 758 850800
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7osé Simio e Manuel Morgado
funcionarios superiores da Sociedade «Estorily

O Boletim da C. P. tem a maior satisfagdio em publi-
car a presente noticia, com a qual da conhecimento dos
aniversarios profissionais de dois distintos funciondrios
superiores da Sociedade «Estorily, que acabam de com-
pletar meio século de prestimoso labor naquela Empresa.
Trata-se dos srs. José Simdo e Manuel Francisco Baptista
Morgado, respectivamente secretdrio-geral e chefe dos Ser-
vigos de Exploragao.

O sr. José Simio foi
admitido ao servigo da
«Bstorily em Agosto de
1918, como escriturdrio.
Sucessivamente, passou pe-
las categorias de chefe de
seccdo e chefe de conta-
bilidade, Mercé das suas
qualidades de trabalho e
da competéncia eviden-
ciada dia apés dia, foi
nomeado secretdrio da
Administracdo daquela
Sociedade. Mais tarde, a
premiar a dedicagdo posta
no cabal desempenho das
suas funcdes e a coroar
uma carreira assaz bri-
lhante, este distinto fer-
rovidrio foi escolhido para o desempenho do cargo de
secretario-geral da Sociedade «Estorily.

A carreira profissio-
nal do sr. Manuel Mor-
gado apresenta uma curio-
sidade digna de nota, que
bem revela a sua acriso-
lada dedica¢do pelo Cami-
nho de Ferro—¢é que ja
era funciondrio da C. P.
quando hd 50 anos a li-
nha de Cascais foi arren-
dada & Sociedade «Esto-
rilv. Depois de ser chefe
de estacio, subinspector e
inspector, foi alvo de es-
colha para o lugar de
tanta responsabilidade que
vem desempenhando, com
raro brilhantismo, desde
1946 — chefe dos Servigos
de Exploragio. Acrescentaremos, ainda, que o sr. Manuel
Morgado detém, com inegdvel e compreensivel satisfacao,
um record de que muito se ufana, porquanto cabe-lhe a
subida honra de ser o mais antigo ferrovidrio em activi-
dade na Penfnsula, ultrapassando ji os 60 anos ao servigo
da ferrovia nacional.

O Boletim da C. P. felicita vivamente estes dois «ve-
teranos» da causa ferrovidria, ao mesmo tempo que lhes
apetece as maiores venturas na continuagio do perfeito
cumprimento das drduas e ingentes tarefas a que se dedi-
caram hd mais de meio século.

6 ==

Roletim da . P.

DOIS EXPRESSIVOS TESTEMUNHOS
DO MERITO DA NOSSA REVISTA

Da «SOREFAME)» e da CAmara Municipal de Viseu,
recebemos as duas honrosas cartas que a seguir transcre-
vemos relativamente ao nosso niimero de Junho dltimo, as
quais muito grato nos é publicar tanto pelo incentivo que
constituem para o modesto labor dos nossos colaborado-
res — dada a elevada categoria de quem as subscreve —
como para conhecimento daqueles, de entre os ferrovid-
rios, que avaliam com indiferenca ou apatia a utilidade
e o mérito da sua Revista.

Ex.mos Senhores

Director e Editor do Boletim da C. P,
Estacio de Santa Apolénia

LISBOA-2

Consintam V. Ex.% que vos felicitemos pela publica-
cao da modelar reportagem da assinatura dos contratos
celebrados em 10 de Maio préximo passado e, ainda, que
vos exprimamos o nosso sincero agradecimento pelo desen-
volvimento dado & nossa interven¢ao num desses contratos.

Desejartamos aproveitar este ensejo para igualmente a
V. Ex® felicitar pela excelente apresentagio e pelo va-
lioso contetido da vossa simpdtica Revista.

Subscrevemo-nos, com a mais elevada consideragao,

De V. ExS
Muito atentamente

O Presidente do Conselho de Administracdo
da SOREFAME

(a) Eng. Francisco Malheiro

Ex.mo Senhor

Eng. Roberto de Espregueira Mendes
Digm Director do Boletim da C. P,

LISBOA

Para conhecimento de V. Ex.® tenho a honra de trans-
crever uma proposta apresentada pelo Vereador sr. Prof.
Reinaldo Cardoso Correia de Almeida, com a qual esta
Cdmara Municipal em sua reunido ordindria de 22 do
corrente se dignou concordar :

«Com o titulo Viseu, cidade nobre e linda foi publi-
cado no Boletim da C. P. extensa ¢ mimosa poesia da
autoria do sr. José Manuel Lopes do Rego.

Considerando que se trata de um auténtico hino de
louvor a Viseu — cidade e algumas terras do concelho —
tenho a honra de propor :

1.2 — Que se exprima ao sr. Lopes do Rego o apreqo
da Camara ;

20— Que se comunique esta deliberagio ao Director
do referido Boletim, sr. Eng. Roberto de Espregueird
Mendesy.

Apresento a V. Ex.* os meus melhores cumprimentos.

A bem da Nacao
O PRESIDENTE DA CAMARA
(a) Eng. Leopoldo de Morais da Cunha Mattos
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OROUE <STAFFS

NAS EMPRESAS!

PeLo ENG. ALVES RIBEIRO

CHEFE DO SERVICO DE CONSEHVJ\CIO DO DEPARTAMENTO DE VIA E OBRAS

y S . o .
== do conhecimento de todos que a geréncia da pe-
] , . o
quena empresa ¢ tarefa reduzida, o que nido quere
dizer sem valor,

Por se tratar de uma empresa, terd sempre, naturai-
mente, de produzir; mas se quiser acompanhar o pro-
gresso, embora pequena empresa, terd ainda de melhorar
a qualidade dos seus produtos e, simultineamente, de re-

duzir os seus custos.

E se ainda verificar que ¢6 progredird realmente pro-
duzindo mais, mais, melhor e mais barato, poderemos ver
um dia o que era pequena empresa transformar-se em
grande empresa.

Enquanto se tratava de pequena empresa, a sua ge-
réncia podia, facilmente, administrda-la sozinha, quer dizer:

— tratar do seu desenvolvimento

— dirigi-la

—— manté-la organizada

— proporcionar-lhe a necessdria coordenagio

—— ¢ exercer o necessdrio controlo, para eliminar erros
e resolver situacdes imprevisiveis, sem a ajuda de
mais ninguém.

Mas, grande empresa, até por ter estendido a uma
maior extensio territorial as suas actividades, a geréncia,
pari exercer sozinha e com a mesma proficiéncia todas
aquelas tarefas principais atrds enumeradas, vé entio au-
mentadas as suas responsabilidades, possivelmente ainda
com a exigénecia de maiores especializacoes, a que, por
si 86, reconhece nio poder corresponder, até por mani-
festa impossibilidade fisica. Terd, entdo, de recorrer a
colaboragiio, a «servigos», numa palavra ao staff, de dele-
gar a execucido de muitas tarefas até ai da sua competén-
cia exclusiva,

Nio se julgue, no entanto, que o staff passard a subs-
ituir a geréncia da empresa ; nada disso, pois esta nio
poderd deixar de continuar a ser a unica autoridade den-

(1) Por staff deve entender-se aquele conjunto de servigos que
auxilinm a geréncia de uma empresa ;oo staff ¢ geréncia ou melhor

parte de geréneia, may sem a autondade desu,

tro da empresa, a tnica responsdvel pelo destino dos seus
negocios.

E € assim que a empresa ndo entregard noutras mios
sendao nas da sua geréncia, pelo menos as seguintes fun-
¢coes fundamentais :

as de direcgdo, decisdo, e

—as de controlo, pelo menos em grande parte, por
as inspecgoes de servigo serem também obrigacio
de todos os elementos do staff, embora a sua ac¢io
rectificadora continue a ser, por falta de autori-
dade, da competéncia tnica e exclusiva da geréncia,

Nas grandes como nas pequenas empresas existe sem-
pre o sector de produciao: ¢é o sector operacional, é o
chamado line.

A produgdo justifica a empresa, Mas esta nio poderd
existir sem geréncia, direcgio,

Por sua vez a geréncia ¢ no caso de grandes empre-
sas, nio poderd desempenhar completamente a sua missio
Sem O recurso i cooperagio, ao staff.

Eis, em poucas linhas, o significado da fun¢io szaff
dentro das empresas.

Vejamos, seguidamente, a localizagio do staff na
empresa.

E também do conhecimento de todos que ao longo
do tempo, quer nas grandes quer nas pequenas empresas,
se verifica a sua reorganizaciao periédica com vista, por
tiltimo, & obtencdo de uma cada vez maior eficiéncia nos
resultados da sua produgdo.

E ¢ assim que, no caso da C. P. e da sua especiali-
dade de «Via e Obras», que mais de perto nos interessa,
podemos encontrar vdrias estruturas a partir da sua reor-
ganizacdo de 1932,

Vamos apresentar essas estruturas por meio de orga-
nigramas em que ainda faremos sobressair o «Servigo de
Conservacdao de Viay.,

Note-se que se na C. P. hd vdrias especialidades que
poderemos fazer sobressair, uma delas ¢, naturalmente,
a de tudo aquilo que se refira ao «carrils, caracteristica

—_7
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Vejamos entdo cada uma das estruturas de 1932,

peculiar e de salientar em quaisquer organizagdes de cami-
de 1955 e de 1966, esta ainda em fase de desenvolvimento:

nhos de ferro.
Organizacio de 1932 DIVISAO DE VIA
E OBRAS |
R

el D anTE

| SER\\;A%% OD% g%ﬁﬁk- I OUTROS SERVICOS

| SECCOES DE VIA
REPARTICAO | (REGIONAIS) | TECNICA
Organizagdo de 1955 DIVISAO DE VIA

E OBRAS

I SERVICO DE CONSER-I ZONAS DE VIA
VACAO DE VIA OUTROS SERVICOS (REGIONAIS)
I SECCOES DE VIA l

EXPEDIENTE | | TECNICA | APROVISIONAMENTOS
Organizagdo de 1966 (ainda em curso)
ADMINISTRACAO
: DA C. P.
[fr=Jia ac=meme e
l DIRECCAO-GERAL |
DIRECCAO DEPARTAMENTO OUTROS
DE EXPLORACAO DE VIA E OBRAS DEPARTAMENTOS
REGIOES
SERVICO DE BOAG O SN
CONSERVACAO DE VIA QUIROFERNICOS
OUTROS SECTORES SECTORES DE VIA
SECCOES DE VIA
Na evolugio do «Servico de Conservagao de Via» com preponderincia da execugao (line) a Servi¢o de carac-

desde 1932 até & data nota-se a sua passagem de Servi¢o teristica staff, de apoio na especialidade de via.
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O RELATORIO DA C.P.

NO EXERCICIO DE 67

Prro pr. MANUEL BUSQUETS DE AGUILAR

ELAS fungoes que exerce, pelo dmbito da sua acgao,
pela qualidade ¢ quantidade do pessoal dos seus
servigos, pela projec¢do da sua actividade, a Com-

panhia dos Caminhos de Ferro Portugueses ¢ a mais im-
portante empresa comercial existente no Pais, e tudo o
que lhe diz respeito tem amplitude nacional. Por isso,
o Relatdrio de cada exercicio é um documento de grande
interesse para todos, que obriga a leitura cuidadosa e
atenta, constituindo no futuro um elemento fundamental
de informagiio para os estudiosos da Histéria dos Ca-
minhos de Ferro Portugueses, que, infelizmente, ainda
ndo se escreveu. Acresce que o Relatério se encontra sem-
pre escrito numa linguagem clara e perfeita, boa apresen-
tagio grdfica, e, desde o centendrio dos caminhos de
ferro, em 1956, apresenta na capa ilustracoes bastante
felizes. Este ano é a de um dos novos navios da carreira
de Lisboa-Barreiro, mostrando que a Companhia Portu-
guesa também se dedica ao transporte fluvial, o que
muitas pessoas ignoram.

O arrendamento das linhas do Minho ¢ Douro e Sul
e Sueste, realizado numa hora feliz em 1927 & Companhia
Portuguesa, acabou com uma das pdginas mais tristes da
vida ferrovidria que foram os Caminhos de Ferro do
Estado. Passou a Companhia Portuguesa a ter as carrei-
ras fluviais entre Lisboa (Terreiro do Pago) e Barreiro
quando existia em Lisboa, no lado ocidental da Praga do
Comércio, um vergonhoso barracio a que se dava o nome
pomposo de estagio. Devido & Exposi¢do Ibero-Ameri-
cana de Sevilha, em 1929, comecou a construir-se a actual
estacio que s6 ficou pronta em Maio de 1932 e tem na
frontaria a legenda «Caminhos de Ferro do Estado»,
quando nessa época havia j4 cinco anos que a exploragio
de toda a via férrea do continente de via larga, com ex-
cep¢do da Beira Baixa e Alta, linha de Cascais, pertencia
& Companhia Portuguesa.

Julgo que deve ter sido o 6dio de alguns engenheiros,
que A data do arrendamento a Companhia Portuguesa nio
convidou para os seus quadros, que, instalados na Direc-
¢do-Geral de Caminhos de Ferro do Ministério do Comér-
cio ¢ Comunicacdes, se vingaram malévolamente, iludindo
a boa fé do director-geral. Uma investigacdo minuciosa
descobriria a ac¢iio de um engenheiro bastante orgulhoso,
que, ansioso por pertencer a Companhia Portuguesa, nio
vira as suas ambigOes satisfeitas...

Comega o Relatério por apresentar os resultados
financeiros que constituem, principalmente desde 1930, a
preocupacio constante de qualquer organismo ferrovidrio,
visto que a partir dessa época a concorréncia rodovidria,
¢ mais tarde a aérea, comegaram a acentuar-se. Todavia,

existem linhas férreas que dao lucro, ou por falta de
concorréncia, ou pela afluéncia de utentes, ¢ o exemplo
encontra-se na Sociedade Estoril, que obteve em 1967
um saldo de Esc. 2603 027870. Claro que, em idénticas
circunstincias, o mesmo lucro seria alcancado pela Com-
panhia Portuguesa.

A exploragio deu um prejuizo de Esc. 163 288 965800.
O Governo interveio com um subsidio reembolsavel de
Esc. 414 884 067800 ; porém, os encargos financeiros e
outras despesas determinaram que o prejuizo ndo exce-
desse 46 758 850800. Se os resultados dos exercicios de
1963, 1964 e 1965 davam esperanca que se aproximaria
um equilibrio de contas e ficava esquecido o prejuizo
do exercicio de 1962, o acontecido em 1966 e 1967 ndo
dd aspecto favordvel para ja. Em 1967, o resultado teve
um agravamento de 47 900 contos.

Convém ndo esquecer que os subsidios concedidos
anualmente siio reembolsdveis, e, como o proprio nome
estd a indicar, a Companhia Portuguesa os terd de pagar,
salvo se o Estado a dispensar. A acumulacio de subsidios
e outras dividas dio um saldo devedor na conta de Ganhos
e Perdas de Esc. 849 259 482891, pelo que a divida da
Companhia Portuguesa se aproxima do total das receitas,
excedendo estas apenas em pouco mais de 150 mil contos.

Nio é agraddvel esta situacdo, tanto mais que as
receitas aumentam, enquanto as despesas ainda mais, pelo
que € caso para perguntar se a elevagdo tarifdria estabele-
cida a partir de 1 de Janeiro de 1968 e¢ que ocasionou
aumento das receitas, ndo serd ultrapassada por um novo
agravamento das despesas. Parece que um obstdculo per-
manente impede que a concretizacio dos esforcos da
Companhia Portuguesa para normalizar a sua situacdo
sejam coroados de éxito.

O Relatério, com razio, entende que se deve conti-
nuar a lutar sem pessimismo, aguardando que dias melho-
res hdo-de surgir com o emprego de modernos processos
de gestdo da empresa, a dedicacio dos ferrovidrios e o
reapetrechamento da rede.

O mimero de passageiros aumenta de ano para ano..
0 que mostra que a confianca do ptiblico mantém-se firme
no caminho de ferro, facto animador. Todavia, é neces-
sario que os utentes sintam por parte da Companhia Por-
tuguesa a correspondente colaboragio, satisfazendo tudo
o que seja \til e vantajoso, pois, por vezes, trata-se de
factos de somenos importdncia e outros de pormenor
psicolégico. Um trasbordo inttil que desaparece, uma
tarifa mais vantajosa, sio factos que conquistam por vezes
maior nimero de utentes para o caminho de ferro do
que outros mais complexos, e que sé os técnicos podem, de
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preferéncia, alcangar. Um exemplo, sao os beneficios in-
troduzidos na linha de Sintra determinarem o afluxo dos
passageiros, cujo niimero aumenta de ano para ano, em-
bora em menor escala.

Seria também muito interessante estudar o resultado
do trdfego nas outras linhas suburbanas de Lisboa, Porto
e Coimbra, servidas por tranvias, mas nesse ponto o Re<
latério é omisso, pelo que nido posso fazer-lhes referéncia.

O trifego de mercadorias é por principio aquele que
d4 maior receita a uma empresa, salvo em certas vias
férreas suburbanas, como é o caso da linha de Sintra,
o mesmo acontecendo com o caminho de ferro de Cascais,
onde unicamente o passageiro ¢ que predomina —e por
tal forma que a mercadoria nido conta. No exercicio de
1967, houve um aumento de 130 349 toneladas nas merca-
dorias transportadas, elevando a receita de 394 mil contos
para 408 mil contos, ou seja um acréscimo de 14 mil con-
tos, passando o fndice 106 em 1966 para o de 110 em 1967.

Interessante é verificar que as mercadorias diminuiram
em 49242 toneladas no servigo nacional, enquanto no
servico internacional deu-se um aumento de 179 591 tone-
ladas, e dai a elevagiio das receitas. Quer dizer, o trifego
interno prefere a camionagem, enquanto no internacional,
devido a maior distincia e fronteiras a atravessar, apro-
veita o caminho de ferro.

Creio que nesta matéria hd muito a fazer, como a
simplificagdo tarifdria, por forma que qualquer pessoa,
sem ser ferrovidria, possa despachar a mercadoria com
eficiéncia e rapidez, sem preencher extensas requisigoes,
muito perfeitas para técnicos, mas incompreensiveis para
a maioria dos utentes, Numa época em que existem
comboios expressos de mercadorias, a antiquada diferen-
ciacio de «grande» e «pequena velocidade» corresponde
ao passado, e tem de se adaptar em Portugal, o sistema
moderno do transporte de mercadorias de forma a produ-
zir beneficios para todos, com a velocidade normal e a
velocidade rdpida.

O Plano Intercalar de Fomento tinha uma parte des-
tinada a transformar e a reapetrechar a rede, pelo que a
sua execugio obrigou A emissio de obrigagtes, que atin-
giram 940 milhares de contos.

Realizaram-se diversos trabalhos, ficando concluida
a electrificacio do trogo de Ermesinde a Sdo Romido na
linha do Minho, inaugurado a 16 de Abril de 1967.

Prosseguiu o assentamento ‘da segunda via. de Vila
Nova de Gaia ao apeadeiro de General Torres, onde se
fard nova estacio. Trabalhos importantes de rebaixamento
e de impermeabilizagio dos tineis do Semindrio e de Sdo
Bento estio em plena execugio de modo a permitir a
duplicacio da via até a ponte do Douro, acabando com
o estrangulamento ainda existente. Construida a nova
ponte, que substituird a actual e cujos estudos prosseguem,
resolver-se-4 o tinico problema de importincia da linha
do Norte.

Muitas estagdes foram beneficiadas na via férrea do
Norte ¢ do Minho, continuando os trabalhos de remode-
lagio em Campanhd, agora estagdo principal do Porto.

Nio deixa de ser interessante observar o paralelismo
existente entre as duas estagoes de Lisboa e do Porto.
A primeira estacio da capital foi a de Santa Apolénia,
passando a ser apenas para servigo de mercadorias, com

a construcio da estagio do Rossio. A primeira estacio
do Porto foi Campanhd e sé anos depois € que seria
Sio Bento. A electrificagio fez com que a estacio de
Santa Apolénia voltasse ao servico de longo curso, ficando
a do Rossio para o trifego de passageiros da linha de
Oeste e tranvias suburbanos. Igualmente, devido a eclec-
trificacdo, a estacio de Sdo Bento passou a ser a dos
comboios do Minho. Douro, e tranvias, voltando para
Campanha o servico de longo curso.

Continuaram os trabalhos de sinalizagdo e de tele-
comunicagio, fundamentais para a seguranga dos cami-
nhos de ferro, de forma a permitirem um aumento de
velocidade nas marchas e de se evitarem atrasos. Muitas
pontes foram reforcadas e substituidas, tendo-se gasto
mais 434 contos nos estudos geotécnicos referentes a pro-
jectada ponte sobre o rio Douro.

O material foi bastante melhorado, prosseguindo na
orientagio iniciada em 1948, pois havia-se atingido um
atraso lamentdvel que o piblico muito sentia e provocava
justificadamente acerbas criticas.

A remodelagio atingiu também os vagoes de merca-
dorias, hd muito esquecidos.

Adquiriram-se unidades triplas eléctricas e carruagens
de primeira e segunda classes; metalizaram-se outras.
As carruagens de segunda classe, fornecidas pela Sorefame,
merecem referéncia especial por serem as de maior com-
primento até agora em circulagio nos caminhos de ferro
portugueses, ndo havendo melhor nas outras linhas euro-
peias. H4 muito que em Franga as carruagens possuiam
um comprimento superior ao das carruagens portuguesas
e espanholas. Em Espanha, foram postas em circulagio,
h4 poucos anos, carruagens mais extensas, ¢ em Portugal
comecou agora. O defeito, quanto a nés, é serem todas
de saldo, quando era preferivel metade da encomenda de
salio e a outra metade de compartimentos. Estd-se a abu-
sar demasiadamente das carruagens de salio que sdo
menos confortdveis para o longo curso que as de com-
partimentos, ¢ que nido sdo aconselhadas pela U. 1. C.
para os Servigos internacionais.

Para prosseguir na transformagio ferrovidria e¢ me-
lhorar o estado da empresa, da reorganizacao da Com-
panhia Portuguesa por uma entidade estrangeira muito
se espera, ¢ também da execucdo do 111 Plano de Fo-
mento.

Devido 2 crise de 1930 em todo o Mundo, os cami-
nhos de ferro sofreram graves dificuldades, e ignorantes
ou individuos de md fé, julgavam préximo o seu fim.
E falso!

Os caminhos de ferro, adaptando-se ao progresso,
continuardo a exercer dignamente a sua nobre missio de
elemento fundamental do transporte terrestre,

Anexo ao Relatério da Companhia Portuguesa, nos
termos do art. 15.° do contrato da Concessio Unica, en-
contra-se o Relatério da Empresa Geral de Transportes,
que pertence 3 Companhia Portuguesa. E um documento
interessante, que mostra a prosperidade e o alargamento
da sua acgio com a proliferagio de mais centrais. E em-
bora o saldo do exercicio seja diminuto, com certeza
aumentard em futuros exercicios, sob a mio experimentada
¢ segura dos seus dirigentes.
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