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A1s um Novo Ano se apresenta no calenddrio da nossa existéncia.

Que o vivam com alegria, venturas e prosperidades, todos os ferro-

viarios da C. P., no ambiente do seu trabalho quotidiano na Empresa,

como no remanso dos seus lares — sao os sinceros e cordiais votos do Director-
-Geral da Companhia.

No conjunto de remodelacoes estruturais por que estd passando presen-
temente a nossa Empresa, tendentes a melhor servir o Piiblico, mais rapida-
mente se actualizar, e maior valorizacdo profissional lograr para os seus
servidores, ocupa lugar de especial relevancia o problema do pessoal — alids
o capital mais precioso de qualquer organizagao, mormente se essa organizacao
¢ como a nossa, de servigo publico.

Acredito firmemente de que a nova organica que estd comegando a reger
a Companhia, rasgard novos e mais dilatados horizontes a ferrovia nacional,
dignificando a Empresa e servindo simultaneamente os ferrovidrios — até por-
que a C. P. serd sempre, e obviamente, aquilo que forem e valerem os seus
empregados. E essa bem a minha profunda convic¢do — que a inabaldvel fé
e confianca que tenho nos destinos do nosso caminho de ferro, tornardao em
indiscutivel, radiosa e plena certeza.
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A4 entrega dos premios Administragao-1966

¢ d imposigao de medalhas de mérito corporativo

presidiu o proj. doutor Mario de Figueiredo

OR despacho
de 23 de Se-
tembro pro-
ximo pas-

sado, e ao abrigo do
Decreto n° 43 188,
de 23 de Setembro
de 1960, o ministro
das Corporagoes e
Previdéncia Social
dignou-se condecorar
com a medalha de
cobre de Mérito
Corporativo e de
Trabalho :

—Jorge Dias
Pereira, chefe

de secgdo, e presidente da Unido dos Sindicatos
dos Ferrovidrios,

[

— Jodo Indcio Martins, operdrio de 1.° classe das
Oficinas do Barreiro, e presidente do Sindicato
Nacional dos Ferrovidrios do Sul de Portugal (Pes-
soal de Oficinas e Armazéns Gerais),

Bl

Tem sido sempre muito consolador para a Admi-
nistragao da Smpresa galardoar o seu pessoal, pre—
miando aqaaks que mais se distinguem no exercicio
das suas pungdes, dignificando, pelo seu exemplo,
a classe ferroviaria— afirmou o eng. Mério Costa,

oresidente da Comissao Executiva da Companhia

Tanto um como
outro sao dirigentes
corporativos hd mui-
tos anos.

Atendendo a que
tanto Jorge Dias Pe-
reira como Jodo Ind-
cio Martins sdo di-
rigentes corporativos
gue no desempenho
das suas fungdes (ém
demonstrado, além
de muita compreen-
sdo, muito zelo e de-
dicagcdo e que sao
funciondrios da Em-
presa com uma larga
folha de servigos, 03

Servigos da Acgdo Social do Ministério das Corporagoes

propuzeram que os mesmos fossem condecorados com a
referida medalha, proposta que o ministro achou por

bem sancionar.

No prosseguimento da deliberagio tomada em sessio
de 7 de Abril de 1960, em que foi criado o «Prémio da
Administragao» destinado a galardoar actos de louvor com



exteriorizacdo de elevados sentimentos humanitdrios e de
notdvel espirito de decisdo, o Conselho resolveu distin-
guir, em 1966 :

— MARIA DE JESUS GOVERNO, guarda de P.N. de
3.2 classe, porque em 27 de Novembro de 1965, en-
contrando-se em servico na P. N. ao km 321,702 da
linha do Norte, verificou que uma ancia de 85 anos
tentava atravessar a via, sem obedecer aos seus
avisos, no momento em que o comboio n® 71 se
aproximava e, assim, na iminéncia de um desastre
¢ indiferente ao perigo que corria, atravessou a
passagem de nivel ¢ empurrou aquela ancid@ para
fora da linha, onde ambas cairam, momentos antes
da passagem do referido comboio.

— MANUEL PEREIRA VENTURA, assentador de
1.% classe, porque em 26 de Junho de 1966, encon-
trando-se junto da sua residéncia ao km 214,506
do ramal de Alfarelos e vendo uma crianca junto

-

O administrador eng. Mirio Costa, ilustee presidente da Comissio
Exgcutiva da Companhia, no uso da palavra

da linha no momento em que se aproximava a
automotora n.b 4028, lancou-se com risco da pro-
pria vida pela frente da automotora, contendendo
com esta, com o intuito de salvar a crianga que,
nao obstante o seu generoso acto, veio a morrer
do embate que sofreu.

-
dare
que :ﬁt:ilmdzz) Cumprimento a ambas estas determinagoes
lizou-se ng -:-Ir.d_“‘ e dignificam a classe ferroviaria, rea-
soes do (_‘.utll)'-;csi‘lmd(’ dia 21, pelas 17 horas, na sala de ses-
que presidiy o 10 de Athmmslr;nq;m: uma sessio su!cn:: a
sentes, os admi;r'° P-rof, doutor Miil:lt? dc‘Flgucn"cdo. Pre-
cedo ¢ Oliveir: IStradores engs. Midrio Costa, Costa Ma-
Executiva (g El Martins, que constituem a Comissio

Mpresa. Presente ainda o director-geral
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O prof. doutor Mdrio de Figuciredo, procedendo i imposicio da me-
dalha de Mérito Corporativo ¢ de Trabalho, ao chefe de seccio Jorge
Dias Pereira, presidente da Unifo dos Sindicatos dos Ferrovidrios

A puarda de P. N, Marin de Jesus Governo recebe das mfsos do 'pr'c-
sidente do Consclho de Administragio da C. P. o prcmm-;\dmlms-
tragiio-1966, pelo acto de abnegada humnanidade gue praticou

— 3



BOLETIM DA C. P.

da C. P, eng. Espregueira Mendes e numerosos funcio-
ndrios superiores e subalternos dos Servigos Centrais da
Companhia, tanto da Calgada do Duque como de Santa
Apolénia, Muitas empregadas — dactilégrafas e mecané-
grafas — assistiram ao acto. Como convidado de honra,
via-se o dr. Ferraz de Oliveira, presidente da Comissdo
Corporativa dos Ferrovidrios, que representava ali o Mi-
nistério das Corporagdes e Previdéncia Social.

Abriu a sessdio o sr. eng. Mdrio Cesta que comegou
por recordar ter sido em 1960 que a C. P. instituiu o
«Prémio da Administracdo», destinado a homenagear os
seus agentes, particularmente os que por actos de digni-
dade e de coragem e em beneficio do préximo se tenham
revelado bons servidores da Empresa. Este ano — acres-
centou — mereceram essa consagracio um homem e vma
mulher, humildes empregados da C. P., é certo, mas me-
recedores da admiracio de todos, ¢ ao acto de demons-
trar-lhes justo aprego, juntava-se outro: o de que tinham
sido distinguidos pelo titular da pasta das Corporagdes.
prof. Gongalves de Proenga, com a medalha de cobre de
Mérito Corporativo e de Trabalho, outros dois agentes
da Companhia.

Conhecendo-os de hd longos anos — acentuou depois
o sr. eng. Mdrio Costa-—sabia que, com efeito, um ¢
outro s@o homens de personalidade e tém tido, no exer-
cicio dos seus cargos sindicais, um trabalho corporativo
do maior relevo que lhes dava jus a esse galarddo. Nio
eram, porém, sé eles que se deviam regozijar com o facto :
todos os que tém fungdes de comando sentem a mesma
satisfacdo, formulando votos para que o seu exemplo de
labor seja seguido.

Imediatamente, o director-geral eng. Espregueira Men-
des afirmou que todos quantos servem mpa C. P. se con-
gratulavam com aquela ceriménia que se efectuou, este
ano, na Administra¢io da Companhia, sem divida o local
mais apropriado para o efeito até por que revela o enten-
dimento perfeito entre a entidade patronal e os seus
servidores.

Falou em seguida o dr. Ferraz de Oliveira, como re-
presentante do Ministério das Corporagdes. Principiando
por prestar homenagem ao sr. prof. doutor Mdrio de
Figueiredo ¢ ao Conselho de Administra¢gio da Compa-
nhia, dirigiu-se a todos os presentes como amigos, pois
— disse — o Ministério das Corporagdes, procura a todo
o momento desenvolver a sua acgio num ambiente de
leal amizade — a mesma leal amizade que sabe ligar inde-
fectivelmente todos os componentes, dirigentes e dirigidos,
da numerosa e unida familia ferrovidria nacional, num
exemplo que justo serd sempre assinalar com relevo.

Continuando, pds em evidéncia que tendo o Ministé-
rio das Corporagdes resolvido, como homenagem piiblica,
condecorar dois trabalhadores, significando-lhes, assim,

Um aspecto da assisténcia

Os quatro ferrovidrios galardoados na sessiio solene realizada
na Administragio da Compunhin

apreco pelo seu trabalho e pelo seu esforgo, pedira a
administragiio da C. P. para ela impor as medalhas, e dessa
missio ia encarregar-se o sr. prof. doutor Mdrio de Fi-
gueiredo, homem piblico — disse — cujas altas qualidades
desnecessdrio se tornava encarecer.

Recordou, mais adiante, depois de breve elogio aos
que iam ser condecorados, que a C. P. tem, presentemente,
cerca de 24 mil empregados, ¢ concluiu as suas palavras
com especiais homenagens ao presidente do Conselho de
Administragio da Companhia.

Depois de o sr. Jodo Bruges de Oliveira, ter lido a
acta dos louvores conferidos aos quatro ferrovidrios,
falou o sr. prof. doutor Mdrio de Figueiredo. Apés o que
naquela sala se acabara de ouvir, pouco lhe restava dizer.
Nio podia, no entanto, deixar de dirigir palavras de lou-
vor aos ferrovidrios que mereceram as distingdes conferi-
das pelo sr. ministro das Corporagoes ¢ igualmente aos
outros dois servidores da Empresa que, com actos de des-
prezo pela vida, com espirito de sacrificio e abnegagio,
se tornaram merecedores dos prémios que lhes iam ser
entregues como reconhecimento dos seus méritos. Uns e
outros, mais do que o interesse pelo servigo, demonstra-
ram significativamente interesse pela vida alheia, ¢ isso
s6 dava lugar aos maiores elogios,

O Conselho de Administragio da C. P.— afirmou,
mais adiante — sentia-se grato ao sr. Ministro das Cor-
poragdes por lhe ter sido confiada a missio da imposiciio
das medalhas de Meérito Corporativo conferidas a dois
agentes da Companhia que, tanto profissionalmente como
na qualidade de dirigentes sindicais, tém sabido afirmar
grandes virtudes de trabalho. Dirigindo-thes felicitagdes,
quis ainda desejar que, tomando as condecoragbes que iam
receber como novos incentivos para o trabalho, procuras-
sem sempre concitar todos os trabalhadores da Empresa
a seguirem o seu exemplo.

A concluir agradeceu ao dr, Ferraz de Oliveira as
palavras que lhe enderecara, apds o que, entre palmas,
impbs as medalhas de Mérito Corporativo ¢ do Trabalho
aos srs. Jorge Dias Pereira e Jodio Indcio Martins. Depois,
o sr. prof. doutor Mdrio de Figueiredo entregou os reld-
gios que constituem o «Prémio da Administra¢ios & guarda
de passagem de nivel Maria de Jesus Governo e ao assen-
tador Manuel Pereira Ventura, abragando-os efusivamente.

Em nome de todos falou a terminar o chefe de sec-
¢do Jorge Dias Pereira, que pds em evidéncia a expressio
daquele acto ¢ o que representava o «Prémio da Adminis-
tragiio», acentuando que para ele ¢ para o seu colega Jodo
Indcio Martins a condecbragiio recebida tinha um duplo
significado : ser atribuida pelo sr. ministro das Corpora-
¢Oes ¢ imposta pelo sr. prof. doutor Mario de Figueiredo.
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0 PAPA PALHCO V]

recebeu a representacdo nacional
da Unido Catdlica dos Indus-

riais e Dirigentes de Empresas

Honestidade, competéncia e sentido
social, bases insubslituiveis da aclividade
profissional hodierna — afirmou o Santo Padre

A audiéncia concedida, em 28 de Novembro ultimo,
C/w por Paulo VI a um grupo de dirigentes da «UCIDT»,
o Papa frisou a necessidade imperiosa de cultivarem
no exercicio da sua actividade profissional trés virtudes
morais de alta importdncia social : a honestidade, a com-
peténcia e o sentido social. _

De facto, estas virtudes sdo precisamente os factores
que contribuem de maneira mais decisiva para o progresso
social.

Por maiores que sejam a competéncia ou a habilidade
do médico, "do professor, do economista, do engenheiro,
do artista, ou do simples dirigente ndo especializado, se
este ndo for uma pessoa recta e honesta nos seus senti-
mentos e nas suas atitudes, a sua actividade serd mais pre-
judicial do que benéfica. A rectiddo supde a sinceridade,
o propdsito firme de nada fazer que possa lesar os direitos
ou até os legitimos interesses de outrém, a vontade deci-
dida de nunca fazermos aos outros aquilo que nao que-
reriamos que os outros nos fizessem a nds mesmos.

' A honestidade estd na base de todas as relagoes so-
ciais, de tal modo que a vida comunitdria sé serd verda-
d_‘"m’"l‘"!t? util ao aperfeicoamento pessoal e a prospe-
nd“d.e colectiva na medida em que pudermos depositar
confianga nq seriedade das pessoas com quem lidamos.
: .As. :fmudeS e as injusticas nao prejudicam apenas as
suas vitimay - lesam o bem colectivo, criando um clima

de desconf; |
e d onfianga e eerando con flitos que envenenam a vida
¢ perturbam q pg, social

Niao bastam

: a probidade e a rectiddo de consciéncia ;
é também P ea

indispensgyel que cada um, no sector onde

exerce a sua actividade profissional, procure ser compe-
tente, aperfeicoando-se no conhecimento de tudo o que
seja necessdrio para o cabal desempenho das fungdes que
exerce ou dos servigos de que estd incumbido. Lesa grave-
mente os seus doentes e incorre em grave responsabilidade
o médico que se nao cultiva, que nédo procura estar ao
corrente dos progressos da Medicina de forma a poder
diagnosticar com mais seguranga as doengas que lhe apa-
recem e a indicar o tratamento mais eficaz.

Sucede o mesmo com os professores, advogados, enge-
nheiros, funciondrios ou mecdnicos, visto que cada um no
seu oficio tem o dever de se aperfeigoar procurando adqui-
rir o8 conhecimentos necessdrios ao cumprimento fiel
das obrigagoes que lhe estdo inerentes e que livremente
assumiu.

A incompeténcia ¢ um flagelo com graves repercus-
soes em todos os dominios da vida social. Muitos conten-
tam-se com os conhecimentos adquiridos durante os estu-
dos ou na época da aprendizagem ; adquirem um certo
treino e julgam que isso basta. Nao procuram aperfei¢oar-
-se, ndo fazem esforgo algum para se actualizar, lesando
assim os interesses daqueles que recorrem aos seus servi¢os
e o bem social. :

Finalmente, torna-se ainda indispensdvel que cada um,
no exercicio da sua actividade profissional, tenha em conia
nio apenas o seu bem particular, mas também o intcre.r.f'e
colectivo. A preocupagdo com o bem dos outros, o desejo
sincero de contribuir para que todos tenham um nivel c{e
vida mais elevado, é sem diivida um dos factores mais

importantes do progresso social.

AT
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Se falta a honestidade e se a competéncia, em muitos
casos, deixa imenso a desejar, ainda é mais frequente a
falta de sentido social. O egoismo, a tendéncia para cada
um procurar exclusivamente as suas vantagens imediatas,
o desinteresse ou até o desprezo pelo bem dos outros, sao
factores de desordem e de desagregagido social.

Exercer com honestidade e com competéncia uma
actividade profissional é um dever de justi¢a, visto que sé
merece recompensa quem cumpre com exactidao os deve-
res inerentes ao cargo que ocupa. Estas virtudes morais
tornam-se ainda mais necessdrias no nosso tempo, em que
a vida social se reveste de uma extraordindria comple-

xidade.
P. S.

CIDADE DO VATICANO, 26. — E o seguinte
o texto integral do discurso com que o Santo Padre,
Paulo VI, agradeceu, em francés, a homenagem da
delegacdo portuguesa da «UCIDT», que ontem
recebeu :

«As belas palavras que acabamos de escutar
provam que a Unido Catdlica dos Industriais ¢ Di-
rigentes de Empresas de Portugal tem uma cons-
ciéncia viva das obrigagdes que a sua profissdo lhe
impoe, e, mais ainda, dos deveres que decorrem da
sua fé crista.

«E com alegria que hoje vos recebemos, queridos
filhos, felizes pela ocasido que se Nos proporciona
de vos dirigir a palavra de bén¢do ¢ encorajamento
qtg esperais de Nos, para o vosso apostolado so-
cial.»

A honestidade, qualidade de base

«A honestidade, entendida no seu sentido mais
amplo, ¢ evidentemente, a qualidade de base. O que
implica, em primeiro lugar, um sentido moral muito
seguro, e uma sensibilidade muito apurada a tudo
0 que respeita aos dominios do justo e do injusto
— que se manifesta, por exemplo, na preocupagio
da compensacao devida ao trabalhador, que lhe
deve permitir sustentar com dignidade a sua fa-
milia.

«O que implica, também, uma consciéncia in-
dividual muito exigente, formada segundo os prin-
cipios da lei natural e da lei crista.

«Aquele que tem uma consciéncia formada se-
gundo estes principios procura, acima de tudo, a
verdade, nas suas palavras e nos seus actos. Pro-
cura o Bem, mas ndo o faz por determinada razio
de conveniéncia, ou por alguma vantagem que dele

sa vir a tirar: procura o Bem por ele mesmo,
porque ¢ conforme & lei moral que a sua conscién-
cia lhe manifesta. .

«O econémico e a organiza¢do nao sao tudo :
neles podem procurar-se «as regras do Jogo e o se-

6 —

gredo do éxiton, como ha pouco dizia o vosso digno
intérprete. Mas, para um cristdo chefe de empresa,
nunca esse éxito poderia ser obtido a custa de um
compromisso com a sua consciéncia. A sua pri-
meira regra consiste em ser fiel a essa consciéncia,
em ser, antes de tudo, honesto para consigo mesmo,
para com a sociedade, para com Deus.»

Necessidade da compeléncia

«Mas que influéncia poderia exercer um cristio
chefe de empresa, mesmo de uma consciéncia ¢ de
uma honestidade exemplares, se, a par do seu valor
moral, nao fosse, solida e verdadeiramente, compz-
tente 7 Neste dominio exige-se hoje muito, ¢ com
razao. A sociedade moderna ¢ efectivamente carac-
terizada por uma evolucdo irreversivel, de que o
cristdo chefe de empresa nao pode abstrair-se. Ele
assiste, por um lado, a passagem da fase empirica,
a fase cientifico-industrial do desenvolvimento do
seu pais. E. por outro lado, a propriedade da em-
presa, que dantes ndo implicava necessariamente as
fungdes directivas, faz-se hoje acompanhar, quase
sempre, do exercicio directo e responsivel da {un-
¢ao de dirigente. O chefe de empresa, portanto, &
obrigado pelas circunstincias, por assim dizer, a
adquirir a competéncia que a sua funcao supoe.
Torna-se necessario que actue por si mesmo, que
organize racionalmente o pessoal e os recursos dis-
poniveis para, com um mdximo de eficicia, servir
0 bem comum.

«Para 1sso ¢é preciso que se mantenha a par das
novas descobertas, das novas técnicas e consequen-
temente que estude, que viaje, que reflicta, que tra-
balhe... E bem severa a ascese a que se deve subme-
ter. Mas, assim, adquire o direito de falar, de ser
respeitado, de fazer valer os seus pontos de vista,
na sua profissdo e junto dos poderes publicos. E to-
dos compreendem a importincia de que se podem
revestir essas intervengoes quando se trata, como no
vosso caso, de cristdos chefes de empresa.»

O sentido social da empresa

« Acrescentaremos um terceiro trago, que com-
pleta o perfil do dirigente, cristdo ideal, como a
Igreja o deseja : trata-se do sentido social. A em-
presa nao ¢ apenas uma actividade econémica, que
importa conduzir com honestidade e comp:téncia.
E preciso ndo esquecer que ¢, antes de mais, uma
obra dirigida por homens, com homens e ao servigo
dos homens. Como todas as outras actividades
econdmicas, nao pode ser considerada como um
fim em si mesmo. Constitui um meio para o pro-
gresso total do Homem. E isso implica que os seus
dirigentes se preocupem constantemente com o ca-
racter humano da sua missdo.

«Esta «atengdo ao Homem» comega na propria



empresa, com a preocupagdo de deixar expandir li-
vremente os talentos humanos, de tao grande varie-
dade. E na empresa continua, através do esforgo
para criar uma verdadeira colaboragao entre todos
os que nela trabalham, seja qual for a posi¢do que
ocupam. Nela se pode utilmente aprender a coope-
racio entre as «classes» sociais, que interesses di-
vergentes tenderiam a opor. O sentido social torna
enfim o dirigente atento & superagdo do @mbito da
sua empresa, para se abrir amplamente aos proble-
mas do bem comum da sua regido, do seu pais, do
continente em que esse pais fica situado, e até, no
contexto actual, ao bem comum da comunidade
humana globalmente considerada.

«Nao duvidamos, queridos filhos, de que estas
preocupagoes sejam as vossas. Desejais — e prova-o
a vossa presen¢a aqui— tornar-vos semelhantes a
este perfil ideal que perante vés acabamos de esbo-
¢ar. Podemos, pois, felicitar-vos.»

Apelo a unidao

« Terminaremos fazendo-vos uma udltima re-
comendagdo, que condiciona talvez o feliz éxito de
todas as outras : séde unidos.

«Unidos como cristios chefes de empresa, apren-
dereis a conhecer-vos, a estimar-vos mutuamente, e
ficareis assim mais aptos a promover conjuntamente
o advento da sociedade justa e fraternal a que o
Mundo aspira mais do que nunca.

«Unidos sobretudo a Igreja, sabereis acolher,
com a prontiddo propria dos fithos dedicados, to-
das as suas directivas em matéria social, e procura-
reis ser os primeiros a pd-las em prética. O que vos
honrard, e chamard sobre as vossas pessoas e as
vossas actividades a béngdo de Deus. Em penhor,
de todo o coracdo, vos damos a Nossa.»

Palavras em portugués

Sua Santidade terminou com as seguintes pala-
VFas, em portugués :

«Amados filhos de Portugal : Queria concluir
este salutar encontro— o primeiro com a «UCIDT»
portugussa — na querida lingua lusitana: que a
vossa acgdo de industriais e dirigentes de trabalho,
impregnada do espirito missiondrio gue sempre dis-
tinguiu a Nagdo Fidelissima, singre desenvolvendo-
=S€ sempre e cada vez mais.

_ «S&de unidos aos vossos chefes espirituais, 0s
Bispos, & Igreja, vossa mie, ao humilde sucessor de
Pedro que vos fala ¢ que, agradecendo a vossa Vi-
sita, de todo o coragiio invoca sobre a «UCIDT»
goﬂugu‘esa 4 abundincia de divinas gragas, conce-

endo a todos vés, as vossas familias e a VOssa

ﬁ;.;t::"lld;t Patria uma especialissima béncao apos-
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EXPOSIGAD INTERNACIONAL

DE PINTURA E DE ESCULTURA
PARA FERROVIARIOS

NA ALEMANHA

Al realizar-se, em Karlsruhe, na Alemanha, de
I a 15 de Junho préximo, uma grandiosa ex-
posi¢ao de pintura e escultura de ferrovidrios euro-
peus filiados na Federacdo Internacional das Asso-
ciacoes Artisticas e Intelectuais dos Ferrovidrios
(FISAIC) —de que a C. P. ¢ associada.
Convidam-se os artistas ferrovidrios interessados
a dirigirem-se, até 31 de Janeiro corrente, ao
Boletim da C. P. — Sec¢ao FISAIC — indicando as
producdes de que sdo autores e desejam expor e
bem assim o espa¢o em metros, que lhes destinam.
As obras a apresentar na exposicdo de Karls-
ruhe serdo devidamente seguradas contra todos os
riscos pela organizacao nacional FISAIC —e sem
que isso envolva qualquer encargo para Os seus
autores.

Virios prémios de alto valor — entre os quais
as medalhas de ouro, prata e bronze FISAIC — se-
rao atribuidos por um juri ferrovidrio internacio-
nal as producdes de maior merecimento artistico.

LA N RS
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A medalha FISAIC — que nas modalidades ouro, prata € cobre —

constitui 0 prémio mdximo a conceder nas realizaghes culturais da

Federagiio Internacional das Sociedades Artisticas ¢ Intelectuais dos
Ferrovidrios — de que Portugal é associado
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L SUPRESSAD DAS LINHAS DEFICITARIAS

NOS CAMINHDS 0

OR certamente oferecer interesse aos nossos lei-

tores extractamos do diario francés Le Figaro.

de 30 de Novembro ultimo, algumas passagens de
um artigo publicado sob a epigrafe acima :

«Quantos pequenos comboios familiares a nossa
provincia desaparecerao? Ainda ontem elementos
de prosperidade, muitos deles estdo hoje condena-
dos a uma actividade reduzida. Este fenomeno nao
€, de resto, peculiar da Franca ; verifica-se em va-
rios paises da Europa.

Para se opor a supressao das linhas deficitarias,
o cortejo de protesto amplifica-se. Autoridades lo-
cais, camaras de comércio, de agricultura ¢ utentes
invocam a atenuagdo do progresso econdmico que
uma tal decisao implicaria. A eliminac¢do do cami-
nho de ferro, afirmam, comprometerd a descentra-
lizagao industrial que tantas esperangas fez nascer.
Com efeito, como seria possivel a instalagdo de uma
industria, sem caminho de ferro? Outra nota ainda:
O abandono dos servigos ferrovidrios agravard o
isolamento das populagbes rurais e comprometerd
a existéncia das autarquias locais. Segundo estas,
seria desferir um verdadeiro golpe fatal nas econo-
mias regionais, no Oeste ¢ no Centro da Francga, em
particular. A expressio «deserto francés», langada
por Francois Gravier, parece assumir, neste caso,
todo o seu significado. Foram votadas mocgdes
— gestos de revolta e de defesa— , que exprimem
o receio e a inquieta¢do das populacoes.

Os servicos oficiais tém o dever de escutar estes
clamores antes de iniciarem qualquer reorgani-
Zagao :

Os documentos do V Plano (relatério geral so-
bre os transportes) demonstraram no entanto a ne-
cessidade de realizar profundas modificagoes estru-
turais. Na hora do Mercado Comum, as reformas
sio tao indispensdveis para o futuro do caminho de
ferro. como O seu proprio progresso técnico.

O déficit dos caminhos de ferro, em 1965, foi de
1610 milhdes de francos (cerca de 96 600 contos).
Este encargo ¢ suportado pelas finangas publicas.
Para encontrar os meios de reduzir este desequili-
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brio financeiro, o Governo recomendou a Socie-
dade Nacional o estabelecimento dos balangos
econémicos das linhas secunddrias.

... Desse estudo conclui-se que as linhas com
servico deficitdrio de passageiros atingem 7500 qui-
I[6metros, dos quais 5000 com taxa de utilizagdo
muito baixa e custos muito elevados.

O relatdrio preconiza a supressao total de nove
linhas servindo itinerdrios para os quais se¢ julga
suficiente o servigo rodovidrio ; a substitui¢io do
servico ferrovidrio por servico rodovidrio, explo-
rado pela Sociedade Nacional, em noventa e seis
linhas. Cinquenta linhas muito deficitdrias seriam,
apesar de tudo, mantidas.

Serdo estas recomendagdes imediatamente apli-
cadas ? Nao o cremos. O problema nao ¢ unica-
mente ferrovidrio, antes também econdémico ¢ fi-
nanceiro. E por outro lado, a aplicagio dessas
recomendacdes deveria ser levada a efeito progres-
sivamente, no decurso de varios anos.

... J4 foi oficialmente dada garantia de que ne-
nhuma modificacdo se fard sem que préviamente
sejam ouvidas as entidades locais. E, em qualquer
caso, 0 servico substituinte serd similar do substi-
tuido, no que toca a regularidade e a pregos.

Estas disposi¢oes apaziguardo os temores dos
usudrios ? Muitos sdo aqueles que se interrogam
sobre a definicdo de «rentabilidade». Este termo
deverd aplicar-se, com todo o rigor, a um servigo
destinado ao publico ?

... Um facto ¢ certo : o déficit da Sociedade Na-
cional ¢ consideravel e deve ser, se ndo reabsor-
vido, pelos menos atenuado. Mas deverd atingir-se
tal objectivo, eliminando do mapa ferrovirio linhas
de fraco rendimento ?

Do mesmo periddico traduzimos parte de um
discurso pronunciado em 24 de Novembro ultimo,
em Clermont-Ferrant, pelo primeiro-ministro do
Governo francés, Georges Pompidou, em que se
referiu as linhas secunddrias do caminho de ferro :
«€ necessario manté-las, ndo obstante as aspiragoes
de economias, alids justificadas, da Sociedade Na-
cional.»
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A invencao do grafico

da marcha dos compoios

OR muito estranho que pare¢a, o uso de graficos da
marcha dos combolos nio acompanhoun de perto a
criagiio do caminho de ferro. Embora seja dificil con-

cebermos hoje a possibilidade de tragar hordrios sem um
instrumento de trabalho tio comodo, foi necessdrio aguar-
dar até 1846 que Charles Ybry, entio subchefe da Explo-
ra¢io do Caminho de Ferro de Paris a Rudo, apresentasse
uma «patentes, referente a um quadro regulador mos-
trando a marcha geral dos comboios.

Esta «patente» reivindicava para o seu inventor «a
composi¢gio material de um quadro indicador do servico
ou da marcha geral dos comboios nos caminhos de ferro.»

Ao mesmo tempo que registava o seu grifico propria-
mente dito, Charles Ybry obtinha uma patente, sob o titulo
de sindicador de inclina¢fios, ou seja o T giratério que
em ¢pocas recuadas era utilizado pelos estudantes para
tragar desenhos de geometria descritiva,

Como nem sempre se abrange o alcance destas in-

O inventor Charles Ybry

vengoes. ressalta das memorias redigidas por Charles Ybry

‘ﬂ:“lllclllls_udo em Paris, em casa de Armengaud Jeuner,
qréﬁcf 'BaVa tanta importincia ao T giratério como ao
SoUIC0 Propriamente dito, se bem que a aplicagio futura

do segundo tiy .
o ooe Sido infinitame ais importante que
a do primeiro. infinitamente mais impo q

Até 1847 a red

. e : — s » 1
esta designaciio francesa — se é que podemos aplicar

& alguns trogos — poucas linhas extensas

possuia e, praticamente sem ligagdes, portanto sem cor-
respondéncia entre si.

Uma tnica excepgio : a linha Paris-Havre, partilhada
entre as Companhias de Paris a Rudo e de Rudio ao Havre,
O trdfego era escasso, com um ndmero muito reduzido de
comboios, apesar da fraca poténcia das mdquinas. Nio
havia nenhuma linha de via tnica (a4 excep¢io da linha
das minas de Epinac ao canal de Borgonha).

Enquanto se prolongou esta situacgiio, nio se impunha
a necessidade de um grifico que permitisse marcar os cru-
zamentos. Os dirigentes ferrovidrios, limitavam-se, pois,
naquele tempo, a publicar os hordrios destinados ao pi-
blico e a distribuir ao pessoal um «livrete da marcha dos
comboios», contendo o conjunto dos hordrios e as caracte-
risticas de todas as circulagdes a pdor em marcha, O tra-
¢ado dum comboio extraordindrio era estabelecido ao
acaso, tendo em conta a densidade das circulacdes regulares.

A concentragio das pequenas companhias ¢ a centra-

Th. Buffeteau, que aperfeicoou a apresentagio do gri-
fico de marcha dox comboios ¢ generalizou a sun
utilizagiio

lizagio das Administragdes que dai resultou, paralela-
mente com o incremento do trdfego, fizeram sentir, ao
mesmo tempo, a dificuldade de se estabelecer o livrete de
marcha ¢ a sua insuficiéncia em matéria de scgur?l}(éa.
tanto mais que o espagamento dos comboios era rcghm 0
unicamente por intervalos de tempo ¢ que OS condutores
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de comboio, cujo papel era, naquela época, tio impor-
tante como o dos chefes de estacdo, tinham a responsa-
bilidade de resguardar o comboio que chefiavam quando
o seu atraso prejudicasse o comboio seguinte.

Charles Ybry sentia e vivia essas dificuldades e pre-
tendia sand-las. Mas, era necessdrio ainda convencer os
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«Movimento» da linha do Oeste, tornada uma rede impor-
tante pela fusio das Companhias Paris-Versalhes (R. D.
e R.G.) e St. Germain e das linhas Paris-Rouen, Rouen-Le
Havre, Fécamp, Rouen-Dieppe e, mais tarde, da linha
Paris-Cherbourg, a extensio do emprego dos grificos as
utilizacdes correntes de hoje : roulement dos agentes de
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Reprodugio do grafico tal como o apresentou o seu inventor ao registar a4 respectivi patente.
De notar, a sua aplicac¢io, tanto 4 vin Onica como i via dupla

servicos de fiscaliza¢do, alids muito rigorosos. Foi o pré-
prio ministro das Obras Publicas quem nomeou para o
efeito uma comissido especial, presidida por Cordier, ins-
pector-geral das Minas e¢ membro da Academia das
Ciéncias.

Encontravam-se entre os comissionados, que hoje se-
riam qualificados como peritos de transportes terrestres ou
de planeamentos (nesses tempos em que a modéstia cons-
tituia regra ¢ a ostenta¢iio de titulos, que tanto prejudica
a nossa época, era desconhecida), chefes de servigo de
Caminho de Ferro como Clapeyron (linha Paris-Versalhes
R. D. ¢ St. Germain), Clarke (linha Paris-Orléans), Per-
donnet (linha Paris-Versalhes R. G.) ¢ Aroux, admi-
nistrador das «Messageries Générales» da Franga, o que
demonstra que nos antigos tempos a coordenagio cami-
nho de ferro-estrada era «risonha e franca..» Arnoux,
como se sabe, inventaria, mais tarde, o seu sistema de
comboio articulado, ensaiado no caminho de ferro de
Sceaux e que ¢, simultineamente, o antepassado do «me-
tros sobre pneus (pelo seu sistema de condugio da mé-
quina), ¢ do comboio Talgo (pela articulagio dos vei-
culos uns aos outros).

A comissio aprovou inteiramente as descobertas de
Charles Ybry, fazendo notar que, em 1 de Maio de 1843,
tinha sido inaugurado um quadro andlogo pelo engenheiro
chefe Busche, no caminho de ferro de Lille a Valencien-
nes, na fronteira da Bélgica.

A mesma comissio propds que fosse dada a esta in-
ven¢iio a maior publicidade, mediante um artigo inserto

na publicacdo Annales des Ponts et Chaussées.
' Com efeito, Charles Ybry € realmente o «pai» do gri-
fico, e s6 pediu a sua «patentes muito depois de a sua
. invengio ter sido posta em préatica no caminho de ferro de
Rudo.

Todas as companhias seguiram o exemplo do Oeste
e o emprego do grifico generalizou-se e difundiu-se para
o estabelecimento dos hordrios e sua utilizagdo no servigo.

Deve-se a Buffeteau, sucessor de Charles Ybry no
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condugio ¢ acompanhamento. ocupacio das vias nas esta-
¢Oes importantes, etc,, etc., Buffeteau, inspector-geral da
exploragido do Oeste, tinha mesmo imaginado e posto em
pratica a distribuigdo aos passageiros de um dépliant com
um plano de cada linha, precos dos lugares & partida de
Paris para todas as estagoes e a indicagiio das ligagdes por
estrada, ou, por outras palavras, as relagdes servidas pelos
omnibus da Companhia.

Este dépliant foi o antepassado do Indicador Chaix,
«Hordrios ¢ Tarifas das diversas redess.

Buffeteau foi, igualmente. o criador da tiragem dos
graficos em heliografia ¢ da sua impressio por meio de
um zinco ou da pedra litogrdfica.

A partir desse momento foi possivel fazer-se a distri-
buicio do grifico a todos os agentes do Movimento, o
que era indispensdvel, por causa dos regulamentos de se-
guranga em vigor,

A nova tdctica de seguranga da SNCF, garantida pela
observincia dos sinais ¢ pela intervengdo do agente regu-
lador para toda a modificagio da ordem normal de su-
cessio dos comboios, as mudangas de cruzamentos ou
outros incidentes, tornaram indtil nos nossos dias a dis-
tribui¢do geral dos grdficos. Hoje os tnicos documentos
hordrios distribuidos a todo o pessoal do servigo activo
sio o quadro de marcha dividido em fasciculos, o qual
recupera assim a sua importincia original ¢ dd numerosas
indicacdes complementares que outrora niio oferecia, de
modo algum.

Mas o grafico continua a ser o instrumento de traba-
Tho indispensdvel aos agentes que elaboram os hordrios,
aos que fazem servigo nos postos de comando, ao pessoal
da via, ete., etc..

Ele desenvolveu-se em muitos outros ramos de activi-
dade além do Caminho de Ferro. E constitui, uma vez
mais, a prova do avango técnico que a ciéncia ferrovidria
proporciona ao conjunto de conhecimentos de que a hu-
manidade se serve, para melhor viver.

(De Lg Vie du Rail de I'Outre-Mery)



BOLETIM DA C. P.

.
 FERRO GAUL ESES = p
)S DE FERRO DA VA

Reserva electrdnica de lugares

nos comboios répidos franceses

o Ambito de um largo estudo tendente a organizar o
N equipamento electrénico de reserva antecipada de
lugares, a S. N. C. F. vem procedendo, de hd alguns
meses para cd, a ensaios de reserva electrénica de lugares,
para 9 comboios rdpidos da linha Paris-Lille-Tourcoing.

Estes ensaios permitirio obter esclarecimentos de toda
a espécie, indispensdveis & adopgdio de um sistema electro-
nico, vasto e completo, que serd aplicado ao conjunto dos
comboios franceses para os quais estd prevista a reserva
de lugares.

A aparelhagem actualmente em servigo permite reser-
var lugares tanto para passageiros isolados como para gru-
pos, per meio de 10 postos de «interrogagios periféricos
(5 em Paris ¢ 1 em cada uma das estagbes de Amiens,
Arras, Douai, Lille ¢ Dunkerque).

Cada um desses postos possui um teclado no qual sdo
elaborados os pedidos de reservas formulados pelos pas-
sageiros. Estes pedidos, transmitidos por etele-processings,
mercé de circuitos especializados de telecomunicagio, sio
recebidos por um «ordenador» instalado na estagio de
Yaris-Norte. Este, de acordo com as indicagoes recebidas
na mensagem, «procurar os lugares desejados, faz a sua
dedugio do total dos lugares disponiveis ¢ responde, man-
dando imprimir o atickets de reserva, a0 posto que a
pediu.

Pelo método em uso, o empregado que tem 0§ esques

Procura o esquema correspondente a0 pedido, anota-o ¢

estabelece (ou mandy estabelecer) o titulo de reserva.

O worden: . . -
rdenadors desempenha as mesmas fungdes ; pode

ter acesso — muito rapidamente —aos ficheiros que con-
tém todos os esclarecimentos referentes aos lugares a re-
servar (esclarecimentos recolhidos por processo magnético
em discos que s@o memérias auxiliares muito andlogas as
bandas magnéticas) e pode responder, num prazo extrema-
mente curto, as perguntas formuladas pelos postos de «in-
terrogacio» com os quais estd em ligacio.

O «ordenadors permite assim, niio sdmente assegurar

a gestio do contingente de lugares a reservar, mas ainda

de Paris-

A nova central de ensaios de reserva electrdnica de lugures
-Norte. Vista gernl do complexo electrénico

— 11
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Teclado de um posto de interrogacido, da S. N. C. F., no quil sio

compostos os pedidos de reserva de lugares

efectuar indicagdes utilissimas, eliminando erros importan-
tes motivados por operagdes complexas e que necessitam,
no método actual, puramente manual, de intervencoes
muito trabalhosas, entre as quais se destacam :

—a indicacio periddica da situagio em que estd a
reserva de lugares para determinado comboio ;

— 0 aviso automdtico, quando a ocupagio atinge
uma certa percentagem dos lugares oferecidos ;

— a atribuigdo imediata das reservas de lugares efec-
tuadas para percursos sucessivos e de volta ;

— 0 comando da impressdo automdtica dos titulos de
reserva de lugares ¢ dos evolants» de marcagio ;

— a elaboragdo de todas as operagoes de contabiliza-
¢io e estatistica correspondentes.

Para tornar possivel a interligagio dos sistemas de re-
serva electrénica entre as diversas Administragdes de Ca-
minhos de Ferro, a Unido Internacional de Caminhos de
Ferro (U. 1. C.) estabeleceu prescriches comuns com as
quais estd, tanto quanto possivel, conforme, o sistema en-
saiado pela S. N. C. F. na estagio de Paris-Norte, Assim,
num futuro préximo, um posto de pedido de marcagoes,
situado em qualquer ponto do estrangeiro, poderd, por
exemplo, interrogar e obter a reserva de um lugar feita
pela Central de Paris,

Os ensaios que estio actualmente decorrendo na es-
tacio de Paris-Norte, fornecerdo & S. N. C. F. todos os
elementos necessdrios para a ulterior instalagio de um
conjunto electrénico que venha futuramente a concentrar
as operacoes de reserva de lugares para todos os comboios
rdpidos ¢ expressos, ligado por uma rede de telecomunica-
¢oes a grande nimero de postos periféricos disseminados
por todo o territério francés,

O servi¢o de reserva de lugares deverd pois melhorar
simultineamente o seu rendimento e a sua qualidade e,
em particular, oferecer aos passageiros a possibilidade de
reservar o seu lugar com 2 meses de antecedéncia (em
vez de 1 més como actualmente) tendo em conta todos os
seus desejos (compartimento de fumadores, ou de nio-
-fumadores, canto do corredor ou da janela, lugar voltado
para a mdquina ou de costas para a mdquina, etc.), bem
como a reserva de lugares em percursos Sucessivos ou

para a viagem de volta,
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cidade de exotica beleza

Por ARMINDA GONCALVES

—

Evoaa. a sempre branca, a sempre bela !

Quanto.mais vezes pelas suas ruas passo a hora
em que o sol ritilo ¢ ardente atira chapadas de oiro
sobre a cal branca dos edificios e vou descobrindo a sua
exacta beleza em cada beco solitdrio, em cada rua estreita
¢ ingreme, em cada praga caracteristica e evocadora, ou
vou olhando os perfis solenes das igrejas, o vulto herdldico
dos belos paldcios e a simplicidade das casas em que as
grades das janelas se destacam da brancura das paredes,
mais o encanto desta cidade impar se me descerra.

Logo que transponho as suas vetustas muralhas o seu

SO R

A Praca do Giraldo com 48 suas caracteristicas arcadas
€ n Igreja de Santo Antlio, a0 fundo

BOLETIM DA C. P.

O Templo Romano, em Evora

fascinio me impele a redescobri-la. E, de brago dado com
a realidade ambiente e com a realidade morta, & vou
subindo ruas ¢ travessas com os mais significativos nomes,
parando de vez em vez para admirar uma fachada, uma
janela, um simples muro.

E imagino como jd devia ser importante sob o domi-
nio dos legiondrios de Roma. Nesse tempo chamava-se
Liberalitas Jilia ¢ dele ficou o belo templo romano cujas
colunas, algumas delas perfeitamente conservadas, relatam
a grandeza da civilizacdo da época.

E lembra-me, em seguida, de quando ela foi terra dos
moiros e que desse facto lhe ficou um certo ar misterioso
que se liga & ardéncia da terra e se torna mais evidente
ainda nas noites embruxadas de pdlido luar.

Evora moirisca ! Foi conquistada aos moiros no prin-
cipio da nacionalidade por aquele cavaleiro cristio cha-
mado Giraldo—o Sem Pavor, que a todos atemorizava
¢ tudo vencia.

Até hoje a linda cidade tem sido um famoso centro
cultural. A sua arquitectura, que reflecte varios estilos in-
cluiindo o drabe, ¢ fascinante. A escultura e a pintura sio
valiosas. Das letras muito bons autores se ocuparam. Teve
uma Universidade que o Cardeal D. Henrique fundou em
1559 e que. entregue aos Jesuitas, foi extinta dois séculos
depois pelo Marqués de Pombal. Nesse belo edificio de
claustros meditativos, funciona hoje o Liceu e a mocidade
enche-o de alegria e ruido. '

Impossivel separar de Evora os nomes famosos de
Gil Vicente, Francisco de Arruda, Jerénimo Osério, Gar-
cia de Rezende, entre muitos outros antigos e, mais mo-
dernamente, os nomes da grande poetisa Florbela Espanca

¢ da escritora Diana de Lis.
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A famosa Fonte das Portas de Moura

Também os reis ali tiveram corte. Ali viveram no seu
paco que ¢é o actual solar dos Condes de Basto.

Ao dirigirmo-nos para o centro da cidade, vindos pe-
los caminhos do sul, num vasto terreiro ainda, felizmente,
nio urbanizado, depara-se-nos extra-muros a ermida de
S. Bris, em estilo gético-mudéjar, que reflecte a influéncia
drabe a par do gdético, Este monumento de arquitectura
tio expressiva impressiona-me sempre. Tdo belo! E dnico
em Evora.

E dentro das muralhas que estio as igrejas mais im-
portantes.

E a Catedral, uma das maiores do pais, possuidora
dum tesouro valioso. Data de 1186 a sua fundagiio. Pos-
teriormente, foi-lhe acrescentado o claustro e, mais tarde,
a capela-mor. E a igreja de S. Francisco (séculos xv e xvi1),
edificio gético-manuelino com a capela dos Ossos, impres-

sionante ¢ absurda ideia posta em prdtica por frades para
quem a vida niio tinha beleza nem claridade e a quem s6
a morte amedrontava.

Dignas de nota sio ainda a igreja de S. Joio Evange-
lista (Loios) em cujo convento funciona agora uma encan-
tadora pousada ; a igreja da Graga; a igreja da Miseri-
cérdia ; a igreja de Santo Antdo, na Praca do Giraldo, a
praca tdo notdvel pelas suas arcadas, pela sua fonte hen-
riquina e pelos seus caracteristicos edificios ; a igreja ¢ o
convento de Santa Clara ; ¢ a preciosa igreja das Mercés
toda de talhas doiradas ¢ azulejos policromos, que ¢ hoje
musetl.

Defronte da igreja do Carmo, que fica contigua ao
Pago Episcopal, estd o Largo das Portas de Moura ao cen-
tro do qual a célebre fonte renascenga olha a um dos lados
o mirante da casa Cordovil e em roda vidrios edificios de
severa ¢ repousada beleza. Ao fim da rua, ao longe, es-
preitam as janelas da casa onde viveu Garcia de Rezende.

Dentro do grande, bonito e arborizado jardim limi-
tado ao sul pelas velhas muralhas ¢ onde o busto de
Florbela Espanca desvenda a soliddo interior duma alma
amargurada e contraditéria, hd o Paldicio Real de D. Ma-
nuel que ¢é utilizado para festas, concertos ¢ exposigdes.

Felizmente que o tesouro arquitecténico do passado,
ficou intacto. S6 o Paldcio da Justica de construgio re-
cente, nio estd perfeitamente integrado nesse conjunto de
monumentos.

Fora das muralhas, Evora expande-se, alarga-se em
bairros de bonitas moradias ¢ j& comegam a aparecer edi-
ficios de muitos andares.

As suas cinco piscinas sio estupendas e enchem-se
duma multidiio dvida de frescura, essa frescura que lhe ¢
negada pelo solo abrasado. Ela mergulha nas dguas azuis
¢ transparentes e rejubila, pois dantes nenhum recurso
tinha para fugir ao calor escaldante da imensa planicie
senio abandonando a cidade, trocando-a pela praia.

O local das piscinas ndo tem sombras. Algumas drvo-
res foram ali j& plantadas mas siio ainda de pequeno porte,

Entretanto, a uma certa distdncia, a cidade é uma j6ia
sem prego, um museu ao ar livre do nosso patrimonio
artistico. Vista daqui é uma atalaia perpétua sobre toda
a paisagem que se confunde nos longinquos plainos

adustos.
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COORDENACAO DO Dr. JOSE CAPAO FARINHA

RELACOES DE TRABALHO
E COMUNICACAO NA EMPRESA

SISTEMAS E TECNICAS

E entre os diferentes sistemas e técnicas escolhemos
aqueles que nos parecem de maior interesse, ao ni-
vel dos problemas de trabalho e da comunicagio no

interior da Empresa.
Assim, analisaremos os aspectos fundamentais dos se-
guintes temas ¢

1 — Entrevista

2 — Conducio de reunides
3 — Chefia de grupos
4

5

— Informacao interna
~— Sistema de sugestoes

| — A entrevista

O contacto pessoal, directo pela palavra, pelo gesto,
pela atitude ¢ comportamento ¢ dos mais ricos contributos
para a causa da comunicagdd, Dai a necessidade de, ndo
sO os especialistas de assuntos de pessoal e sociais como
também o pessoal com responsabilidade de chefia, terem
conhecimento dos principios fundamentais que informam
a téenica da entrevista. H4 mesmo quem pense, ¢ com
boas razoes, que os chefes devem ser realmente especia-
listas em contacto verbal e como tal devem aumentar a
sua eficiéncia na condugiio das entrevistas, Todos os seus
principios se orientam no sentido de conseguir-se um
clima, um ambiente que permita ao entrevistado sentir-se
a vontade, que se eliminem as tensdes de modo que o
clima de confianga criado faculte todas as interacgdes ne-
cessirias ao fim em vista, :

A sua finalidade serd diferente conforme se trate de
entrevistas de :

~— Selecgiio

~ Transferéncia
— Apreciagiio

— Disciplinar
~ Conselho

~— Diagndstico
=St

As entrevistas podem ainda ser :
——quanto & sua periodicidade

= periddicas
== 0CasIONais

—quanto a sua preparacio prévia

— livres ou acidentais
— planificadas ou estandardizadas

— quanto a técnica das perguntas

— aberta
— fechada

—— quanto aos intervenientes

— individual (entrevistador e entrevistado)

— painel (vdrios entrevistadores e um entre-
vistado)

— grupal (vdrios entrevistadores e vdrios en-
trevistados)

Como ¢ evidente, cada espécie tem a sua técnica pro-
pria, se bem que informada pelos mesmos principios
psico-sociologicos.

Duma maneira geral, podemos esquematizar as fases
duma entrevista da maneira seguinte :

a) Preparagao

~—definicdo da finalidade
esquema da sequéncia
tipo de perguntas

~— local

— duracgio

b) Condugdao

~— recepein
—— eliminar tensdes
criar 0 mesmo wcomprimento de ondas
- executar o esquema (com adaptagdes. se
necessario)
despedida

¢) Conclusoes

-andlise dos elementos colhidos
confirmacgio

classificagio

sintese

NOTA — Seguir-se-ia a descrigiio da forma como con-
duzir uma entrevista, mas abstemo-nos do seu desenvolvi-
mento por ter sido ji tratada na «Secgiio Profissionaly do
Boletim da C. P., n* 442, de Abril do ano findo. Pas-
saremos, portanto, & andlise dos aspectos fundamentais dos

restantes temas.
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2 — Conducdo de reunioes

Saber conduzir, animar uma reunido ¢ mais uma es-
pecializagio necessdria a quem tem que coordenar os es-
forgos de colaboradores. Os conceitos tedricos gue apoiam
a técnica ¢ a arte de conduzir reunides viio buscar a sua
base aos dados da psicologia social, quer nos seus aspectos
estdticos quer dindmicos. X

As reunides podem classificar-se :

— quanto a periodicidade

— periddicas
— acidentais

— quanto a finalidade

— informacgéo
— gstudo
— decisio

—quanto ao tipo de chefia

— autoritdria
— democrditica
— negligente

— quanto aos canais de comunicagio

— unilateral (uniléquio)
— bilateral (coléq_uio)

No que respeita as fases do seu desenvolvimento apon-
taremos o seguinte :

a) Preparagio

Esta fase corresponde a todo o trabalho prévio que ¢
indispensdvcl desenvolver antes do comeg¢o de qualquer
reunido. Da sua organizagio muito depende o éxito que
certamente se deseja obter.

H4 que tomar especialmente em aten¢iio os seguintes
pontos :

—Assuu}o/tema — seus pontos fundamentais
— Defini¢iio das etapas

— escalonamento
— discussiio progressiva
—- objecgdes possiveis

— Elaboragio da «agenda»

— Preparagio e distribuigdo das informagdes ne-
cessdrias

— Composi¢io do grupo

— quantidade
— qualidade

— Convocagao
— dia
— hora
— local

— Aspectos materiais

— local — sala — disposi¢gdo dos lugares
— hordrio

— inicio

— fim

— intervalos

6 —

— Elementos auxiliares

— quadro

— mapas, esquemas, graficos, etc.
— elementos dudio-visuais

— bloco para notas

b) Condugado

Diz respeito a toda a ac¢io que mantenha unido e
faca progredir o grupo em direc¢io aos seus objectivos.
Esta acgiio diz principalmente respeito ao «animador» da
reuniio, mas pode — e assim acontece muitas vezes — ser
também feita por outros membros do grupo. E nesta fase
que os conhecimentos dos dados fundamentais de psicolo-
gia social e em particular de dinimica dos grupos tém
real utilidade.

Como aspectos de andlise apontamos :

— Defini¢do do assunto — objectivo

— Objectivos parciais ou secunddrios

— Organizacao da discussio

— Utilizagio dos elementos auxiliares (dudio-vi-
suais, etc.)

— Coesdo do grupo

— Progressio

— Sinteses parciais

— Sintese global

— Encerrar reuniio

— agradecer participagio
— marcar nova reuniao

¢) Conclusao

— Andlise das conclusdes ¢ decisdes
— Acta
— Passar & acgiio

(Elenmentos extraldos dum «Curso de Promotores
de Formagdo» do INII.)

EXAMES

(Continuacdo da transcri¢io dos pontos escritos saidos
nos tiltimos exames de Factores de 2.° classe.)

Prova escrita de Servico Comercial

| — O resumo mensal de passageiros, modelo F 6, acusa
um total de 32570800 e o débito em C/C foi de
32 590800 : o resumo mensal de chegadas, modelo
F 83, acusa um total de 40 230800 ¢ o débito em C/C
foi de 40 190500.
Diga como regularizava estas diferengas.

2 — Um passageiro portador de modelo D 5 interrompeu
a sua viagem de ida, numa estagdo intermédia onde
nio estava autorizada paragem,

Diga como procedia para a regularizagio do re-
ferido modelo para o restante percurso.

3 — Indique o destino a dar aos volumes ou objectos es-
quecidos pelos passageiros, nos comboios ou depen-
déncias das estagdes.

4—Como procede o revisor de um comboio de longo
curso, ndo fazendo servigo de tranvia,-que encontra



um passageiro viajando com bilhete de tranvia, valido
para 0 mesmo percurso e dia?

S — Depois de efectuar o despacho de uma bagagem de
servico internacional, verificou que os volumes con-
inham objectos excluidos de transporte.

Diga como procede.

6 — Para adjudicagdo dos produtos provenientes da lim-
peza da sua estagio, foi aberto concurso.
Esclareca o montante do depdsito a exigir a cada

concorrente, como ¢ contabilizado e quando ¢ res-
tituido.

TAXAS
1 —G.V.—De Barca de Alva para Braga:
1 grade com um fogdo, 31 quilos
1 saco com batata, 57 quilos .
1 grade com galinhas, 9 quilos.

2 —P. V.— De Lisboa — Xabregas para Portalegre :

100 sacos com arroz descascado, 7600 quilos.

PERGUNTAS E RESPOSTAS

Pergunta n. 2325/Consulta n.° 494-M — Quando o
condutor de um comboio de mercadorias chama a atengio
do maquinista para o facto de o D. F., ou qualquer outro
vefeulo, seguir de rojo devido a actuagio do freio de
vicuo, desejo saber como deve proceder o magquinista,
a fim de evitar que tais anomalias se voltem a verificar.

Resposta — Solicitada pelo condutor do comboio a
atencio do maquinista para o caso de qualquer avaria de
freios, este deverd procurar remedid-la, e na impossibili-
dade de o conseguir deverd por fora do servi¢o o funcio-
namento do freio do veiculo em causa, dando conheci-
mento do facto no primeiro Posto de Revisdo e em folha
de marcha.

Pergunta n.° 2326/Consulta n.° 495-M—Pinhal Novo,
como estaciao testa de via inica e em cumprimento do
Artigo 110.° do Regulamento 2, tem que fornecer mo-
delo M 117 aos comboios que se dirijam da via dupla
para a via Unica e que tenham cruzamentos extraordind-
rios., Porém, em cumprimento do que determina a Ins-
trugiio 0.2 2632, tem também que fornecer modelo M 117
as circulagoes rdpidas e directas, quer haja ou niao cruza-
mentos extraordindrios.

Em presenca destas duas disposigdes regulamentares,
tenho dividas se o modelo M 117 a fornecer aos com-
boios ripidos ¢ ao abrigo da Instrugio n.° 2632 (neste
caso indicando s6 os cruzamentos extraordindrios até Se-
tibal), ou se ao abrigo do Artigo 110.° do Regulamento 2.
S(I))uodc" opinido que se fornega ao abrigo da Instrugio
n.* 2632 para nio se dar o caso do mesmo cruzamento
constar em mais de um modelo M 117.

test: Rdesm}slg-.— A estagiio de Pinhal Novo, como estagio
ﬁ's % I"L via Ul},lCﬂ. tem de cumprir com 0 Artigo 110.° do
di;%l;i;;?c“m < sempre que houver cruzamentos extraor

n.o "(6)‘:}’;1“(]0 ndo os houver, cumpre com a Instrugdo

BOLETIM DA C. P.

A Unido de Grémios dos Comerciantes do Porto,
instituiu, recentemente, um concurso de montras comer-
ciais, de homenagem a C. P., subordinado ao titulo
«O Porto ¢ os seus Caminhos de Ferros. O jiri — de que
fizeram parte como representantes da C. P. os srs. dr. Elio
Cardoso e Ginestal Machado — atribuiu a taga de prata
«Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses», ofertada
pela nossa Administragiio, & firma Lage, Leal & C*, L™
(Inovagio Papelaria). A gravura mostra-nos a montra
premiada.

e

HOMENAGENS

No dia 12 do passado més de Novembro, o pessoal
do depésito de mdquinas de Contumil promoveu num
restaurante do Porto uma homenagem aos SIUs. César
Guedes dos Santos, Manuel Gongalves Mosquera Alves
e Mdrio Moreira, respectivamente, chefe e subchefes de
depdsito, os quais passaram a Situacao de reforma.

No decurso daquela reunido foram entregues algumas
lembrangas aos homenageados, como testeml_m_ho do re-
conhecimento dos subordinados daqueles dirigentes do

pessoal de mdquinas.
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CoORDENACAO DE MANUEL ANDRE MATIAS

ESCRITURARIO DO SERVICO COMERCIAL E DO TRAFEGO

FINLANDIA

Modernizacao dos caminhos de ferro

As composicoes mais modernas do parque de auto-
motoras dos Caminhos de Ferro da Finlindia comportam
dois veiculos motores ¢ uma carruagem intermédia com
restaurante. Estes comboios expressos, dotados dos dlti-
mos aperfeicoamentos (cadeiras giratorias, encostos recli-
ndveis, portas automdticas, etc.), tém lotagdo para 157 lu-
gares de 2.* ¢ 30 de 1.* classe. Os avisos aos passageiros
sao feitos por meio de altifalantes e as portas exteriores
sio fechadas automiticamente.

GRA-BRETANHA

A investigacao técnica nos caminhos
de ferro

Sob o ponto de vista ferrovidrio, a cidade de Derby
serd dentro de um ou dois anos o centro técnico e cien-
tifico mais importante do Mundo. Depois de terem con-
cluido recentemente a construgio dos laboratérios de
investigagio, os Caminhos de Ferro Britdnicos estio cons-
truindo, actualmente, edificios para concentrar os escri-
térios ¢ departamentos — hoje dispersos pelo pais —e
onde se fazem 0s projectos e a coordenagio dos trabalhos
ferrovidrios, principalmente o fabrico de locomotivas aper-
feicoadas ¢ o material circulante ultramoderno.

Um calculador electréonico controla
o estado da via férrea

Os Caminhos de Ferro Britdnicos acabam de con-
ceber e de experimentar com éxito um calculador que se
destina a revolucionar os métodos convencionais de pes-
quisas de irregularidade, nas vias férreas,

Montado num veiculo de auscultagio que circula i
velocidade maxima de 65 km/h, o aparelho fornece dados
numéricos ¢ permite um exame imediato "do estado da
via ou uma andlise posterior com o auxilio dum outro
calculador.

Em algumas horas, o novo calculador pode produzir
registos muito precisos em centenas de quilémetros de vias
férreas. Esta invengiio ¢ conhecida pelo nome de « Neptunos.

Uma fabrica inteira transportada
por comboio

Na Gri-Bretanha foram utilizados 67 contentores para
transportar o telhado e todo o equipamento de uma f4-
brica de brinquedos de Londres para a Escocia. A mu-
danca foi motivada por falta de espago para maior ex-
pansio e pelas facilidades oferecidas pelo caminho de

2 4

ferro para o rdpido deslocamento e transporte da pro-
dugdo.

ALEMANHA

Soldagem de carris

As vias férreas do Caminho de Ferro Federal Ale-
mio (D. B.) tém agora os seus carris soldados em barras
longas num total de 40000 km ou seja numa distincia
igual & volta do nosso planeta, representando, pois, dois
tercos da rede daquela Administragio (61 000 km). Nas
restantes linhas, pensa-se ainda fazer dois milhdes de
juntas de dilatagio., Em 1965, a D. B. procedeu a 480 000
soldagens de carril, tendo em conta que no trabalho exe-
cutado nos carris velhos, com vista & sua reutilizacio,
se soldaram barras de 120 m.

BRASIL

Encerramento de linhas de fraca
exploracao economica

Segundo um decreto recentemente publicado estd
previsto o encerramento de 6345 km de linhas férreas no
Brasil devido ao seu fraco rendimento econémico, das
quais 1466 km serio imediatamente fechadas, em virtude
da existéncia, paralelamente a este trogo, de um servigo
rodovidrio adequado. A restante quilometragem serd en-
cerrada, mais tarde, quando as estradas presentemente em
constru¢io ou planeadas estiverem aptas & circulagio dos
veiculos rodovidrios.

Novas linhas

Somente 82 km separavam a capital do Brasil (Bra-
silia) das linhas férreas que a ligario ao sistema ferrovid-
rio brasileiro, estando prevista a liga¢io segundo o 7.° Dis-
trito Ferrovidrio daquele Pafs, para Setembro ltimo.

Preparacido técnica do pessoal ferroviario

A rede ferrovidria do Brasil aplicard, no corrente ano,
cerca de trés bilides de cruzeiros em planos de preparagio
técnica, visando a elevagio dos padroes de produtividade
¢ eficiéncia do seu pessoal.

Complexo ferroviario do Sul

Deverdo estar concluidas até 1967 as obras de cons-
trugio do complexo ferrovidrio em andamento no sul do
Brasil — Tronco Principal Sul —, com trabalho em ritmo
acelerado, e destinado a racionaliza¢io dos transportes
como factor de desenvolvimento econémico da regiio
beneficiada,



ESPANHA

Encurtamento do troco ferroviario
Madrid-Burgos

A Renfe projecta construir brevemente uma nova
linha férrea entre Madrid e Burgos. Com a construgio
desta linha os comboios poderdo alcancar maiores velo-
cidades ¢ serd encurtada a distdncia entre a capital espa-
nhola e a fronteira de Irun/Hendaye em cerca de 100 km.
Deste modo, a duragdo da viagem naquele trajecto serd
apenas de cinco horas.

Outras realizagdes do mesmo género projectam exe-
cutar-se na rede ferrovidria espanhola,

Verifica-se, assim, que os Caminhos de Ferro Espa-
nhoéis como alids todos os caminhos de ferro evoluidos,
procuram tal como sucede nas grandes redes de estradas
encurtar trajectos, rectificar curvas e aplanar linhas aci-
dentadas com o objectivo unico de lograrem cada vez
maiores velocidades.

FRANCA °

Experiéncias de velocidade nos caminhos
de ferro franceses

A S. N. C. F. realizou no percurso «Les Aubrais -
~Vierzony» da linha Paris a Toulouse, experiéncias de alta
velocidade.

Neste trajecto, um comboio composto por uma car-
ruagem laboratério e por quatro carruagens do tipo U.LC.
(com uma carga total de 234 toneladas) rebocado por uma
locomotiva B, B. 9292, de corrente continua, atingiu a
velocidade de 223 km/h, percorrendo os 81 km que sepa-
ram as duas cidades a uma média de 160 km/h.

Estas experiéncias demonstraram que as circulagdes a
mais de 200 km/h sdo realizdveis em condigdes de perfeita
seguranga ¢ podem ser consideradas comercialmente, apos
algumas alteragdes.

(O diploma do prestigio francés concedido
a revista ferroviaria La Vie du Rail

A revista ferrovidria La Vie du Rail que ultimamente
atingiu os 250 000 assinantes e que tem uma tiragem de
300 000 exemplares, semanalmente, foi galardoada com o
grande diploma do Comité do Prestigio Francés, durante
uma reunifio realizada num dos saldes da estagio do
Este, em Paris.

Congresso da Federacao Francesa
de Modelismo Ferroviario

Realizou-se recentemente em Marselha o Congresso
Nacional da F. F. M. F., no qual participaram 78 con-
gressistas.,

Esta reuniio teve como objectivo revelar o interesse,
que 0 modelismo oferece para o caminho de ferro,

Durante o periodo de realizagio deste Congresso
foram feitas virias visitas de estudo a determinados locais
de construgiio, como por exemplo a tineis, instalagbes
portudrias, docas para reparagdes de navios, estaleiros
navais e oficinas de «eléctricos», etc.

Através destas manifestagdes ferrovidrias os delegados
do (:"‘.’“gfcﬁso sairam conscios de terem aproveitado algo
de util para o futuro do caminho de ferro com os ensi-

namentos de modelismo obtidos nesta Reunido de tio
alto valor,

Tinel sob a Mancha

Dentro de seis ou sete anos, no mdximo, Paris e
Londres estardio ligadas em menos de quatro horas, em
condigdes incompardveis de regularidade e de conforto,
por um tinel submarino que absorverd um enorme trifego
ferrovidrio e rodovidrio.

BOLETIM DA C. P.

O tinel sob a Mancha ird demonstrar que a via férrea
rejuvenescerd ¢ ficard o mais eficaz dos grandes meios de
transporte, se evidentemente souber evoluir e colocar-se
ao nivel da evolugio técnica... O gigantesco empreendi-
mento constituird, pois, um poderoso meio de desenvol-
vimento a favor da Europa Ocidental, cujas consequencias
mais nitidas serio notadas pelos paises mais préoximos da
grandiosa obra.

U. R. S. S.
Nova linha ferroviaria

Os Caminhos de Ferro Russos estio a proceder &
montagem dos carris do primeiro troco da linha ferrovid-
ria projectada de 7000 km entre Tyumen e Surgrit, Esta
seccao tem 700 km de comprimento ¢ 202 km da mesma
estarfio abertos ao trdafego nos fins do préximo ano; o
projecto completo espera-se que ainda demore cerca de
15 a 20 anos para se realizar.

ITALIA
Modernizacao do equipamento ferroviario

Até a0 momento actual, o esfor¢o de apetrechamento
e de modernizagio do equipamento ferrovidrio da Itdlia
central e meridional, empreendido pelo Caminho de Ferro
Italiano do Estado (F. S.), segundo o Plano decenal, atin-
giu a verba de 274,6 bilides de liras (cerca de treze mi-
Ihdes de contos), o que merece uma atencio especial.

Electrificacao da rede italiana

Os Caminho de Ferro Italianos do Estado (F. S.) jd
apetrecharam 2530 km da sua via férrea com cantona-
mento automadtico sinalizado e projectam-se que, para os
proximos dez anos, sejam equipados com o referido sis-
tema mais 2950 km de linhas, completando-se, desta ma-
neira, com este empreendimento técnico um total de 42 9
da rede ferrovidaria de Itdlia,

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Vagio de grande capacidade
com descarga pneumatica

A rede do NYC, de acordo com a Companhia Gou-
drich, proceden ao estudo e ao fabrico de um vagio de’
grande capacidade (124 m3), destinado ao transporte de
cereais. Este veiculo de 16,65 m de comprimento fora os
tampdes, estd dividido em trés tremonhas cada uma com
descarga central. As paredes destas tremonhas sio de uma
membrana dupla macia que podem ser cheias com ar
comprimido, fornecido por um dispositivo de alimentagio
situado em cada face do veiculo.

Ao encher-se, a membrana macia recolhe o grio que
¢ expelido por uma abertura feita no piso do vagio e a
descarga do veiculo €, desta forma, acelerada,

Este vagio baptizado «Flexi-Flator», apresenta o
aspecto de um vagido fechado : tem dois bogies e a sua
capacidade de carga atinge 108 toneladas.

SUICA
Aluguer de um comboio para casamento

Em 1962, um habitante de Zurique teve a ideia ori-
ginal de pedir o aluguer, & Administragio ferrovidria de
Sihltalbahn (cujas linhas sdo de bitola métrica), de um
comboio com vista ao transporte dos componentes de um
casamento. i

A Administracio em causa concordou com o pedido
e foi assim que na era do motor, da electrénica ¢ das
experiéncias nucleares, nasceu uma nova vocagiio do pi-
toresco, pondo-se a circular um pequeno comboio @ vapor
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DESENVOLVIMENTO FERROVIARIO

ONSTITUIU excelente oportunidade para acentuar pe-
( :, rante a opinido nacional a importincia dos trabalhos
de valorizagio em curso na nossa rede ferrovidria
o acto solene de inauguracgio da linha electrificada Lisboa-
-Porto. E de notdveis propor¢des o esfor¢co que tem vindo
a realizar-se nessa estrutura bdsica dos nossos transportes,
conjugando os recursos e a iniciativa da organizaciio con-
cessiondria com a vontade do Governo, que ndo pode
menosprezar, como garante do interesse geral, a missido
ecisiva dos caminhos de ferro nos progressos do Pais.
Os investimentos avultadissimos que a renovag¢do da rede
estd a exigir representam contributo indispensdvel para o
desenvolvimento, projectando-se em todos os sectores da
vida nacional.
O que se fez nos iltimos anos, em melhorias estru-
turais do sistema e em renovagiio do material circulante,
¢ muitissimo. Os ndmeros que foram agora divulgados

que transportou os noivos e cerca de trezentos convidados,
Ao longo do percurso o comboio nupcial foi acompa-
nhado por ovagdes alegres das populagdes vizinhas, algu-
mas delas constituidas por jovens casados, tendo sido lan-
¢ados punhados de «bombons», em obediéncia a um
costume ritual daquela regidio.

Durante o periodo das férias este comboio é requisi-
tado para excursdes turisticas, a fim de os visitantes pode-
rem admirar as incompardveis belezas do vale do Sihl,
na Suiga.

CHECOSLOVAQUIA

Novas composicoes de automotoras eléctricas
em servico suburbano

Uma nova série de composicdes eléetricas de servigo
suburbano acaba de ser posta a circular .nos arredores de
Praga. Cada composi¢io ¢ composta de duas motoras
conduzindo mais dois atrelados. Cada duas composigdes
podem ser ligadas sob o comando de uma sé cabina.

Estes veiculos tém o piso ao nivel dos cais e compor-
tam apenas 2. classes ; a automotora oferece 122 lugares
sentados e o atrelado 178 lugares. Os veiculos estio mu-
nidos de portas comandadas na cabina de condugiio; a
iluminagio é feita por tubos fluorescentes, 0 aquecimento
por resisténcias eléctricas regulado automaticamente e por
ar impulsionado. N

Uma série de composi¢des idénticas estd presente-
mente a ser estudada para equipar as linhas de Kuttna
Hora a Iglau e Briinn, alimentadas com corrente alterna

25 kV 50 Hz.
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e outros que j4 se conheciam anteriormente s$do bastante
significativos e niio hd necessidade de os recapitular neste
lugar, Ndo hd prova mais convincente do que a da
propria experiéncia pessoal — e quem viajar pelo Pais em
caminho de ferro pode reconhecer a amplitude dos pro-
gressos conseguidos, nos mais diversos aspectos, Se hd
ainda deficiéncias (onde ¢ que as nio hd) elas servem jus-
tamente para demonstrar, por comparagio significante,
o que se progrediu no que foi j4 profundamente melho-
rado. O cumprimento de hordrios, por exemplo, que di
motivos tdo frequentes e justificados a reclamagdes de
que a Imprensa dd eco, é um dos aspectos em que a orga-
nizagdo ferrovidria terd de empenhar o melhor esforgo —
mais indispensdvel, justamente, por haver grandes fracgdes
da linha que nio puderam ser ainda renovadas e que o
seriio em breve. Cumprird aos servigos ¢ a vontade con-
victa dos quadros reduzir ao minimo possivel os inconve-
nientes de naturais demoras na modernizagio da via ou
dos que resultarem dos proprios trabalhos de moder-
nizacao.

O programa de realizagdes que foi anunciado e
comentado por motivo da inauguragio da linha electrifi-
cada despertou, com plena oportunidade, o maior interesse
da opinifio. As actividades econdémicas, em especial, tém
motivos para se congratular vivamente com a acg¢iio in-
tensiva que vai ser posta em marcha, Sem uma rede ferro-
vidria eficiente ¢ pontual, cobrindo todo o territério me-
tropolitano nas suas articulagbes com a estrada, niio serd
possivel conduzir seguramente a faina decisiva do desen-
volvimento. Lembre-se, a propdsito, que a execugiio de
programas concertados de valoriza¢iio regional é um dos
aspectos mais importantes do esfor¢o de fomento em que
o Pais terd de empenhar-se no futuro imediato —e que
esses programas serdo impraticdveis se niio tiverem como
suporte bdsico o desenvolvimento previsto das nossas es-
truturas ferrovidrias.

Nio seria necessdria a invocagiio da experiéncia alheia
para certificar estes aspectos sumiariamente apontados. Mas
nio se pode ignorar, de facto, que vai por toda a Europa
uma acgiio dinimica de expansiio e modernizagiio ferro-
vidrias, de cujas realizagdes se dd referéncia assidua neste
jornal mas que nio é fdcil documentar em rdpida sintese.
As nossas portas, na vizinha Espanha, uma rdpida digres-
sdo ¢ bastante para testemunhar a obra notdvel que estd
em curso nesse dominio. Nio podemos alhear-nos, tam-
bém nesse aspecto, do movimento europeu, A Nagdo orga-
nizada, a partir do sector publico que a representa ¢ a
serve, terd de assegurar & modernizacio intensiva dos
nossos caminhos de ferro os apoios multiformes que
Ihe sio necessdrios. Estio incursos na acgdo que se pro-
jecta os mais importantes interesses gerais da comunidade
nacional,

(Do Tornal do Comérelo)
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ENTRO duma linha tradicional que j4 criou

felizmente raizes fundas, comemorou-se em
fins de Dezembro, nos escritérios dos Servigos Cen-
trais da Companhia — tanto d& Santa Apolénia
como da Calcada do Duque —a festa da Nativi-
dade. Festa de confraternizacdo singela, com a
simplicidade caracteristica dessa quadra de bem-
-fazer, em que por mais descrente que alguém se

o maior luzimento do tradicional festejo muito con-
tribuiu, tal como nos anos anteriores, a quotizagao
monetaria de alguns funciondrios da C. P., de todos
os Servigos, e a colaboragio, sempre entusidstica
e carinhosa, das empregadas, na feitura de muitas
pecas de vestudrio para distribuicdo.

As simpdticas ceriménias assistiram, como de
costume, administradores, director-geral e muitos

O director-geral eng. Espregueira Mendes assiste & distribuiciio de
bringuedos em Sinta Apolénia

O admmistrador eng. Mirio Costa, presidindo ks cerimdnins
festivas da Calgada do Duque

Entrega de brinquedos ¢ agasalhos em Santa Apoldnia

pretenda a ela ndo pode ficar indiferente, a pequena
cerimonia promovida e organizada pelas dactilé-
grafas e mecandgrafas da C. P. consistiu, como &
de soe, na distribui¢io de pecas de vestudrio —
designadamente roupas, calcado e outros objectos
de utilidade —e brinquedos a criangas filhas de
ferrovidrios necessitados. Contando embora com
um subsidio da Administragiio da Companhia, para

Distribuiciio de brinquedos na Calgads do Duque

outros funciondrios superiores da Companhia.
Para quem participa nestas festas de bcm-fz'u;cr
da familia ferrovidria, torna-s¢ patente 0O espinto
de camaradagem e fraternidade que a todos une —
ndo sO nesta época em que o Milagre € moeda
corrente ¢ o Mal foge para Os recOncavos mais
longinquos da noite escura...— mas sempre, pere-
nemente, na Empresa, tanto nos escritérios, nas
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Outro aspecto da entrega de brinquedos na Secretarin
da Direcgiio-Geral

oficinas, como na linha, ao longo dos trezentos e
sessenta e cinco dias do ano, em que uma classe
respeitivel e respeitadora como a nossa vive, tra-
dicional e exemplarmente, no respeito mutuo do
colega, sem invejas, ressentimentos, egoismos, ma-

Durante a distribuigiio de agasalhos na Estatistica
¢ Mecanografin

ledicéncias, 6dios ou ambigdes nefastas ao préoximo.
Vale a pena, senhores, colaborar e assistir a estas
singelas comemoracoes que nos fazem sentir e crer,
a todos. na mercé suprema e divina que as inspira,
rege e orienta — por obra e graca do Menino Jesus.

Troca de galhardetes entre os capitiies das equipas de eelectricistass
¢ sserralheiross duas oficinas de Campolide

Fstd arreigado no espirito do pessoal de Campolide
um hébito, que se vai tornando tradicio e teve inicio
em 1 de Novembro de 1963, Com efeito, depois do IV Al-
moco de Confraternizacio, apraz-nos verificar que dos
34 participantes N0 primeiro, passando pelos 41 no se-
gundo ¢ 53 no terceiro, j4 84 camaradas se contaram neste
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PESSOAL DE CAMPOLIDE

dltimo. Este progressivo aumento deve-se sem ddvida ao
extraordindrio e siio ambiente que sempre sentiram todos
os componentes dos grupos, assente numa ordem e res-
peito dignos de registo.

Como também ¢ da praxe, realizou-se no campo de
jogos do Clube Ferrovidrio de Portugal, gentilmente ce-
dido para o fim em vista pela sua Direcgdo, sendo de
salientar ainda a atencgiio do seu Presidente que se dignou
acompanhar-nos durante todo o dia, um mini-jogo de pé-
dibola entre os grupos de serralheiros e electricistas, O em-
bate findou com a vitéria dos serralheiros por 2-0, tendo
entdo entrado no terreno o sr. eng. Pires Lopes, para fazer
a entrega da taga com o seu nome.

Terminada a luta da bola, tomou-se o caminho para
a linda cidade de Setibal, para o ataque aos frangos —
onde ninguém jogou & defesa... Depois o dia chegava ao
fim, um dia alegre, feliz, para todos os que tiveram opor-
tunidade de fazer parte do numeroso grupo, jd que o
servico obriga a presenca de alguns, que desejariam enfi-
leirar nesta manifestagiio de amizade, nos seus postos de
trabalho. Quase na totalidade, fizeram parte da jornada
os Chefes de Brigada e Contramestres de Campolide. Mas
a maior honra foi-nos dada pela presenca no jogo do
sr, eng. Pires Lopes, Chefe do Sector de Manutengio de
Campolide, por todos muito estimado ¢ que a todos sen-
sibilizou com a sua atitude, pela insofismdvel prova de
carinho que nos dedicou, por mostrar desejo de que
nos unamos cada vez mais, cada um no seu lugar corres-
pondente, para que possamos fazer mais, para melhor
servir esta grande Empresa dimanada de Norte a Sul do
Pais. Aqui segistamos o nosso sincero agradecimento,
afirmando bem alto que a C, P. pode, sempre, contar com
o Pessoal de Campolide,

MaAT0S MENDES
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40 ANOS DE SERVICO

A

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Jogé Anténio Martins, subchefe de escritério ; José Augusto Saraiva, chefe de
estagio de 2. classe ; Manuel Balseiro, chefe de lango principal ; Jodo José Simoes, chefe de brigada ; Augusto Pedro
Fernandes, escriturdrio de 1.0 classe e Awgusto de Matos, chefe de estagdo de 3. classe.

i | I_.'.. -.
DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Joaquim da Rosa ¢ Antonio Falcao, chefes de lanco de 1.2 classe ; Antonio Go-
mes Botelho de Matos Iinior, revisor de bilhetes principal ; Antonio dos Santos, Augusto Baptista e Armando Martins

Maia, operdrios de 1.* classe.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — José da Silva Coelho, operdrio de 1. classe ; Joaquim Gongalves, chefe de lango

de 20 classe ; Jodo Gongalves Vilaverde, Agostinho dos Santos, Jodo da Silva Bicho Junior ¢ Francisco Ribeiro, ope-
rdrios de 2.* classe.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Antdénio Dias de Sousa, factor de 2. classe; Rui Jacques Canhao, operdrio dg
3.0 classe ; Joaquim Nunes dos Santos. revisor de material de 3.8 classe : Manuel Filipe, fogueiro de 2* classe ; José
Coelho, guarda-freios de 1.0 classe e Joaquim Cipriano Candeias, agulheiro-de 3.0 classe.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Joaquim Gomes Mendes, capataz de manutengio ; Anténio Nunes, José Evaristo
da Cruz, Albino da Silva Baltazar, José Nunes e José Maria da Siiva, serventes de 1.* classe.
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[ACTOS DIGNOS DE LOUVOR]
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DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Luis Pinto Carvalho, assentador de 1.* classe; Justino Pereira, Emidio Augusto
Veiga ¢ Alexandre Pinheiro de Moura, assentadores de 2.8 classe ; Antdnio Alves da Mota, servente de 1.* classe ¢ Fer-

nando Gomes, eventual (obras) — elogiados pelo interesse e dedicagdo demonstrada nos trabalhos de desobstrugido da
via, ao Km 114,950 - Douro.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Silvestre Vitéria Tamagnini ¢ Amdancio Fernandes Caldeira, chefes de distrito e
Joado Lourengo, subchefe de distrito — elogiados pelo interesse e dedica¢io demonstrada nos trabalhos de desobstrugdo
da via, ao Km 3,950 - Beira Baixa, quando estavam de folga ; Manuel Figueiredo Pais, assentador de 2.* classe — elo-
giado pelo interesse, dedicagiio e esforco despendido nos trabalhos de substitui¢io de um carril partido, ao Km 19,573 ~
- Vendas Novas, encontrando-se em gozo de semana inglesa ; Alfredo Borges, assentador de 2.* classe ¢ Américo da
Silva Costa, eventual (via) — elogiados pelo interesse, dedicagio demonstrada e esforgos despendidos nos trabalhos de
desobstrugfio da via, ao Km 99,000 - Beira Alta.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Joaquim Pires Barreto, subchefe de distrito, Armando Anténio Lemos, Jodo For-
tunato Gazalho, Jodo Mendes e José Baptista Branco, assentadores de 1.* classe e Anténio Maria Rosado Parelho,
assentador de 2* classe — elogiados, respectivamente, o primeiro pelo interesse ¢ dedicagio demonstrada ao ser avisado
pelo pesgoal do seu distrito de uma anomalia no Sinal S2 da estagiio de Torres Novas, pois prontamente comunicou a
ocorréncia ao chefe daquela estagiio ; os restantes, pelo interesse e dedicagio demonstrada ao avisarem, sem demora,
o seu superior hierdrquico, da referida anomalia, que haviam notado quando regressavam do trabalho e apés a pas-
sagem do comboio n.” 4.

DA ESQUERDA PARA A DIREITA : — Armando Monteiro, chefe de distrito, Laurindo Morais Henriques, subchefe de
distrito, José Luis Ferreira ¢ José Rodrigues Chalo, assentadores de 1.* classe — elogiados pelo interesse ¢ dedicagiio
demonstrada na orientagio e excpuqéo de -lra_balhgs de seguranga da via, ao Km 185,037 - Beira Alta; Albino Guerra
Chaves e José Anténio Costa Pinto, eventuais (via) — elogiados pela dedicagio e esforgos despendidos nos trabalhos
de desobstrugio da via, a0 Km 18,850 - Corgo.
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Compresndands o: Armas

GROUPEMENT D'ETUDE ET D'ELECTRIFICATION geiC
DE CHEMINS DE FER EN MONOPHASE 50 Hz SO
BROWN BOVERI
MTE
OERLIKON

GROUP FOR STUDY AND ELECTRIFICATION SIEMENS - SCHUCKERTWERKE
OF RAILWAYS AT SINGLE-PHASE 50 cs

ARBEITSGEMEINSCHAFT FOR PLANUNG UND
DURCHFUHRUNG VON :
50 Hz-BAHNELEKTRIFIZIERUNGEN Secrétarial Groupement Electrification

Ldwenstroste 31, Case Pastale 605
CHB02Y ZURICH 1 (Suissa)

Secralnl ane

Actividodes do GROUPEMENT
na electrificacdo de cominhos de ferro
em corrente monofdsico de 50 Mz

Locomativos + Automotoras » Unidades miltiplas eléctricos
Subestacdes - Catendtios * Instologdes de sinolizacto e de
felacomunicacéo * Estudos de elecinficagdo

Mais de 1400

< . d . .
locomolivas eléciticos, outomoloras & unidades mollipias
s - .
/ ~ eléctricas para corrente monofdsica de 50 Hz foram for-
/./ : ~ necidos ou estio sendo construides pora as adminisira-
/,/ P '/T ¢des dos cominhes de ferro dos seguintes paises:
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gy ] Bélgica Alemanha Portugal
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EM ESTREITA COLABORACAO COM A C. P.,
A SOREFAME CONTRIBUI PARA A RENOVACAO
DO PARQUE NACIONAL DE MATERIAL CIRCULANTE
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LOCOMOTIVAS, AUTOMOTORAS, CARRUAGENS DE
PASSAGEIROS, FURGOES, YVAGOES ESPECIAIS. " ,

GABINETES DE ESTUDOS E FABRICAS EM AMADORA - PORTUGAL
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