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O alvorecer deste Novo Ano, ao iniciar-se mais uma jornada de trabalhos, de esperangas e de aspiragbes,
N satido afectuosamente os servidores da Companhia, enderecando-lhes neste 1964 — que Deus ha-de per-
mitir continue a ser um ano de conecordia e de progresso para todos os portugueses —as maiores feli-

cidades e venturas, para si e seus familiares.

Vive a Nagéio uma hora particularmente grave, um perfodo de vicissitudes e angustias extraordinaria-
mente tormentosas — dos mais diffceis mesmo do seu historial multissecular. Todos o sabemos e todos disso
devemos ter nitida e plena consciéncia. As torpes acusagdes, as desmedidas invejas, a extremada cobiga de que o
Pafs estd sendo vitima por parte de naghes e interesses estrangeiros, tdo somente por ser firme e inabalavel o
proposito nacional de defesa e manutengdio da soberania de todo o territério ultramarino em torno da Mie-Patria
— 0 esfor¢o militar dai derivado que tem vindo a ser exigido, para se aguentar, sem desfalecer, a acg¢do ingente
nas plagas africanas, tém criado dificuldades e imposto sacrificios ao erdrio e 4 grei que se repercutem, obviamente,
na vida interna de uma Empresa com a fungio e as caracteristicas da nossa.

E se tio adversa como tempestuosa procela exige, para a conjurar, a necessidade imperiosa — como
prova de fé e de patriotismo nos destinos gloriosos da Patria — de «cerrarmos quadrado» na salvaguarda intransi-
gente da frente interna, também, por outro lado, aconselha e impée, defendamos, na parte que a cada um compete,
a seguranca econdmica da Nagdo e o seu consequente evoluir, quer como prova de apoio, moral e material, ao
éxito da accdo militar no Ultramar, quer como postulado actual de evolugio e progresso do Pafs ante as politicas
irreversfveis de integracio europeia, que mais cedo ou mais tarde se estenderdo a todos os paises do velho
continente.

Por estas duplas razoes, tém-se difundido ultimamente entre nos os mais diversos apelos aos técnicos,
a0s industriajs, aos comerciantes e & propria opinido publica indiscriminada, para que todos os portugueses
empreguem o seu mais dinimico esforgo de iniciativa ¢ de trabalho no desenvolvimento da riqueza colectiva, num
objectivo de incremento de produtividade e de acréscimo de rendimentos. :

Assim, na presente e indiscutivel viragem que estd a processar-se na mentalidade da gente lusa, uma
unica e esclarecida verdade se nos impde, a nos ferrovidrios, sob pena de nos furtarmos as leis economicas do
nosso tempo: Trabalharmos, trabalharmos mais e melhor, corajosa e deliberadamente, sem solugdes de continui-
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dade, sem desfalecimentos nem tergiversagGes, guerreando e vencendo preconceitos, rotinas e empirismos arreiga-
dos, pondo de lado processos e formas de labor anacrénicos, de maneira a que o Caminho de Ferro se lance,
vigorosamente, na modernizagio dos seus métodos e sobreviva, como se impde, nus realidades em que temos,
insofismavelmente, de nos integrar.

«Tornar o tempo mais rendoso» — ¢ a palavra de ordem da vida contemporénea. E essa a ligdo flagrante,
que cumpre seguir sem hesitagbes, de tantos outros pafses, em impetuosa marcha de progresso, como a Alemanha,
o Japdo e a Franga, cujos povos responderam de imediato, com a alma que torna realidade os mais grandiosos
sonhos, aos apelos realizadores que lhes foram feitos.

Também entre nbs o reconhecimento, individual e colectivo, de se produzir mais e melhor — nisto consiste,
verdadeiramente, a produtividade — aliado a programagdes de valorizagdo humana, desde que tornados em acgdo
imediata e eficiente, conduzirdo ao progresso que se aspira e proclama. E particularmente neste tltimo campo —
o da formagdo profissional —em que mais se precisa de actuar na nossa Empresa, para que se crie uma massa
permeavel as realizagbes criadoras, susceptivel de executar programas, de concretizar ideias e de lhes extrair o
proveito, ndo deixando perder no vacuo os propésitos dos nossos planos ou os desfgnios de progresso das nossas
intengées. Jamais como hoje, o éxito das nossas tarefas quotidianas dependeu, tio exclusivamente, do fortalecimento
das nossas estruturas de trabalho — da competéncia, do brio, do rigor, em suma, da capacidade de aplicagdo pro-
fissional dos nossos agentes.

Por isso tém sido promovidas conferéncias, cursos de formagdo, estudos técnicos, frequéncias em estgios
e simp6sios no estrangeiro, e outras iniciativas fecundas da Administragdo da Companhia, para aperfeigoamento
dos quadros de dirigentes, sob o signo da Produtividade. Por isso tem sido solicitada a colaboragdo, o esclareci-
mento e o conselho de organizagdes de especialistas qualificados, quer no dominio do planeamento e da organi-
zagdo como no das actividades humanas e tecnologicas. E ainda nessa directriz que comegou a instituir-se uma
campanha de valorizagio profissional acelerada para o pessoal da linha da Divisdo de Exploragdo, a que outras se
irdo seguir, gradativamente, abarcando todos os ferrovidrios.

Felizmente que a convicgdo de que é preciso tal esforco decisivo na vida da Empresa esta ganhando uni-
dade na generalidade do nosso pessoal e estd a converter-se em estado de consciéncia colectiva— que cabe tdo
somente fortalecer e impulsionar. Comprovam-no, suficientemente, o interesse na frequéncia dos cursos formativos
e na participagdo na campanha de valorizagdo encetada, e bem assim alguns dos resultados ultimamente atingidos
nos nossos empreendimentos.

Em resumo: para estarmos a altura dos problemas e responsabilidades do nosso tempo, sobretudo da
«hora grave da vida da Nagdo», importa justamente prosseguir nesta prova de energia eficiente — porque no domf-
nio das realizagbes que forgosamente teremos de ir criando, como sucessio fautora de progressos, ndo se pode
nem deve parar. As realidades antes aconselham a caminharmos — a caminharmos cada vez mais depressa.

O DIRECTOR-GERAL DA COMPANHIA
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ALMEIDA E CASTRO

OR iniciativa da U. I. C. reuniu-se na sua

gsede, em Paris, entre 4 e 14 de Novem-

bro Gltimo, o I Simpdsio sobre as Aplicagoes
Ferroviarias da Cibernética.

Esta importante manifestagdo que atraiu
dos quatro cantos do mundo mais de 400 par-
ticipantes, (técnicos e dirigentes de empresas
ferroviarias, especialistas da ciéncia do auto-
matismo, investigadores e professores univer-
gitarios) teve como objectivo a divulgagdo e a
discussdo, em globo, das muitas possibilidades
de aplicagdo aos Caminhos de Ferro das técni-
cas do automatismo que derivam em linha
recta dos espectaculares progressos da Ciber-
nética e da Electronica. Nao ¢ lugar comum
dizer-se a este proposito «dos quatro cantos
do mundo», pois, além de praticamente todos
08 pafses do continente europeu, fizeram-se
representar no Simposio também 08 Caminhos
de Ferro e os institutos de investigacao de
duas nagoes americanas (08 Estados Unidos e
0 Canad4), de algumas nacgOes africanas e
asidticas (com especial relevo, em quantidade
€ qualidade, para a delegagao japonesa), e da
Australia.

Como era de esperar em face de tdo qua-
lificada assembleia, 0 nivel das comunicacoes
apresentadas foi de uma maneira geral eleva-
dissimo (alguns até demasiado elevados para
08 nao especialistas) e o interesse das discus-
s0es travadas manteve-se sempre em ponto
alto ao longo dos 10 dias de sessdes (incluindo

um sabado, um domingo e um feriado!), com
imenso proveito formativo para os que tive-
ram o privilégio de nelas participar.

Os trabalhos do Simpoésio foram divididos
por 5 seccOes, com O seguinte programa:
SECCAO 1 — Automatizacdo de problemas gerais

relativos a eaxploragdo ferroviéria,
em particular:

Utilizacdo de calculadores elec-
tronicos no estabelecimento dos
planos de formacao de comboios,
nas regras de reparticdo do tra-
balho entre as triagens, no cdlculo
de marchas e horarios, no estudo
das rotacoes do pessoal e do ma-
terial, nos estudos de capacidade
das instalagoes e na regulacao de
certas operagoes de exploragao
como, por exemplo, a distribuicao
dos vagoes vazios, etc..

SECCAQO 2— Automatismo na exploracdo de sis-
temas autonomos, em particular:

Utilizacgao de calculadores elec-
trénicos na regulacdo do trafego
nas linhas, estagoes € triagens,
conducao automédtica de com-
boios, etc..

SECCAQ 38— Aplicagdo dos conjuntos elecironi-
cos aos problemas de gestao, espe-
cialmente:

Sistemas de registo e trata-



BOLETIM DA C. P.

mento de informagées para utili-
zagoes operacionais, contabilisti-
cas ou estatisticas; tratamento
integrado da informacao ao nivel
. de Direccdo-Geral; aplicacoes na
gestao do pessoal nos problemas
de «stocks» e aprovisionamentos,
fiscalizagdo de receitas, marcacao
de lugares, etc..

SECCAO 4— Métodos mateméticos e de investi-
gacao operacional aplicaveis a so-
lugdo de problemas de transporte
por meio de calculadores electroni-
cos, compreendendo:

Programagao linear e dinamica,

cadlculo de probabilidades, estatis-

tica matematica e sua aplicacao
ao estudo dos problemas gerais
de organizagdo de transportes,
optimizacao de percursos e repar-
ticdo do trafego.

SECCAO 5— Meios técnicos de tratamento e
transmissdo de informacgdo e orga-
nizacdo dos centros de calculo, em
particular:

Caracteristicas necessarias aos

calculadores electronicos a em-
pregar em caminhos de ferro;

gistemas de transmissao de infor-
macgoes a distdncia e seu agrupa-
mento, identificagdo de wveiculos
ou comboios em marcha, métodos
para reducado dos erros nas trans-
missoes, etc..

— Vé-se portanto como foi passado em re-
vista todo um mundo de problemas, que, na
sua diversidade, apresentam contudo um
objectivo comum bem marcado: o desejo de
automatizar todas as operacoes repetitivas,
consumidoras de tempo e energias em que a
exploragao ferroviaria ¢ prolifera, por razao
do seu caracter integrado e das dimensdes
das empresas.

Sess#oinaugural do Simposio.
No uso da palavra o Sr. H.
Gschwind, Presidente
da U. L. C.

Como foi apontado por um orador na
sessdo inaugural, os Caminhos de Ferro ten-
dem cada vez mais para 0 gigantismo, sendo
indispensavel encontrar 08 meios de evitar
que dessa tendéncia resulte imobilismo, falta
de flexibilidade e de rapidez de ac¢ao. Ha que
dar-lhe um «sistema nervoso» de reflexos
rdapidos e uma ¢memoria» de grande capaci-
dade de armazenamento ordenado e sempre
fresca: a Cibernética propoe-se justamente
este objectivo, ambicioso sem duvida, mas
plenamente atingivel a avaliar pelos promete-
dores resultados das aplicagoes j& em curso.

Alids, quanto a aplicagoes, pode concluir-ge



O Eng. Louis Armsnd, pro-
ferindo a alocug¢do inaugural

8er a situacao actual mais ou menos a se-
guinte:

1.0 — Automatizacao integral de operacoes fer-
roviarias (conducdo automatica de com-
boios, automatizagdo de triagens, etc.):

— Foram apresentadas poucas reali-
zagoes praticas, algumas ainda em fase
de aperfeicoamento, mas nédo se nota
por enquanto tendéncia para a sua gene-
ralizagao, dado que de momento a pro-
cura de sistemas deste genero estd limi-
tada a casos muito especiais, quer por
necessidade de resolver problemas de
trafego intensissimo, quer por caracte-
risticas particulares desse mesmo trafego.

2.0 — Automatizagdo na recolha, transmissao,
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processamento e arquivo de informacoes
(formagdao de comboios, identificacdao de
vagoes, distribuicdo de material vazio,
fiscalizagao de receitas, marcacdo de lu-
gares, regulagdo automaética de C.T.C.,
ete.) :

— Existe jA& um numero aprecidvel
de realizagOes deste tipo, mas a genera-
lizagdo do seu emprego aguarda uma
avaliagdo completa de todas as vanta-
gens que resultam da sua adopegdo. Com
efeito, o nimero de agentes que o equi-
pamento automatico directamente substi-
tui €, em muitos casos, relativamente
pequeno e dificilmente justifica 86 por
81 0 custo da sua aquisicdo e instalacio.
A verdadeira justificagdo aparece poste-

A cibernéticanoscaminhosde
ferro — O centro de célculo
electrénico de gestdo da
S. N. C. F. em Auteuil
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riormente, pois a qualidade do servigo
serA melhorada, donde maior atracgao
de receitas, e a sua regularidade tam-
bém aumentara, donde diminuicdo sen-
sivel nas despesas parasitas da explora-
cao.

Assim, sendo principalmente pelos
seus efeitos indirectos que as instalagoes
cibernéticas deste tipo se justificam a si
proprias, ndo surpreende que a sua
aplicacao a gistemas de densidade nao
muito elevada dependa de uma avalia-
céo precisa de todos os beneficins possi-
veis e que tal avaliacdo exija informa-
¢oes sO possiveis de reunir a longo prazo.

Uso de computadores electrénicos nos
problemas de gestdo, previsao e simula-
¢éo (estudo de investimentos, cdlculo de
marchas e horérios, consumo de ener-
gia, simulacdo do trafego para estudo da
capacidade de linhas e instalagées, estudo
de rotagoes do pessoal e do material,
estudo das caracteristicas Optimas do
material circulante e motor, gestao de
«stocks», previsoes estatisticas, etc.):

— Aqui verifica-se serem ja correntes
as aplicagoes praticas, quase nao ha-
vendo excepgao entre as empresas par-
ticipantes. Com efeito, o uso dos compu-
tadores, ndo 80 d& maior precisdo e
rapidez a estes estudos como lhes alarga
consideravelmente o &mbito terminando
assim de vez 0 recurso a improvisacao
tradicional no planeamento das opera-
coes e do equipamento das empresas.
Foi até por esta via que a Cibernética se
introduziu nos Caminhos de Ferro, o que
nao surpreende, conhecendo-se a impor-

A cibernética no caminho de ferro —Uma instalacio de
identificacdo automdtica de vagdoes em marcha na Inglaterra

tancia do papel que o planeamento pre-
CiS0 e a rigorosa avaliagdo prévia
desempenham nas modernas actividades
economicas.

Do que fica dito se podera sem dificuldade

inferir que as perspectivas oferecidas pela
Cibernética a qualquer empresa ferroviaria
tém forgosamente de se enquadrar numa mol-
dura constituida por:

a)

b)

c)

d)

— Formagao permanente e elevada quali-

ficagdo profissional em todos 08 niveis
da hierarquia.

— Bstrutura separando nitidamente as fun-

coes de operagao das especificas de
estudo e planeamento ;

— Rigoroso recenseamento das necessidades

bésicas da empresa e defini¢do das prio-
ridades inerentes;

— Permanente atitude de insatisfacdo pe-

rante os métodos tradicionais.
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H distribuicao de diplomas
de prémio ¢ de meérito presidiu
o Director-Geral da Companbia

Instrugao n.0 2 564, da Divisao de Explo-
racao, datada de 20 de Julho de 1952,
criada, portanto, ha 11 anos, esta hoje plena-
mente identificada com os fundamentais pro-
positos da Empresa de elevar o nivel de
eficacia profissional dos seus servidores.
A Instrugdo institui prémios anuais para
todos os agentes do quadro geral das estagoes,
de trens e de revisao de bilhetes, e de teleco-

O sr, end. Espregueira Men-
des saudando os agentes dis-
tinguidos no Concurso de
Instruc@o Profissional de 1962

municagoes e sinalizagdo, que mais se distin-
guem no estudo da vasta regulamentacao da
Companhia. Esses prémios —um més de ven-
cimento — sdo concadidos seja por provas nor-
mais para promogado ou nomeagdo do ferro-
Vidrio aos postos imediatos, uma vez classifi-
cado com média igual ou superior a 15 — seja
por concurso especial para o efeito requerido
pelo proprio agente. Para os funcionarios com

media de 14 valores, ndo ha prémios pecunia-
rios, mas diplomas de merito.

O proposito da Instrugdo em causa revela
a preocupacdo das altas esferas da Companhia
em facultar uma nitida consciéncia técnica e
profissional aos agentes operantes da linha,
por forma a poder trabalhar-se, em qualidade
e em profundidade, para uma melhor eficién-
cia dos servigos. O efeito desta Instrugdo—que

confere aos distinguidos, independentemente
do valor do prémio e da honra de v possui-
rem — prioridade nas suas promogoes ou
nomeagoes—esta presentemente sendo amplia-
do, embora noutros moldes, a outros sectores
do pessoal da estagdo, como mais tarde devera
abarcar todos aqueles, quaisquer que sejam
08 postos ocupados, que trabalham na Com-
panhia, considerando que 86 assim se podera

7
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alcancar a plena eficdcia no labor conjunto
da Empresa.

Efectivamente — € este o ponto de vista da
C. P.—s6 com boa formagado profissional,
senhores de um equipamento pessoal que é o
dominio perfeito de um «métier», pode o ren-
dimento do trabalho do ferroviario aumentar
e com ele o seu valor. Com isso, ganha a Em-
presa em aumento de produtividade, e lucra
0 pessoal em elevagao de nivel de vida e pro-
mocao social.

Em boa verdade, sem a criagdo de qua-
dros competentes nunca serd possivel pro-
gredir — e todos os auxilios, por mais genero-
sos que forem, estardao votados ao malogro.
Qualquer programagéo sera totalmente infru-

tifera — em investimentos financeiros ou em
iniciativas as mais dinAmicas — se nao assen-
tfar numa massa que saiba executar as
tarefas que lhe incumbe.

Assim como, sem base técnica — e cultural
—nao pode haver progresso, também sem
progresso nao serd possivel aspirar a uma

vida melhor.
* * *

Com a presenca do Director-Geral da Com-
panhia, sr. eng.® Roberto de Espregueira Men-
des, realizou-se no passado dia 241 de Novem-
bro, pelas 16 horas, na sala de reunides da
Direccao-Geral, a distribuicdo de prémios de
Instrucao Profissional.

A sessdo compareceram 0s srs. engos Pe-

dro de Brion, Jtlio dos Santos, Azevedo Naza-
reth, Adriano Baptista, Sousa Gomes, Joao
Camarinhas, Rafael de Carvalho e dr. Elio
Cardoso, e ainda os instrutores de Lisboa,
dr. Capdo Farinha, Luis Marques da Silva,
Manuel Martins da Pomba e José Paulo, acom-
panhados do sr. Anténio do Nascimento Pinto,
dos Servigos do Expediente e Pessoal da Divi-
sao de Exploracao.
¥ ¥ ¥

Foram os seguintes os agentes que obtive-
ram diploma:

Pessoal da estacao

— Arnaldo Valdemar da Silva, factor de
1.2 classe, em Lousado —4.0 PREMIO

A entrega de prémios &ao

1.” cluseificado, o factor de

I." classe Arnaldo Valdemar
da Silva, de Lousado

— Anténio Martins Moreira, factor de
2.a classe, em Torre das Vargens —
DIPLOMA DE MERITO

Pessoal de revisao de bilhetes
— Valentim Barbosa, revisor de bilheteg
de 3.2 classe, de Sernada — DIPLOMA

DE MERITO

Antes da entrega dos prémios em referén-
cia, o Director-Geral, em breves mas expres-
sivas palavras, manifestou a sua muito viva
satisfagcdo em felicitar pessoalmente cada um
dos agentes distinguidos que, ao alcangarem
tao excelentes classificagdes, honram a profig-
8ao e a Empresa que servem.

O sr. eng.o Espregueira Mendes ao refe-
rir-se ao interesse que os concorrentes tém



demonstrado pela sua valorizagdo profissio-
nal, acrescentou que 8o pelo trabalho proficuo
€ voluntarioso de cada ferrovidrio podera a
Empresa avangar e elevar a sua capacidade
produtiva, vencendo assim, com eficiéncia, as
etapas de modernizagao que se impoem e que
superiormente tém vindo a ser preconizadas.

W ke Lk

Na Ordem do Dia n.0 4623, da Divisdo de

Grupo de agentes distingui-

dos junto ao Director-Geral

e funciondrios superiores da
Companhia

Exploragao, de 12 de Novembro, ao dar-se
conhecimento ao pessoal, dos agentes a que
atras nos referimos, acrescentam-ge 0s nomes
dos instrutores que mais se distinguiram nas
classificacoes dos seus instruendos e em cujas
matriculas ficou averbado elogic pelo zelo e
dedicagdo demonstrado. Sdo eles:

Luis Marques da Silva, factor de 1.2 classe,
de Lisboa-R.; Manuel Martins da Pomba,
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factor de 1.2 classe, de Lisboa-R.; José Paulo,
factor de 1. classe, de Lisboa-Rego ; Joaquim
Rodrigues, factor de 4.2 classe, de Alfarelos;
Maéario Mendes Salgueiro, factor de 4.2 classe,
de Coimbra; Joagquim da Costa Andrade,
factor de 1.2 classe, de Pampilhosa; Isidro Sil-
vestre do Amaral, factor de 1.2 classe, de Santa
Comba Dao; Joagquim Castanheira Carvalho,
factor de 2.2 classe, de Ovar; Jodo da Cruz de
Almeida, factor de 2.2 classe, de Ovar; Jodo

da Cruz de Almeida, factor de 2.2 classe, de
Caide ; Hordcio Campos Vasconcelos, factor de
1.2 classe, de Viseu; Mario Domingos Niza,
factor de 2. classe, de Fundao ; Antonio Ma-
chado Luis Forte, factor de 1.2 classe, de Cas-
telo de Vide; Ermezindo Manuel da Silva,
factor de 2.2 classe, de Albufeira.

Aos agentes premiados e aos seus instru-
tores, as nossas felicitagoes.
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g FILATELIA

Por J. MATOS SERRAS

Apontamento

Perante o défice anual de 10 milhdes de dolares
verificado nos Correios dos Estados Unidos da Amé-
rica, um comité de cidaddos da cidade de Nova Jersey
sugeriu que a superficie dos selos postais americanos
servisse para a insergdo de publicidade.

A proposta chegou ao Congresso, sendo conside-
rada muito atractiva ¢ digna, mas ndo foi reputada
viavel, porquanto o povo estadunidense ndo veria com
simpatia, por exemplo, a substitui¢io da efigie de Jorge
Washington por um antuncio de pastilhas elasticas. .,

Exposicdes
Realizou-se em Novembro ultimo a I Exposi¢do da

Tematica de Turismo, na qual participaram os ferro-
viarios srs. Anténio Pinto e David dos Santos.

No Dia do Selo apresentimos a nossa colec¢do de
Espanha na V Exposi¢do do Barreiro, promovida pelo
Grupo Desportivo da C. U. F. Também competiram os
ferroviarios srs. Antonio Brito, Fernando Lopes e Mario
Simées.

A nossa tematica

A Russia pos a circular um selo comemorativo da
Semana da Carta, no qual aparece uma carruagem
rebocada por uma locomotiva eléctrica.

Mais um pafs a emitir uma série para assinalar o
centendrio dos seus caminhos de ferro —a Nova Ze-
lindia. Os dois selos reproduzem, respectivamente,
uma antiga locomotiva a vapor junto de uma Diesel, e
uma composigdo ferrovidria com uma locomotiva Die-
sel-Eléctrica. Houve um carimbo comemorativo, que se

reproduz.

Reproduzimos dois carimbos apostos na Suécia.
Sdo comemorativos de : — Centendrio dos caminhos de
ferro suecos (1.12.1956) e ultima viagem na linha Lin-

koping-Vadstena (29.9.1963).

Y stockHom X
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Recenseamento filatélico
Ferrovidrios filatelistas: Carlos Marques Simdes,
Enfermeiro no Posto Médico do Barreiro.

Convidam-se todos os ferrovifrios lllatelistas a
enviarem as suas inscrigdes para o recensea.
mento do BOLETIM DA C. P.
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