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Al realizar-se em Lisboa, em 29 ¢ 30 do corrente, com a participacdo
da Companhia, uma importante Conferéncia do Centro de Infor rag¢do
e Publicidade dos Caminhos de Ferro Europeus (CIPCE), dedicada
-exclusivamente as Relagoes Piiblicas no dominio ferrovidrio.

A Conferéncia, por cujo éxito cumpre desde ja formular os mais calorosos
votos, vai por certo constituir uma jornada esclarecedora, de elevada projecgdo,
tanto mais que se efectua sob o signo de uma recente visita ao desenvolvi-
dissimo servico de Relagdes Piiblicas da Association of American Railroads
(AAR), em Nova lorque, do eng. Louis Armand— técnico do maior renome
ferrovidrio, cujas observagdes pessoais estdo sendo largamente noticiadas
pelo Forum da Unido Internacional dos Caminhos de Ferro (UIC).

Para a Compuanhia, a reunido serd peis uma oportunidade excelente
para melhor se conhecerem as directivas e as inspiragcoes fundamentais que
tém conduzido as Administracoes ferrovidrias dos paises mais evoluidos
a incrementar, no seu seio, o sector do Public Relations — %oje em irradiagao
constante, mercé das vantagens que a sua ultilissima ac¢d@o tem trazido para
o caminho de ferro e para o seu prestigio.

As Relagoes Piiblicas cabe, essencialmente, a fung@o de informar— mode-
lando, esclarecendo, divulgando entre lodos os sectores do piiblico, na medida
adequada aos seus diversos graus de cultura e preferéncias, assuntos, os mais



eclécticos, que respeitam & via férrea e aos seus interesses, fazendo a propa-
ganda e defendendo o gosto pelas coisas do caminho de ferro.

Os E. U. A.— pioneiros em matéria de Relagoes Piublicas e campo de
infinitas experiéncias em que hd sempre muilo que aprender— dispoem, para
o efeito, de servicos altamente especializados e apelrechados, assentes na cola-
boracdo activa de elevado nimero de jornalistas e de escritores. Enire os temas
mais notdveis que, actualmente, competem aos responsdveis ferrovidrios :ias
Relacoes Piblicas estadunidenszs, figura a difusd@o dos estudos e relatérios
de servico, executados por economistas e engenheiros do caminho de ferro,
tfrabalhos que sdo objeclo de uma divulgagdo ampla, com vista ndo somente
a chamar a ateng@o e o patrocinio dos meios financeiros, politicos ou sindica’s
para as mais vultosas realizagoes da via férrea, susceptiveis de serem subsi-
diadas por esses meios, como paralelamente a colocar a experiéncia de umas
Redes ao servico das outras —dentro daquele espirito de assisténcia e coope-
ragdo que é apandgio dos caminhos de ferro de todo o mundo.

Outro aspecto muito generalizado na América—e de possivel adopedo
no Velho Continente —é o de levar as Relagoes Piiblicas ao ensino superior
e médio, tornando conhecidos dos professores, particularmente dos universi-
tdrios regendo cadeiras de Transportes, os mais significativos trabalhos elabo-
rados no caminho de ferro. '

Na Europa, nomeadamente em Franga e na Grad-Brelanha, em analogia
com as campanhas empreendidas nos E. U. A. entre certas camadas do povo,
estudam-se medidas sistemdticas de persuasdo junto das populagoes em evo-
lucdo activa— especialmente operdrios e rurais, classes capazes de consa-
grarem, no futuro, parte importante das suas economias em viagens por com-
boio, uma vez neles incutido o prazer de viajar no caminho de ferro. E se
a obra de divulgagdo puder ser forte e porventura mais coesa, serd possivel
prolongar até & escola primdria e secunddria o gosto pelos comboios, criando
e incentivando, entre os estudantes, vocagoes ferrovidrias — mais larde devi-
damente aproveitadas — e conquistando amizades gradas para o caminho
de ferro.

A fungdo pluriforme das Relagbes Piblicas estd pois a inspirar, em
quase todas as Redes, modalidades de acgdo que se projectam largamente
no tempo.

Sdo grandes as necessi:lades do Pais em matéria de divulgagdo e infor-
magdo ferrovidria. Por isso, tudo quanto se fizer no caminho do futuro serd
contribuigdo preciosa para o interesse da Empresa e para o inferesse nacional.




INSTRUCAO PROFISSIONAL

Cursos de f‘ormacio para o
Pessoal de Hgulbas ¢ Manobras

STAO sendo cumpridos, com o maior
éxito, na Divisdo de Exploragdo, os
programas de valorizagdo profissional

do pessoal da linha, estagidrio a novas cate-
gorias, a ascender por prestagdo de provas.
Aos cursos ministrados a 200 praticantes de
factor—a que o «Boletim da C. P.» deu, na
devida oportunidade, circunstanciada noticia
—seguiram-se os facultados aos candidatos
a revisores (20 alunos), aos concorrentes a
guarda-freios (50 alunos) e agora os estabe-
lecidos para os candidatos a agulheiros de
3.2 classe, que tiveram o seu termo em 9 de
Marcgo dltimo.

Os futuros agulheiros durante
a prestacéio de provas psico-
téenicas no Instituto de
Orientagio Profissional

O curso, frequentado por 20 serventes
oriundos de vérias estagdoes da nossa Rede,
constou essencialmente de aulas préticas e
teéricas sobre seguranga da circulagdo de
comboios ; regulamento de sinais ; servigo de

manobras; servico de mercadorias e nogoes
de portugués e aritmética. Como comple-
mento destas matérias, os futuros agulheiros
visitaram diversas estagcdes onde tomaram
contacto directo com as novas técnicas im-
postas pela electrificagdo das nossas linhas.

Uma circunsténcia merece justo realce na
programacdo destes cursos: o facto de, pela
primeira vez, entre nés, se ter recorrido ao
prestimoso Instituto de Orientagfio Profissio-
nal, onde, mercé da boa vontade e compreen-
sdo do seu ilustre Director, o sr. dr. Almada
Aratijo, foi possivel submeter os candidatos
aos postos de agulhas e manobras, a provas

psicotécnicas adequadas as importantes fun-
¢oes que irdo desempenhar.

Estd plenamente comprovado que a se-
leccdio psicotécnica contribui para maior pro-
dutividade e menos acidentes. Por isso, a
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determinacdo das esferas superiores da Com-
panhia no sentido de serem sujeitos aos testes
do I. O. P. os futuros agentes da linha, abre
alicerces para uma mais fecunda preparacéo
do pessoal ferrovidrio especializado.

A escolha de uma profissdo néo € jogo de
cabra-cega. No que se concerne ao pessoal
ferrovidrio da linha, maior relevéncia tem esta

Um candidato num teste de velocidade de percepgéio visual

maxima. Esse pessoal ndo se pode imp:o-
visar. H4 que cria-lo e tornd-lo devidamer te
habilitado, pois que a seguranga das circu-
lacbes em muito depende do seu valor int in-
seco. Sem agentes competentes
nunca a manutenc¢do de uma rede
ferrovidria passaria da utopia,
constituindo ainda uma ratoeira
de funestas consequéncias. A
ignordncia— diz-se —ndo é cul-
pada dos seus erros, mas sim
quem a permite. Para o caso em
referéncia, se o pessoal de agu-
lhas e manobras for negligente
ou inapto, muitos desastres terdo
lugar, inexoravelmente.

E pois elementar e imperiosa
a necessidade de se recrutar pes-
soal qualificado — o que s6 uma
boa aprendizagem aliada a pra-
tica da funcdo, podem conse-
guir, através, Obviamente, de
uma selecg¢do criteriosa execu-

tada por instrutores abalizados, cortio 8¢
tem verificado iltimamente. Doutra forma,
nunca nos seria possivel atingir a actuali-
zacdo e teriamos de assentar neste principio
retrogrado que nos determinaria a légica:
sermos sempre inferiores aos outros, vivendo
dentro daquela mentalidade antiquada que
leva ao convencimento exagerado e estipido
de sermos capazes de fazer tanto ou melhor
do que os outros — para virmos a sofrer,
quando ja ndo houvesse remédio, as conse-
quéncias dos erros que, nessa altura, passa-
riam a ser de todos.

Ao encerramento do curso esteve presente
o instrutor-técnico sr. dr. José Capdo Farinha,
do departamento de Instrucfio Profissional —
que a orientacdo destes cursos tem dado o
melhor do seu entusiasmo e dedicacdo. Na
preleccdo que proferiu teve palavras de esti-
mulo para os futuros agulheiros e de apreco
para os instrutores que eficientemente o coad-
juvaram nesta nova e aperfeigoada fei¢do do
ensino ferrovidrio: os srs. Luis Marques da
Silva e Manuel Martins Pomba.

Legitimo serd aguardar-se que outros de-
partamentos da Empresa sigam o exemplo
selectivo da Instrucédo Profissional da Divisdo
de Exploragdo — orientagdo que se integra no
ambito da campanha de Formacgdo e Produti-
vidade tracada, sem alardes e sem conheci-
mento do grande piblico, pela Administragdo
da Companhia.

Outro candidato durante uma prestacdo de pfovas no 1. O. P,
Em segundo plano o instrutor Luis Marques da Silva



COLECCOES E RARIDADES

Uma noltdvel rede ferrovidria

em minialura

PROPRIEDADE DE UM COLECCIONADOR PORTUGUES

Reportagem de

ANTONIO DIAS

infancia <brincdvamos aos comboioss,

numa fascinagdo que antevia algo que
o futuro nos iria reservar, julgdvamos que
soOmente as criancas pudessem recrear-se com
esses entretenimentos. Mais tarde — e ainda
até h4 bem pouco tempo — concebiamos que
os proprios adultos, integrados na vida ferro-
vidria, mercé de uma ccarolice» desenvolvida

QUANDO nos primérdios da nossa

Panordmica grandiosa em que

nada falta para dar expressio

ao mundo que a locomotiva
domina...

por vocagdo nata, propensa sempre a expe-
rimentacdo de novas concepgdes técnicas e
artisticas, se inclinassem também para a cria-
¢do de comboios miniaturas e tudo quanto a
este tema diz respeito. Mas estdvamos longe,
muito longe de pensar que uma pessoa estra-
nha ao caminho de ferro, sem o amor da
profissdo a latejar-lhe na alma, se deixasse

igualmente apaixonar pelo fascinio desse
mundo maravilhoso. Gostosamente, orgulho-
samente — permitam-nos o desabafo — reco-
nhecemos agora, numa rectificacdo oportuna
de erradas congdemina¢des, que o comboio
ndo é, na estrutura das suas realidades e na
pluralidade dos mundos que o contornam,
apenas vivido por aqueles que nele labutam
e que generosamente consomem 0Ss anos da

sua vida, pugnando por um progresso que,
dia a dia, se torna mais precioso e encare-
cido. H4 pessoas que alheias & nossa causa,
também se empolgam e deslumbram, numa
devogdio e carinho inultrapassdveis, com as
coisas do comboio, sonhando com as suas
tarefas povoadas de sensacdo, de irresistivel
aventura e de irrecusdvel fascinacdo e en-



canto. Extraordindrio fendmeno, sem dtvida!
Porqué tanto afecto a via férrea? Por uma
necessidade de fazer escoar o tempo em
horas de 6cio? Por uma sensibilidade artis-
tica que se acasala com o gosto do mundo
ferrovidrio? Por paixdo contraida ante o mis-
tério e grandeza desse «monstro de ferro, filho
da ciéncia de coracdo titdnico, resfolegando
chamas, na sua ansiedade de espago», como
dizia Junqueiro? Ouporfrustragdo detendéncia,
despontada na infancia?

Seja como for, a veracidade do caso a que
nos vamos referir sobrepde-se em face de
todas as interrogativas. E com tais realces
que, nés ferrovidrios, habituados pela deon-
tologia da profissdo 4 mecanica das laboriosas
operacdes técnicas exigidas para por uma uni-
dade de passagdeiros ou de mercadorias em

O sr. Salvador Moutinho du-
rante a entrevista concedida
ao <Boletim da C, P.»

E num recorte dritante de
exactidfio, erguem-se também
alduns centros industriais
cujo progresso a via férrea
fomenta: refinarias, docas,
complexos fabris, etc.

circulagdo, ficdmos surpreendidos com tudo
quanto se pode executar, mesmo no aspecto
miniaturial.

Um dia destes dirigimo-nes, pois, em ser-
vico de reportagem, acompanhando o Editor
do nosso Boletim, a habitacdo do sr. Salvador
Moutinho — o artifice apaixonado desse uni-
verso pequenino do comboio—ali para os
lados de Cam'po de Ourique. Durante o tra-
jecto, o dr. Elio Cardoso, por impressdes
transmitidas pelo nosso Director-Geral, que
anteriormente, na companhia do chefe da

Divisdo de Exploracao, visitara esse magni-

fico universo ferrovidrio, tragou-nos uma visao
do que irilamos encontrar. Mas quando o sr.
Salvador Moutinho, que recebeu fidalgamente
a reportagem do «Boletim da C. P.», nos intro-
duziu na vasta dependéncia em que instalou




o seu entretenimento de todos os dias, como
ele lhe chamou, verificdmos quanto os adjec-
tivos antes utilizados estavam longe de corres-
ponder a realidade que tinhamos diante dos
olhos. O dr. Elio Cardoso, que connosco
apreciou, num breve siléncio de surpresa e
admiracdo, a extraordindria obra do sr. Sal-
vador Moutinho, foi o primeiro a admitir que
néo imaginava encontrar tdo completa demons-
tracdo das maravilhas do comboio, montado
sobre uma via de escassos centimetros, e
sobre ela deslizando vertiginosamente —triun-
falmente— comandado por uma central eléc-
trica e controlado pelos indispensdveis apa-
relhos de seguranca, tudo numa dimenséo de
miniatura, mas tdo fiel a realidade que, tudo,
prodigiosamente, até parecia auténtico.

0 «reinado» efémero de um automdvel,
que o sr. Salvador Moutinho adquiriu
por trés horas, e a sua vocagao irresis-
tivel para visjar de caminho de ferro

Ante a maqueta, que assemta no espacgo
de 45 m? e que fornece uma configuragédo per-
feita das multimodas fases que estdo adstritas
a funcdo do caminho de ferro, o autor destas
linhas e o Editor do nosso Boletim, com aquela
curiosidade que ndo resiste a disfarces, pro-
curaram a pouco e pouco identificar-se com
o funcionamento da <companhia ferrovidria»
do sr. Salvador Moutinho. Mas como tudo
tem uma histéria, que ndo pode dissociar-se
da razao de certos idealismos, também aquela
<companhia» havia de assentar sobre funda-
¢oes dessa ordem. x

E foi o préprio proprietdrio — simulta-
neamente administrador, director, operador,
técnico e maquinista, titulos que o sr. Mou-
tinho espirituosamente se atribuiu—que come-
cou a desfiar a significagdo «daquilo» e a his-
toriar o motivo da sua existéncia.

— Nio sei, talvez porque nunca gostei de
automéveis, bem cedo me senti seduzido pela
fascinacdo de viajar no caminho de ferro.
O automdvel é um meio de transporte frégil,
inseguro e tdo dependente das contingéncias
do tempo que nunca me cativou. Quer dizer
— rectificou o sr. Salvador Moutinho com
espirito —j4 uma vez ia cometendo a asneira
de comprar um carro. O negdcio chegou a

consumar-se, mas teve a irriséria duracédo de
trés horas! Mas mesmo assim foi um pro-
blema. E se a dente jd4 tem tantos proble-
mas... Ndo. E como digo: o comboio é o
grande c<rei». Ndo é propriedade nossa, mas
estd ao nosso dispor. E, depois, que dife-
renca! Na seduranga e na comodidade. Na
rapidez e no repouso.

E mais adiante, o nosso entrevistado, que
é casado com uma senhora francesa, naquele
tom desafectado e evoluido de quem sabe
colher vantadgens da <arte de viajar», rematou:

—Da minha predilec¢do pelos comboios,
por os preferir sempre nas minhas viagens
pela Europa, inclusivamente por neles ver
mais do que um simples meio de transporte,
nasceu também o desejo de ndo me afastar
do seu ambiente, mesmo em minha prépria
casa. Assim comecei a forjar, primeiro, na
imaginacdo, como as criancas, e depois, com
a aquisicdn de algum material, o meu peque-
nino caminho de ferro.

«Ao principio temia que achassem ridicula
a minha paixdo pelos comboios.
Hoje orgulho-me em mostrar aos meus amigos
a beleza desse mundo fascinante»

O germe que influenciara o sr. Salvador
Moutinho nos seus projectos estava confes-
sado. Mas no seu conteddo havia pormenores
singulares e confidéncias, cuja tocante since-
ridade merece a pena registar. Sigamos, pois,
o rastro de tdo curiosa revelagdo:

— De principio tive os meus receios. Temia
que achassem ridicula a minha paixdo pelos
comboios. Montei noutra dependéncia, num
esboco de muito menores dimensdes, umas
dezenas de metros de via, pus umas tantas
composicdes a funcionar, mas fechei-me a
sete chaves. Até que chegou o dia em que
me enchi de coragem. Trouxe tudo para aqui,
para o sétdo, e com a colaboracdo de Jodo
Carlos Teixeira, que construiu e modelou a
maqueta, dei verdadeiramente corpo a minha
ccompanhia ferrovidria». Isto foi no principio
do ano de 1959, portanto, dois anos apoés
o dealbar da minha ideia — que nasceu, com
as comemoracdes do Centendrio do V0SSO
Caminho de Ferro. Mas jd ndo me encerro,
nem ne retraio em convidar os meus amigos



para observarem algumas manobras, pois
possuo material de todas as caracteristicas
e feitios, suficiente para realizar as mais
variadas operacdes ferrovidrias.

De facto, o sr. Salvador Moutinho tinha
razdo para assim demonstrar a sua satisfagéo.
Embora miniisculamente, tudo fora previsto
numa concep¢do que desafia a autenticidade.
Panordmica grandiosa em que nada falta para
dar expressdo ao mundo que a locomotiva
domina: a planicie sem fim, a serra informe,
com as suas cristas agrestes, os prados ver-
dejantes, os rios caudalosos, habitados de
poéticos moinhos de vento, os montes, as
florestas, as aldeias, as cidades.., O quadro
que ali nos é dado contemplar é tdo complexo
e sugestivo como o abrangido pela Empresa

que servimos. Ali, a via deslizando em recta
impressionante; além, contornando, numa
curva apertada, o sopé da montanha; acold,
rompendo por uma rampa dificil ; depois, sur-
gindo através de uma ponte de sélidas alve-
narias; mais ao longe, furando os rochedos
através de longo tiinel; e assim sucessiva-
mente num enquadramento pleno de realismo
a confirmar a intemeridade, a aventura e o
triunfo da locomotiva. E num recorte gritante
de exactiddo erguem-se também alguns cen-
tros industriais, cujo progdresso a via férrea
fomenta: refinarias de petréleo, com maqui-
naria apropriada para a carda de vagdes-cis-
ternas (trata-se de uma unidade de produgéo
da <Esso», para que se analise, sem intencéo

de reclamo, a minticia do pormenor); docas,
com «Carvoeiros» a descarga e outros barcos
de diferentes mercadorias; fdbricas diversas,
etc. Mas se estes aglomerados fornecem uma
ideia integral da projeccdio que em tal faceta
o movimento ferrovidrio assume, o mundo
criado pelo sr. Salvador Moutinho, como
cultor da <arte de viajar» e como passageiro
de «<nivel europeu» ficaria assaz vazio, incom-
pleto, se ndo modelasse com as perspectivas
sugeridas pelo seu gosto de viajante insatis-
feito esse mesmo mundo. Concretamente: se
ndo concedesse a ajustada dimensdo que o
comboio ocupa no ramo do transporte de
passageiros. Por isso mesmo ndo se estranha
que uma grande cidade, a que deu o nome
de «Lusiada», em homenagem ao Epico,

O dr. Elio Cardoso, em nome

do Director-Geral da Compa-

nhia, entrega ao ilustre colec-

cionador uma lembranca fer-
rovidria

ganhe o relevo mais opulento dentro do qua-
dro que procuramos reproduzir,

Uma operacdo inédita na nossa Empresa:
engatar e desengatar carruagens através
de um aparelho cemandado eléctricamente

Mas deixemos estas contemplagdes e re-
gressemos A c«presenga» do nosso entrevis-
tado. A curiosidade que nos invadia era cada
vez maior. As perdguntas que arquitectdvamos
amontoavam-se umas nas outras. Tornava-se
dificil o trabalho do repérter. O dr. Elio Car-
doso, porém, ajudou-nos. E o sr. Moutinho,
como que adivinhando tudo quanto poderia



envolver interesse para os nossos aponta-
mentos, também colaborou. Atentemos nas
suas declaracdes: ‘

—Na montagem eléctrica tenho aplicados
para cima de 3.500 metros de fio. E o mate-
rial circulante ultrapassa duas centenas de
carruagens e vagoes. Mais de trinta locomo-
tivas de todas as caracteristicas, desde as
potentes e rdpidas Diese/ americanas até as
BoBo francesas, passando por outros modelos,
garantem a tracgdo requerida pelo servigo,
por mais unidades que este exija. Quatro esta-
¢oes importantes, entre as quais se encontram
intercalados varios apeadeiros, e seiscentos
metros de via (bitola tinica) comportam as
necessidades do tréfego.

O rigor e a <linguagem ferrovidria» utili-

A estac#io principal da nota-

vel rede <Lusiada», em home-

nagem ao Epico — ganha o re-

levo mais opulento dentro do

quadro que procuramos re-
produzir

zados pelo proprietdrio da «Companhia minia-
turas, cada vez mais gentil nos informes pres-
tados, mostravam tal precisdo que, a certa
altura, quando do seu posto de comando
eléctrico pos algumas unidades em marcha,
nos julgdmos transportados para a dimensdo
da nossa Empresa, com o «Sud-Express> a
arrancar de Santa Apolénia, ofegante, vito-
rioso, pontual, tal a identificagdo do material
utilizado e a visdo sugerida!

Assim mesmo. Ndo hd exagero na compa-
ra¢do. Nem no retrato, se bem que uma sen-
sibilidade de artista nos olhos de um ferro-
vidrio possa facilitar disposi¢do para a pre-
ciosidade da semelhanga. Mas a perfeigdo do
material que traduz nos mais infimos porme-
nores —desde a cor 4 forma e dos rodados

4 fisionomia das janelas — o perfil do grande
cexpresso», conduz inevitavelmente ao vis-
lumbre apontado,

Eis-nos, no entanto, em face de outro
esclarecimento do sr. Salvador Moutinho:

—Tive o mdximo cuidado em dotar a
minha «Companhia» - perdéem-me de assim
lhe chamar, aludiu o nosso interlocutor com
fino humorismo — com condic¢des para enfren-
tar todas as empreitadas inerentes ao cami-
nho de ferro. Uma composicéo de doze vagdes-
-cisternas chega para os transportes dos petré-
leos. Para o escoamento do carvdo e outras
mercadorias descarregadas nas docas, possuo
também nimero suficiente de vagdes abertos.
E para rebocar estas unidades ndo me faltam
mdquinas potentissimas, que ndo temem as

mais longas rampas, embora ndo possam com.
petir, no aspecto de velocidade, com a ¢Die-
sel> americana, que é aquela que verdadeira-
mente mais me satisfaz.

Textual. E a0 mesmo tempo que descrevia
com a minticia de «quem sabe de caminho de
ferro a potes», e de quem tem na consciéncia
o cdlculo exacto do que deve ser o seu ape-
trechamento técnico, o sr. Moutinho, com a
firmeza de experimentado operador, colocava
em funcionamento os seus comboios, fazendo
e desfazendo agulhas, consoante as direcgdes
a seguir, e demonstrando a eficiéncia técnica,
a seduran¢a e a validade indesmentivel do
ccontrole» exercido pelos sinais. Uma das
operagdes mais curiosas a que assistimos,
inédita por enquanto no &mbito da nossa
















































