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1600 CONTOS DE ECONOMIAS NUM SO ANO!

Em 1949, a grande organizacdo americana Fair-
banks, Morse & C“, decidiu estabelecer nas suas
fébricas um Plano Mobil de Lubrificagcdo Racional.
Esta decisao lem sido plenamente justificada pela
conlribuicdo directa nos lucros da companhia.

Matlerializendo: No primeiro ano, apés a adopgao
do Plano Mobil na [ébrica da organizacao, em
Beloil, Wisconsin, os nimeros moslraram que o
custo de manutencdo de maquinaria foi reduzido
em 26,3°/,, o equivalente a 1.600 contos. Na

690t

verdade, os dirigentes da [ébrica e os engenheiros
da Mobil 1ém tido uma colaboracao o eficiente
que, nove anos mais larde, o Plano spresenla
beneficios continuos, dando como resullado serem
aclualmente os custos dé manulencao 49°/, infe-
riores @os que existiam antes de o Plano ser
adoplado.

Em dinheiro, eslas economias anuais sao duas
vezes superiores ao custo dos 6leos lubrificantes
consumidos pela fébrica.

GARANTIA DE ALTA QUALIDADE

Mobil Oil Porftuguesa
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UMA CURIOSIDADE FERROVIARIA

e A célebre «Ferradura de Cavalos, uma das maiores e mais tipicas curiosidades do caminho de
fu‘;m estadunidense da «Southern Pacific», no Texas Ocidental. Com 4 kms de extensdo, a «Ferradura»
4J L :

Construida em 1881 para permitir vencer, aos comboios da época, uma rampa de 6 mm,— e também

-Parq regalo de turistas. . .
ecorridos mais de 80 anos, a «Southern Pacific» tenciona agora suprimir a grande curva — 0

"G4e lhe Permitira fazer subir a velocidade das circulagtes de 48 para 120 km | hordrios !



TEMAS TECNICOS

A utilizacao

do material

circulante de passageiros

Pelo End.® F.

ALMEIDA e CASTRO

aproveitamento titil de um parque de
carruagens nao pode separar-se da

conveniéncia fundamental do passageiro, isto
é, da necessidade que este tem de se deslocar
entre determinados pontos a determinadas
horas do dia. Isto ndo acontece s6 nos servi-
cos de tranvias suburbanos, onde a elevada
concentragdo da intensidade do trafedo em
certos periodos deu ludar as chamadas horas
de «<ponta»; também nos servicos interurba-
nos a distAncias médias e longas se verifica
uma acentuada preferéncia do viajante pelas
horas do dia e, dentro destas, pelas que lhe
possibilitem a deslocacdao sem incompatibili-
dade com o seu hordrio de trabalho.

Veja-se, a titulo de exemplo, o que sucede
numa das nossas Zonas, representado no gra-
fico abaixo. Este representa o ndmero de
carruagens efectivamente ocupadas em ser-
vico comercial regular através das 24 horas
de um dia 1til, ndo incluindo nem tranvias
nem outros servicos onibus a distancias corres-
pondendo a menos de 2 horas de viagem.

Nota-se imediatamente um importante cons--
traste entre a intensa utiliza¢do do parque das
6 as 22 horas, e o seu quase total desaprovei-
tamento nas horas chamadas <mortass. Daqui
resultam inconvenientes sérios para a explo-
racdo, pois a empresa € obrigada a sustentar
em funcionamento um namero de carruagens
relativamente elevado, grande parte do qual
nao é utilizado nas tais horas «mortas». Assim,
se a quantidade de passageiros a transportar
num dia fosse o unico factor a atender, nao-
se importando estes com a hora a que fossem
transportados, verifica-se que bastaria, teori-
camente, ter em servigo 36 carruagens (altura
de um rectingulo de drea igual a tracejada).
Como porém assim ndo sucede, nota-se que
hd necessidade de dispor de &7 carruagens
em servico simultdneo das 17 as 19 horas e
apenas menos uma das 19 as 20 horas, Outras
hip6teses se poderiam por, como, por exemplo,
notar que bastariam 50 carruagdens se os pas-
sadeiros que normalmente viajam euntre as 17
e as 20 horas cacedessem» a transferir a sua

a ————————————

media=36

|
\\\\\\ 3 |
|

N \ N
\\\\\ \ N\




deslocagao para depois das 21 horas, etc. etc.
— Por outro lado, o parque néo pode ser rigo-
rosamente igual ao mdximo nimero de vei-
culos simultdneamente em servico — pois hd
que dispor de reservas para reparagoes, lim-
peza, refor¢co de composicées em caso de
afluéncia anormal e contar ainda com o facto
evidente de que ter uma carruagem disponivel
em Mongdo ndo significa que a essa mesma
hora ela possa ser utilizada em Braga ou na
Régua. Assim, na realidade, o parque neces-
Sdrio para assegdurar o servico a que se refere
0 grdfico anterior & de 90 carruagens, a que
corresponde uma utilizagao-média de 3 — 400/o,
que parece fraca, mas que efectivamente é
indispensével para permitir uma utilizacao nas
horas de «¢pontas que é de ¥ —630/o, niimero
este j4 bastante bom, mas infelizmente apenas

momentaneo. Caso idéntico se verifica quanto

as locomotivas que asseguram estes servigos.
Destas observacdes poderd concluir-se,
Portanto, que as exigéncias do servico de
Passageiros impdem as empresas ferrovidrias
4 obrigacdo de manter grandes parques de
material circulante para realizar coeficientes
meédios de utilizagdo relativamente pequenos.
Haveria, pois, grande vantagem para a explo-
facdo se fosse possivel «regular» o trafego,
isto &, tornd-lo mais aproximadamente cons-
tante ao longo do dia, vizinho portanto da
média obtida. — Esta regularizagéo rido & de
Modo algum vidvel nos servicos de tranvias
Suburbanos, pois neste caso as pessoas viajam
4 horas que sdo determinadas pelas suas
OCupagdes profissionais e ninguém as conven-
Ceria a mudar essas horas. Alids, foi por se
Saber isto mesmo que ndo se incluiram os
tranvias no grafico que acima estuddmos.
Quanto aos servicos de médio e longo
Curso, embora as determinantes ndo tenham
4 mesma forga, o facto é que o passagdeiro
Procurard sempre viajar as horas para ele
Mais convenientes e ndo as que o caminho de
€Tro desejaria que fossem utilizadas. — Sendo
ass‘"} que fazer para atenuar esta deficiéncia
:irsétli“ca? Um. remédio, talvez evidente, con-
e ria na criacdo para o ptblico, (ou parte
tme), da conveniéncia em viajar as horas
‘fo‘:"tas’; tal conveniéncia, claro, poderia
L far-se» através da adopcdo de uma tarifa
COPEC‘aL mais barata, para essas horas. Isso
'fesponderia, alids, ao principio hoje muito

divulgado da farifacdo pelo custo marginal,
que ndo serd descabido explicar, ainda que
sucintamente.

Com efeito, nas aplicagdes de cdlculo de
custos industriais, quando se estudam os casos
em que o custo estd intimamente ligado com
o volume da produc¢do, costumam considerar-
-se duas espécies de custos: o custo de pro-
ducdo actual (total dos custos dividido pelo
nimero de unidades produzidas no intervalo
considerada) e o cusfo marginal (custo adi-
cional de produzir mais uma unidade além das
correspondentes & producédo habitual). O se-
gundo € normalmente diferente do primeiro,
e compreende-se porqué, Ndo é certo que,
quando se dispde de um automdével tanto custa
transportar uma pessoa como duas? — Quer
isto dizer que o <custo margdinal> correspon-
dente ao passadeiro é tdo pequeno, relativa-
mente ao custo de transporte do condutor so,
que o consideramos (e com razdo) insignifi-
cante; e assim sucederd para qualquer passa-
geiro adicional, até ao limite da lotagdo do
carro. Atingido porém este ponto, se surgir

mais um passadeiro e houver a obrigacdo de

o transportar, o custo do seu transporte serd
bastante elevado, pois obrigard a mobilizar
mais uma viatura para esse efeito. — Neste
tiltimo caso, portanto, o «custo margdinal» serd
muito elevado.

Vé-se assim como o <custo mardinal> de
um transporte pode variar, particularmente em
funcdo das disponibilidades de momento. —
Sendo assim, compreende-se que custara mais
caro a Companhia transportar um passageiro
adicional as c<horas» de ponta» do que as
<horas mortas», pois nestas tiltimas os recur-
sos disponiveis sdo abundantes e ndo estdo
plenamente utilizados (carruagdens, locomoti-
vag, etc.). E alids nesta linha de pensamento
que se situa a politica de algumas empresas
de transportes aéreos, estabelecendo tarifas
reduzidas para as viagens nocturnas, e até
de certas empresas produtoras de energia
eléctrica, que fixam tarifas <desencorajantes»
para o consumo nas c<horas de ponta»,

Poderd, contudo, um tal principio ser adop-
tado integralmente pelo caminho de ferro? —
Se, por um lado, parece que ndo haveria impedi-
mento, por outro convird notar uma particula-
ridade importante que, pelo menos quanto ao
nosso Pais, distingue o transporte ferroviario



| Exposicdo de Flores Espontineas

do Agro Portugués

Com o patrocinio do Secretariado Nacional
da Agricultura e do Secretdrio Nacional de
Informacdo, a Companhia inaugurou, no pas-
sado dia 22 de Fevereiro, no atrio da estacdo
Rossio, uma interessante exposicdo de flores
espontineas, com predominio de mimosas,
urzes e flor da amendoeira.

O certame, que igualmente teve a colabo-
racdo do Instituto Portugués de Embalagem,
apresentava também as taras mais aconse-
lhadas para o transporte ferrovidrio e aéreo
de flores e bem assim os diferentes modos de
ornamentacdo a utilizar no ambiente doméstico.

A realizacéo, a todos os titulos louvavel,
desta 1 Exposicdo — que se fica devendo a
incansdvel iniciativa do Prof. Eng.° André
Navarro — visava, sobretudo, chamar a aten-

do realizado pelas drandes companhias de
aviagdo: enquanto que estas ao estabelecerem
tarifas reduzidas para as viagens nocturnas
procuram essencialmente desviar para o avido
uma parte do trdfego de londa distdncia que
normalmente caberia a outros meios de trans-
porte (comboio, barco, etc.), os caminhos de
ferro portugueses, dadas as caracteristicas
especiais da sua clientela, ndo poderdao ter
essa esperanca, a ndo ser talvez em relacédo
ao automodvel, e decerto em muito pequena
escala, — Isto é, se por um lado haveria van-
tagem em incrementar o trdfedo nocturno de
passageiros, por outro, se esse incremento s6
fosse possivel de obter a custa da criacdo de
uma tarifa reduzida para este trafego, ninguém
pode darantir que ele ndo resultaria de um
desvio do trdfego diurno j4 existente e ndo
necessariamente desviado das <horas de pon-
ta>. Sendo assim, a aparente vantagem pode-
ria, no conjunto, ser compensada por uma
indesejdvel diminui¢do de receitas. Uma ade-
quada resposta a esta questdo s6 poderd ser
conseguida por meio de uma andlise rigorosa
de evolucdes e tendéncias, que nédo cabe, evi-
dentemente, no ambito deste artigo.

¢do do pablico para a necessidade de se criar
um mercado nacional de flores espontineas
susceptivel, ndo s6 de atender as necessida-
des de um possivel consumo interno, que tanto
se justifica, como simultAneamente satisfazer
a enorme procura deste género de flores que
se verifica, nesta época do ano, nos paises
setentrionais europeus — designadamente na
Suécia, na Noruega e na Dinamarca.

Em préximo niimero, o <Boletim da C. P.
referir-se-4, com particular detalhe, a esta
importante exposi¢do — que representa um
passo, de excepcional valor, para o desenvol-
vimento da economia nacional.

Ordem da Direccdo-Geral n.” 349
Reformas

Comunica-se que a Direcc¢édo das Caixas de Refor-
mas, Pensdes e de Previdéncia dos Ferrovidrios, inter-
pretando os artigos 5.° e 11.° do Regulamento de 1 de
Janeiro de 1927, resolveu que as pensdes de reforma
concedidas ao abrigo do citado Regulamento comecem
a ser abonadas a contar do dia 1 de cada més, e que
igual critério seja aplicado as pensdes de reforma
concedidas ao abrido de todos os outros regulamentos.

Nestas circunsténcias, de futuro a reforma normal,
qualquer que seja o regulamento ao abrigo do qual o
agente se encontre inscrito, sdmente poderd ser obtida
a partir do primeiro dia dum més posterior ae respec-
tivo pedido, ndo sendo considerados e ndo podendo
ter seguimento os pedidos formulados no sentido da
situacédo de reforma ser iniciada noutra data.

O Director-Geral da Companhia
Roberto de Espregueira Mendes

O Secretirio-Geral da Campanhia
Anténio Branco Cabral



Dois cursos de aperfeicoamento

para prafticantes de factores
em funcionamento na coldnia
de férias da Praia das Macas

M frondosa mata sobranceira a4 Praia
das Magds—a uma dezena de quil6-
metros da estacdo de Sintra— encon-

tra-se instalada, em local muito aprazivel,
uma das Colénias de Férias da C. P. onde,
€m periodo estival, passam as suas férias,
€m turnos diversos, numerosos filhos meno-
res de ferroviarios de toda a rede da Empresa.

Por iniciativa do sr. Eng.® Jilio dos San-
tos, Chefe da Divisdo da Exploracdo — ini-

e

Grupo de alunos, com 0s seus
mstrutores, aguardando os
visitantes

3

Ciativa que encontrou da parte da Adminis-
t"a(;ﬁO, em especial do sr. Eng.° Anténio da
Costa Macedo, o mais pronto acolhimento —
resolveu a C. P. promover a concentracéo
Naquela Colonia de Férias, nos meses de
€vereiro a Marco, de dois cursos de prati-
Cantes de factores, em niimero total de 180
ah"‘OS, oriundos dos mais diversos pontos do
i :fs € ali sujeita-los a uma instrugdo intensa
sum vista a obter os melhores resultados na
4 aprendizagem.

Convird, desde ja, dizer-se que antes
do seu internamento na Colonia de Férias, os
alunos praticantes de factores foram subme-
tidos, nos primeiros 6 meses da sua instrucdo,
a 3 pontos de frequéncia, na Escola Central,
tendo igualmente tido contacto com 30 esta-
coes diferentes para a necessdria identitica-
¢do com o servico ferroviario. E nos 7.°ce 8.°
meses da sua prdtica ja exerceram servicos
na Empresa, sob sua responsabilidade directa.

Um vasto programa de conferéncias, visi-
tas de estudo e licdes, versando temas de
circulagoes de comboios, novas técnicas de
sinalizagfio, servicos de contabilidade das
estagoes, coordenacdo de matérias dispersas,
nogdes sobre prospeccdo de ftrafego e rela-
coes com o ptblico — foi elaborado e minis-
trado aos aluios neste seu 9.° més de pratica.
Marginalmente, um ciclo de exibicoes de
filmes e documentarios culturais, sobre pro-
dutividade e seguranga no trabalho, comple-
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Os srs. Engs. Costa Macedo,
Julio Santos, General Fre-
derico Vilar e Espregueira
Mendes, foram acolhidos, &
entrada da Coldnia, com
aplausos dos alunos

taramh a matéria dos cursos — que estdo me-
recendo dos praticantes o maior aproveita-
mento.

As matérias versadas, repartidas por 3
turmas de 30 alunos cada, sdo distribuidas
por 7 grupos seguintes: 1.°— Livro 2, anexos
e Regulamento de sinais; 2.° — Instrucoes
técnicas; 3.°— Tarifas e Taxas; 4.°—E 11,
anexo e confeccdo de contas correntes;
5.—EE 1, 2, 4, 5, 12 e 15; 6.° — Confeccao
de partes diarias e modelo M e 7.°— Portu-
gués e Etiqueta. As aulas didrias abrangem
um periodo til das 8 as 12 horas e das 14
as 17, havendo ainda aos domingos de manha
visitas a linha electrificada de Sintra para
estudo desenvolvido das instalacOes e siste-
mas de sinalizagoes Siemens e Jeumont.

Tém sido de facto muito proveitosos os
restiltados : a concentracdo dos futuros facto-

tes em local tranquilo, propicio ao estudo,
permitindo-lhes uma maior aplica¢do, propor-
ciona igualmente & Companhia unificar a
forma de ensino, facultada pelos mais quali-
ficados instrutores para o efeito superiormente
designados.

Procurou-se assim —e muito bem — que a
arte de ensinar se amoldasse as realidades
hodiernas, abandonando-se sobretudo a pe-
nosa aprendizagem de hda meio século —alias
verificada nos mais variados sectores de
ensino do Pais —em que decorar e repetir a
ligdo marcada, virgula por virgula, era a meta
a atingir — sistema condendavel que néo podia,
de forma alguma, corresponder ao caminho
da sabedoria pretendida.

Os métodos de ensino aplicados aos pra-
ticantes de factor, misto de ensino conserva-
dor e de prospecgéo objectiva—tém permitido

Durante a visita a uma das
aulas

3



O instrutor Dr, José Farinha explica aos visitantes
a ordénica dos cursos

obter os mais fecundos resultados, com a
espontidnea e entusidstica adesfdo dos alunos
aquilo que aprendem.

T

A Colénia foi visitada no passado dia 2
de Fevereito pelos Administradores Srs. Ge-
neral Frederico Vilar e Eng.° Costa Macedo,
€ pelo Director-Geral Sr. Eng. Espregueira
Mendes e Chefe da Divisdo da Exploracdo,
Sr. Eng.o Jalio Santos. Acompanhavam-nos
0s Srs. Eng.c Botelho da Costa, Subchefe do
Servico do Movimento e superintendente da
Instrugdo Profissional da Divisdo da Explo-
racdo; Dr. Elio Cardoso, Editor do <Boletim
da C. P.», Arquitecto Alexandre da Cunha, do

Aspecto da visita & exposicao
de trabalhos

b

Servico de Estudos da Via e Obras, Dr. José
Farinha, adjunto da Instrucdo Profissional, e
Sr. Martins Baptista, Chefe de Escritorio dos
Servicos Sociais.

Os visitantes, aguardados & entrada da
Colénia pelos instrutores de Servigo, foram
acolhidos com aplausos pelos 90 alunos ali
internados. Depois de se percorrerem, demo-
radamente, todas as instalagdes do recinto —
que estavam devidamente adaptadas para o
fim em vista, visitaram-se as 3 aulas em fun-
cionamento, assistiu-se a algumas licdes e
observou-se, atentamente, a exposi¢cdo de
trabalhos dos’ alunos—bem reveladora dos
excelentes resultados obtidos com a realiza-
¢do dos cursos em causa. Finalmente assis-
tiu-se a uma breve passagem de filmes ins-
trutivos.

Ja no final da visita—que a todos deixou
a melhor das impressoes — foi oferecido aos
visitantes um <beberetes. Aos brindes, o
sr. General Frederico Vilar— que superin-
tende nos Servigos Sociais da Companhia —
agradeceu a visita dos dirigentes ali presentes
e manifestou, em termos expressivos, a sua
congratulagdo, como Administrador da Em-
presa, pelos resultados positivos ja tdo evi-
denciados nessa altura, com o funcionamento
dos cursos. Felicitou o Director-Geral pelo
interesse, particularmente pessoal, que tem
posto na valoriza¢do profissional dos agentes
da Companhia que dirige, tendo tido igual.
mente palavras de rendido louvor para a
accdo desenvolvida, no campo instrutivo da
C. P., pelo Sr. Eng.° Jilio dos Santos.




Divisao da Exploragao

Servico da Fiscalizacdo das Receitas

Pergunta n.° 2226/Cons. n.° 404-F — Peco dizer-
-me se estd certo o processo de taxa a seguir indicado:

P. V. — De Alverca para Aveiro

50 garrafdes de grés, vazios, utilizados

no transporte de dcidos 298 Kg.
saco c/rolhas de madeira (perten-
ces dos garratoes) . 2>
300 »
Distancia 252 quilémetros
Aviso ao Piiblico B. n.° 322 e
Tarifa Geral 2.° classe
Garrafdes — transporte 252 x $50 X 0,30 = 37380
Manutencéo . . 18%00%x 030 =  5%40
Rolhas — transporte 199835 X 0,01 = 2300
Manutencéo . , 18800 x 0,01 = $18
REGIBIE "5 S ) b e e Oy s =0 3$00
Aviso de chegada = 1§00
Arredondamento = $02
Soma . . .= 49840

Resposta — Estd errado o processo da taxa apre-
sentado. Segue discriminagcdo como corresponde :

Distancia 252 quilémetros
Aviso ao Piiblico B. n.° 322

Preco de transporte 252 x $50 X 0,30 = 37§80
Manutengéo . 18800 ¥ 0,30 =  58%40
Redisto - =  3%00
Aviso de chegada . = 1500

Soma . . .= 47820

Chama-se a atenc#o do consulente para o dis-
posto na nota n.° 7 da Classificacdo Geral de Merca-

m

Pergunta n.° 2227/Cons. n.° 405-F — Peco dizer-
-me se estd certo o processo de taxa a segduir indi-

cado G. V.:

De Abrantes para Estremoz

1 cabaz de fruta fresca 80 Kgs.

2 barricas c/azeitona. 95 »

1 saco feijdosecos . . . . . 60 »
235 »

Distancia 146 Kms.
Tarifa Especial n.° 1 de G. Velocidade e Tarifa

Geral base 5.° c¢/reducdo de 40°/,.

Tarifa Especial n.° 1 102 X 008 i 85?0
146 X $50 » 0,10 = 7§70

Tarifa Geral. 230§40 X 0,06 = 13$83
Manutenc¢do . 18$00 X 0,06 = 1908
Registo e aviso chegada . . . . . . = 4§00
Arredondamento’ .  « b e s e ey wr o = $09
Totat . . . = 34850

Resposta — Estd errada a taxa apresentada. Segue
discriminag@o como corresponde:

Distdncia 146 Kms.
\ Base 6 c¢/reducdo 40°/,

Tarifa Geral .69
» 5.2 c¢c/reducdo 40°/,
177800 x 0,08 = 14816
Precos 205800 x 010 —=  29%$50
030840 % 0,06 = 13%83
Manutencdo . 18%00 x 0,24 = 4$32
Registo: . . « + o o« » = 5300
Aviso chedada = 1800
Arredondamento = $09
Total . . = 65%90

Esclarece-se o consulente que, quando uma re-
messa constar de mercadorias a que corresponda a
aplicacdo da Tarifa Especial n.° 1-4.v. € da Tarifa
Geral, toda a remessa deve ser taxada pelos precos
da Tarifa Geral, em conformidade com o disposto no
§ 2.° do Art.° 91.° desta Tarifa,

No caso apresentado, competia convidar-se O
expedidor a fazer duas expedicdes, por desse facto
resultar preco mais econémico.































































