


O que é que lubrificava
as rodas em Dybbdl?

Quando as maquinas eram simples, a lu-
brifica¢o era simples também. Na Dinamarca,
o histérico moinho de Dybbdl na Jutlandia Sul,
moecu o trigo da regido durante geragdes com
as suas enormes rodas de transmissido protegi-

das pelas mais primitivas gorduras.

@ENERGOL

Nesse tempo nenhuma dificuldade n:

lubrificagdo  se apresentou aos encarregado:
das mdquinas compardvel aquelas que se en
contram hoje em dia; contudo, agora, quandc
na presenca da complexidade da lubrificagdc
moderna, eles enconframt uma resposta pare

tudo onde quer que seja,

Lubrificantes Industriais
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Neste alvorecer de Janeiro, em que as festas do Novo Ano ecoam ainda
em nossos coragoes, satdo afectuosamente todos os servidores desta grande
Empresa, enderecando-lhes, ao mesmo tempo, a si e a seus familiares, os meus
melhores votos de felicidade e prosperidade para 1961 — que, com a ajuda de
Deus, continuard a ser um ano de concordia, de paz e de progresso para todos
0s ferrovidrios de boa-vontade.

No limiar de [egitimas esperangas, de necessdrios trabalhos e de naturais
aspiragoes que este Novo Ano nos promete, largas e benéficas perspectivas se
anteolham, em horizonte proximo, para todos os jerrovidrios.

Temos a certeza plena que serd um Ano Feliz.

Caminhemos ao seu encontro, de passo seguro e entusiasmo vivo, com a
compreensdo miitua que sempre tem norteado o nosso labor ao servico do Pais;
com o sentimento de unido, o espigito de classe e a decidida vontade de acertar
que sdo apandgio do ferrovidrio.

Se assim o fizermos — tudo o mais vird por acréscimo !

Que estes designios se cumpram, para bem de todos nos.
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Pelo Eng.° FRANCISCO

ALMEIDA E CASTRO

STAO na ordem do dia as
questdoes de produtividade,
cada empresa procurando
medir a sua, a fim de a aqui-
latar com a dos seus concor-

rentes e consequentemente estudar a accao

necessdria a sua melhoria.

No caso particular das empresas ferrovia-
rias, pela complexidade da sua estrutura —
misto de indistria, comércio e servico pii-
blico—ndo sé a produtividade se apresenta
como algo dificil de definir e, portanto, de me-
dir, como ainda, em numerosos casos, ela é
insusceptivel de comparacdo com a de em-
presas semelhantes. Com efeito, ao preten-
der-se confrontar empresas de caminhos de
ferro, tem de se atender, invariavelmente,
entre outros pontos: 2

1)— As diferencas de estrutura ou estado
de desenvolvimento econdomico entre
08 paises ou regdioes que servem;

2) — As diferencas entre os objectivos fun-
damentais da exploracdo em causa
(lucro ou servico);

3) — As diferengas de dimensdo dos siste-
mas e & sua configuracdo deogréfica.

Resulta daqui que muitas vezes se nos
apresentam comparacoes entre a C. P. e
outras empresas, que mais ndo servem do
que para concluir ndo estarmos, por circuns-
tdncias vdrias, a altura de sofrer confronto
directo com essas empresas. Dado, porém,
que interessa fundamentalmente sabermos

onde realmente nos situamos no capitulo pro-
dutividade, parece-nos imprescindivel analisar
a nossa posicdo por comparacdo estatistica,
tomando, porém, as segduintes necessdrias
precaucoes:

a) — Eliminar, dos termos de comparacéo,
os caminhos de ferro que servem pai-
ses de estrutura econdmica nitida-
mente diversa do nosso. — Assim,
desde j4, sdo de eliminar os paises
mais altamente industrializados, como
sejam: a Inglaterra, a Franca, a Bél-
gica, a Alemanha, a Suica, a Suécia
e o Luxemburdo,

b) — Estabelecer confronto multilateral li-
mitado, isto é, para cada indice-base
comparativo, determinar outro indice
secunddrio ou de localizacdo que nos
permita determinar quais sdo, de
entre as empresas escolhidas para o
confronto, aquelas que em cada sec-
tor particular se podem considerar
verdadeiramente compardveis con-
nosco.

Como exemplo deste método, vejamos
seguidamente alguns elementos baseados na
estatistica da U. |. C. relativa ao ano de 1958:

[) — Produtividade do pessoal:

Observe-se a produtividade do pessoal dos
Caminhos de Ferro de vérios paises, incluindo
0 nosso, expressa em milhares de toneladas-
-quilémetro anuais por agente.— Dado que os



factores dimensdo do sistema e volume de
producdo tém acentuada influéncia na produ-
tividade global assim definida, indicam-se
também a extensdo de via correspondente a
cada empresa e o total de tkm, brutas rebo-
cadas no ano (em milhoes).

QUADRO A
(Ano de 1958)

!Efect. de thm, brut. Produt, | Extens#o

pessoal :il:;(;' (10" tkm. | da via

(total) (miihaés) poragen,) (km.)

Portugal . 25933 | 4482 173 | 4647
Espanha . 130202 | 37544 287 | 18666
Holanda . 32273 | 24137 747 7109
Itdlia 154567 | 71636 463 | 29446
Grécia £642 | 2038 236 2124
Jugoslédvia 122959 | 36988 301 | 16149
Turquia . .| 64825 | 17324 267 9122
Marrocos(CFM)| 6892 5494 507 1501
Tunisia 4819 1125 254 1839
Dinamarca . 27765 9091 528 4825
Finlandia 30038 | 13073 436 7862
Austria | 76749 | 23070 512 | 10517
Argélia | 14465 | 4852 | 335 | 5239
Noruega . . . 24771 | 6486 261 | 5552
Japio . .| 377166 | 157774 422 | 35299

Constata-se assim que Portugal apresenta
a produtividade mais baixa, mesmo limitando
a comparacao as empresas com extensdes de
Via e volume de trafego aproximados dos nos-
808 (a sublinhado).

QUADRO B
(Ano de 1958)

e — —_—

Extensfio Efect, de| N.” de dC:“:fS‘g
de via | pes. das | agentes ¢
(km.) |Inst. fixas| por km. (milhGes
A de tkm.)
Portugal ., . .| 4647 ! 5506 1,2 0,98
Espanha . 18666 | 27048 1,4 2,0
Holanda . . .| 7109 | 5868 083 | 34
Itdlia . . . .| 29446 | 30832 1,04 | 24
Grécia o124 | 98357 | 1,3 0,96
Jugoslavia 16149 | 35460 | 2,2 2,5
Turquia (1954) .| 9122 | 6097 | 067 | 19
Marrocos(CFM)| 1501 | 1895 | 1,3 2,5
Dinamarca 4805 | 4092 0,85 1,9
Finlandia. 7862 4515 0,55 1,7
ustria 10517 | 17425 166 | 23
Argélia 5039 | 4007 | 0,77 | 0,93
Noruega . 5552 | 4s63| 0.88| 1,2
Pol6nia 34978 | 70213 | 2,3 4,4
Tunisia . 1839 | 1089 0,65 | 061

Investigando a produtividade por sectores
temos, para o pessoal das Instalacdes Fixas,
0 quadro anterior, em que se apresenta o
nimero de agdentes por quilémetro de via.
Como indice de localizacdo define-se um «coe-
ficiente de uso da via» correspondente ao nii-
mero de tkm. que percorrem em média cada
quilémetro de via num ano.

Verifica-se ter Portugal um dos mais ele-
vados niimeros de agdentes de Instalacdes
Fixas por quilémetro, mantendo ao mesmo
tempo um dos mais baixos coeficientes de
uso da via. Limitando a comparacdo as empre-
sas com coeficiente de uso entre 0,9 e 1,2,
observa-se que s6 a Grécia se apresenta pior
do que nés neste aspecto, tendo no entanto
uma menor extensdo de linha.

Quanto ao sector de Exploracdo (Movi-
mento e Trédfedo), estabeleceu-se no quadro
seguinte o nimero de comboios-quilometro
por agente e também como indice de locali-
zacdo a cintensidade de circulagé@o», isto €, o
ntimero de milhares de comboios-km. por qui-
[6metro de via.

QUADRO C
(Ano de 1958)

N.° de |Intens, de

‘ ke E;zg:m‘:el Com.-km | trafego
’ (milhdes) [ da Expl. 5 gi?:rte (d?;“rl?;ff
Portugal 25,3 9644 | 2420 5,0
Espanha . 110,4 | 46125 | 2400 5,9 |
Holanda . 754 | 14566 5250 10,6
Itdlia . . . .| 231,7| 61270 | 3780 7.8
arecta. 5 e e 9,7 2471 | 3820 4,6
Jugoslédvia 89,1 | 45850 1940 59
Turquia (1954) . 36,6 7991 4500 i 4,0

' Marrocos (CFM) 5,0 2739 1540 | 3,3
Dinamarca . . 38,6 | 12071 5200 8,0
' Finlandia . . 41,1 | 12039 3400 5,2
Austria | 71,6 | 28216 | 2540 6,8
. Argélia . . . 10,9 4783 2270 2,1
Noruega . 33,2 9213 3600 6,0
Poldnia 261,4 | 155469 1970 7.6
Tanis@ <04 5,0 1465 3420 2,7

Sublinhando as empresas que mostram
intensidade de trdfego compardveis a nossa
(entre 4,0 e 6,0) notamos que a posi¢do de



Portugal é semelhante & da Espanha e apenas
melhor que a da Judosldvia; estes dois paises,
no entanto, com sistema de maior volume, por-
tanto, em posicdo sensivelmente pior que a
nossa.

Para os efectivos de Material e Tracgao,
estabelecemos o niimero de comboios-km. por
agente, e como indice de localizacéo, a carga
média dos comboios (em toneladas).

QUADRO D
(Ano de 1958)
Efect. de| N.° de

C:::l.:i'.:. pessoal | Com.km. mgﬁ;ggos
(x 10" d’?,’iﬁ.ﬂe d g?:;te comboios

Portugal . 23,3 8925 | 2610 193
Espanha . 1104 | 41748 2640 5358
Holanda . 75,4 8425 8950 320
Italia . 231,7 | 49687 4670 310
Grécia . 9.7 2768 | 3500 210
Judosldvia 89,1 | 35672 | 2500 415
Turquia (1954) . 36,6 4716 7800 470
Marrocos (CFM) 5,0 2037 2450 700
Dinamarca 386 | 7551 | 5120 | 235
Finlandia 41,1 10462 4310 320
Austria 71,6 | 23061 | 3100 335
Argélia 10,9 5509 2050 435
Noruegda 55,2 7200 | 4600 195
Polénia 261,4 | 100815 2590 575
Tunisia 5,0 1897 | 2630 225

Notar-se-4 que Portugal se encontra entre
0s paises de mais baixa produtividade neste
sector; em particular, se a comparagdo inci-
dir apenas entre os paises que apresentam
cargas médias a volta das 200 toneladas, Por-
tugal € o pior de todos, apenas se aproxi-
mando da Tunisia.

II) — Produtividade do material :

No que diz respeito ao material motor,
estabelecemos um indice de utilizacdo que
representa o namero de cavalos-vapor de
poténcia de parque por cada milhdo de tone-
ladas-km. rebocadas anualmente. Como indice
de localizagdo estabeleceu-se a percentagem
da poténcia total do parque que corresponde
a meios de traccdo a vapor, o que, de certo
modo, indicard a propor¢do de material antigo

no parque.

QUADRO E
(Ano de 1958)

Poténcia

total do | Total de !'uflice de|Percenta~

tkm. reb.|utilizag¢do| dem do

p:lggi anual, | (CV mil. | parque a
(10° CV) (milhdes)| de tkm,) vapor

Portugal . 606 4482 135 78
Espanha . 5737 | 37344 154 84
Holanda . 1239 | 24137 52 0
Itdlia . 8201 | 71636 115 37
Grécia 325 2038 158 95
Jugosldvia 1484 | 36988 40 96
Turquia S 1555 | 17324 90 91
Marrocos (CFM

-+ CFMO) 99 5852 26 0
Dinamarca . ., 581 9091 64 61
Finlandia 712 | 13073 54 90
Austria 2181 | 23970 | 91 44
Argélia 341 4852 71 81
Noruega . . 648 6456 100 45

Tunisia 48 1125 43 0 |

Nota-se imediatamente que s6 a Grécia e
a Espanha— que alids tém maior percenta-
gem de tracgdo a vapor do que nés — se
apresentam em pior posi¢do. Atente-se, de
passagem, a posi¢do dos paises que ja puse-
ram de parte a traccdo a vapor (Holanda,
Marrocos e Tunisia).

Quanto a material de transporte de mer-
cadorias, estabeleceu-se, como coeficiente de
aproveitamento, o niimero de toneladas-km.
efectuadas num ano, em servico comercial,

QUADRO F
(Ano de 1958)
ICavac. do| Total de 5
parque de| tkm. |Coefic.de er(.:urso
vagoes |anuais de| aproveit, medio par
(milthares ser, com.|(tkm/ton) ton, com.
de ton.) l(millu')es)l (km.)
Portudal . 135 738 | 5460 | 197,2
Espanha . 1108 7878 7100 245,0
Itdlia . 2585 | 13072 5500 278,6
(Girécia 126 299 2350 152,7
Judosldvia 1426 | 11885 | 8350 | 233,4
Turquig:- & . 4| 326 5065 | 15500 | 324,35
Marrocos (CFM
+ CFMO). | 106 | 1491 | 14050 | 1432
Dinamarca 214 1281 | 5989 | 196,9
Finldndia. 441 4063 9200 251,6
Austria 749 | 6819 | 9100 | 160,6
Argélia 189 1594 8420 247,8
Norueda . 198 1351 6820 89,6
Tunfsia . . 48 407 | 8480 | 187,8




por cada tonelada do parque de vagdes. — O
indice de localizag¢do escolhido foi o percurso
médio por tonelada-km. comercial, que no
nosso caso € de 197,2 quilémetros. Veja-se a
situagdo:

Limitando a comparacdo aos sublinhados,
que sao os que tém percursos médios da
ordem dos 200 km.+20°/,, encontramos uma
vez mais Portugal em dltimo lugar.

Quanto a material de transporte de passa-
geiros, a base de confronto escolhida foi
0 ntiimero de passageiros-km. transportados
anualmente por ludar disponivel no parque de
carruagens, — O indice de localizacdo é o
percurso médio por passadeiro (25 km. no
caso da C. P.).

Os resultados sdo os seguintes :

QUADRO G
‘Ano de 1958)
| Total de Passa ei-' Milhares
ludares rns-k?n. de pas.- P:;t:ursu
dispon, | anuais | -km por ki Al
4 (carruag.)| (milhdes) | ludar PRSI
Portugal . | €9689 | 16765 | 24,2 | 25,7
Espanha 240133 | 8730,1 36,4 | 684
Holanda . . 116916 | 7466,5 63,8 40,0
Itdlia . .| 650105 | 25669,9 | 39,6 68,6
Grécia 17077 5929 28,9 87,0
Jugoslédvia .| 225210 | 8877,0 | 394 48,2
Turquia . 82574 | 51054 62,0 55,2
Dinamarca 108608 | 3066,0 | 28,2 27,6
Finlandia 75047 | 2118,2 )i 68,6
Austria 197091 | 6187,2 | 314 59,5
Argélia 28041 653,8 23,5 112,1
Noruega . 69784 | 1707,6 | 24,6 43,7
Tunisia 11992 255,0 21,4 20,7

Verifica-se que Portugal ocupa o pentl.
timo lugar na lista, com a atenuante do seu

percurso médio por passageiro sef o mais
baixo de todos.

Conclusoes

Do confronto estabelecido observa-se exis-
tir, na exploracdo do sistema ferrovidrio por-
tugués, independentemente das circunstancias
particulares do meio, larga margem para uma
melhoria futura— o que ndo deixa de ser uma
conclusdo deveras estimulante,

Se recapitularmos a andlise feita, podere-
mos resumir os seus resultados na justificacao
do segduinte programa de actividades tenden-
tes a maior valia deral do nosso rendimento

produtivo :

1.9)— Mecanizar intensivamente os traba-
Ihos de via;

2.0) — Actualizar os métodos de exploragao
(Movimento e Tréfego);

5.9) — Aumentar a produtividade das ofici-
nas e a utilizacdo do pessoal de con-
ducdo;

4 o) — Melhorar a disponibilidade e apro-
veitamento das locomotivas e vagoes
existentes, isto &, por um lado pro-
curar com que o parque actual seja
realmente todo utilizdvel e, por outro
lado, adoptar métodos de distribui-
¢do mais eficazes;

5.2) — Suprimir urdentemente toda a trac-
¢ao a vapor;

6.°) — Conseduir para o caminho de ferro
uma maior captacdo do tréfedo de
passageiros, de longo curso.




«O padrdo dos Descobrimentos | ;
que figurou na memordavel Exposicéo
do Mundo Portugués de 1940, deixou
na memoria de todos uma impresséo
sindular,

Obra de dois grandes artistas da
sua deracdo, o arquitecto Cottinelli
Telmo e o escultor Leopoldo de Al-
meida, rica de inspiracdo e impre-
gnada de alto e entusidstico espirito
nacionalista, ndo poderia aceitar-se
como definitiva a condenacéo a que
a votou a vida efémera dos materiais
entdo utilizados.

Assim o reconheceu o Governo
ao decidir aproveitar a oportunidade
das comemoracdes do V centendrio
da morte do Infante D. Henrique para
fazer construir, em materiais nobres,
a réplica do padrdo de 1940, perpe-
tuando assim no areal do Restelo a
memoéria do Infante e dos navegado-
res do mar portugués, numa pégina
de pedra de valor evocativo dificil-
mente ultrapassdvel, dentro do espi-
rito da época em que foi concebida.»

Estas elogiosas palavrasdo Minis-
tro das Obras Ptiblicas, End.° Eduardo
Arantes de Oliveira, constituem uma
muito honrosa homenagem aos dois
notdveis artistas referidos — dos quais _
o falecido e saudoso arquitecto Cottinelli Telmo foi um distinto técnico da nossa Companhia, a cujos valiosos
e miiltiplos trabalhos a C. P. muito ficou devendo.

A semelhanca dos anos anteriores, realizou-se uma vez mais, em 16 de Dezembro findo, a tradicional festa do Natal das

dactilografas da Direcgao, dedicada a filhos de ferrovidrios. Foi servida uma merenda a 36 criangas e distribuidas pecas de

vestudrio e brinquedos. A ¢ravura mostra o grupo das dactilografas que c¢onfeccionaram um gracioso enxoval composto por
110 pecas, o qual foi oferecido a um recém-nascido, filho de ferrovidrio



A Exposicao totogratica

A e o o o o

Um éxilo que importa repetir

entre 424 fotografias enviadas de

todos os pontos do Fais, 187 produ-

coes, de 76 expositores, foram apre-
sentadas ao publico da capital, de 17 a 26 de
Novembro findo, no magnifico atrio principal
da nossa Estacdo do Rossio, em exposicdo
promovida pelo «Boletim da C. P.».

O recinto estava vistosamente decorado
com magnificas plantas, (avencas e crisinte-
mos) obsequiosamente cedidas pelo Instituto
Superior de Agronomia, dos seus espléndidos
viveiros da Tapada da Ajuda —flora que se
dispunha em artistico enquadramento com as
fotografias expostas. Uma iluminagfio apro-
priada, por projectores de luz fluorescente,
mais fazia realcar os painéis fotogréficos. Por
Sua vez, uma ligeira masica de fundo con-
tribuia para imprimir um tom agradavel e
atraente a exposicdo.

Pela primeira vez no Pais, se apresenta-
vam, combinadas, fotografias e flores em pro-
fusdo, num conjunto harmoénico extremamente
variado e rico.

C UIDADOSAMENTE seleccionadas

- o-o-o-u

A inauguracdo, que teve lugar as 15 horas
do dia 17, estiveram presentes, como convi-
dados, os Srs. Brigadeiro Franca Borges,
Presidente da Camara Municipal de Lisboa;
Prof. Eng.° André Navarro, Director do Insti-
tuto Superior de Agronomia; Eng.® Mario
Dias Trigo, em representacdo da Direccdo-
-Geral de Transportes Terrestres e Eng.o Al-
varo Roquete, Director dos Servicos de Tu-
rismo do SNI. Presentes, por parte da C.P.,
os Srs. Prof. Doutor Mario de Figueiredo,
Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, Administradores Conde de Penha
(Garcia, Eng.s Nogueira Soares e Costa Ma-
cedo, General Francisco Vilar, Director-Ge-
ral Eng.® Espregueira Mendes e Subdirector
Eng.® Pedro de Brion.

Ao acto inaugural assistiram igualmente
muitos funcionarios superiores da Companhia,
numerosos expositores e muito piblico.

Recebidos pelo Editor do Boletim, organi-
zador da Exposicdo, os visitantes percorreram
demoradamente o recinto do certame, obser-
vando as diversas fotografias expostas, a prc-

Belas fotografias e lindas
flores — harmonioso con-
junto que tanto éxito deu
a exposicdo do <Boletim»



jeccdo dos diapositivos coloridos e a vitrine
dos prémios— com as tacas de prata, placas
de mencdo honrosa e medalhas do Centenario.

As produgdes fotograficas retratando os
mais diversos aspectos ferrovidrios, nunca
repetidos, subordinados aos temas <O com-
boio e a paisagem>» e «Qutros motivos ferro-
viarios», constituiam um conjunto de alto nivel
artistico e técnico que, além de demonstrarem

#*

O sr. Dr. Elio Cardoso, edi-
tor do Boletim da C. P.,
apresentando ao Presi-

dente do Municipio de

Lisboa e aos demais con-

vidados, as produgdes

expostas

a fertilidade do caminho de ferro como recurso
de accdo fotografica, recordavam, a cada
passo, que o homem, utilizando a fotografia
como passatempo, tem imperiosa necessidade
de se evadir do quotidiano.

¥ ¥ %k

Sobre o éxito da exposicdo, é-nos grato
extractar, entre muitas outras, as referéncias
feitas pelo critico do Diario de Noticias:

O dtrio grande da esta¢do do Rossio en-
cheu-se ontem a tarde de flores. Formam a
moldura feliz de um conjunto de fofografias,
seleccionadas entre as 424 enviadas de todos
os pontos do Pais, ao concurso promovido
pelo «Boletim da C. P.». Trabalhadores

dessa grande, onerosa e simpdtica familia
ferrovidria que faz encher Portugal, de lés-

-a-1€s,

do ftrepidar inquieto do comboio,

Outro aspecto da Exposicéio
na  cerimoénia inaudural

#

acorreram a chamada. Mas, além destes,
muitos que nada tém com a C. P., acorre-
ram tambem com os seus <Motivos ferrovid-
rios» e «a Paisagem e o comboio», 0s dois
temas proposStos no concurso.

O ptiblico, logo nas primeiras horas, acor-
reu em grande ntimero ao certame, enchendo
permanentemente o0 recinto e comentando
ndo apenas as decisoes do jiri, mas o valor,
erm conjunto, da exposicdo que marca bem



A vitrine com os prémios atribuidos — 12 tacas de prata,
3l placas de mencdo honrosa e 76 medalhas do Centendrio

O nivel e o interesse pela arte fotogrdfica no
Pais, Nao ¢ verdade que fazer fotografias ¢
@ arte mais aberta aos amadores que ndo
Precisam de escolas para mostrar a sua
devogdo, o seu gosto e até a sua técnica?

Dizem as estatisticas que em matéria de

compra de discos e de material fotogrdfico,
Portugal vai a frente da maioria dos paises.
Um novo artista que nasceu com a musica e
o culto da beleza no sangue mas que nem
sempre pode ir a escola aprender musica e
desenho encontra, assim, um eco de si pro-
prio, em expressoes de arte mais acessiveis
ao seu autodidatismo. E por isso que esta
excelente exposigcdo, agora aberta na esta-
¢ao do Rossio, vale nao so pelos (rabalhos
expostos mas, também, pelo publico que vai
chamar a si.

Congratulamo-nos vivamente pelo sucesso
alcancado por mais esta realiza¢do do <Bole-
tim da C. P.» — que bem serviu o prestigio da
nossa Companhia.

Como disse o ilustre Presidente do Muni-
cipio de Lisboa, a capital estd de parabéns.
A Exposicdo constitui uma feliz iniciativa cujo
evidente éxito deve constituir promessa para
que muitas outras se realizem mais.

% %

Ainda a propésito da Exposicdo fotogra-
fica, temos o maior gosto em publicar a carta
que nos foi dirigida pelo Sr. Manuel da Silva
Freitas, Chefe de Escritorio da Seccdio de
Informacoes da Estacdo do Rossio, relativa-
mente as opinides expressas por alguns visi-
tantes :

Ex.me Sr. Editor do «Boletim da C. P.»:

Tenho o maior prazer em comunicar a V. Ex.? que
ao local, onde desempenho as minhas fung¢des profis-
sionais, acorreram bastante pessoas de elevada cate-

3

O Director-Geral da Com-
panhia agredecendo ao
sr. Prof. Engd.* André Na-
varroa colaboracgédo
prestada pelo Instituto
Superior de Agronomia
a4 magnifica decoragéio do

recinto da Exposicao

.




























































