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painel perfeito
para portas

publigrafic

OVOS tempos, novas exigéncios, novos materiais. Esta evolugdo impée
fabricos em grande escala, para garantia de qualidade uniforme. Placarol

€ um painel para portas e divisérios que satisfaz plenamente aos requisitos
modernos. E constituido por um aro de madeira laminada, duas placas super-

ficiais e, entre estas, um grande ndmero de
espirais de madeira. A estrutura do painel
proporciona faces perfeitamente lisas, ofere-
cendo, além disso, grande resisténcia a pressoes
e a variagoes climatéricas. Por outro lado, as
caracteristicas da sua constituicdo asseguram-
-lhe uma leveza notdvel. Os tipos de placas
superficiais empregados admitem qualquer
forma de acabamento. Placorol é também
fornecido jd folheado a madeiras ricas, o que o
torna um valioso elemento de decoragdo interior.

LISBOA — rua de S. Julido, 139-Tel. 362331

PORTO — Pdldcio Atlantico, 403 -Tel. 32526 ¢ 36017
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CAPACIDADES ATE 120 FONEILEADANS

LOCOMOVEIS
AUTOMOVEIS

SOBRE CAMIAO DIESEL ELECTRICOS
FIXOS MECANICOS

HIDRAULICOS

GUEDES & ALMEIDA. LDA.

RUA AUREA, 181-2°
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No proximo dia 1 de Maio fecha-se um século sa2bre um acontecimento muito importante,
que 'fez de Lisboa uma grande capital da Europa: ainauguracdo da estagdo ferrovidria de
Santa Apolonia. Com efeito, com a construgdo dessa obra, erguida precisamente no mesmo
local de onde, em 1856, havia partido a primeira composi¢do ferrovidria com destino ao Carre-
gado, a Lisboa do tempo do Senhor Rei D. Luis I entrou numa fase de maior desenvolvimento e
colocou-se, gracas a linha ferrea, que encurtou distancias, mais perto das grandes capitais euro-
peias. Além disso, as nossas relagoes com a Provincia, tornaram-se mais rdpidas e Jrequentes.
Vir a Lisboa, deixou de ser uma aventura, para se transformar numa necessidade imperiosa.
O provinciano que se prezava tomou o gosto de visitar a capital. Muitos deles, seduzidos pelas
atracgOes que a vida lisboeta lhes oferecia generosamente, fixaram-se por cd. Para eles, a pro-
vincia, calma, igual todos os dias a si mesma, passou a ser a terra da pasmaceira. O certo ¢
que Lisboa comegou a crescer, e a ser, para 0s dotados de mais sorte e de maiores e melhores
qualidades de trabalho, o seu verdadeiro Brasil.

A estagdo de Santa Apolonia voltou a ser, recentemente, como no tempo de D. Luiz I,
a estagdo n. 1 de Lisboa. Sofreu modificagées e melhoramentos. Olhou-se pela eficiéncia
e comodidade das suas acomodagébes e pela estética das obras que transformaram, quase por
completo, no interior, o aspecto da centendria constru¢cdo. O edificio, agora, parece outro.
Estda mais novo, mais conforme a nossa epoca. Os que, hd um século, assistiram a sua inaugu-
ragdo, se pudessem voltar de novo a vida, ndo reconheceriam a histérica Estacdo de Santa Apo-
lonia e ndo deixariam de a classificar de maravilhosa.

Para comemorar o 1.° centendrio do remogado edificio de Santa Apolonia, iniciamos, no
presente nimero, a transcrigdo do capitulo — A estagdo de Santa Apolonia— do livro «Caminhos
de Ferro Portugueses» — <Esbogo da sua historia» — da autoria do nosso saudoso e ilustre cola-
borador, eng. Frederico de Quadros Abragdo, obra de que apenas saiu o primeiro volume e se
publicou em 1956, pela Companhia dos Caminhos de Ferro Pottugueses, em edi¢do do Centendrio.
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GAZETA DOS CAMINHOS DE FERRO

A REGULAMENTAGAO DOS TRANSPORTES
NA AMERICA DO NORTE

Pelo Eng.°

LS

DA COSTA

A «<Interstate Commerce Act> contém disposi-
Coes relativas as condicdes de estabelecimento e
encerramento de linhas pelas empresas de tr ns-
porte, as categorias de transportadores, as condi-
COes de exploracdio, as tarifas, aos investimentos
Publicos e sua avaliagdo e & seguranca.

No que respeita & criacdo e encerramento de
linhas, as empresas de transporte devem unir-se da
respectiva autorizacdo para estabelecer ou supri-
Mir um servigo, pedido que deve ser da sua ini-
Ciativa.

(Quando da publica¢do de uma nova Lei é sem-
Pre incluida nela uma clausula visando as empresas
Ja existentes e que exploram transportes, com o fim
de proteger os seus direitos e os investimentos
anteriormente feitos e para colocar essas empresas
S0b o novo regime de regulamentacdo. Este con-
Ceito ¢ conhecido pelo nome de <«Grand-father
Clause».

Relativamente aos*caminhos de ferro, o prolon-
gamento de uma linha ¢xistente, a construcdo duma
linha nova, ou ainda a aquisicio ou exploracdo
duma linha pertencente a uma rede ferrovidria dife-
fente estdo sujeitas a uma licenca passada pela
¢Interstate Commerce Commission» (I. C. C.) em
que se estabelece que, tanto num caso como nou-
tro, a licenca ¢ passada em virtude de necessida-
des de interesse publico existentes ou que venham
a existir,

Nenhuma companhia de caminhos de ferro pode
abandonar total ou parcialmente uma linha ou sus-
Pender a sua exploragdo sem prévia autorizagdo da
Comissao.

A regulamentacdo aplicada aos transportadores
df—‘Dende do modo de transporte e do tipo de ser-
Vigo que oferece.

E considerado transportador piblico por cami-
ho de ferro, por estrada e por vias navegaveis
‘todo o individuo que oferece ao publico mediante
r“-muneracao, fazer o transporte entre Estados ou
Para o estrangeiro, de passageiros ou mercadorias
€ todas ou de certas classes através de linhas regu-
ares (ou ndo regulares quando se trate de transportes
dUtomoyveis)s, possuindo os respectivos certificados.

O sector geografico servido ou os produtos ou
girupos de produtos a transportar podem ser res-
tritos.

A natureza dos servigos, os itinerdrios e as
tarifas sdo préeviamente aprovadas.

E {ransportador para fazer transportes por
contrato em veiculos automéveis ou por vias nave-
gaveis todo o individuo que nos termos de contra-
tos ou convengoes particulares se obrigue a trans-
portar, mediante remuneracdo, entre Estados, ou
para o estrangeiro, passageiros ou mercadorias.
Sdo possuidores de licencas que lhes permitem
exercer a sua profissdo.

A regulamentagdo que lhe é aplicada é diferente
da que se aplica aos chamados transportadores
ptiblicos. s _

Os transportadores particulares ndo estdo subme-
tidos a qualquer regulamentacdo salvo em matéria
de seguranca.

Para efeito de exploracdo dos servigos estes
dividem em servicos directos, servicos regulares e
servi¢os ndo regulares.

Quanto aos servicos directos é determinado
pelo <Interstate Commerce Act> que as redes de
caminho de ferro se devem por de acordo para o
estabelecimento de servicos directos racionais, for-
necendo o material e as instalagdes necesséarias.

[sto também € aplicdvel aos transportes rodo-
vidrios de passageiros.

Certas disposi¢oes prevém o estabelecimento de
servicos directos correspondentes ao caminho de
ferro e via navegavel.

No que respeita aos servigos regulares, para os
transportadores piblicos em automoveis sdo fixados
os pontos' términus, os pontos intermedidrios, ou
mesmo fora dos itinerarios, entre os quais o trans-
portador esta autorizado a exercer a profissdo.

Tratando-se de servigos ndo regulares a Comis-
sdo designa, para os transportadores rodovidrios
de mercadorias, os pontos principais ou o sector
que constituem os limites geograficos dentro dos
quais o transportador estd autorizado a exercer a
sua profissdo.

(Continua na pag. 95)

MRQUIV,
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PANORAMAR

de REBELO DE BETTENCOURT

Uma pi,_‘__i_nl

Portugal monumental
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O que ¢ poesia

a Guedes de Amorim

Poesia € sortilégio, encantagdo,

A mais estranha forma de magia.

E como se irrompesse, em pleno dia,
Uma noite estrelada de Verdo.

E achar, sitbitamente, sem razdo,

No rosto amado, aquando nos sorria,
A inocéncia, a secreta melodia

Da hora da Primeira Comunhio.

Poesia é ter a mdo dilacerada,
E lembrar com ternura, com amor,
(Que ha sempre a rosa mal desabrochada.

Sentir, j& sem nenhum cansaco e dor,
Diante de um céu de fim de madrugada,
Uma pureza de manhd em flor.

OLIVEIRA E £ILVA

(Brasileiro)

JUlio Dantas e Augusto de Castro,
dois mestres da pcesia portuguesa

Na tarde de 25 de Fevereiro registou-se um
grande acontecimento para os lados da Avenida
Duque de Loulé : na Sociedade de Escritores e Com-
positores Teatrais Portugueses, o sr. dr. Augusto de
Castro foi investido no cargo de Presidente de
hynra daquela ilustre colectividade, sucedendo assim
a posicdo a que ascendera Jalio Dantas. Foi uma
sessdo brilhante, ndo apenas pelo ndmero de pessoas
que estiveram presentes mas também pela alta qua-
ildade dos discursos que se proferiram pelos distin-
thrs escritores teatrais : Carlos Selvagem, dr. José
(1alhardo, dr. Luis de Oliveira Guimardes e o home-
nigeado, dr. Augusto de Castro,

Luis de Oliveira Guimardes, que seria um grande
jornalista se ndo se limitasse a ser, exclusivamente,
um grande escritor, falou com aquela distincdo, que
todos lhe reconhecem, e com aquela graca, que todos
lhe admiramos, da larga amizade, tdo longa como
fraterna, que ligou, durante sessenta anos, Augusto
de Castro a Jalio Dantas. Admiravam-se e estima-
vam-se esses dois eminentes escritores. Mestres da
prosa ambos. E se Augusto de Castro nunca escre-
veu versos, tem, em compensac¢do, muitas paginas
que parecem, pelo intenso lirismo de que estdo
imbuidas poemas de um auténtico, de um maravi-
lhoso poeta.

Julio Dantas foi um dos escritores mais queridos
da minha mocidade, como foi da mocidade de Luis
de Oliveira Guimardes, assim como, depois da
publicacdo de Fumo do meu cigarro, Augusto de
Castro comecou a ser um dos nossos idolos. Os
folhetins da A Capital, onde pontificava Jilio Dantas,
e as cronicas de O Século, com as quais Augusto
de Castro alargou o circulo dos seus admiradores,
tinha uns e outras um extraordinario nameros de
leitores. Foi uma grande época aquela. Sob a direc-
cfio do insigne Augusto Rosa, estreia-se, com um
éxito sem precedentes, Amélia Rey Colago. NoO
mesmo glorioso palco, revela-se, como escritor dé
teatro, Carlos Selvagem. Alves da Cunha inicia 2
sua carreira de actor. Antero de Figueiredo, Aquilin0
Ribeiro, Anténio Corréa de Oliveira, Afonso Lopes
Vieira, Augusto Gil publicam alguns dos mais belos
livros de que se pode orgulhar a literatura portuguesa-
Estﬁo vivos, em pleno apogeu, Columbano e Carlo$

eis.

Eis, meu querido e velho amigo Luis de Oli-
veira Guimardes, meu par na admiracdo por Jalio
Dantas e Augusto de Castro, o que me sugeriu @
noticia da festa promovida na Sociedade de Escrito
tores e Compositores Teatrais Portugueses, em
homenagem a Augusto de Castro e 4 memoéria
Jalio Dantas, dois mestres da lingua portuguesa.
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OBJECTIVOS
DA POLITICA
FERROVIARIA

Salvo o primeiro dos objectivos apontados nao me
Parece que os restantes tenham notéria particularidade,
Motivada pelas caracteristicas da empresa ferroviaria. Creio
Que qualquer grande empresa os aceitaria.

Quanto ao primeiro objectivo apontado julgo que ele
Vai de encontro a um dos principios da politica geral dos
ransportes do pais, tal como se encontram expostos no
Relatério do Plano Intercalar 1965-1967 (*):

Ali se diz:

«Relacionados com estes principios surgem o da
igualdade de tratamento dos utentes colocados em
Comparaveis condigbes econdmicas e sociais e o da
Promoc¢ao e garantia, mediante uma judiciosa politica
de coordenagio, do equilibrio financeiro global das
€mpresas privadas e publicas de transporte, dentro de
uma adequada autonomia de gestao».

Para além de encontrar apoio na politica geral de
lransportes definida recentemente pelo Governo, o objec-
t["? da autonomia adequada da gestdo insere-se na ordem
16gica das consequéncias do 1. objectivo da politica geral

4 empresa atrds enunciado e resultante do contrato de
€oncessao que a vincula ao Estado.

E também me parece que aqui se deve consagrar, ao
Menos em parte, uma das conclusoes de um estudo efec-
tuado pela Uniao Internacional dos Caminhos de Ferro
(U. 1. C.) em 1961. Dele se transcreve o seguinte (°):

«Esta estrutura optima deve comportar uma larga
autonomia de gestdao. O volume da empresa e a evolu-
Ca0 rapida das suas multiplas tarefas, tornaria ino-
Portunas as intervengoes das autoridades publicas nos
D_Ormenores de gestdo, intervengdes que, se Sao exces-
Slvas, arriscam-se a ndo ter senao efeitos parciais e a
diminuir a eficicia da empresa.

Isto de forma alguma exclui a plena responsabili-
dade da empresa — expressa em ultima analise pelo
€quilibrio da sua conta de ganhos e perdas — diante
dos Poderes Publicos, a quem se no pode contestar
4 missao de «contrdle», orientagio e regulamentagao.

Mas precisamente uma tal missio ndo pode ser

\

g) Acta ne 65 da Camara Corporativa, 1 Outubro 1964.
DEg ip«LEs PROBLEMES ECONOMIQUES DES CHEMINS DE FER
TRANoh. D, MEMBRES DE LA CONFERENCE EUROPEENNE DES

SPORTS» — U. I. C./191—pag. 17— Tradugio livre.

COMUNICACAO APRESENTADA
AO | COLOQUIO NACIONAL DE TRANSPORTES

PELO
ENG.° JOAO MARIA L. DE OLIVEIRA MARTINS

ADMINISTRADOR DA C. P.

facilitada senao pela existéncia de uma estrutura do
caminho de ferro suficientemente auténoma, permi-
tindo aos Estados medir, de uma maneira clara e tao
precisa quanto possivel, o resultado das suas interven-
coes. Estas serdao tanto mais necessarias no dominio
dos principios e das grandes decisoes, quando as redes
disponham de mais liberdade na sua aplicacao.

Quanto as solugdes a adoptar para permitir uma
autonomia tao grande quanto possivel, elas dependem,
evidentemente, do regime dos Estados e das Conven-
¢oes com o caminho de ferro. Podem estender-se desde
a existéncia de grandes servi¢cos do ‘Estado dotados de
uma extensa autonomia administrativa e financeira até
a constituicao de sociedades comerciais, passando por
sociedades de economia mista, dispondo de uma liber-
dade suficiente».

Nao sei até que ponto podera ser inteiramente adoptado
no caso concreto dos caminhos de ferro portugueses, a
doutrina exposta.

Parece-me que existe um ponto extremamente impor-
tante e que nao esta expresso nem no Relatério do Plano
Intercalar nem no citado estudo da U. I. C.: na medida em
que os resultados financeiros da gestao tendem a agra-
var-se ¢ o volume de subsidios atribuidos vai crescendo,
os Poderes Publicos tendem a reforcar as suas intervencoes
e a autonomia da gestdo tende a diminuir.

Se existir, porém, um plano financeiro, a médio ou
longo prazo, objectivo da politica financeira da empresa,
como ficou atras apontado— devidamente aprovado pelos
poderes publicos; e se a gestdo se processar dentro do que
nele se estabelece ou conduzir mesmo a melhores resulta-
dos, nao sera razoavel supor-se que a tendéncia para a
redugao da autonomia da gestao ferroviaria possa diminuir?

No fundo trata-se de encontrar uma posi¢ao de equili-
brio no dominio especialmente delicado das relacoes Estado-
-empresa publica.

A este propésito parece elucidativo um comentario
apresentado com intuito de servir de regra com valor
universal ('):

«242. Parece pois que sera bom que o Estado,
possuindo ou financiando uma empresa deste género
(empresa publica) conserve um «droit de regard» sobre

(19) «MANUEI D’ADMINISTRATION PUBLIQUE» — Nations Unies —
New York /1964, pag. 84 — Traducio livre.
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a sua politica geral e os seus planos. Este «controle»
geral deve ser exercido com moderacao e tendo em
conta: a medida em que as actividades do organismo
estao ligadas aos objectivos nacionais; o monopolio
que em menor ou maior grau exerce sobre determina-
dos pregos, mercadorias e servi¢os; a medida em que
¢ tributaria do or¢amento do Estado; enfim, a sua
extensao e importancia na economia do pais».

Um outro objectivo citado para a politica da organi-
zacao de empresas foi a modificacao da sua estrutura
interna.

Ele deve ser encarado como base de reorganizacao
da empresa, pois se nao ¢ condi¢ao suficiente para a me-
lhoria da gestao — haveria também que atender a outros
aspectos da organizacao que podem ser considerados inde-
pendentemente do tipo de estrutura adoptado— conside-
ra-se uma condi¢ao absolutamente necessaria.

Reconhece-se, porém, que seja qual for a
encontrada para a estrutura da empresa ela havera de
conter em si vantagens e inconvenientes relativamente
a outras solugoes possiveis. O que se pretende ¢ a melhor
estrutura possivel, isto ¢, a que melhor estabeleca a garantia
de que serao minimas as operagoes mal concebidas ou mal
ordenadas, como minimas serao as perdas dai resultantes.

solucao

B) 6. POLITICA COMERCIAL

18, Constituem objectivos essenciais da politica co-
mercial :

1. — Substituir um sistema de pregos baseado em con-
sideracoes de ordem econdmica geral, por um sis-
tema de precos reflectindo a gama dos custos de
produgao da empresa;

2°— Obter uma maior maleabilidade quanto a fixagao
e alteracao de precos e condigoes de transporte;

3°— Tornar mais profundo o dialogo com os utentes
do caminho de ferro, tendo em vista:

a) Um maior esclarecimento das vantagens eco-
némicas do transporte por via férrea;

b) A disciplina do trafego de mercadorias, pro-
curando que ele acorra ao caminho de ferro
em condicoes mais propicias a um servigo
eficiente ¢ a um menor custo para a empresa.

19. Quanto ao primeiro objectivo, torna-se necessario
um esclarecimento fundamental.

O caminho de ferro herdou dos tempos em que possuia
o monopoélio dos transportes rapidos por via terrestre, uma
pratica comercial toda ela submetida a uma forte pressao
dos poderes publicos, com o fim de defender os utentes
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contra praticas abusivas a que, de outra forma, as empre-
sas transportaderas poderiam recorrer.

Tornar os pregos de transporte de passageiros essen-
cialmente pregos politicos, constituindo, pelo seu baixo
nivel, fonte de assinaldaveis beneficios as camadas popula-
cionais de mais baixos recursos ¢, sem duvida, uma solucao
de repercussoes muito favoraveis sobre o bem-estar social.

Por outro lado, a pratica de pregos de transporte de
mercadorias em fungao do valor da mercadoria transpor-
tada foi considerada durante muito tempo uma solugao
ideal sob o ponto de vista econémico, isto no pressuposto
de que o transporte das mercadorias mais caras compen-
saria o trasportador pelo transporte das mercadorias mais
baratas.

Parece-me que ainda hoje se podera defender criterio-
samente o caracter politico dos pregos de transporte de
passageiros — sobretudo quando estao em causa desloca-
¢oes de populagoes trabalhadoras, nos arredores das gran-
des cidades — ja no que se refere a fixagao de precos de
transporte de mercadorias julgo que tais precos nao devem
ser exclusivamente e perdominantemente fungao do seu
valor.

Aqui, além do mais, deixou de verificar-se o pressuposto
citado: a concorréncia captou as mercadorias ricas, trans-
portando-as a precos mais baixos que os praticados pelo
caminho de ferro. E este teve de contentar-se com o trans-
porte das mercadorias pobres — pobres no valor e no
rendimento que proporcionam a empresa, mas com um
custo de transporte muito elevado.

Compreende-se que a politica de precos de transporte
seja orientada e coordenada no ambito da politica geral
de precos do Governo. Mas isso nao deve impedir que
cada vez mais se procure ter em conta, no preco de um
determinado transporte, o custo que esse transporte acar-
reta para a empresa.

E uma mudanga significativa na posi¢ao tradicional-
mente assumida e que na pratica se devera traduzir em
ajustamentos graduais e sucessivos dos pregos actualmente
praticados.

Pensa-se que esta ¢ uma das condi¢coes a satisfazer
para se caminhar no sentido do equilibrio financeiro da
exploragao ferrovidaria.,

20. As condigbes de funcionamento do mercado dos
transportes variam frequentemente. Nao sO as correntes
de trafego tomam por vezes direcgoes e volumes inespe
rados, fruto das exigéncias de uma clientela numerosa
¢ variada, como a actuacao das empresas concorrentes
apresenta continuas variagoes.

Sabendo-se que o preco ¢ um elemento fundamental
na orientagao dos trafegos, parece razoavel defender-se @
possibilidade “da sua variagdo, consequéncia directa da
variacao das caracteristicas do mercado. E mais: que 2
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variacao dos precos praticados possa acompanhar, tanto
quanto possivel, as modificacoes operadas no mercado.

Para que esta inten¢ao se concretize torna-se necessa-
ria uma certa liberaliza¢ao nas maneiras de proceder até
aqui postas em pratica.

Sem deixar de existir o «contrble» julgado adequado,
parece ser possivel simplificar formalidades e alterar cen-
tros de decisao.

Mas uma politica comercial dinamica nao joga exclu-
sivamente com os precos oferecidos ao cliente. Ha condi-
¢oes de transporte que em alguns casos poderao afectar
0 bom ¢éxito da captagao do trafego se se mantiverem
rigidamente estabelecidas.

A maleabilidade dos precos e das condi¢ées de trans-
porte, além de emprestar a actua¢ao da empresa um dina-
mismo comercial muito desejavel, permitira que, até certo
ponto, se estabeleca uma igualdade nas condigoes de con-
corréncia no mercado, ja que outros meios de transporte
dispoem de uma liberdade de actua¢ao muito maior do
que a existente hoje no caminho de ferro.

A compatibilidade de uma politica de precos maleavel
com os objectivos da coordenagao tarifaria entre os varios
meios de transporte — se efectivamente ela for conside-
rada como um meio eficaz de regularizar a concorréncia
¢, por via disso, beneficiar nao s6 o sector de transportes,
mas também a economia geral — parece poder ser devi-
damente salvaguardada pela fixagao de limites entre os
quais os precos poderao variar. O limite superior prote-
gera o utente contra praticas abusivas das empresas ¢ o
limite inferior serd o sustentaculo erguido contra as con-
corréncias ruinosas que se poderao eventualmente originar.

21. O objectivo final apontado para a politica comer-
Cial nao apresenta qualquer singularidade no que se refere
A0 primeiro aspecto do didlogo empresa-utente. Efectiva-
mente hoje em dia ¢ da boa regra da vida comercial
0 esclarecimento dos clientes sobre as vantagens dos pro-
dutos. A publicidade bem orientada representa, sobre este
Ponto de vista, um contributo assinalavel.

Mas ha um outro aspecto no dominio das relacoes
Cmpresa-utente, que me parece justificar uma referéncia
Muito especial. Refiro-me a disciplina do trafego de mer-
cadorias.

E um facto conhecido que a generalidade das empresas
COmerciais e industriais do pais, nao possuem um plano
de transporte dos seus produtos devidamente articulados
Com os seus préprios planos de produgao.

Assim, quando se abeiram do transportador fazem-no
M termos extraordinariamente imperativos e que ele mui-
las vezes s6 pode satisfazer a custa de pesados sacrificios :
¢ necessario no dia X transportar do A para B tantas
l‘ineladas de mercadoria Y. Isto diz-se com uma antece-
déncia de meia duzia de dias — quando nio ¢ menos — rela-
lvamente ao dia X. :

Ora néo ¢ dificil reconhecer que o servigo de transporte
Pode ser extraordinariamente simplificado se existir um
Programa das necessidades de transporte dos utentes devi-
damente organizado e dado a conhecer ao transportador
‘M tempo oportuno. Alguns ndo o poderdo fazer, é certo.

para muitos outros isso s0 depende de uma atencgao
®Special dedicada a este problema.

Nao s6 o servigo sera mais eficiente pelo conhecimento
Mais perfeito que a empresa passa a ter, quanto aos meios
4 mobilizar, como poderd, muitas vezes, ser mais barata —
Para a empresa e até para o utente.

: A Cooperacao entre o transportador e o utente devera,
pofsa estender-se para além do simples conhecimento pelo
szi?eiro das necessidades de. transpf)rte do s:agundo. Ha-

que procurar uma maneira pratica de articular a for-

Mulagio das necessidades de transporte com as possibili-

dades ,de uma eficiente mobilizacao dos meios necessarios
a sua satisfacao.

Isto, como se disse, no interesse dos utentes e no
interesse da empresa.

IIT — NOTA FINAL

Nao desejava terminar esta exposi¢do sem poOr em
relevo algumas observagoes de ordem geral, mas que me
parecem necessitar de aqui ficarem bem expressas.

Entre outros fendémenos que caracterizam o nosso
tempo conta-se o continuo e intenso movimento de sepa-
racao, no interior das grandes unidades econdémicas, entre
a propriedade dos bens de produgao e a responsabilidade
da sua gestao. Poe-se entao um grave problema para os
poderes publicos, pois estes terao de promover a compati-
pilidade dos objectivos das politicas das grandes unidades
cconomicas com as exigéncias do bem-comum que aqueles
poderes importa preservar.

No caso concreto da politica ferroviaria em Portugal,
o Estado ¢ o grande proprietario da C. P. Mas nao € o
unico, pois ao seu lado existe um nuamero restrito de
pequenos accionistas.

Além disso é o Estado que vai cobrindo as insuficién-
cias de recurso da Companhia para uma exploracao finan-
ceiramente equilibrada. E é ainda o Estado que facilita
a obteng¢ao dos recursos para investimento.

Quando tudo isto ¢ assim, mais do que em quaisquer
outros casos, deve perguntar-se?

Sao os objectivos da politica ferroviaria compativeis
com a politica global do Governo?

Procurarei tornecer alguns elementos para demonstrar
que, no respeitante a politica geral de transportes, parece
naver nao so compatibilidade como ainda insergdo mais
ou menos perfeita da politica da empresa naquela politica.

Ora ¢ natural que, sendo a politica geral de transportes
uma das politicas do Governo, sgja através dela que auto-
maticamente se estabeleca a concordancia da politica da
empresa com a politica global do Governo. Por isso me
dispensel de sobre este ponto fazer quaisquer considera-
coes.

Todavia nao queria deixar de destacar uma primeira
observagao: os objectivos da politica da empresa nao sao
invariaveis; pelo contrario variam na medida em que a
politica geral de transporte sofre alteragoes.

Um outro fenémeno caracteristico da época em que
vivemos ¢ o aumento da complexidade dos problemas de
gestao das empresas, sobretudo das grandes empresas.

A vida de uma grande unidade econémica compde-se
de inameras operagOes individualizadas mas que nao se
podem efectuar com eficiéncia para a empresa sem pré-
viamente se analisarem todas as consequéncias que a sua
boa ou ma execucao acarreta.

Ora esta analise demonstra a existéncia, nas empresas
ferroviarias, de uma infinidade de estreitas interdepen-
déncias entre as operagOes necessarias a produgao.

Este € um aspecto da realidade, sobre o qual se tera
de processar a gestao.

E ¢ para ter bem presente esta realidade que me
parece ser de destacar uma segunda observacio: s6 por
uma questao de ordenamento légico—de resto indispen-
savel para uma actuagdo esclarecida—é que se podem
dissociar os objectivos da politica sectorial da empresa;
no fundo todos os objectivos sdo interdependentes em ele-
vado grau.

Mas o saber se ao fixarem-se certos objectivos da poli-
tica da empresa se pode dificultar ou mesmo impedir
a realizagdo de outros ¢ problema que interessa apenas
a gestao da mesma empresa.
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A MODERNIZACAO

DO CAMINHO DE FERRO FEDERAL ALEMAO
E 0 SEU SIGNIFICADO

Por HANS GEITMANN

(En¢enheiro membro do «Comité» de direccio e presidente do Caminho de Ferro Federal Alem#o)

Atravessia do estreito de Fehmarn pos grandes
problemas técnicos, que se resolveram da melhor
maneira com a constru¢ao de uma ponte metalica
de 1000 metros de comprimento, com uma abertura
central de 240 metros, ficando as vias a 23 metros
de altura sobre o mar. A nova comunicacao ferro-
vidria é mais rapida e rendosa que os ferry-boats
que ligavam Grossenbrode a Gedser e a distancia foi
encurtada de 63 para 160 minutos (em ferry-boats)
para uma hora. _

Entre a Alemanha e o Norte o trafego pode ser
facilmente absorvido depois da entrada em funcio-
namento da linha das migragoes. Mesmo tendo em
conta as demoras nos portos, e capacidade dos ferry-
-boats duplicou donde a racionalizagao do trafego.
Entre a Alemanha e a Italia, no entanto, as comuni-
cagoes tém que ser melhoradas. O aumento rapido,
imprevisto e constante do trafego entre os paises
da CEE tem-se feito sentir bastante, sobretudo no
transporte de mercadorias. Os projectos a longo
prazo nao faltam e fala-se mesmo de novas linhas
que atravessariam a cadeia dos Alpes por meio de
taneis, gragas as quais se obteria um trafego mais
denso e mais barato. No entanto, todas estas reali-
zagoes levam muito tempo, e por agora o mais pre-
ciso é aumentar a capacidade das linhas actuais.

\'

Como vimos, as diferentes modernizagoes e ra-
cionalizagoes dos Caminhos de Ferro Federal Ale-
mao foram também tteis ao trafego de mercadorias.
Uma inovagdo bem recebida na Europa foi a criagao
de uma rede dos Trans-Europ-Express-Mercadorias
(TEEM), que hoje se estende de Estocolmo e Oslo
até Bolonha, de Roterdao e Zeebrugge a Belgrado
e a Budapeste. Das 82 relagoes TEEM, 51 tocam a
rede do Caminho de Ferro Federal Alemio.

Gragas aos novos veiculos, a Alemanha Federal
tem podido aumentar sensivelmente a velocidade
comercial dos comboios de mercadorias. Os vagoes
tém sido dotados sistematica e progressivamente
com aparelhos de rolamento e com eixos montados
em caixas de roletes modernos, os quais equipam

38

ja mais de 60 % do material rolante. Esta operacao
nao s6 permite a sensivel redugao do numero de
«caixas quentes», tao perigosas para a exploragao,
como também eleva a velocidade maxima dos com-
boios de mercadorias de 100 a 120 km/h.

Locomotivas eléctricas mais poderosas permi-
tem comboios mais carregados e uma melhor utili-
zagao das grandes linhas, mas também exigem linhas
cada vez maiores nas estacoes de classificacao e
de passagem. Por isso o programa do Caminho de
Ferro Federal Alemao previu, durante estes tltimos
anos, a construcao de cais para passageiros com
400 metros de comprimento nas estagoes interna-
cionais, enquanto que as linhas para os comboios de
mercadorias foram actualmente prolongadas até
750 metros.

As medidas tomadas (centralizacao e moder-
nizagao das estacoes de classificacao e aumento de
velocidade nos comboios de mercadorias) tém em
vista acelerar sensivelmente o transporte de merca-
dorias por caminho de ferro. Concentrando-se a for-
mac¢ao de comboios nalgumas grandes estacoes de
classificagao, dispersar-se-ao os trabalhos de ma-
nobra, que ocasionam despesas relativamente ele-
vadas e atrasam o avango dos vagoes.

Assim, a exploracao ferroviaria esforga-se por
agrupar as manobras de uma regiao em determi-
nadas estagoes de capacidade aumentada, por for-
mar o maior namero possivel de comboios com o
mesmo destino e por aumentar a sua carga. De
acordo com os planos actuais, 34 das 51 estacoes
de classificagao do Caminho de Ferro Federal Ale-
mao — que manobram uma média superior a 1500
vagoes por dia — serao total ou parcialmente supri-
midas. Em contrapartida, serio aumentadas e trans-
formadas 17 estagoes de acordo com as concepgoes
modernas e algumas serdo mesmo completamente
reconstruidas.

Ja muito se fez no dominio da racionalizacao
¢ da modernizagao técnica das estacoes de classifi-
cacgdo, as quais foram dotadas de travoes de via,
instalagoes de sinais e telecomunicacdo. Assim, con-
seguiu-se diminuir sensivelmente o efectivo do pes-
soal sem perturbar o desenvolvimento constante do
trafego de mercadorias.
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A concentracao de que falamos implica entre-
tanto uma reforma completa das estagoes de classi-
ficacdo que se pretendem conservar. A transforma-
cao compreende o prolongamento até¢ 750 metros
das vias de entrada e de saida, a modernizagao dos
sistemas de engrenagem e, antes de tudo, a mecani-
zacao das estacoes de classificacao; é preciso, em
caso de necessidade, poder-se organizar as duas cor-
rentes de trafego num so6 feixe de formacgao. Nestas
estacoes ocupam-se ainda hoje numerosos operarios
de via que tém que executar permanentemente um
trabalho dificil e perigoso.

E por isso que se envidam todos os esforgos
para automatizar o mais possivel as estagoes de clas-
sificacdao, para que no futuro a mao-de-obra possa
ser poupada e facilitado o trabalho do pessoal por
empreitadas; ao mesmo tempo espera-se também
diminuir os estragos nos vagoes e respectivas cargas.

Ha anos que os problemas postos pela automa-
lizagao estao a ser estudados e a sua solugao ¢ das
mais complicadas. O resultado que os caminhos
de ferro entrevéem ¢é o seguinte: os comboios a des-
dobrar serao, num futuro préximo, empurrados
Para o morro de separagao por uma locomotiva
comandada a distancia. A velocidade dos vagoes
sera regulada de maneira que, tendo em conta a
distancia a percorrer e a resisténcia ao rolamento,
0S veiculos parem no sitio determinado e se liguem,
S€ possivel directamente, aqueles que ja estao esta-
Cionados nas linhas de formacéo. A travagem provo-
Cada até aqui mais ou menos grosseiramente por
travoes de via automaticos instalados por baixo do
Morro de separagao, sera completada com outros
Meios de regulagao automatica de velocidade, nac
S0 num ponto determinado mas em todo o caminho.

A atrelagem automatica simplificara e acelerara
Sénsivelmente as manobras, Sabe-se que esta a ser
CStudada a escala europeia, e esperam-se grandes
Melhoramentos, especialmente uma racionalizagao
Na formagio dos comboios ¢ uma economia de mao-
‘fle-obra. Mas serd especiamente o pessoal que ficara
livre de um trabalho que, devido ao crescente desen-
Volvimento das cargas dos comboios e ao peso das
dlrelagens a parafuso, implica um esforgo cada vez
Maior, Também nao nos podemos esquecer que oS

Perigos inerentes aos trabalhos de manobra serio
CVitados.

Ha ja dezenas de anos que os caminhos de ferro
CUropeus tratam este assunto, e a sua solugdo tem
Sido retardada por questoes técnicas e financeiras,
© Mesmo pelas duas guerras mundiais. A dificul-
dade maior reside no facto de ser indispensavel,
Para se atingir realmente o fim proposto, que todos
S caminhos de ferro do continente procedam ao
Mesmo tempo a mudanga, o que exige o empate
Simultaneo de enormes capitais. Desde 1957 que

iferentes comissoes da UIC se ocupam activamente

do problema e ja nao sera daqui a muito tempo que
uma solucao realmente aplicavel se encontrara.

O cliente do caminho de ferro, quanto a ele,
interessar-se-4 muito mais pela construcao de vagoes
segundo os seus gostos do que pela inclusdo da atre-
lagem automatica; pode verificar também que o
caminho de ferro poe a sua disposicao um numero
cada vez maior de vagoes especiais, que lhe permi-
tem ganhar tempo no carregamento e descaga, e que
permitem também ao caminho de ferro acelerar o
movimento dos veiculos.

No Caminho de Ferro Federal Alemao, o nimero
de vagoes especiais atinge agora uma proporc¢ao de
22 % do seu efectivo total (279 500). Ha um grande
numero de vagoes de descarga automatica por gra-
vidade, para mercadorias a granel, metade dos quais
sao abertos e tendo os outros um tecto mével. Para
as mercadorias pulverulentas, ha vagoes elevadores
basculantes, gracas aos quais o carregamento pode
ser colocado directamente no veiculo, sem ser neces-
sario recorrer a outros meios auxiliares. Encontra-
mos também vagoées especiais com tecto de correr,
nos quais as mercadorias podem ser carregadas por
meio de gruas, assim como veiculos com paredes de
correr que permitem o emprego de carros-elevadores
de forquilha. O transporte de automdéveis novos por
caminho de ferro esta a expandir-se e utilizam-se
ramas de vagoes de trés eixos cada e dois andares,
o que permite uma melhor reparticao da carga.

Mencionemos ainda o vagao de descarga auto-
matica pelo meio, que retine as vantagens do vagao
especial as do vagao O classico, com soalho elevado,
¢ ainda o veiculo com soalho rebaixado para o trans-
porte de reboques e semi-reboques caminho de
terro-estrada, nos quais o chao, que recebe os eixos
traseiros do veiculo rodoviario, nio se encontra a
mais de 400 milimetros acima do carril para conti-
nuar no «gabarit».

A colaboragao dos caminhos de ferro europeus
também incide na verificacao dos vagoes. O Gabinete
de Pesquisas e Experiéncias (ORE) da UIC, fundado
em 1950, ocupa-se de problemas de construgao e téc-
nica no plano internacional e estabeleceu-se as nor-
mas de 7 categorias de vagoes. Os vagoes «standard »
que depois disso tém sido construidos na Europa
estdo de acordo com estas normas e tém a sigla RIV
ST UIC. Além disso, para uma grande série de outros
vagoes, os «vagoes unificados» que tém a inscrigao
RIV ST, foram fixadas as principais normas de
construgao: comprimento, capacidade de carga, limi-
te de carga, distancia entre os eixos, etc. Além das
vantagens de circulacdo que oferece, esta verifica-
¢ao permite simplificar muito a reparacio de vagoes
danificados no estrangeiro sem ser necessaria a
requisicao de pecas a rede proprietaria.

(Continna na pdg. 95)
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