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SULZER

MOTORES DIESEL DE TRACGCAO

GRUPO DIESEL-GERADOR DE 2100 CV
PARA LOCOMOTIVAS DIESEL-ELECTRICAS

SULZER FRERES S. A. SULZER IRMAOS, LDA.
WINTERTHUR = SUICA APARTADO 2702 = LISBOA
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ADOPTADA PELA O. R. E. COMO PADRAO EUROPEU

| LOCOMOTIVA DIESEL ELECTRICA CLASSE D MODELO C

ENCOMENDADA PELA EUROFIMA PARA:

Franca-Espanha - Portugal - Jugoslavia

PRIMEIRA LOCOMOTIVA PRODUZIDA EM PORTUGAL
Mais de 980 locomotivas Bo Bo desde 600 a 1200 H. P. construidas
ou encomendadas para a S. N. C. F.—E.F.F. CHILE —F. C. Cuba

C.F.L.—RENFE—-C.P.—].Z.

BRISSONNEAU & LOTZ

Sede: 8, Rue Bellini — PARIS -FRANCA
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JLHRES VO prosermio

CERVEJA

SAGRES

a sede que se dese|a

A COMPANHIA PORTUGUESA

RADIO MARCONI

Concessionaria do Estado
Para as Radiocomunicac¢des Telegrafices, Telefénicas e Telefotograficas

contribui poderosamente com 0s seus cir-

cuitos radioeléctricos para a aproximacao

espiritual e economica das provincias de
Portugal espalhadas pelo Mundo

Estacoes em : Carnaxide — Alfragide — Ven-
das Novas — Porto — Funchal — Ponta Del-
gada — Praia (Cabo Verde) — Luanda — Lou-
rengo Marques

SERVICOS ESPECIAIS DE ACEITAGAO
E DISTRIBUICAO DE TELEGRAMAS

FUNCHAL — Av. Arriaga, 7-9— Telef. 20011
LISBOA — Rua de S. Julido, 131
Telef. 34531/8

I % PORTO — Praca Almeida Garrett, 27
Estacio emissora Alfragide Telef. 25680
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BONS ANUNCIOS

conhecem-se

NOS ELECTRICOS
E AUTOCARROS

todos os anuncios

sao optimos

Custam pouco

e toda a gente os lé

. Pega informagdes e tabela de precos a
:  SECCAO DE PUBLICIDADE DA COMPANHIA CARRIS
: Calcada da Bica Pequena, 4 — Lisboa

Telefone: 35035

.l.l.ll.l.l.ll".llIII..l.llllllllllllll.llllll‘lllllIIIIIIIIIIIIIllllllll!lllllll'lllllllI.l'l'l'llllll.llllll.lll".l'lllllllllllll."l.'b

EMPRESA ELECTRO
7 _CERAMICA

S. A.R. L.

LABORATORIO PARA TODOS 0S ENSAIDS ELECTRICOS
E ELECTRO-MECANICOS DOS ISOLADORES DE ALTA TENSAD

b,

® isoladores de todos os tipos para alta e baixa tensio

L g S

® pequena aparelhagem eléctrica de porcelana e baquelite para instalagGes
de luz e forca

® interruptores multicelulares

® tubos plisticos para proteccio de condutores eléctricos e condugio de
liquidos

® refractirios especiais para aparelhos de aquecimento

® porcelanas industriais

SEDE — L. BARAO DE QUINTELA, 3-1.° LISBOA
FABRICA — CANDAL — VILA NOVA DE GAIA

EC 613
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COMPANHIA DO PAPEL DO PRADO

Sa Ao Be L,
CAPITAL 30.000.0008%00

PAPEIS DE ESCRITA * PAPEIS DE IMPRESSAO % PAPEIS DE EMBALAGEM
CARTOLINAS (SIMPLES E DUPLICE) * PAPEIS PARA DUPLICADCR

Proprietaria das Fabricas do Prado, Marianaia (Tomar),

Lousd e Vale-Maior (Albergaria-a-Velha)

|

SEDE EM LISBOA: DEPOSITO NO NORTE :
Rua do Telhal, 12 TELEGRAMAS : Rua Sporting Club de Coimbrces, 8 a 10
TELEFONES : PELPRADO VILA NOVA DE GAIA
59125 (4 linhas) 58607 Apartado 2019 TELEFONE :
59120 — 59129 39 30 88

“ODES' .DA FABRICA DE:
i

@ PAPEIS
QUiMIOOS
@ F 1T A S

PARA MAQUINAS DE ESCREVER

@ STENCILS

CABO RUIVO

TELEFONES: 389291-389292

LR 8 A @ TINTAS

PARA DUPLICADORES
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Empresa Geral de Transportes

=, o, = .

SERVICOS AUXILIARES DO CAMINHO DE FERRO
TRANSPORTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Recolha e entrega no domicilio de mercadorias e bagagens

SERVICOS DE PORTA A PORTA EM CONTENTORES
ARMAZENAGEM DE MERCADORIAS

= AGENTES DE VIAGENS E DE TURISMO
AGENTES DE NAVEGAGCAO =

LISBOA—2 PORTO
Rua de Arsenal, 124 e 148 26, Rua Meuzinho da Silveira, 30
Telef. 362161/64 ¢ 362161/64 Telef. P. P. C. 2847579

End. Teleg.: TRANSPORTES

Méquinas de misturar, amsssar, dissolver
plastificar, etc.
para as indistrias

quimicas e farmacéuticas
de borracha

de plésticos

de viscose

Prensas hidrdulicas, comandos hidrdulicos
Instalacdes de acumuladeres hidréulicos
Compressores de alta pressdo para ar

Instalacdes para o tratamento de superficies metélicas
Instalagdes para a pintura e secagem de
veiculos (automéveis, tractores, etc., etc.)

WERNER & PFLEIDERER

Maschinenfabriken und Ofenbav STUTTGART

Represe niantes:
ROLF KEEL—Rua Frei Manuel Cardoso, 16 — Telefone 72 0994 — LISBOA-6
Walther LEUCHT — Rua da Cruz, 222 — Telefone 45306 — PORTO
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A

SCREFAME

CONFIOU AS MAQUINAS

SCIAKY

A RESOLUCAO DO IMPORTANTE PROBLEMA
DF. SOLDADURA DAS CARRUAGENS DE
CAMINHO DF FERRO, NO SEU FABRICO

S C I A K Y, A MAQUINA DE SOLDAR POR PONTOS DE MAIOR
EXPANSAO MUNDIAL
Fabricas em PARIS, CHICAGO e SLOUGH (inglaterra)

Representantes Ecxlus:vos

S o RVA L — SOCIEDADE DE REPRESENTAGCOES VASCONCELOS, LDA.

Rua de Artilharia Um, 104, 4.° E. s 65 12 29
TELEFS. | 65 12 20
= 115 B O A [ 6518 12

Pnrnemmenlu ¢ Montagem de [nstalacoes industriais

(Industrias-quimica, celulose, agucareira, produtos alime ntares, metalomecdénica, etc.)

Em colaboracdo com a INDUSTRIA FRANCESA, e com
FINANCIAMENTO EVENTUAL E A LONGO PRAZO

SECCAO DE MAQUINAb — FERRAMENTAS

(de todos os tipos e para todos os fins)

Representantes dos maiores fabricantes de maquinas franceses, italianos, e de outras origens

Plainas *» Mandriladoras « Tornos-Verticais *» Tornos-Paralelos « Prensas
OQuinadeiras » Guilhotlnas, etec. *» «STOCK» PERMANENTE

Teleg. CIDEX — LISBOA .3 I D E X Telefs. 49079 /735307

Coméreio Internacional e Representagdes Industriais, Lda.

nnnn SOCIETARIA: - SOCIETE A.ME S. 0. D. E. I X.—PARIS
Avenida Casal Ribeiro, 46-2.° — LISBOA (PORTUGAL)
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COMPANHIA HANSEATICA
LOHMANN & C*.. LDA.

Avenida Defensores de Chaves, 35-5."—LISBOA
Caixa Postal n.o 1425 — PO Box.: LISBOA — Telefs. 73 64 78-73 65 66-73 65 82
OSNABRUECKER KUPFER-UND DRAHTWERK : COBRE E SUAS LIGAS, METAIS LEVES, EM TUBOS,
CHAPAS, PERFIS, ARAMES. m CABOS ELECTRICOS.
HOESCH-EXPORT G. M. B. H.: TODOS OS PRODUTOS SIDERURGICOS.
Material de construgdo para Caminhos de Ferro, molas.
USINES GILSON: ACOS DE CONSTRUCAO E ACOS ESPECIAIS PARA CAMINHOS DE FERRO.
Fornecedores dos Caminhos de Ferro em Mdquinas e Ferramentas.
Pertis e Ferragens modernas de aluminio anodizado @ Tintas e Vernizes.

Flexello SECUROS

LI -
R o D A s COMPANHIA

DE SEGURDS
COMERCIO
E INDUSTRIA

REPRESENTANTE

B L c A K i L D AO rua do arco do bandeira, 12 — lisboa 2 — felef. 369241
Rua da Boa Vista, 10 — Telefs. 32 3919-36 88 25

LISBOA-2

SELAGARANTE, L.™

Fabricantes especializados Cimentos, Caminhos de

em SELOS DE FOLHA Ferro, Gazcidla, Descasque
para toda a espécie de em- 2= de Arroz, Sacos de Brique-

balagens, Moagens, Adubos, tes, etc., etc.
Fornecedores da Companhia dos Caminhos de Ferro

O SELO MAIS PERFEITO QUE
SE FABRICA EM PORTUGAL

TRAVESSA DO FIUSA, 39-PORTA 3 —-—TELEFONE 637759 —-LISBOA
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Com o presente niimero, a « Gazeta dos C'ami-
nkos de Ferro»-entra no 78. ano da sua eristén-
cia. Fundada em 1888 por L de Mendonca e
Costa, e continuada, apos o sew falecimento, por
Carlos d’ Ornellas, jornalista que aprendera com
o fundador sew grande amigo e mestre, a inte-
ressar-se de alma e coracio pelos assuntos ferro-
vidrios e, sobretudo, pelo progresso dos caminhos
de ferro macionais, pode considerar-se longo o
caminho percorrido desde o 1. niimero até hoje.
Ao espirito dindmico de Carlos d’ Ornellas esta
publicagao ficou a dever algumas inovagoes. T'ra-
digdo é renovacao e actualiza¢ao. O programa
de L. de Mendonga e Costa nao foi, pois, alterado
e, muito menos, atraicoado. A «(fazeta» tem
apenas acompanhado, na medida das suas possi-
bilidades e na legitima ambicao de ser prestante,
a evolucao dos transportes ferroviarios. £ como
o comboio descobriu a paisagem, a «Gazeta dos
Caminhos de Ferro» continuard a dispensar
aos assuntos turisticos o melhor da sua atencdo.

C'omo mos anos anteriores, cumpre-nos neste
niimero especial de aniversdrio saudar, com grati-
ddo, o nosso ilustre Conselho Directivo, os nossos
prezados colaboradores ¢ amigos, assinantes e
anunciantes, a Imprensa portuguesa e estrangeira,
todos quantos, enfim, nos rodeiam com simpatia
e esplirito de leal camaradagem.

Um muito obrigado a todos!

A Direccao — A Redaccio
A Administracao.

Neste numero:

Objectivos da politica ferroviaria, pelo Eng.’ J().fO
MARIA L. DE OLIVEIRA MARTINS

O plano de actividades do Municipio de Lisboa no ano
de 1965, pelo Dr. BUSQUETS DE AGUILAR
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pos . : éudby
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Porto Amélia . a N - N

A modernizagdo dos (,ammhos de Ierro € 0S seus pro-
blemas, : . ’
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Imprensa. ; .

Subsidios para a h|5t6r|a do:, Cdmmhos de Ferro em Por-—
tugal, por EMILIO BARBOSA ESTACIO .

Depois do Japdo e da Europa os Estados Unidos.
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GAZETA DOS CAMINHOS DE FERRO

OBJECTIVOS
DA POLITICA
FERROVIARIA

l. Ao falar da politica ferroviaria pretendo tornar pu-
blica uma sintese das orientagdes tragadas na Companhia
dos Caminhos de Ferro Portugueses, a cujo Conselho de
Administragéo pertengo, ¢ em obediéncia as quais se pro-
Cessa hoje a actividade da empresa.

Na realidade, a C. P. explora a quase totalidade da rede
ferroviaria do pais e quer pelas suas dimensoes, quer pelos
reflexos externos da sua actividade, bem se pode dizer que
lalar de politica ferroviaria ¢ falar de politica da C. P.

Ao vir de encontro as intengoes dos organizadores deste
I ‘0016quio dos Transportes, trazendo ao conhecimento do
Publico alguns aspectos essenciais da politica ferrovidria
desejo contribuir para o esclarecimento dos que de algum
Modo estio ligados a actividade ferroviaria, sobretudo os
utentes do caminho de ferro, e provocar uma melhor com-
Preensio dos factores que incidem sobre a sua exploragao.
_ Todavia, a par da enunciacio pura e simples dos objec-
vos da politica ferroviaria, farei alguns comentdarios que
Me parecem susceptiveis de provocar o didlogo que creio
EStar no espirito da organizagao deste Coloquio.

. 2. Adoptando um esquema de uso generalizado, a poli-
“Ca’ ferrovigria, isto ¢, o conjunto de orientagdes tracadas

"}damente articuladas em obediéncia a certos principios
€ visando 2 prossecucde de certos fins, pode ser apreciada
e"f 3 planos distintos:

@) Politica geral da empresa;
b) Politica sectorial da empresa;
¢) Politica especializada.

vOcaA_DOIftica geral da empresa deduz:sc a partir c.la sua
Stin $40 no contexto das actividades naczc_mals e relacnqna—sc
i fea resposta a pergunta: Para que existem os caminhos

Iro?

A politica sectorial concretiza a politica geral em cada
soal d?.s Erar!des sectores-da .activi.dade da emprtz.sa:~pes-
°0m’e ml.nancelro. exploraqao, mvestimentos, organizacao ¢

1al.
Ql‘ie:tap?mica .especializadu compr?cnde um conjunto de

§0€s mais de pormenor precisando a forma «como»

€ ser prosseguida a politica sectorial da empresa.

Qi ndo se diz que a empresa deve garantir tanto
indepengosswel a satlsfagz}o das necessidades de transporte
Sacrificy e(!iltemente da. varléve.l espago ou da variavel tempo,
finan%irn 0 alguns imperativos inerentes ao equilibrio
ACtivig 0 da exploracio, o que corres-pqnde a encarar a

ade da empresa largamente subordinada ao fomento

COMUNICAGAO APRESENTADA
AO | COLOQUIO NACIONAL DE TRANSPORTES

[1]

PELO

ENG.° JOAO MARIA L. DE OLIVEIRA MARTINS

ADMINISTRADOR DA C. P.

das actividades economicas e sociais do pais, esta a fixar-se
um objectivo da sua politica geral.

Tendo em vista a prossecucao deste objectivo € na sua
sequéncia, podera dizer-se que algumas linhas deficitarias
devem ser exploradas. Este é um objectivo da politica
sectorial, neste caso relativa ao sector exploragao.

Finalmente quando se fixa a forma como deve ser feita
a exploragao de uma linha deficitaria, entra-se no dominio
da politica especializada.

Este exemplo, que nao pretende ser mais do que um
exemplo, elucida a seguinte conclusao: num Coléquio como
este, interessa fundamentalmente focar apenas os pontos
essenciais da palitica geral e da politica sectorial. E € a
estes pontos que efectivamente vou passar a referir-me na
convicgao de que, muitos deles, porque se trata de politica
geral e de politica sectorial, serao comuns a algumas
grandes empresas.

3. Parece nao haver duvidas sobre a conveniéncia, direi
mesmo necessidade, de fixar orientacoes bem determinadas
se se quiser caminhar seguramente para o futuro.

A visao do futuro e o conhecimento do passado, deter-
minam a acg¢ao do presente.

O que acontece, porém, € que a preocupacao de antever
o futuro nao ¢ satisfeita com a simples andlise e extrapola-
¢ao do passado. Havera que vislumbrar alteragoes de fundo
em multiplos aspectos do progresso técnico e das activi-
dades econémicas e sociais da colectividade ao servigo da
qual opera a empresa.

E se a politica da empresa tem de ser definida olhando
para o futuro, qual o papel que o futuro reserva ao cami-
nho de ferro?

O caminho de ferro é hoje um meio de transporte
que possui vantagens naturais sobre os outros meios de
transporte. Dentre elas destaco as seguintes, tendo em vista
a avaliagdo das perspectivas futuras das empresas ferro-
vidrias:

a) O movimento dos veiculos executa-se, praticamente,
num espago a uma dimensao e as forgas que se lhe
opoem sao relativamente baixas, mercé do fraco
coeficiente de atrito do ferro a rolar sobre o ferro;

b) A produtividade do pessoal empregado na explo-
racgao, relativamente ao volume de transporte, pode
atingir valores extremamente elevados. O caminho
de ferro constitui um meio por exceléncia para a
automatizagao e para a aplicacao da cibernética;

pRQUIV

3 HIsT6RICO



GAZETA DOS CAMINHOS DE FERRO

Revista quinzenal

¢) A exploragao ferrovidaria ¢ praticamente insensivel
as condi¢oes atmosféricas;

d) O movimento dos veiculos sobre a via fazse por
forma a tornar possivel um constante aumento da
capacidade de escoamento de trafego por unidade
de superficie ocupada, donde a extraordinaria apti-
dao do caminho de ferro para evitar os fenémenos
de congestionamento;

¢) O consumo energético por unidade de peso trans-
portado ¢ dos mais baixos que se conhecem no
sector dos transportes.

Parece fora de djvida que as caracteristicas apontadas
se¢ manterdao no futuro. Resta saber se a sua importancia,
tendo em conta a evolugdao dos restantes meios de trans-
porte, se mantera de maneira a proporcionar ao caminho
de ferro o mesmo lugar que hoje ocupa como componente
fundamental do sistema de transportes do pais.

Se quisermos levantar esta indeterminagao teremos de
analisar as tendéncias do progresso técnico. E desta analise,
que nao farei aqui, fica-se com a noc¢ao de que o caminho
de ferro continuara sendo um excelente campo de aplicacao
das inovagoes da técnica. O que nao farao nele o desenvol-
vimento do automatismo e da cibernética?

Mas havera que ponderar também os condicionalismos
econémicos e sociais que envolvem a exploracdo duma rede
ferroviaria. E sob este ponto de vista, a andlise que se
podera fazer, peca por caréncia de elementos.

Na realidade, se é verdade que «a ignorancia da ver-
dadeira natureza dos fenomenos econémicos da nossa socie-
dade é uma das principais caracteristicas dos tempos mo-
dernos» (') isso é particularmente sentido quando se fala
nos fenémenos do transporte, na economia dos transportes,
na sociologia dos transportes. Ha aqui um grande campo
aberto a investigagao e a reflexao.

Pessoalmente, tenho a convic¢do de que uma rede ferro-
viaria onde circulem comboios de grande tonelagem, a
velocidades médias que se aproximem da centena de quilo-
metros por hora, comandados com elevado grau de auto-
matismo, geridos por processos cibernéticos, sera um pode-
roso instrumento de ordem econémica no fomento do
progresso dos povos.

Passados 8 anos mantém refor¢ada actualidade um
depoimento especialmente autorizado: «O caminho de ferro
¢ um facto do passado, mas ndao ¢ um facto passado: esta
ai presente e, creio, continuara presente no porvir» (°).

Podera nido ser prova suficiente, mas no momento nio
deixaremos de atentar no exemplo dos grandes paises,
Estados Unidos, Franga, Russia, Japao, etc., e ver de que
maneira os caminhos de ferro siao objecto da atengao dos
responsaveis pelo desenvolvimento daqueles povos; e tam-
bém avaliar a soma de esfor¢os de teda a ordem por eles
consagrados, em ritmo cada vez mais intenso, a melhoria
das respectivas redes ferroviarias.

A) POLITICA GERAL DA EMPRESA

4. A C. P. é uma empresa industrial, concessicnaria
de um servigo publico essencial ao desenvolvimento econo-
mico e social do pais.

O facto de ser uma empresa industrial devera ter
como sequéncia logica a necessidade de atender as exigén-
cias do mercado no que se refere a extensao e qualidade
do servigo € ao seu prego procurando ao mesmo tempo
a combinacdo Optima dos factores de produgao utilizados

(') Louis Armand, Revue Générale des Chemins de Fer, Abril 1964.
(?) Mario de Figueiredo, Boletim da C. P. ne 328, Outubro 1956.
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e ordenando a sua actividade tendo em vista a obtencao
de um resultado financeiro positivo, o mais favoravel
possivel.

O facto de ser concessionaria de um servigo publico,
significa que a exploragao desse servigo deve ser regida
por normas previamente definidas em dispositivo juridico
especial.

E que na fixagdo dessas normas se atendera as exigén-

- cias da colectividade, podendo mesmo sobrepor-se o inte-

resse geral ao interesse da empresa. k

Ora o que pode acontecer é que as normas que regem
a actividade da empresa tornem extremamente dificil, ou
impecam mesmo, alcancarem-se alguns dos objectivos
essenciais de toda a empresa industrial.

Julgo ser de flagrante actualidade o que se esta a
passar com os caminhos de ferro ingleses. A este proposito
cito o seguinte depoimento:

«Na Gra-Bretanha, como noutros paises, o Governo
¢ a opiniao publica tém grande tendéncia em asso-
ciar os seus esfor¢os no sentido de pedir coisas impos-
siveis a Direc¢ao dos Caminhos de Ferro. No passado
consideraram o problema dos caminhos de ferro duma
maneira muito obscura e sob esta obscuridade formu-
laram exigéncias que sdo incompativeis entre si e que,
no seu conjunto, sao impossiveis de satisfazer. Com
efeito as exigéncias eram tais que, se fossem feitas
todas de uma so vez, seria evidente o absurdo de tal
procedimento, nao obstante a obscuridade do problema.
Na pratica, no entanto, todas elas foram feitas umas
apos as outras, sem que se tivessem em conta as suas
consequéncias inevitdveis. E na realidade todas as exi-
géncias que foram formuladas juntas umas as outras,
levam a concluir que se pediu aos Caminhos de Ferro
Britanicos para efectuar simultineamente e  integr.l-
mente o seguinte:

— Explorar a rede segundo normas comerciais;

— Funcionar como um servigo social;

— Manter os salarios em relagdo com o cuslo
geral da vida;

— Reduzir tarifas nao obstante a inflagéo;

— Perpetuar a estrutura historicamente estabele-
cida para os servigos em condigoes que se modi-
ficaram de modo significativo;

— ¢, naturalmente cobrir os seus encargos.

E assim comodo, para o Governo e para a opiniao
publica, supor que tudo isto pode ser realizado, sob
condi¢do, apenas, de existir uma Direc¢do que seja
suficientemente engenhosa. Mas ndo ¢ pessivel satis-
fazer a todas estas exigéncias e a Direcgdo nao pode
cometer erro mais flagrante do que favorecer a crenga
de que ¢ capaz de fazer o impossivel. Se ela actua desta
maneira, condena-se a exercer a sua actividade numa
atmosfera de fracasso e de censura». (%). :
Julgo que estas palavras s6 em certa medida poderéd
ajustar-se a realidade portuguesa. Nao deixam, porém,
de exprimir um juizo de alto valor ¢ de acentuada opor*
tunidade.

No que diz respeito aos Caminhos de Ferro Portuguesss,
0 contrato de concessao vincula a C. P. a certo namero
de obrigagoes.
Dele destacamos os seguintes objectivos de ordem
geral: .

1 — A exploragao da rede ferroviaria ha-de ser feitd
segundo os métodos de empresa industrial privada

(*) Beeching «Le plan de réorganisation des chemins de fer britan”
niques» — Boletim U, 1. C., Fevereiro 1964 — Tradugio livre.
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