o o

COMBOIOS D€ PORTUGAL

RELATORIO D€
GOVERNO SOCIETARIO

2015




FICHA TECNICA

CP — Comboios de Portugal, €.P.€.
Calgada do Duque, n° 20

1249 — 109 Lisboa

N° Confribuinfe: 500 498 601

Matriculada na C.R.C. Lisboa nUmero 109°

Capital Estatutario € 1.995.317.000

Concegao e Coordenacao:

Dire¢do de Planeamento, Controlo e Informagdo de Gestdo.

Contactos: webmaster@cp.pt

Este conteddo respeita as normas do novo Acordo Ortografico

/4



Governo Societario

Indice
I MISSAO, OBJETIVOS € POLITICAS ...t 4
[I. ESTRUTURA DE CAPITAL ..ottt e e e e e e et ettt e e e e e e e eeeeeees 7
IIl. PARTICIPACOES SOCIAIS € OBRIGAGOES DETIDAS .....vovieiiieieeeieeeeeeee e 7
IV. ORGAOS SOCIAIS € COMISSOES ..., 11
AGMINISTIACA0 € SUPBIVISBO .vvneiiiiiiee ettt e e e e e et e e e e e e e e 11
CUITICUIQ ..ttt et 12
0T TaTe Lo T 1 1= OSSO PPPPUTT 20
FISCAlIZAGB0 e 25
REVISOr OFICial 38 CONTAS ..oeuiiiiiiiiie ettt e 34
AUTITON EXTEINO ...ttt e ettt e e e ettt e e e ettt e e e et e e e e e nneaeeeeas 35
V. ORGANIZACAD INTERNA ..., 37
ESTATUTOS € COMUNICBEBES ...oieniiiee ettt e e e e e e e e e e e, 37
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e INfragdes CONeXaS .........ovvvvvvvueeeeeeeeeeeieeeiiiiiinnn. 37
Controlo INTErN0 € GESTE0 T8 MISCOS ..vvvuiieiieie e 37
REGUIBMENTAEE0 .ottt 39
STHO 08 INTEINET ..ottt e ettt e e et ee s 43
VI REMUNERACOES ..o e Lo
CompPeteNnCia Para @ eTEMMINBEE0 ...vvveeeee e, Ly
ESTIUTUID 035 MEMUNEBIACOES ..ottt e et e e e e e e e e e Ly
DivUIZaC30 035 MBMUNEIACOES . .ooiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e et e eeaeeeas L6
VII. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS € OUTRAS ..ot 56

VIII. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL € AMBIENTAL .... 59

IX. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO +..voeeee e 61




<P Relatorio do Governo Societario Pag. 3

A)
€co Friendly @~



<P Relatdrio do Governo Sociefario Pag. L

Visado, Missdo, Valores e sua concretizagao

Oferta de comboios competitivos em termos de rapidez,
frequéncia, pontualidade, conforto e higiene;

Promogdo da infermodalidade para uma oferta de servigos
infegrados e ajustados 3s necessidades dos clientes;

Presfar servico de Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido

fransporte ferroviario e capaz de iniciativas;
de passageiros, com
uma din3dmica de Uma organizagdo flexivel e capaz de responder aos desafios

| R do mercado;

INOVacao, salvaguarda
do ambiente e melhoria Estabelecimento de sistemas de precos compativeis com os
de seguranga, afravés varios mercados e que fenham em conta 3 relagdo preco/

qualidade;

Confratualizagdo justa quer dos servicos prestados,
nomeadamente do servico pUblico, quer dos servigos
necessarios 3 exploragao;

Uma comunicagdo dindmica e de qualidade;

Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a
cadeia de valor dos servicos prestados;

Valorizagdo das relagdes com as comunidades locais.

Vi

Valores Profundos
- Seguranga
- Qualidade
- Ambiente

Valores Relacionais
- Compromisso:

Confianga, Didlogo

- Humanismo: Civismo,
€ducacado, Urbanidade

A)
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Fatores-chave de que dependem os resultados da Empresa

Alguns dos principais fatores-chave para o0s resultados da Empresa s3o0 0s seguintes:

e Elevado valor da divida historica;

e Auséncia de contratualizacdo do servico pUblico prestado;
 Concorréncia do transporte individual e, em alguns eixos, do transporte rodoviario e aéreo;
e Fraca complementaridade entre modos de transporte;
e Reduzida flexibilidade e auséncia de investimentos nas infraestruturas do fransporte ferroviario;
e Recessdo econdmica e conflitualidade social e laboral;
e Redugdo dos fundos de cofinanciamento.

A seguinte andlise SWOT avalia os diferentes aspetos de acordo com a sua importancia estratégica versus a
capacidade de afuacdo da CP para os influenciar:

4 ANALISE SWOT )
ANALISE INTERNA
—
€levado valor da divida
Tempo Viagem/Urbanos
Prego vs Tl ) Greves
' Security  Eigbilidade
<
< Sofety do mod
IG] Servigo social afety do modo
W
2 o
é istemas,de Venda Velocidades
= , Comerciais/Oferta
tUnJ Capital Humano N , competitiva
< - 7 N f—
‘2‘ ' Custo TI Notoriedade CP
T o Recess3o ecapdmica/
P InEX|stenC|'a de Fopfrafo docomragéo d“ilidade
g servigo pUblico
o Taxa de u De cia do poder
§ Reposicionar a Empresa vs olitico
. Novos Players
Flano integrado da Rede Contratualizaggo CPREFER
Transportes Indefinigdo das
peténcias (IMT, AML,
Crescimento AMP)
Sustentado/Preocupacdes
Ambientais
ANALISE EXTERNA
—
\_ CAPACIDADE DE ATUACAO CP )
€co Friendly _C;‘
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Politicas, linhas de agdo e grau de cumprimento

A atividade da CP, durante o ano, foi desenvolvida com base no Plano de Afividades e Orcamento 2013 (PAO
2013) remetido 3s Tutelas Sectorial e Financeira em 30 de outubro de 2012.

A promogdo da eficiéncia continuou a ser o foco estratégico da Empresa para 2013, estabelecendo-se como
grande objetivo a obfengdo do equilibrio financeiro operacional, de modo a melhorar o EBITDA e atingir um
orcamento econdémico equilibrado.

Para a sua obtencdo definiram-se as seguintes linhas de orienftagao:

e Melhoria do ajustamento da oferta 3 procura, revendo hordrios e paragens em circulagdes, procurando
servir melhor as necessidades das populacoes;

e Redugdo de custos de funcionamento, através de racionalizagdo dos meios de producdo e de novos modos
de abordagem de resolucdo de problemas;

e Melhoria dos indicadores de regularidade e eficiéncia dos servicos prestados, fixando objetivos de taxa de
absentismo, frabalho extraordinario, tempo de conducdo / fempo de servico, MOD / Comboios realizados;

e Alienacdo de bens e de participagcdes ndo enquadraveis nas necessidades atuais, reduzindo meios afetos
ndo geradores de valor e confribuindo com meios de financiamento da atividade de transporte ferroviario;

e Racionalizacdo de participacdes sociais, devendo as empresas Participadas apresentar EBITDA positivo.

Num contexto de fortes dificuldades macroecondmicas, com partficular impacto na quebra da procura e
consequente diminuicdo dos rendimentos do frafego e nas restricdes ao refinanciamento da divida, a CP
encerrou o exercicio de 2013 com um resultado liquido de -226,5 milhdes de euros, 11% melhor que o
previsto (+ 27,4 milhdes de euros).

Para este facto contribuiram essencialmente as alteracdes da carteira de derivados que compensaram 0 menor
resultado operacional da Empresa e das Participadas.

O EBTIDA manteve-se positivo em cerca de 22 milhdes de euros, abaixo, no entanto, do valor previsto, em cerca
de 16,3 milhdes de euros.

€ste desvio é justificado essencialmente pela quebra dos rendimentos de trafego, 6,2 milhdes de euros aquém
do previsto, pela reposi¢cdo dos subsidios de férias, 0 que representou um acréscimo dos gastos com pessoal de
8,7 milhdes de euros e pelo abate da UTE acidentada em Alfarelos (1,6 milhdes de euros reconhecidos como
gastos do exercicio).

De referir, ainda, a contencdo de gastos generalizada na maioria das rubricas de FSE e CMVMC, que permitiu
compensar 0s desvios registados nos proveitos n3o core, em virtude das condicdes de mercado ndo terem sido
favoraveis 3 alienagdo de ativos identificados como ndo sendo essenciais para a atividade, e nas indemnizacoes
compensatoérias, cujo valor atribuido ficou abaixo do previsto.

)
€co Friendly @~
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A CP - Comboios de Porfugal, €.P.€. & uma enfidade pUblica empresarial detida a3 100% pelo €stado, com um
capital estatutario no valor de 1.995.317.000€.

Participadas do Grupo CP

A CP é a3 empresa-made de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos segmentos
de atividade.

0 core business do grupo é a prestacdo de servigos de fransportfe ferroviario, constituindo-se como o maior
transportador ferrovidrio de passageiros e de mercadorias do pais. Opera em fodo o ferritdrio nacional,
oferecendo servicos essenciais para o desenvolvimento do pais e para 3 sua coesdo social e ferritorial,
operando, ainda, a nivel internacional.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

e Transporte ferrovidrio de mercadorias, afividades logisticas e operacdes conexas (CP Carga, S.A.);

e Fabrico, reabilitacdo, grande reparacdo e manutencdo de equipamentos, veiculos ferrovidrios, navios e
autocarros; engenharia de reabilitacdo, reparagdo e manutencdo de veiculos de fransporte; estudo de
instalagdes oficinais para manutengdo (EMEF, S.A. e SIMEF, A.C.E.);

e Mediagdo de seguros (Saros, Lda.);

e Formacgdo e desenvolvimento técnico-profissional, elaboracdo de estudos e projetos e prestacdo de
servicos de psicologia aplicada e da avaliagdo médica e psicoldgica na drea dos transportes e comunicacdes
(Fernave, S.A.);

e Prestacdo de cuidados de salde, criacdo e gestdo de unidades de cuidados de salde e condicdes de
trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em matérias de salde, higiene e
seguranca no frabalho, ambiente e gestdo ambiental; elaboracdo de estudos, diagndsticos e prevengdo e
controlo nos dmbitos da foxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosalde, S.A.J;

 Implantacdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP, STCP e Metro do
Porto) na &rea do grande Porto (TIP, A.C.E.);

 Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associagdo com outros parceiros internacionais, de
acordo com 0Ss compromissos assumidos pelas empresas que infegram o agrupamento na Regido de
Lisboa (OTLIS, A.C.E.).

A CP detém, ainda, algumas participagdes minoritarias numa logica de cooperagdo com outros Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participagdes em 31 de dezembro de 2013:

A)
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<P Relatorio do Governo Societario

Pég. 8

EMEF
Empresa de
Manutencdo de
€quipamentos, SA
100%

CP Carga
Logistica e
Transporte de
Mercadorias, SA
100%

SIMEF, A.C.E
51%

NOMAD TECH, Lda.
35%

CP - Comboios de

Portugal, €.P.E.

FERNAVE
Formacdo Técnica,
Psicologia Aplicada

e Consultaria em
Transportes e
Portos, SA
100%

TRANSCOM, SARL
(Mogambique)
22%

€COSAUDE
€ducagao,

Investigagcao e
Consultaria em
Trabalho, Salde e
Ambiente, SA

100%

SAROS
Sociedade de ‘?”."as-
Mediac30 de Parficipagoes
Seguros, Lda

100%

TIP, A.C.€ 33,33%

OTLIS, A.C. €. 14,28%

Metro do Porto, S.A. 3,33%
Metro Lig. Mirandela, S.A. 10%
Metro Mondego, S.A. 2,5%

APOR, S.A. 0,47%

ICF, S.A. (Belga) 2,09%
EUROFIMA (Suica) 2%

BCC (Belga) 1, 54%

Durante o0 ano de 2013, a composicdo do Grupo CP alterou-se ligeiramente:

o A EMEF Internacional e 3 FERGRAFICA foram liquidadas definitivamente;
o A NOMAD Tech foi constituida, com uma participacdo de 35% da EMEF e 65% da NOMAD Digital.

A)
€co Friendly @~
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Participagdo em entidades de natureza associativa ou fundacional

A CP participa nas seguintes organizagoes:

_Organizagdes Nacionais

AMTC Associacao para o Museu dos Transportes e Comunicacoes

APNCF Associacdo Porfuguesa para a Normalizagdo e Cerfificagdo Ferroviaria
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

FMNF Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio

_Organizagées Internacionais

uiC International Union of Railways

CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee

ERRAC 1V €uropean Rail Research Advisory Council

EURAIL Group Organizagao gestora dos passes EURAIL e InferRail

COLPOFER & Collaboration of Railway Police and Security Services

FIP'S Group for Internacional Travel Facilities for Railway Staff

€TCR €uropean Training Center for Railways

U3 A CP representa o Estado Portugués
@ Grupo €special da UIC

Garantias financeiras a Participadas

Garantias e avales prestados pela CP - a empresas do Grupo e associadas:

_Garantias e Avales em 2013
e

EMEF (cartas conforto) 6.987.979 €
EMEF (fianca) 4.812.500 €
Fernave (cartas conforto) 1.950.000 €
Fernave (garantia) 23.779 €
Oflis (cartas conforto) 200.000 €
CP Carga (Fianga) 18.700.000 €
CP Carga (Livranca) 40.521.231 €
CP Carga (Garantia) 29.561.513 €
€cosalde (Carta conforto) 51.295 €

A)
€co Friendly @



€/ Relatdrio do Governo Societario Pag. 10

Prevencdo de conflitos de interesses

De acordo com as disposicoes legais na matéria - Lei n.° 4/83, na redacdo da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto
- no inicio do exercicio de fungdes dos Membros do Conselho de Administracdo, s3o apresentadas ao Tribunal
Constitucional as respetivas declaragdes sobre o Valor do Patrimdnio e Rendimentos dos Titulares de Cargos
Politicos e €quiparados.

Apobs a ftomada de posse dos Membros do Conselho de Administragdo é também depositada na Procuradoria-
Geral da RepUblica, denfro do prazo legal, a respetiva declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou
Impedimentos, contendo fodos os elementos necessarios 3 verificagdo do cumprimento das disposicdes legais
sobre a inexisténcia de incompatibilidades e impedimentos - Lei n.° 64/93, de 26 de agosto e Decrefo-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco. Além disso, os Membros do Conselho de Administragdo declaram, no inicio de
cada mandato, e sempre que se justificar, ao 6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como 3
Inspecdo-geral de Finangas, quaisquer participacdes que detenham na Empresa, bem como relagdes relevantes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de inferesse.

Segundo a RCM n.° 49/2007, de 18 de marco, 0s membros dos 6rgaos sociais das empresas publicas devem
abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevencao de conflitos de inferesses, cada Membro do Conselho de Administracao
identifica as despesas por si realizadas, as quais s3ao sempre validadas por outro Membro do Conselho.

A CP tem um Cddigo de £tica, desde 2007, o qual salvaguarda no seu capitulo X questdes relacionadas com
conflitos de interesse, devendo cada colaborador assegurar-se de que 0S seus comportamentos estdo em
conformidade com os principios nele enunciados.

)
€co Friendly @~
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. ADMINISTRAGAO € SUPERVISAO

Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal, um Revisor
Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor €xterno. O Conselho Consultivo
aguarda nomeacdo de todos os elementos que o devem integrar.

Regras estatutarias

De acordo com os estatutos da CP, 0 mandato dos Membros do Conselho de Administragcdo fem a duragdo de frés
anos e é renovavel até 3o maximo de frés renovacdes. Embora designados por prazo certo, 0s Administradores
mantém-se em fungdes até nova designacdo, sem prejuizo da dissolugcdo, demissdo ou rendncia. Faltando
definitivamente um administrador, 0 mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fungdes até ao
fim do periodo para o qual foram designados 0os membros em exercicio.

0 estatuto dos Membros do Conselho de Administracdo é definido pelo Estatuto do Gestor PUblico. Os Membros
do Conselho de Administracdo auferem a remuneracao que seja fixada nos fermos dos artigos 28.° e 29.° do
Estatuto do Gestor PUblico.

Composicdo do Conselho de Administragao

_MANDATO Il « Conselho de Administra¢Go em funcées desde 21-02-2013

Designagao legal | N° Mandatos

Infcio-Fim : -
Nome da atual exercidos na Observacoes
Mandato : :
nomeacao sociedade
21-02-2013 3 Presidente Manuel Tomas Corfez Rodrigues Queird Presidente do C.A. 1 RCM n°6-A/2013
31-12-2015 (DRE Il série, n° 42)

de 28-02-2013

21-02-2013 3 Vice-Presidenfe Cristina Maria dos Santos Pinto Dias Vice-Presidente 2 com Declaracso

31-12-2015 do C.A. de Retificagdo n°

21-02-2013 3 Vogal Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente  Vogal Executiva 1 285/2013 (DRE Il

31-12-2015 série, n° 45) de 05-
03-2013

21-02-2013 3 Vogal Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes Vogal Executiva 1

31-12-2015

_MANDATO | « Conselho de Administrag@o em fungées de 01-01-2013 a 21-02-2013

Designagado legal | N° Mandatos

Infcio-Fim : -
da atual exercidos na Observacoes
Mandato : :
nomeacao sociedade
17-06-2010 a3 Vice-Presidente Alfredo Vicente Pereira Vice-Presidente 1 RCM n° 23/2010
21-02-2013 (DRE Il série, n° 126)
de 01-07-2010

17-06-2010a Vogal Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira Vogal 3 com Declaracso
21-02-2013 de Retificagdo n°

1511/2010 (DRE Il

;_gg_;g}g 3 Vogal Cristina Maria dos Santos Pinto Dias Vogal 1 sérle, n° 146) de 26-
07-2010

17-06-2010a Vogal Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa Vogal 1

21-02-2013

M Na sequéncia da renlncia do Presidente do Conselho de Administracdo, com efeitos a 31-12-2012, o Dr. Alfredo Vicente
Pereira, na qualidade de Vice-Presidente, assumiu funcdes de Presidente em exercicio.

A)
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CURRICULA

Presidente do Conselho de Administra¢ao
Dados pessoais
Nome: Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Ano de Nascimentfo: 1954

Formacgdo académica
1983-1985
Mestrado de Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas (parte escolar), pelo Instituto Superior Técnico;

1978
Licenciatura em €ngenharia Civil, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Atividade profissional
Desde 21.02.2013
Presidente do Conselho de Administracdo da CP-Comboios de Porfugal, €.P.E.;

Desde marco de 2013
Presidente do Conselho de Administracdo da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

1980-2013
Assistente, Professor Auxiliar, Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Laboratorio de
Urbanismo, Ordenamento do Territorio e Transportes;

2006-2013
Socio-Gerente, da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra, empresa de Coordenac¢do de
Projetos;

2002-2005
Administrador na Empresa Sotfuris — Sociedade Imobiliaria e Turistica, SA;

1983-1985; 1985 3 1987; 1991 a 1995; 1999 a 2002

Deputado 3 Assembleia da RepUblica (CDS), tendo exercido funcdes junto da Comissdo Parlamentar de Obras
PUblicas, Ambiente e Poder Local, da Comissdo Parlamentar de €ducagdo e da Comissdo Parlamentar de
Integracdo Europeia, bem como contribuido no dmbito da defini¢cdo de opgdes a respeito de Plano Rodoviario
Nacional; Rede Ferroviaria; Infraestruturas Porfuarias e Aeroporfudrias; Metro do Porfo; TGV; Solugdo final
na questdo da Coincineracdo e Politica de Residuos Perigosos; Rede regional e local de Gas natural; Politica
nacional de producdo de Energia;

1989-1993
Consultor; Projetista;

1978-1980
Subtenente da Armada.

A)
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Dados pessoais
Nome: Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Ano de Nascimentfo: 1966

Formagdo académica
Doutoranda em Gest3o, Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG);

1995
Mestrado em €conomia e Politica da €nergia e do Ambiente, ISEG. Dissertacdo do Mestrado -"0 Custo Social
dos Acidentes e da Poluicdo Atmosférica nos Transportes Rodoviarios e Ferrovidrios”;

1999
Pbs-Graduacdo em “Competitiveness of the European Railways”, no European Training Centfre for Railways
(ETCR) — Brugge;

1999-2000
Pbds-Graduacdo em - Alfos €studos de Transportes promovido pelo Instituto Superior de Transportes, ISTP;
€stagio em Contas Econdmicas da Agricultura Regionais no INSEE e no SCEES (Franca);

1985-1990
Licenciada em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa, (ISEG).

Atividade profissional
Desde 21 de fevereiro 2013
Vice-presidente do Conselho de Administracdo da CP-Comboios de Porfugal, €.P.€.;

Desde marco de 2013
Presidente da EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferroviarios, SA;

Desde abril de 2013
Presidente do TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE;

Desde dezembro 2013
Vogal do Conselho de Administragdo da Nomad Tech, Lda;

Desde julho de 2010
Vogal do Conselho de Administracdo na OTLIS, ACE;

De junho de 2010 a fevereiro 2013
Vogal do Conselho de Administragdo da CP-Comboios de Portugal, €.P.€. ;

De fevereiro 2005 a junho 2010
Direfora de Direcdo do Desenvolvimento Organizacional e Gestdo da Mudanca, Qualidade e Ambiente na CP;

2004/2005
Membro do Conselho de Administracdo da Comissdo Instaladora da Autoridade Metropolitana de Transportes
de Lisboa;

A)
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2003/2004

Assessora para as areas dos Transportes, Economia e Finangas do Ministro das Obras PUblicas, Transportes e
Habitagdo do XV Governo Constitucional - do Professor Doutor Antdnio Carmona Rodrigues.

Até 2004, foram exercidos varios cargos de direcdo em insfitutos e empresas pUblicas de relevo no confexto
nacional;

Docente no Instituto Superior de Economia e Gestdo na pds-graduacdo Leadership & Management, na disciplina
de Gestdo da Mudancga e aufora de varios artigos de opinido publicados no Caderno Mensal _ Transporte
PUblico-Mobilidade Inteligente, num jornal didrio;

De novembro de 2001 3 junho de 2003
Diretora do Departamenfo de Andlise e Regulacdo €condmica no ex-Instituto Nacional do Transporte
Ferroviario, INTF,

De 1998 3 2001
Chefe de Servico pela Area de Gestdo, no Gabinete de Auditoria Inferna, CP;

De 1992 3 1998
Auditora na empresa de Caminhos-de-Ferro Porfugueses, CP, €P.

)
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Vogal
Dados pessoais
Nome: Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente

Ano de Nascimento: 1953

Formagdo académica
2008
Curso Avancado em Gestdo PUblica — CAGEP, no INA;

2007-2008
Curso de Alfa Direcdo Administrativa POblica — CADAP, INA;

1981-1985
Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas (0GE), Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).

Atividade profissional:
Desde 21.02.2013
Vogal do Conselho de Administracdo da CP-Comboios de Portugal, €.P.E;

Desde marco de 2013

Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de Manufencgdo de Equipamentos Ferroviarios, SA;
Administradora da ECOSAUDE — €ducacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Sadde e Ambiente, SA;
Gerente da SARQOS - Sociedade de Mediacdo de Seguros, Lda.;

Vogal do Conselho de Administracdo e do Conselho Consultivo da FMNF — Fundacdo do Museu Nacional
Ferrovidrio Armando Ginestal Machado;

Desde fevereiro 2011
Vice-presidente do Conselho Diretivo do Institfuto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP, - IMTT, |.P.;

2007-2011
Vogal do Conselho Diretivo do IMTT, I.P.;

Desde junho de 2009
Vogal do Conselho €xecutivo, ndo executiva, por ineréncia, da Auforidade Metropolitana de Transportes de
Lisboa, I.P. — AMTL, I.P.;

2005-2007
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Vela 2007, S.A.;

De margo de 2005 a julho de 2005
Chefe do Gabinete da Secretaria de €stado do Tesouro e das Finangas;

2001-2005
Subdiretora Geral na Dire¢cdo Geral do Tesouro;

2000-2001
Adjunta na Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas
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1991-2000
Inspetora de Financgas Superior na Inspecdo Geral de Financas

1988-1991
Inspetora Administrativa na Inspe¢do Geral da Administragdo do Territorio;

1986-2000
Docente no Instituto de Novas Profissdes, nas Licenciaturas de Turismo e de Tecnologias de Gestao;

1985-1988
Técnica Superior no Ministério das Finangas e do Plano, no Departamento Central de Planeamento;

1974-1985
Funcionaria administrativa na Dire¢cdo Geral de Viagdo Nacional de Administracdo.

)
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Vogal
Dados pessoais
Nome: Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

Ano de Nascimentfo: 1946

Formagdo académica
1974
Licenciada pelo ISCEF - Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.;

Atividade profissional
Desde 21.02.2013
Vogal do Conselho de Administragcdo da CP-Comboios de Portugal, €PE;

Desde marco de 2013
Vogal do Conselho de Administracdo da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;
Administradora da FERNAVE — Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consulforia em Transportes e Portos, SA;

2002-2013
Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo de Atfividade da CP — Comboios de Portugal, €.P.€;

1999-2002
Chefe de Divisdo do Gabinefe de Gestdo Financeira;

1998-1999
Direfora Financeira do Projeto “Infourisme” / Comiss3o Europeia (DGXVI) e o Governo das Baleares;

1994-1997
Perita Nacional Destacada na Comissdo Europeia na DG XVI;

1981-1986
Chefe de Divisdo de Informacao de Gestdo da CP — Comboios de Portugal;

1977-1979
Técnica do Grupo de €studos Para o Lancamento da Contabilidade Analitica na CP — Comboios de Portugal,
€P.E;

1971-1973
Técnica do servico de Orcamento - CP — Comboios de Porfugal.
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Conselho de Administracdo em funcoes de 01.01.2013 a3 22.02.2013

. Vice-Presidente: Dr. Alfredo Vicente Pereira

De junho de 2010 3 21.02.2013: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da CP-Comboios de Portugal,
EP.E.

Licenciado em Economia, em 1985, e mestrado em Economia (parte letiva) pelo Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG), pds-graduado em Modern Finance for the Global Executive (2002] pela Yale School, Connecticut,
€UA, e em Management Avancé (1990) pelo HEC/CIFAG, Paris e Lisboa.

No seu percurso profissional, foi desde junho de 2005 a junho de 2010, Vice-Presidente da REFER, E.P.€. —
Gestdo da Infraestrutura Ferroviaria.

Anteriormente foi Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Hospital de Santa Maria, consultor no
Hospital Pulido Valente, S.A., no quadro da fransformacdo dos hospitais em S.A.

€nquanto Direfor Executivo das Aguas de Portugal para o Brasil, foi Presidente das empresas PROLAGOS, Aguas
do Brasil. Assumiu fambém as fungdes de Administrador Executivo, nas empresas SPEL — Sociedade Portuguesa
de €xplosivos, na €GF, sub-holding da IPE para a area de Residuos Solidos Urbanos, na Fundi¢do de Oeiras, na
PESCRUL, na IPETEX, na COMETNA, sendo igualmente Membro dos Conselhos de Gestdo da VALORSUL e da
GENERG.

Na drea académica foi docente no ISEG, entre 1985 e 1988, e no Instituto Superior de Gestdo (ISG) entre 1993
e 1999. Até ao fim do mandato era professor convidado no ISG.

- Vogal: Prof. Dr. Nuno Alexandre Baltazar Sousa Moreira

Desde novembro de 2005 3 21.02.2013: Vogal do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal,
E.P.E.

€ntre 2005 e 2006 foi Presidente do Conselho de Administracdo da Fergréfica e enfre 2006 e 2008, Vogal do
Conselho de Administragdo da mesma.

Licenciado em €ngenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (IST), da Universidade Técnica de Lisboa, ramo de
€struturas, Mestre em Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas (1990) e Doutorado em €ngenharia
de Sistemas pelo IST (2000).

No seu percurso profissional, exerceu como docente no Departamento de Engenharia Civil do Instituto Superior
Técnico, que acumulou com as fungdes de coordenador da Secgdo de Urbanismo, Transportes, Vias e Sistemas
e de coordenador do Mestrado em Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas.

€m paralelo 3 atividade de docente exerceu consultoria no 3mbito da Engenharia de Sistemas a empresas dos
sectores ferroviario, industrial e de servigos.

Foi ainda Vice-Presidente do Centro de Sistemas Urbanos e Regionais do Instituto Superior Técnico e Vice-
Presidente da Associacdo Portuguesa de Investigacdo Operacional.
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- Vogal: Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias

Atualmente Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da CP (vide ponto anterior).

- Vogal: Dr.2 Maria Madalena Ribeiro Paixdo de Sousa
De junho de 2010 3 21.02.2013: Vogal do Conselho de Administracdo da CP-Comboios de Portugal, €.P.€..

Licenciada em Sociologia, com especialidade em Organizacdo, Trabalho e Gestdo, pela Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, pds-graduada em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos
pela €scola de Gestdo e Negbcios da Universidade Autbnoma de Lisboa e MBA em Gestdo Estratégica de
Negdcios pela €scola de Gestdo e Negdcios da Universidade Autdnoma de Lisboa.

No seu percurso profissional exerceu fungdes centradas na gestdo de recursos humanos, tendo assumido o
cargo de Diretor Nacional de Recursos Humanos da Lear Corporation Portugal, e Diretor de Recursos Humanos
da Johnson Confrols Il, Assentfos de €spuma Lda., da Tenneco Automotive, Sistemas de €scapes, Lda. e da
Rodoviaria Nacional, €.P..
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. ORGANOGRAMAS

Desde 08.03.2013

Conselho de
Administragdo

soria do CA
Gab. Auditoria )
Interna, Avaliagao ~ Gabinefe de
de Risco, Qualidade Relagoes
e Ambiente Laborais
(GAI) (GRL)

Gabinete Juridico

Gab. Relagdes

(GJ) Institucionais

e Comunicagao

Autoridade de
Seguranga da
€xploragdo

Comissao
Efica

Direcdo Financeira (DFI)
Diregdo de Marketing (DMK)

Dir. Planeamento, Controlo
e Informacdo de Gestdo (DPC)

Diregdo de Recursos
Humanos (DRH)

Dir. Seguranga, Coordenagao
Técnica e Profecdo (DSC)

Secretaria Geral
(56 (GRC)
CP Lisboa CP Porto
(CPLX) (CPPT)

De 01.01.2013 2 08.0

Org3os de Gestao

Diregdo Financeira
(DF1)

Direcdo de
Marketing (DMK)

Dir. Planeamento,
Controlo e Informagado
de Gestao (DPC)

Direcdo de Recursos
Humanos (DRH)

Dir. Seguranga,
Coordenacdo Técnica
e Protecdo (DSC)

3.2013

Conselho de
Administracdo

ssoria do CA

CP Regional / Longo
Curso (CPRG/CPLC)

Direcdo de Material (DMA)

Dir. Sistemas e Tecnologias
de Informagao (DSI)

Diregdo de Contabilidade
e Patrimonio (DCP)

Dir. Contratualizacdo, Compras
e Servigos Gerais (DCC)

Provedor do
Cliente

Autoridade de
Seguranga da
€Exploragao

Comissao
€tica

Org30s de Suporte

Dir. Contratualizacdo,
Compras e Servigos
Gerais (DCC)

Diregdo de Contabilidade
e Patrimonio (DCP)

Diregdo de Engenharia
(DEG)

Dir. Sistemas e Tecnologias
de Informacao (DSI)

Direcdo de Pessoal (DSP)

Org30s de Apoio Unidades de Negbcio

Gab. Auditoria Interna,
Avaliacdo de Risco,
Qualidade e Ambiente
(GAI)

CP Porto

CP Lisboa
Gabinete Juridico

CP Regional / Longo

Gab. Relagdes Institucionais Curso

e Comunicacdo (GRC)

Gabinete de Relagoes
Laborais (GRL)

Secretaria Geral
(SG)

Gabinete de Seguranga e
Protecdo (GPS)

Gab. de Acompanhamento
das Participadas (GAP)
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Areas de responsabilidade dos Membros do Conselho de Administra¢do

_MANDATO Il

o CP Regional/ CP Longo Curso
» Gabinete de Relagdes Laborais
« Direcdo de Seguranga. Coordenagdo Técnica e Protegdo
Presidente » Gabinete de Relagdes Institucionais e Comunicagdo
Sl SRR eI Eeipir4 e Gabinete de Auditoria Inferna. Avaliagdo de Risco. Qualidade e Ambiente
Rodrigues Queird « Gabinete Juridico
o Assessor do Conselho de Administragdo para as Relagdes Internacionais
o Direcdo de Marketing
o Secretfaria-geral

o CP Lisboa
Vice-Presidente « CP Porto
Bl @ siE Vel leks Sk o Autoridade de Seguranga da Exploragdo
Pinto Dias « Diregdo de Material

« Diregdo de Sistemas e Tecnologias de Informagado

Vogal » Direc3o Financeira
Bl b el b el o | @ Direcdo de Contratualizagdo. Compras e Servicos Gerais
Silva Marques Vicente » Direcdo de Contabilidade e Patrimdnio

Vogal « Direcdo de Planeamento. Controlo e Informagdo de Gestdo
Dr.2 Maria Jo3o Semedo » Direcdo de Recursos Humanos
Carmelo Rosa Calado Lopes [ Assessoria do Conselho de Administracdo - Assessores Projetos €speciais

_MANDATO |

» Direcdo de Planeamento. Controlo e Informagdo de Gestdo

e Direcdo Financeira

« Direcdo de Contabilidade e Patrimonio

» Gabinete de Relagcdes Institucionais e Comunicacdo

» Gabinete de Auditoria Inferna. Avaliacdo de Risco. Qualidade e Ambiente

» Gabinefe de Acompanhamento das Participadas

o Assessor do Conselho de Administragdo para as Relagdes Internacionais

e Assessor do Conselho de Administragdo para as Relagdes PUblicas

» Assessor do Conselho de Administragdo para a Consulforia de Seguros do Grupo CP

Vice-Presidente
Dr. Alfredo Vicente Pereira

« Direcdo de Sistemas e Tecnologias de Informagdo
« Gabinete de Protegdo e Seguranga

» Direcdo de Seguranga e Coordenagdo Técnica

» Diregdo de €ngenharia

o CP Longo Curso/CP Regional

» Autoridade de Seguranga da €xploracdo

Vogal
Prof. Dr. Nuno Alexandre
Baltazar de Sousa Moreira

 Diregdo de Marketing
Vogal « CP Lisboa
Dr.2 Cristina Maria dos « CP Porto
Santos Pinto Dias e Direcdo de Contratualizacdo, Compras e Servigos Gerais
» Provedor do Cliente

 Gabinefe Juridico

» Gabinefe de Relagdes Laborais

o Secrefaria Geral

« Diregdo de Desenvolvimento €stratégico e Recursos Humanos

« Diregdo de Servigos de Pessoal

o Assessoria do Conselho de Administragdo—Assessores Projetos Especiais.

Vogal
Dr.2 Maria Madalena Ribeiro
P3aix3o de Sousa
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Funcionamento do Conselho de Administragao

Durante o ano foi realizado o seguinte nUmero de reunides do Conselho de Administracdo:

_Ndmero de reunides

.
Mandato Il 45
Mandafo | 9
Total 54

Com a3 seguinte assiduidade:

_Mandafo Il

Presidente €ng.° Manuel Queird 91%
Vice-Presidente  Dr.2 Cristina Pinto Dias 91%
Vogal Dr.2 Maria Isabel Vicente 89%
Vogal Dr.2 Maria Jodo Calado Lopes 91%
_Mandafo |

Vice-Presidente  Dr. Alfredo Vicente Pereira 100%
Administrador Prof. Dr. Nuno Moreira 100%
Administrador Dr.2 Cristina Pinto Dias 89%
Administrador Dr.® Maria Madalena de Sousa 100%

A)
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Cargos exercidos em simultaneo em oufras empresas

_MANDATO Il » Conselho de Administragao

Acumulagdo de Fungdes
Nome Entidade Fungdo Regime
(PUblica/Privada)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP Carga Presidente do C.A. PUblica
EMEF Presidente do C.A. PGblica
TIP Presidente do C.A. PUblica
Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias
OTLIS Vogal do C.A. PUblica
Nomad Tech Vogal do C.A. Privada
EMEF Vogal do C.A. PUblica
E€COSAUDE Administrador PUblica
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente SAROS Gerente PUblica
FMNF Vogal do C.A. PUblica
FMNF Vogal do C.C. PGblica
CP Carga Vogal do C.A. PUblica

Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes .
FERNAVE Administrador Unico PUblica

_MANDATO |  Conselho de Administracéo

Acumulagdo de Funcdes

Nome Entidade Fungao Regime
(PUblica/Privada)

Alfredo Vicente Pereira EMEF Presidente do C.A. PUblica

Legenda:

CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A.

EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A.

€COSAUDE - €ducacao, Investigagdo e Consulforia em Trabalho Sadde e Ambiente, S.A.

SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda

FMNF - Fundacdo do Museu Nacional Ferrovidrio Ginestal Machado

FERNAVE - Formagado Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Porfos, S.A.
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE

C.A. - Conselho de Administragao

C.C. - Conselho Consultivo

A)
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Comissdo de £tica

0 Cddigo de €tica da CP incorpora um conjunfo de valores e principios que visam o comportamento ético dos
profissionais que integram a organizagao.

O fexto integral encontra-se disponivel na infranet e no website oficial da Empresa.

Com a aprovacdo do Codigo de £tica foi criada a Comissdo de Etica, na dependéncia direta do Presidente do
Conselho de Administracdo, e que tem por missdo, enfre outras, zelar pelo esclarecimento de dUvidas sobre
as matérias versadas no Cddigo, zelar pelo seu cumprimento e dar parecer sobre questdes relacionadas com o
seu cumprimento.

No decorrer do ano, a Comissdo de €tica preocupou-se também com a progressiva integracdo da ética no
modelo de governo da Empresa, seguindo o enquadramento da norma ISO 8000. Nesse senfido foi considerado
incorporar a £tica no Programa Anual de Auditorias. A Comissdo de Etica solicitou ao Gabinete de Auditoria Interna
3 elaboragcdo de um diagnostico sobre a ética na CP. As conclusdes e recomendagdes desse trabalho foram
analisadas e validadas, tendo os respetivos contextos sido considerados e perspetivada a sua implementacao,
em articulagdo com os d6rgdos operacionais da Empresa.

A Comissdo de €tica continua também a zelar pelo cumprimento e divulgacdo do Codigo de Etica, tendo
proposto a inclusdo de um mddulo no Programa de Formacdo, no sentido de consolidar o conhecimento e boas
praficas no dmbito desta matéria.

)
€co Friendly @~



<P Relatorio do Governo Societario

Pag. 25

__ FISCALIZACAO

Composicao

_Conselho Fiscal em fungées desde 13.11.2013

Designacado legal

Inicio-Fim

N° Mandatos

Observacoes

Cargo Nome da atual exercidos na
Mandato - :
nomeacao sociedade (*)

13-11-2013 3  Presidente Antonio José Farinha Sim3o Presidente 1
31-12-2015
13-11-2013 3 Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Vogal Efetivo 1
31-12-2015 Castro
13-11-2013 3  Vogal Efetivo Cl3udio de Castro Garcia do Couto Cabral Vogal Efetivo 1
31-12-2015
13-11-2013 3 Vogal Suplenfe  Nelson Manuel Costa Santos Vogal Suplente 1
31-12-2015

Remuneracdo Anual (€)

Inicio-Fim
Nome

13-11-2013 3  Presidente Antonio José Farinha Sim3o 22.433,18 € 2.976,52 €
31-12-2015
13-11-2013 3 Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de 16.824,92 € 2.232,40 €
31-12-2015 Castro
13-11-2013 3 Vogal Efetivo Cl3udio de Castro Garcia do Couto Cabral 16.824,92 € 2.232,L0 €
31-12-2015
13-11-2013 3 Vogal Suplente  Nelson Manuel Costa Santos 0,00 € 0,00 €
31-12-2015

M Valor Bruto Anual Fixado
@ Antes de Redugdo Remuneratoria

_Comissao de Fiscalizagcdo

Designacado legal

Infcio-Fim :
Nome da atual exercidos na
Mandato - :
nomeagao sociedade

01-01-2002 3  Presidente Dr. Issuf Ahmad Presidente 2
13-11-2013
09-12-1993 3 Vogal ROC Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade Vogal ROC 5
13-11-2013 de Revisores Oficiais de Contas, representada por

Dr. José Luis Areal Alves da Cunha

) Apds a nomeagdo do Conselho Fiscal o Dr. José Luis Areal Alves da Cunha continuou a assegurar a fungdo de ROC.

Inicio-Fim

Mandato

01-01-2002 3 Presidente Dr. Issuf Ahmad 14.257,68 € 14.257,68 €
13-11-2013

09-12-1993 3 Vogal ROC Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade 23.676,00 € 23.676,00 €
13-11-2013 de Revisores Oficiais de Contas, representada por

Dr. José Luis Areal Alves da Cunha

M Valor Bruto Anual Fixado
@ Antes de Redugdo Remuneratoria

N° Mandatos

Remuneracdo Anual (€)
Nome

Nomeado por Despacho
Conjunto (s/nOmero) da
Secretdria de €stado do
Tesouro e do Secretdrio de
€stado das Infraestruturas,
Transportes e
Comunicagdes, de
13.11.2013, com efeitos 3
data da assinafura.

Observagoes

Desp.Conj. 1125/201
e Desp.Conj. 73/2002

Desp.Conj. Didrio
Rep. Il série n°286 de
9-12-1993 ¥
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Regras estatutarias

O Conselho Fiscal é constfituido por trés membros, sendo um presidente, todos designados por despacho
conjunfo dos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pelo sector dos transportes.

0 mandato dos Membros do Conselho Fiscal tem a duragao de trés anos, renovavel nos termos da legislagdo aplicavel.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior, adequado ao exercicio das respetivas
fungdes, conhecimentos em auditoria e contabilidade e ser independente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispde de voto de qualidade.

De referir que, apesar de estatutariamente a CP dever ter Conselho Fiscal desde 2009, a Comissdo de Fiscalizagdo
permaneceu em funcdes até 3 atual nomeacdo do Conselho Fiscal, ao abrigo do disposto no n.° 1 do Art.2 15°
do Decrefo-lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho.
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. CURRICULA DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Presidente

Nome: Antonio José Farinha Sim3o
Data de nascimentfo: 18 de fevereiro de 1958

Habilitagées literarias
Curso Complementar de Contfabilidade e Administragdo
Licenciatura em Direifo

Atividade profissional
Inspetor na Inspecdo-Geral de Finangas

Experiéncia profissional
Das diversas atividades exercidas na IGF, desfaca-se:

-Participacdo em diversos exames e audiforias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas pUblicas e
privadas no ambito das competéncias da IGF;

-€laboracdo de inUmeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa;

-Participacdo na elaboracdo de diversos projefos de diplomas legislativos;

-Participacdo em diversos grupos de trabalho inferministeriais, como representante do Ministério das Finangas.
Presidente do Conselho Fiscal da ANA — Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a setembro de 2013;
Secretario-Geral do Ministério da Justica, de julho de 2010 a novembro de 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosério, SA, do Barreiro, de 2002 a
2005;

Adjunto do Senhor Secretario de €stado Adjunto e do Orgcamento, de marco a julho de 2005;

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturacdo do Ministério das Finangas, no ambito do PRACE —
Programa de Reestruturacdo da Administracdo Centfral do €stado;

Formador no CITEFORMA — Centro de Formacgao Profissional dos Trabalhadores de E€scritorio, Comércio, Servigos
e Novas Tecnologias;

No ISCTE — Docente de 2003 a 2006 do curso de pds-graduacao “Auditoria e Revisdo de Confas” com o modulo
"Obrigacbes Legais das Sociedades”;

€m Cabo Verde, para altos funcionarios do Ministério das Finangas — formador em fiscalidade;
Na Guiné-Bissau — Formador no Ministério das Finangas;

€laboracado e implementacdo do Manual de Metodologias de Inspecdo Fiscal em Cabo Verde;
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Vogal

Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Data de nascimento: 13 de abril de 1966

Habilitagées literarias

Licenciatura em Direito pela Fac. de Direito da Universidade de Lisboa, variante Ciéncias-Juridicas, 1984-
1989;

Pbs-Graduacdo em Direifo das Sociedades Comerciais, Universidade Cafdlica Portuguesa — Faculdade de
Direifo, 2012-2013.

Atividade profissional atual

Desde dezembro de 2005, Direftora do Gabinete de Apoio e Coordenacdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas,
atualmente Direcdo de Servicos Juridicos e de Coordenacdo, a8 qual compete, designadamente prestar apoio
juridico a todas as unidades organicas da DGTF, bem como 3 preparar a resposta ao Ministério PUblico no
ambito dos processos judiciais em que o €stado/DGTF é parte, preparar o Plano de Atividades e Relatorio de
Atividades da DGTF e assegurar a coordenacdo inferna das acdes relativas 3 atuacdo dos 6rgdos de confrolo
financeiro;

Presidente da Comissdo de Credores do Banco Privado Porfugués, SA (em liquidagdo), no dmbito da Liquidacdo
Judicial (Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras) do BPP, SA que corre termos sobon.®519/10.5TYLSB,
no 2.° Juizo do Tribunal de Comércio de Lisboa;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A;
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque €xpo, SA.

Outras funcées desempenhadas
Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Porfugal, SA, eleita para o mandafo 2008-2010 e reeleita para
0 mandato 2012-2014 (cessou fungdes em novembro de 2013 no dmbito da privatizacdo da empresa);

Vogal ndo executiva do Conselho de Administracdo da Lusa — Agéncia de Noficias de Porfugal, SA, nos mandatos
2006-2008 e 2009-2011;

Participagdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas PUblicas
(PICATFin) Portugal-Mogambique, no 3mbito do projeto “Gestdo Delegada das Participacdes do Estado - IGEPE
e Governacdo Corporativa nas Empresas do €stado”, fevereiro/marco 2013;

Parficipagdo como cooperante no Programa Infegrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas
PUblicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no dmbifo do projeto “Bonificacdes do €stado”, junho/julho 2008;

Representante do Ministro de €stado e das Financas no “Euro Legal Tender Working Group”, promovido pela
Comissdo Europeia e pelo Banco Central Europeu, 2009-2010;

Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas pUblicas, designadamente da ANAM — Aeroportos
da Madeira, S.A. da APS — Administracdo do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA;

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a categoria de técnica superior, exerceu
funcdes no Gabinete de Apoio Juridico da Direc¢do-Geral do Tesouro;

Formadora: i) de Processo Administrativo nos Cursos de Formacdo Profissional dos Advogados Estagisrios,
Centro de €stagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993; ii) em diversas agoes
de formacdo em matérias de direito administrativo, comercial e em outras areas especificas da Direcgdo-Geral

)
€co Friendly @~



< Relatorio do Governo Societdrio Pag. 29

do Tesouro e Finangas;

Participacdo em grupos de frabalho nacionais e internacionais, sobre diversas matérias, designadamente sobre
3 revisdo do regime juridico do Sector Empresarial do €stado, o E€statuto Remuneratdrio das Empresas do
Sector Eémpresarial do €stado, a Regulamentacdo da Unido Europeia sobre Concessdes e a Ultimacdo da fase
final de introdugdo do Euro;

Participacdo em jlris de concursos de pessoal e aquisi¢cdo de bens e servigos;

Representacdo do acionista €stado em Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal
Telecom, SGPS, SA e da ANAM — Aeroporfos e Navegacdo Aérea da Madeira, SA;

€ntre 1991 e julho de 1997, foi advogada e consultora juridica de varias sociedades.

Formagao profissional mais relevante
SNC — Sistema de Normaliza¢do Contabilistica, DGTF, 2011;

0 Cddigo dos Contratos PUblicos, Global €stratégias, 2011;

State Aid Procedures and enforcement & the SANI System and Infroductory Workshop on State Aid Principles,
guropean Institute of Public Administration, Maastricht, 22-24 novembro 2010;

Programa de Parcerias PUblico-Privadas, Universidade Catblica Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econdmicas
e Empresariais, 2008;

FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo PUblica, Instituto Nacional de Administracdo, 2007;
Insolvéncia e Recuperacdo de Empresas, IAEC, 2006;

Reforma da Ac¢do Executiva, IAEC, 2006;

Gerir por Objetivos e Avaliar o Desempenho Organizacional, Instituto Nacional de Administragdo, 2006;
Formalizacdo, Gestdo e Recuperagdo de Crédito, Instituto de Formacgdo Bancaria, 2003;

Codigo do Procedimento Administrativo, Instituto Nacional de Administracdo, 2001;

Gestdo Orgamental nos Servigos PUblicos, SFN, 2000;

Contencioso Administrativo, Instituto Nacional de Administracdo, 2000;

Feitura das Leis, Instituto Nacional de Administragdo, 1998.
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Vogal
Nome: Cldudio de Castro Garcia do Couto Cabral

Habilitagées literarias:

Pb6s-Graduacdo em Marketing Management (2005), Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior de
€conomia e Gestdo - Instituto para o Desenvolvimento de €studos Econdmicos, Financeiros e Empresariais;
Licenciatura em Gestdo (2000), Universidade Lusiada;

Academia SAP - Mddulo FI (Financeiro) (2001);

SAP Portugal;

Implementagdo e parametrizagdo do Mddulo FI (200 horas).

Atividade profissional:

Desde janeiro 2012 - Técnico Superior

Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas: Dire¢do de Servicos de Participacdes do €stado - Divisdo de Andlise e
Acompanhamento

Andlise e acompanhamento econdmico-financeiro do Sector Empresarial do €stado (SEE); acompanhamento
da aplicacdo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira ao nivel do SEE, e representacdo da DGTF
nas missdes regulares de acompanhamento do programa; colaboracdo na elaboracdo do Relatdrio Anual do
SEE; colaboracdo nos Boletins Trimestrais do SEE; elaboracdo dos relatdrios sobre o Regime de Capitalizacdo
bancaria; analise e colaboragdo na preparacdo de diplomas legais; acompanhamento da plataforma SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira); representante do €stado em diversas enfidades.
Sector de atividade: Administragdo PUblica

Desde novembro 2010 - Técnico Superior

Dire¢do Geral do Orcamento: Direcdo de Servicos de Analise e Finangas PUblicas - Divisdo de Servicos das
Contas das Administracdes PUblicas

Analise das Finangas PUblicas: acompanhamento das enfidades pUblicas inseridas no perimetro das Administracdes
PUblicas de acordo com as normas do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC 95); elaboracdo
das esfimativas das contas consolidadas das Administracdes PUblicas; partficipacdo na elaboracdo do Orcamento
do €Estado; colaboragdo na realizacdo da Confa Geral do €stado; elaboracdo de resposta a questionarios de
organizagdes internacionais (UE, BCE, FMI, OCDE), participacdo no GTAP — Grupo de Trabalhos das Administracdes
PUblicas (Ministério das Finangas, Banco de Porfugal e Instituto Nacional de Estatisticas).

Sector de atividade: Administracdo PUblica

Desde novembro 2008 - Técnico Superior Economista

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas: Gabinete de Acompanhamento do Sector Empresarial do €stado, Parcerias
e Concessoes

Anélise e acompanhamento econdmico-financeiro do Sector Empresarial do €stado (SEE), Parcerias e
Concessdes; participacdo no Relatério Anual do SEE; colaboragdo no Relatdrio Anual das PPP; elaboragcdo dos
Boletins Trimesfrais do SEE; andlise e colaboracdo na preparacdo de diplomas legais; Analise de projetfos;
Acompanhamento da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira).

Sector de atfividade: Administragdo PUblica

Desde julho 2007 - Diretor Adjunto

Who - Agéncia de Talentos Criativos, Lda.

Gestao de projetos; planeamento de Marketing; gestdo comercial; analise financeira e recrutamento.
Sector de atividade: IndUstrias Criativas
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Desde margo 2006 - Técnico estagiario

Direcdo Geral do Tesouro e Financas: Departamento de Intervencdo Financeira do &stado - Gabinete de
Acompanhamento Financeiro e Divisdo de Tesouraria e Contas do Estado

Andlise econdmica e financeira de empresas detidas pelo €stado e suas partficipadas; analise de projetos;
colaboragdo na preparacdo de diplomas legais. Gestdo didria do Sistema de Cobrangas do €stado.

Sector de afividade: Sector PUblico

Desde maio 2002 - Chefe de Servicos

Astrolimpa, S.A.

Criacdo e esfruturacdo de Departamento de Controlo de Risco de Crédito; Responsavel pelo Controlo de Crédito
e pela Gest3do de Clientes.

Sector de atfividade: Servicos

Desde maio 2001 - SAP Associate Consultant

CSC Portugal - Computer Science Corporation, Lda.

Implementagdo e manutencdo de sistemas SAP; formacado de utilizadores finais.
Sector de atfividade Consulforia: Tecnologias de Informagao;

Desde janeiro 2001 - Analista de Risco de Crédito

OPTIMUS Telecomunicagdes S.A.

Anélise de risco de crédito de Clientes particulares e PME; gestdo de Clientes.
Sector de atfividade: Telecomunicagoes.

Informacgao adicional
Secretério da Mesa da Assembleia Geral da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. no triénio 2012-2014 (cessou
funcdes em setembro de 2013 no dmbito da privatizacdo da empresa);

Presidente da Mesa, em representacdo da DGTF, de varias Assembleias de Participantes (FCR Portugal Ventures,
FCR Portugal Ventures 2, FCR Portugal Ventures Valor, FCR Portugal Ventures Valor 2);

Representante do €stado em Assembleias Gerais (LISNAVE - Estaleiros Navais, S.A., GESTINSUA, S.A., IHRU -
Instituto da Habitagdo e da Reabilitagcdo Urbana, I.P., FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento 3 Inovacao,
PME Investimentos - Sociedade de Investimentos, S.A., APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes,
S.A., Portugal Capital Ventures, S.A., FCR Portugal Ventures Grandes Projefos de Investimento, FCR Portugal
Ventures, FCR Portugal Ventures 2, FCR Portugal Ventures Valor, FCR Portugal Ventures Valor 2, €CS — Fundo
de Capital de Risco, S.A.J;

Inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.
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. CURRICULA DOS MEMBROS DA COMISSAO D€ FISCALIZACAO

Presidente

Nome: Issuf Ahmad

Data de nascimenfo: 01 de maio de 1953

Natural de Mogambique

Residéncia: Av. D. Jodo Il, Lote 1.13.03 — 3.°. H, 1990-079 Lisboa

Habilitagées literarias
Licenciado em Economia, em 1980, pela Faculdade de Economia do Porto (Portugal)

Cargos exercidos
Ingresso no quadro do servico de audiforia da Inspecdo-Geral de Financas, em 1 de junho de 1982, como
inspetor de finangas estagiario;

Assessor do Secretario de €stado do Tesouro, no periodo de setembro de 1986 a margo de 1987;

Consulfor e consultor principal do Gabinete para a Andlise do Financiamento do €stado e das Empresas PUblicas
de 1987 3 1991;

Subdirefor-geral do Gabinete para a Analise do Financiamento do €sfado e das Empresas PUblicas, de maio de
1991 3 janeiro de 1993;

Diretor-geral do Gabinete para a Analise do Financiamento do €sfado e das Empresas PUblicas, de fevereiro de
1993 3 maio de 1996;

Diretor-Geral do Patrimonio do €stado de maio de 1996 a novembro de 2001;

Membro do Conselho Diretivo da FRESS — Fundagdo Ricardo do Espirito Santos Silva, de maio de 1996 a
novembro de 2007T;

Inspetor de Finangas Superior Principal, de dezembro de 2001 a junho de 2003.
Assessor do Diretor Geral dos Impostos, de julho 2003 a maio 2004;
Inspetor de Financgas Superior Principal, de junho 2004 a dezembro de 2004;

Assessoria ao IPAD na gestdo de projetos de cooperacao e concepcado de procedimentos de controlo interno, de
janeiro de 2005 a dezembro de 2007.

Outras atividades profissionais
Consulfor externo do Tribunal de Contas, em 2006 e 2007;

Presidente da Comissao de Fiscalizacdo da CP — Caminhos de Ferro Portugueses, EP, desde janeiro de 2002;
Revisor Oficial de Contas, desde 1991;

Auditor do Cenfro Hospitalar de Lisboa Norte;

Presidente do Conselho Fiscal da ANAM — Aeroportos e Navegacdo da Madeira, SA, de 1994 3 1996;
Conselheiro do CES - Conselho Econdmico e Social, para o Sector Empresarial do €stado, de 1991 a 1996;

Presidente da Comissdo de Reestrufuracdo do Sector da Construcdo e Reparagdo Naval, em 1993;
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Acompanhamento, conjuntamente com os Ministros das Finangas e das Obras PUblicas e Transportes, do Grupo
de Trabalho para a Reestfruturagdo do Sector Ferroviario em Portugal, em 1993;

Arbitro do Governo para os processos de indemnizacdo em consequéncia da nacionalizacdo do sector de
transportes terrestres, em 1993;

Representante do €stado na Parque €xpo.98, SA, desde a sua constifuicdo, em 1993, até novembro de 1995;
Vice-Presidente da Comissdo do Livro Branco para o Sector Empresarial do €stado, em 1996;

Representante do Ministério das Finangas na Comissdo para a Travessia Ferrovidria do €ixo Norte-Sul (travessia
sobre 3 Ponte 25 de Abril) de 1992 3 1997;

Presidente da Assembleia Geral da ParpUblica, SGPS, SA desde a sua constituicdo, em 1993, até junho 2004;
Participagdo na comissao de renegociacdo da divida de Mocambique a Portugal, em 1988;

Participacdo na cooperagdo com Angola, Mogcambique e Cabo Verde, nas areas de finangas plblicas, empresas
pUblicas e patrimdnio estatal;

Analista financeiro no Gabinete de €studos Econdmicos do BPA, no Porto, em 1981 e 1982;
Consultor financeiro de empresas, de 1980 a 1995;

Realizacdo do programa de visita oficial aos €stados Unidos da América, em 1994, a convite do Governo
Federal Americano, através da respetiva Embaixada em Lisboa.

Vogal (ROC)

Nome: Dr. José Luis Areal Alves da Cunha

Licenciado em Financgas (1972/1973) pelo Instituto Superior de Economia (atual ISEG) da Universidade Técnica
de Lisboa e Mestre em Gestdo pela mesma Universidade, em 1986.

Iniciou a sua atividade profissional na Inspec¢do Geral de Financas (IGF), em marco de 1974, tendo posteriormente
empreendido um percurso profissional no dominio da gestdo empresarial pUblica e privada. Em 1988, apds
aprovacao em exame, inscreveu-se como Revisor Oficial de Contas (n.° 585 da respetiva lista), atividade que, a
partir de 1990, passou a exercer integrado na sociedade que fundou, atualmente denominada Alves da Cunha,
A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

A sua atividade como Revisor Oficial de Contfas é atualmente exercida em diversas sociedades e enfidades
pUblicas e privadas, na qualidade de fiscal Unico ou infegrando o 6rgdo de fiscalizagdo. Sob a sua responsabilidade
tém sido realizadas moltiplas auditorias no dmbito do controlo dos fundos comunitarios (FSE, FEDER, Fundo
de Coesdo).

€ Professor Auxiliar convidado do Instituto Superior de Economia e Gest3o, sendo atualmente responsavel pela
disciplina de “Auditoria” da Licenciatura em Gestdo e de diversos mestrados. € também o responsavel pela
disciplina de “Financial Accounting” no MBA do ISEG, lecionando ainda matérias conexas em diversos cursos
de pbds-graduacdo deste Instituto.

Funcionamento dos Orgdos de Fiscalizac3o

0 Conselho Fiscal realizou 2 reunides, com 100% de presenca de todos os membros. A Comissdo de Fiscalizagao
realizou 13 reunides, com 100% de presenca de todos 0s membros.
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- REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Confas ou 3 sociedade de revisores oficisis de confas & designado, sob proposta do
Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos
fransportes.

0 mandato do Revisor Oficial de Contas ou da sociedade de revisores oficiais de contas tem a duragdo de frés
anos e é renovavel nos termos da legislacdo aplicavel.

Ap6s a nomeacdo do Conselho Fiscal, o Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, continuou a assegurar 3 fungdo de
ROC (vide Comissdo de Fiscaliza¢do)
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_ AUDITOR EXTERNO

Identificagao
A CP é auditada pelo Auditor €Externo Crowe Horwath™.

Nome Horwath & Associados, SROC, Lda.
Morada €dificio Scala, Rua do Vilar, 235 — 2°, 4050-626 Porto

Socio: Sonia Bulhdes Costa Matos Lourosa
CMVM n.°: 9171
Anos como Auditor externo: 3 anos (2011/2012/2013)

Politica e periodicidade da rotacdo do Auditor

Os Partners da Crowe Horwath estdo sujeitos a regras de rofagdo nos clienfes de auditoria, de acordo com
3 legislacdo aplicavel e as regras de independéncia, o que limita 0 nUmero de anos que um Parfner pode ser
responsavel pela auditoria de um cliente. As regras de rotacdo estdo de acordo com as politicas do Codigo de
Etica do ESBA. No caso de Entidades de Interesse PUblico o Parfner responsével pela auditoria e o Engagement
Quality Conftrol Reviewer exercem as suas fungdes por um periodo maximo de sefe anos de acordo com o N.°©
2 do Art.° 54° do Estatuto da OROC.

Outros servigos ao Grupo CP

Na Crowe Horwath encontram-se instituidas politicas infernas para a aceitacdo de clientes e de trabalhos,
abrangendo um conjunto de verificacdes prévias, que condicionam a efetiva prestacdo de servigcos ou aceitagao
de clientes. € efetuada a avaliacdo do risco profissional associado 3 prestacdo de servicos de auditoria, quer
para clientes novos quer para clientes recorrentes. €sta avaliagdo resulta de uma combinacdo entre a avaliagao
do risco associado, ao cliente e 3o servico a prestar e serd a base de decisdo para aceitacdo ou refencdo do
cliente e do servico. € objetivo da Sociedade apenas aceitar e reter clientes ou servicos cujo nivel de risco
profissional associado seja aceitavel.

Assim, fodos os frabalhos adjudicados devem ser avaliados face aos seguinfes critérios estabelecidos pela
Sociedade para determinar se deve ser feita uma Revisdo do Confrolo de Qualidade do Trabalho:

e Tratar-se de uma entidade de interesse pUblico;
e Trafar-se de uma auditoria 3s demonstracdes financeiras de entidades admifidas 3 cofagado;
e Trabalhos com risco acima do normal ou muito acima do normal;

e Sempre que o socio responsavel enfender conveniente.
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No caso de um novo clienfe, esta avaliagdo deve ser feita anfes do frabalho ser aceife e, no caso de um cliente
recorrente, durantfe a fase de planeamento do frabalho.

Os procedimentos de revisao s30 adaptados ao tipo de documento sujeito a revisdo de qualidade. De uma forma
genérica, o revisor verifica a conformidade do relatdrio, em termos de forma e conteGdo, com as normas da
Sociedade e principios de auditoria geralmente aceites; a coeréncia do relatdrio com o resumo das conclusdes
e mapa de ajustamentos, a conformidade das demonstragcdes financeiras com os principios contabilisticos,
geralmente aceites, entre outros.

Para o Grupo CP, a Crowe Horwath, desenvolveu os seguinfes frabalhos:
« Auditoria 3s contas individuais da CP;
e Audiforia 3s contas consolidadas do Grupo CP;
» Auditoria e revisdo das contas das empresas EMEF, CP Carga, Fernave e €cosalde;
« Auditoria 3s contfas da Saros;

« Avaliacdo da empresa ECOSAUDE.

Remuneragoes

Valor dos servicos de revisdo de contas (! 12.650,00 € 19 %
Valor dos servicos de consultadoria fiscal 0,00 € 0 %
Valor de outfros servigos que ndo revisdo de contas @ 52.743,33 € 81 %
Total pago pela empresa 3 SROC  65.393,33 € 100 %

(inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisdo de contas 5.395,00 € 100 %
Valor dos servigcos de consultadoria fiscal 0,00 € 0 %
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0 %
Total pago pelas entidades do grupo 3 SROC 5.395,00 € 100 %

) Valores sem iva.

Mvalores referentes 3 revisdo de contas de empresas do Grupo, pagos pela CP e refaturados 3s respetivas empresas.

@ Apenas 24.100€ respeitam a auditoria 3s contas individuais e consolidadas da CP. O restante valor foi refaturado pela CP 3 empresas do Grupo,
por respeitar a audiforia das mesmas.

G Certificagao legal de Contas da EMEF.
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_ ESTATUTOS € COMUNICAGOES

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, €.P.€. foram aprovados pelo Decreto-Lein.® 137-A/2009, de 12 de
junho e alterados pelo Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14 de marco. N3o houve alteracao dos estatutos durante
0 ano de 2013. A sua alteracdo é realizada através de decrefo-lei, de acordo com o Artigo 36.° do DL n°
133/2013 de 3 de outubro.

_ PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO € INFRAGCOES CONEXAS

A CP publica, no seu sife, o “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas”.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas inclui a definicdo dos niveis de risco e
identifica as medidas a adotar, assim como o processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, confrolo,
gestdo e mitigacdo de riscos.

__ CONTROLO INTERNO £ GESTAO D€ RISCOS

A CP dispde, como referido no ponto anferior, de um “Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas" e tem vindo a atualizar o seu Sistema de Gest3o de Risco.

€m 2007 realizou-se um inquérito 3 Gestdo de Risco Empresarial utilizando a metodologia de Auto Avaliagao
da Gestdo de Risco. Este frabalho permitiu identificar os principais riscos enfrentados. A metodologia foi
posteriormente desenvolvida com o projeto de Desenvolvimento Metodolégico, em 2010. Tratou-se da
progressdo natural do inquérito 3o risco, para nova efapa de amadurecimento, na medida em que Vvisou
complementar a identificagdo com a quantificacdo e avaliagdo dos riscos e de ofimizagdo dos confrolos
inerentes aos processos de gestao.

€m 2011 foi adofada uma nova mafriz de risco, enquadrada no Sistema de Gestdo de Seguranga (SGS). €Em
2012 foi dada continuidade e foram obtidos os primeiros resultados positivos de avaliagdo externa da aplicagao
do Método Comum de Seguranca (identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos respetivos), nomeadamente
na preparacdo sistematica para a gestdo do risco no dmbifo de alteracdes técnicas efetuadas no material
circulante, com impacto na seguranga da circulacao.

Foi finalizada com sucesso, em 2012, a elaboragdo de um Guia Pratico de Gestdo de Riscos de Corrupgao,
no ambifo da participacdo no Projeto Gestdo Transparente com varias empresas e enfidades nacionais, numa
iniciativa de prevencdo da corrupgdo e promocao da fransparéncia e infegridade. Em 2013, a CP parficipou
ativamente no aperfeicoamento do Guia Pratico de Gestdo de Riscos de Corrupgdo, no ambito da participagao
no Projeto Gestdo Transparenfe, com vista 8 adesdo em termos de principios por parte de novas empresas e
enfidades nacionais, e 3 promo¢3do junto de enfidades internacionais, expandindo significativamente o alcance
desta iniciativa.
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A sinfese dos riscos-chave identificados é a seguinte:

e Riscos de seguranca operacional (safety), concretamente riscos de acidente ou incidenfte, com a
consequente perda de ativos e pagamento de indemnizacdes;

e Riscos de segurancga de pessoas e bens (security);

e Riscos financeiros, relacionados com os custos de financiamento devido 3 variagdo do rafing do €stado
porfugués e com as dificuldades de financiamento devidas as restricdes de crédito por parte do sistema
bancario;

e Riscos de fiabilidade do servico, decorrentes de obsolescéncia do material circulante e de impactos
significativos do interface roda-carril, com o consequente custo de manutencdo e conservacao, e
nomeadamente com impactos 3o nivel da ponfualidade, disponibilidade, conforto, seguranga e satisfacao
do cliente;

e Riscos de reafectacdo de recursos, decorrenfes do ajuste na atividade e remuneragdes, na sequéncia
dos compromissos assumidos junfo das instancias infernacionais, com impacto na oferta do servico e
conflitualidade laboral;

e Riscos do modelo farifario, constituindo impacfos nos resultados da Empresa e no comportamento dos
clientes;

e Risco de ndo confraftualizagdo do Servico PUblico, com impacto direto no nivel de indemnizagdes
compensatorias recebidas;

e Risco de mercado, influenciado por fatores internos e externos, nomeadamente, a rigidez da procura,
0 nivel de atfividade econdmica, a melhoria constante das vias rodoviarias. facilitando o acesso do
transporte individual 3s zonas urbanas, as obrigacdes de manutencdo do servico Regional em linhas de
reduzidissima ocupacdo e 3 localizagdo desfavoravel de algumas estacdes;

e Riscos de disponibilidade e aplicacdo de fundos comunitarios (EU) e eficdcia da sua utilizacdo, decorrentes
da sua necessidade de adequacdo e de uma menor capacidade de investimento;

e Risco regulatdrio, associado ao desempenho das entidades reguladoras e 3 legislagdo emergente e em
vigor, nomeadamente com consequéncias legais resultanftes do seu incumprimento.

e Risco de contratualizagdo de servigos, com impacto a curto, médio e longo prazo e relativo 3 manufencdo
e/ou eficacia do cumprimento de obrigagdes contratuais por parte de fornecedores relevantes.

Foram realizadas auditorias aos Sistemas de Gestdo de Seguranca da CP e da CP Carga, SA, visando 3
consolidacdo de ambos os sistemas e dando inicio 3 um processo de melhoria e simplificagdo, com vista 3 uma
melhor infegragcdo com outros sistemas de gestao da Empresa.

Na CP o 6rgdo responsavel pela audiforia inferna e pela implementacdo do Sistema de Gestdo de Risco foi 0
Gabinete de Auditoria Interna, Avaliacdo de Risco, Qualidade e Ambiente, que depende diretamente do Conselho
de Administracdo (vide organograma).
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_ REGULAMENTACAO

Dos normativos legais, convencionais e infernos que norteiam a atividade da CP salientam-se 0s seguintes:

Convengoes coletivas

Acordos de Empresa;

Regulamentos de Carreiras (Geral, de Condugdo-Ferrovia/Tracdo e de Licenciados e Bacharéis).

Regulamentos internos

Regulamento da Prevencdo e Controlo do Trabalho sob o efeito do alcool, de substancias, estupefacientes
ou psicotropicas;

Regulamento de Compras;
Manual de Qualidade e Ambiente;

Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Segurancga corporizados na Certificacdo
do Sistema de Gestdo de Seguranca;

Codigo de £tica (vide ponto anterior- Orgdos Sociais e Comissdes- Comissdo de Etica).

Regulamentacao externa

Regulamentacdo técnica de segurancga da circulacao;

Diretorio da Rede, que visa fornecer 3s empresas de fransporte ferrovidrio a informagdo essencial para
0 acesso e utilizagdo da infraestrutura ferrovidria nacional, emitido pela Rede Ferrovidria Nacional -
REFER, €.P.€., na qualidade de gestor da infraestrutura, respeitando o Regulamento n.° 630/2011 do
IMTT e demais legislagdo aplicavel.

N

Atfravés do Diretério da Rede s3o definidas as condicdes de acesso o infraestrutura, os principios,
critérios, fases e prazos do procedimento de reparticdo de capacidade e, ainda, 0s principios de tarifacao
e o tarifario relativo 3 taxa de utilizagdo e aos demais servicos prestados pelo gestor de infraestrutura.

Nota: N3o existe um confrato que regule a relagdo entre 3 REFER e a CP, na base do respeito do principio
basico da valorizacdo da eficiéncia e da penalizacdo das ineficiéncias da infraestrutura.

)
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Resumo da legislagdo / regulamentacdo nacional e comunitaria relevante

Normas Assunto

Decreto-Lei n® 137-A/2009, de 12 de junho, alterados pelo
Decrefo-Lei n.° 59/2012, de 14 de marco

Lei n® 1/2009, de 5 de janeiro

Decreto-Lei n°® 394/2007, de 31 de dezembro, alterado pelo
Decrefo-Lei n° 114/2009, de 18 de maio

Decrefo-Lei n.° 104/1997, de 29 de abril, alterado pelo
Decrefo-Lei n® 141/2008, de 22 de julho

Decrefo-Lei n® 395/2007, de 31 de dezembro

Decrefo-Lei n® 147/2007, de 24 de julho
Decrefo-Lei n.° 39780, de 21 de agosto de 1954

Decrefo-Lei n.° 371/2007, de 6 de novembro de 2007, que
deu nova redacao ao Decrefo-Lei n.° 156/2005, de 15 de
setembro

Lei n® 28/2006, de 4 de junho, com as alteracdes do Decrefo-
Lei n.° 14/2009, de 14 de janeiro (n.° 2 do art.° 5.°) e da Lei
n°83 — C/2013, de 31 de dezembro (art.? 7.°,8.°, 10.°e 11.°
e revogado o art.° 9.°)

Decreto-Lei n.° 8/1993, de 11 de janeiro

Portaria n.° 50/94, de 19 janeiro - Fixacdo de precos dos
titulos combinados

Decreto-Lei n® 58/2008, de 26 de mar¢o

Portaria n.° 241-A/2013, de 31 de julho, que entrou em vigor
dia 2 de agosto de 2013

Decrefo-Lei 231/2007, de 14 de junho, que altera e republica
0 Decreto-Lei 270/2003, de 28 de outubro, com alteragoes
infroduzidas pelo DL 20/2010, de 24.3 e DL 27/2011, de 17.2

Regulamento do IMTT n.° 473/2010, de 20 de maio - estabelece
o regime de melhoria de desempenho para a rede ferroviaria
nacional, revoga o capifulo IV do Regulamento n.® 21/2005, de
3 de fevereiro

Regulamento n.°© 630/2011 do IMTT, de 12 de dezembro,
aplicdvel aos Diretdrios a partir de 2012

Estatutos da CP

Regime Juridico das Autoridades Metropolitanas de
Transportes

Investigacdo de acidentes ferrovidrios
Criacdo da REFER

Criacdo do GISAF (entidade 3 quem compete a
investigagdo de acidentes ferrovidrios)

Criacdo do IMTT

Regulamento de €xploragdo e Policia do Caminho-de-
ferro

Consignou 3 obrigatoriedade dos prestadores de
servicos de transporte ferroviario disponibilizarem aos
clientes o livro de reclamacdes

Regime sancionatorio aplicdvel 3s fransgressdes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de
passageiros (passageiros sem titulo ou com titulo
invalido).

Precos e Condicdes do confrato de fransporte
ferrovidrio

Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana
de Lisboa e sua compensacao

Condigoes de prestacao dos servicos de fransporte e
de gestdo da infraestrutura ferroviaria

Taxa de Utilizagdo da Infraestrutura
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NeIIES Assunto

Decrefo-Lein.° 568/99, 23 de janeiro — Aprova o Regulamento
de Passagens de Nivel, alterado pelo DL 24/2005, de 26 de
janeiro

Regulamento n.© 18/2000 do INTF- Autorizagdo de circulagao
de material circulante em exploragdo

Decreto-Lei n.° 75/2003, 16 abril — Aprova o regime juridico
que estabelece as condicdes a satisfazer para concretfizar, no
territdrio nacional, a interoperabilidade do sistema ferroviario
franseuropeu convencional.

Portaria n.° 168/2004, 18 de fevereiro — Aprova o modelo
relativo 30 seguro obrigatorio e o modelo relativo 3 licenga de
prestacdo de servico de transporte nacional ferroviadrio e define
o modelo de licenca de prestacdo de servico de fransporte Operacdo
ferrovidrio internacional

Decreto-Lei n.° 20/2010, de 24 de marco -Procede 3
liberalizagdo da prestacdo de servigcos de transporte ferrovidrio
internacional de passageiros na infraestrutura ferrovidria
nacional e define as respetivas regras de acesso, franspondo
3 Diretiva 2007/58/CEg, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de oufubro de 2007

Regulamento n.° 443/2010, de 17 de maio - procedimentos
de emissdo de certificado de seguranca a obter pelo operador
Lei n.° 16/2011, de 3 de Maio, sobre certificacdo de
maquinistas

Despacho Conjunto n.° 261/99, 5.3.1999 — Estabelecimento
da concessdo CP, com 3 alteragdo resultante do Despacho n.°
20408/2009, publicado na 22 série do D.R, de 10.9.2009 (as
instalacdes nele mencionadas que estavam afetas 3 Fergrafica e
constavam desta listagem por forca deste despacho fransitaram
para a REFER).

Decreto-Lei n.° 276/2003, 4 de novembro — Dominio PUblico
Ferroviario

Lei 18/2008, de 18 de janeiro — Codigo dos Contratos PUblicos
(entra em vigor em 30.7.08)

Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto (indemnizagdes
compensatorias)

Resolucdo do Conselho de Ministros n.°© 101-A/2010, de 27 de
dezembro que:

- mandata a REFER-Rede Ferrovidria Nacional, EPE, para Outros diplomas
identificar as linhas ou trogos suscetiveis de desclassificacso,
nos fermos da Lei de Bases dos Sistemas de Transportes
Terrestres;

- anfecipa o processo de concessdo de servicos de transporte
ferrovidrio de passageiros nas Areas Metropolitanas de Lisboa
e Porto, incumbindo a CP - Comboios de Portugal, E.P.€.
da elaboracdo dos estudos tendentes ao lancamento dos
procedimentos concursais.

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro - Aprova o regime
juridico do Sector Empresarial do €stado (revoga o D.L n.°
558/99, 17 de dezembro — alterado e republicado pelo D.L
n° 300/2007, de 23 de agosto e as Resolucdes do CM n.°s
49/2007 e 70/2008)
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NeIIES Assunto

Regulamento (CE) n.° 653/2007, de 13 de junho, relativo
3 utilizagdo de um modelo europeu comum de certificado
de seguranca e respetivo requerimento, e ainda 3 validade
dos certificados de seguranca emitidos ao abrigo da Diretiva
2001/14/CE, do Parlamento e do Conselho, de 26 de fevereiro.
€ntrou em vigor no dia 15.6.2007

Regulamento (C€) n.° 1371/2007 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro, relativo aos direitos e obrigacdes
dos passageiros dos servicos ferroviadrios, que entrou em vigor
dia 3.12.2009

Decisdo da Comissdo n.° 2007/756/C€E, de 9 de novembro,

sobre especificagdes comuns do registo nacional de material Legislacdo comunitaria diversa, diretamente aplicavel
circulante previsto nos n.°s 4 e 5 do artigo 14.° da Diretiva

96/48/CE e da Diretiva 2001/16/CE.

Regulamento (CE) n.° 352/2009 da Comissdo, de 24 de abril
de 2009, relativo 3 adogdo de um método comum de seguranca
para 3 determinacgdo e a avaliagdo dos riscos, conforme referido
no n.° 3, alinea a), do artigo 6.° da Diretiva 2004/49/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, aplicdvel a partir de 19
de julho de 2010 a3 todas as alteragdes técnicas significativas
em veiculos e a todas as alteragdes que digam respeito a
subsistemas estruturais, quando exigido pelo n°® 1 do artigo
15. 0 da Direfiva 2008/57/CE ou por uma ETI.

Decisdo n.° 2010/17/CE da Comissdo, de 29 de outubro de
2009, relativa 3 adoc¢do dos parametros basicos para os registos
das carfas de maquinista e dos certificados complementares
previstos na Direfiva 2007/59/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho.

Regulamento (UE) n.® 36/2010 da Comissdo de 3 de dezembro
de 2009, relativo aos modelos comunitdrios de carta de
maquinista, certificado complementar, copia autenticada do
certificado complementar e formuldrio de pedido da carta de
maquinista.
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__ SITIO DE INTERNET

0 website oficial da CP tem o seguinte endereco: www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser consultada
toda a seguinte informacado:

Inf 3 Site da CP e C tari
nformacao no Site da omentarios
C KRS

Identificagdo da Empresa:

Missdo, objetivos, politicas, obrig. serv. piblico e modelo de financiamento X
Sede e demais elementos mencionados no art.° 171° do CSC X
€statutos atualizados (PDF) X

Modelo Governo / Ident. Grgdos Sociais:

Modelo de Governo (identificacdo dos drgdos sociais) X

€sfaftuto remuneratorio fixado X

Remuneragdes auferidas e demais regalias X
Relatorio & Contas X
Relatorio de Sustentabilidade X
Relatorio de Governo Societario X
Informagdo Financeira historica e atual X
Regulamentos e Transagoes:

Regulamentos Infernos e Externos X

Transagoes Relevantes c/entidade(s) relacionada(s) X

Outras transacoes X
Codigo de £tica X
€sforgo Financeiro do Estado X

A)
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_ COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

As remuneracdes dos Orgdos Sociais s30 definidas por Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e da
gconomia.

_ ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

Considerando a Resolugdo de Conselho de Ministros n® 16/2012, publicado no D.R. 12 série, de 14 de fevereiro,
que procedeu 3 definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacdo mensal dos gestores plblicos, tendo
por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro, com as alteragdes ao E€statuto do Gestor
PUblico, pelo Decrefo-Lei n°® 8/2012, de 18 de janeiro e a Resolugdo de Conselho de Ministros n°® 36/2012,
publicada no D.R. 12 série, de 26 de Marco, que atribuiu 38 CP a classificacdo A, foi aplicado o seguinfe 3os
membros dos Org3os Sociais em funcdes durante o exercicio de 2013:

Conselho de Administracdo — remuneragoes globais mensais iliquidas:

e Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a fitulo de
abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

e Vice-Presidente: valor mensal iliquido de 5.150,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representacdo, no monfante de 2.060,19€, pago 12 vezes por ano;

e Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por
ano;

A estes valores iliquidos foram aplicadas as reducdes previstas no artigo 12.° da Lein.® 12-A/2010, de 30 de
junho, e no n.°1 e na alinea 0) do n.® 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Nos termos do disposto no n® 21 da Resolucdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro e
do n° 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 36/2012, de 26 de marco, durante a vigéncia do Programa
de Assisténcia Econdmico e Financeira as remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros dos Orgdos
Sociais ndo podem exceder 0s monfantes afribuidos 3 data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor
da resolu¢do do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de fevereiro.

De acordo com o disposto no artigo 4° do Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, e do n° 4 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n°® 36/2012, de 26 de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica
e Financeira, ndo ha lugar 3 atribuicdo de prémios de gestdo, conforme o disposto no artigo 37° da Lei n°® 66-
B/2012, de 31 de dezembro.

Aplica-se ainda o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor PUblico, que ndo permite a utilizagdo de cartdes
de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objefo a realizagcdo de despesas ao servico da
empresa, e o reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como de representagdo pessoal.
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Os membros do Conselho de Administracdo tiveram ainda direito de acesso 3s seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a fodos os trabalhadores da empress;

b) Valor mensal de combustivel e portagens afeto 3s viaturas de servico, correspondente 3 1/4 do valor do
abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n° 3 do artigo 33° do
gstatuto do Gestor PUblico;

c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o felefone movel, o telefone domicilidrio e a
internet, cujo valor madximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n°s 3
e L4 do artigo 32° do €statuto do Gestor Plblico.

Conselho Fiscal - Remuneracoes mensais iliquidas:

e Presidente: valor mensal iliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

o Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

A estes valores foi aplicada a redugdo prevista no n°1 e na alinea 0) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro.

Comissdo de Fiscalizacdo - Remuneragcoes mensais iliquidas:

o Presidente: remuneracdo de 1.188,14€, 12 vezes por ano;

e Vogal ROC: remuneracdo de 1.903,95€, 12 vezes por ano.

A remuneragdo fixa mensal iliquida dos membros dos 6rgdos de fiscalizagdo das enfidades pUblicas empresariais
foi reduzida a partir de 1 de janeiro de 2011 nos termos da Lein.® 55-A/2010, de 31 de dezembro (conforme
alinea a) do n.° 9 e alinea c) do n.° 1 do artigo 19° e artigo 22°).

A)
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__ DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Conselho de Administragao

_MANDATO Il » Conselho de Administracdo

itiacim
Cargo Nome
Mandato

21-02-2013 3 Presidente Manuel Tom3s Cortez Rodrigues Queird
31-12-2015 gues 0 RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n°® 42) de

28-02-2013 com Declaracdo de Retificagdo
n° 285/2013 (DRE Il série, n° 45) de 05-
03-2013

21-02-2013 3 Vice-Presidente Cristina Maria dos Santos Pinto Dias
31-12-2015

21-02-2013 3 Vogal Executiva Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente
31-12-2015

21-02-2013 3 Vogal Execufiva Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes
31-12-2015

_MANDATO | « Conselho de Administracéo

ifcio-Fim
Cargo Nome
Mandato

17-06-2010 3 Vice-Presidente Alfredo Vicente Pereira

o Aari o
21-02-2013W RCM n°23/2010 (DRE Il série, n°® 126) de

01-07-2010 com Declaracdo de Retificacdo

17-06-20103 Vogal Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira n° 1511/2010 (DRE Il série, n® 146) de
21-02-2013
29-07-2010
17-06-2010a Vogal Cristina Maria dos Santos Pinto Dias
21-02-2013
17-06-2010a Vogal Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa
21-02-2013

) Na sequéncia da rendncia do Presidente do Conselho de Administragdo, com efeifos a 31-12-2012, o Dr. Alfredo Vicente
Pereira, na qualidade de Vice-Presidente assumiu fungdes de Presidente em exercicio.

A)
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_MANDATO Il « Conselho de Administragao

OPRLO

Fixado | Classificagdo | Vencimento Despesasd? Entidade Pagadora
Representagao

Valor Mensal (€) Identifica/N.A
N.A.

5.722,75 € 2.289,10 € N.A.

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird S A

Cristina Maria dos Sanfos Pinto Dias S A 5.150,48 €  2.060,19 € N.A. N.A.
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.

_MANDATO | » Conselho de Administracéo

CIaSSiﬁcagéo
Representagao

AB,C Valor Mensal (€) Identifica/N.A.
N.A. N.A.

OPRLO

Alfredo Vicente Pereira S A 5.150,48 €  2.060,19 €

Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.

Legenda:

€GP - Estatuto do Gestor PUblico
OPRLO - Opgao pela remuneragdo do lugar de origem
0/D - Origem/destino
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_MANDATO Il « Conselho de Administragao

Remuneracdo Anual (€)
Nome risvel Fixa ** Red. Anos Red Reducao RC Bruta Apds
nferiores* (Lei O 36/2012, n°3 Redugoes

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 93.757,71 € 4.687,89 € 8.742,25 € 6.946,48 € 73.381,09 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 84.095,91 € 4.204,80 € 7.989,19 € L.41519€ 67.486,73€
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente 75.006,22 € 3.750,31 € 6.922,47 € 908,61 € 63.424,63€
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 74.788,21 € 3.739,u1 € 7.104,88 € 972,94 € 62.970,98 €

Notas: Redugdo Anos Anteriores refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
®1ndicar os motivos subjacentes a este procedimento
) Remuneragdo+despesas de representagdo

MANDATO | « Conselho de Administragao

Remuneragdo Anual (€)
Nome Varidvel Fixa ** Outra | Redugdo Lei | Red. Anos Reducgdo Redugdo RCM Bruta Apos
12-A/2010 | Antferiores* (Lei O€) 36/2012, n°3 Reducdes

Alfredo Vicente Pereira 13.047,89 € 652,39 € 1.118,50 € 713,46 € 10.563,54 €
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira 11.598,11 € 579.91 € 955,44 € 149,48 € 9.913,28 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 11.350,12 € 567,51 € 1.078,26 € 68,05€ 9.636,30 €
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa 11.598,11 € 579.91 € 955,44 € 149,48 € 9.913,28 €

Notas: Redugdo Anos Anteriores refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
®Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
) Remuneragdo+despesas de representacdo
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_MANDATO Il « Conselho de Administragao

Manuel Tomas Cortez
Rodrigues Queird

Cristina Maria dos Santos
Pinto Dias

Maria Isabel de Jesus da S.
Marques Vicente

Maria Jodo S. C. Rosa Calado
Lopes

Subsidio
Refeicdo
€

1.279,40 €

1.375,44 €

1.430,32 €

1.437,18 €

Regime de Protecdo

Social

Volor (€

Seguranca
Social

Seguranga
Social

CGA

Seguranca
Social

_MANDATO | « Conselho de Administracao

Beneficios Sociais

Alfredo Vicente Pereira

Nuno Alexandre Baltazar de
Sousa Moreira

Cristina Maria dos Santos
Pinto Dias

Maria Madalena Ribeiro
Paix3o de Sousa

Subsidio
Refei¢do
€

246,96 €

246,96 €

226,38 €

246,96 €

14.706,43 €

15.827,06 €

12.048,87 €

14.950,85 €

Regime de Protegdo
Social

Seguranca
Social

CGA

Seguranca
Social

Seguranga
Social

Valor (€)
2.409,71 €

1.910,36 €

1.823,64 €

2.348,94 €

Seguro de
Salde (€)

259,16 €

259,16 €

259,16 €

259,16 €

Seguro de
Salde (€)

259,16 €

259,16 €

259,16 €

259,16 €

Beneficios Sociais

Seguro de
Vida (€)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Seguro de
Vida (€)

0.00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Seguro de
Acidentes
Pessoais (€)

13,39 €

13,39 €

13,39 €

13,39 €

Seguro de
Acidentes
Pessoais (€)

13,39 €

13,39 €

13,39 €

13,39 €

Identificacdo

N.A.
N.A.
N.A.

N.A.

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

Outros

Identificagdo
N.A.

N.A.
N.A.

N.A.

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
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_MANDATO Il « Conselho de Administracéo

Acumulacdo de Fungdes- Valores Anuais
Nome Entidade Funcao Regime Bruta Reducao Bruta Apos
[Publlca/Prlvada (Lei 0€) Redugoes

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias

Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente

Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes

CP Carga Presidente do C.A.

EMEF Presidente do C.A.
TIP Presidente do C.A.
OTLIS Vogal do C.A.

Nomad Tech Vogal do C.A.

EMEF Vogal do C.A.
€COSAUDE Administrador
SAROS Gerente

FMNF Vogal do C.A.
FMNF Vogal do C.C.
CP Carga Vogal do C.A.

FERNAVE Administrador Unico

_MANDATO | « Conselho de Administragao

Acumulagdo de Fungdes- Valores Anuais
Nome Entidade Funcao Regime Bruta Reduc3o 6
(PUblica/Privada) [Le| OE] Redu(;()es
N.A

Alfredo Vicente Pereira

Legenda:

EMEF Presidente do C.A.

CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A.
EMEF -‘Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A.
ECOSAUDE - €ducacado, Investigagdo e Consultoria em Trabalho Sadde e Ambiente, S.A.

SAROS - Sociedade de Mediag3o de Seguros, Lda

FMNF - Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado
FERNAVE - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE
C.A. - Conselho de Administragdo

C.C. - Conselho Consultivo

PUblica
PGblica
PGblica
PGblica
Privada
PGblica
PUblica
PGblica
PUblica
PUblica
PGblica

PUblica

PUblica

0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

Bruta Apos
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_MANDATO Il « Conselho de Administrag&o

Gastos com Comunlcagoes Moveis (€)
Nome Plafond mensal | Valor Anual
definido

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 80,00 € 75,82 €
Cristina Maria dos Sanfos Pinto Dias 80,00 € 560,00 €
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente 80,00 € 149,31 €
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 80,00 € 62,79 €

Nota: Os gastos com comunicagdes moveis referem-se a valores de facturagdo recebidos em 2013, que reportam apenas ao
periodo de margo 3 setembro.

_MANDATO | » Conselho de Administracao

Gastos com Comunicacdes Moveis (€)

Nome Plafond mensal | Valor Anual 0Obs
definido

Alfredo Vicente Pereira 80,00 € 57,60 €
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira 80,00 € 53,44 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 80,00 € 97,77 €
Maria Madalena Ribeiro Paixdo de Sousa 80,00 € 54,84 €
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_MANDATOS I e Il « Conselho de Administragdo

€ncargos com viaturas

Viatura Celebragdo Valor de Modalidade Ano Ano N° Valor da Valor
Atribuida de Confrato | Referéncia da (m Inicio Termo Prestacoes Renda Anual
(S/N) (S/N) Viatura Mensal
S S 49.745,80 € Renting 2010 2014 48 994,23 € 11.930,76 €
S S 57.575,98 € Renting 2008 2015 84 720,94 € 8.651,28 €
S S 59.418,04 € Renting 2008 2015 84 713,03 € 8.556,36 €
S S 57.575,98 € Renting 2008 2015 84 685,91 € 8.230,92 €

(M Aquisicdo; ALD; Leasing ou outra

_MANDATO Il « Conselho de Administragao

Gastos anuais associados a viaturas
Nome Plafond mensal definido Combustivel Portagens+ Seguro
+ Outras Reparagoes

Manuel Tom3as Cortez Rodrigues Queird 1/4 despesas representacdo 2.510,24 € 312,65 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 1/4 despesas representacdo 1.139,99 € 722,89 €
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente 1/4 despesas represenfacao 1.867,95 € 821,94 €
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 1/4 despesas representagdo 1.087,61 € 806,37 €

_MANDATO | « Conselho de Administragéo

Gastos anuais associados a viaturas
Nome Plafond mensal definido Combustivel Portagens+ Seguro
+ Outras Reparagdes

Alfredo Vicente Pereira 1/4 despesas representagdo 219,04 € 876,13 €
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira 1/4 despesas representagao 665,44 € 288,66 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 1/4 despesas representagdo 135,72 € 132,01 €
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa 1/4 despesas representagao 573,44 € 303,11 €
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_MANDATO Il « Conselho de Administragao

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico

Nome

Manuel Tom3as Cortez
Rodrigues Queird

Cristina Maria dos Santos
Pinto Dias

Maria Isabel de Jesus da S.

Marques Vicente

Maria Jodo S. C. Rosa Calado

Lopes

Deslocagdes | Custo com Ajudas de Gasto Total
em Servico | Alojamento Custo (E—— com Viagens

1.862,37€ 91825€ 935,61 € Toxi 44,00 € 3.716,23 €

335,84 € 461,88 € 467,81 € N.A. 0,00 € 1.265,53 €

601,86 € 247,51 € 187,12 € N.A. 0,00 € 1.036,49 €
0,00€ 0,00 € 0,00 € N.A. 0,00 € 0,00 €

_MANDATO | « Conselho de Administragdo

Nome

Alfredo Vicente Pereira

Nuno Alexandre Baltazar de

Sousa Moreira

Cristina Maria dos Santfos
Pinto Dias

Maria Madalena Ribeiro
Paix3o de Sousa

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico

Deslocagdes | Custo com Ajudas de Gasto Total
em Servico | Alojamento Custo Identificagcdo com Viagens

1.375 € 304,42 € 0,00 € 0,00 € 1.679,07 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € N.A. 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € N.A. 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € N.A. 0,00 € 0,00 €
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Fiscalizagao

_Conselho Fiscal em fungées desde 13.11.2013

S De5|gnagao Estatuto
Inicio-Fim o
Cargo Nome Remuneratorio
Mandato Data :
Fixado (Mensal)

13-11-2013 3  Presidente Antdnio José Farinha Sim3o 1.602,37 €
31-12-2015

13-11-2013 3 Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de ; 1.201,78 €
31-12-2015 Castro Despacho Conjunto

sem nOmero do 13-11-2013

13-11-2013 3  Vogal Efefivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral SET e SEITC 1.201,78 €
31-12-2015

13-11-2013 3 Vogal Suplentfe  Nelson Manuel Costa Santos N.A.
31-12-2015

“)Nota: Apds a nomeagao do Conselho Fiscal o Dr. José Luis Areal Alves da Cunha confinuou a assegurar a fungao de ROC.

Nome

Bruta Apos
Reducdes

Antonio José Farinha Sim3o 2.976,52 € 6542 € 2.911,10 €
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de 2.232,40 € 0,00 € 2.232,40 €
Castro

Cludio de Castro Garcia do Couto Cabral 2.232,40 € 0,00 € 2.232,40 €
Nelson Manuel Costa Santfos 0,00 € 0,00 € 0,00 €

_Comissao de Fiscalizagao

Estafuto

IR Cargo Remuneratorio

ETLEEI SR Fixado (Mensal)
25-11-2002 3  Presidente Dr. Issuf Ahmad Desp.Conj. a5 1.188,14 €
13-11-2013 1125/201 e Desp. 52_113821 ¢

Conj. 73/2002
09-12-1993 3 Vogal ROC Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Deso Coni. Disrio 1.903,95 €
13-11-2013 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Re p.” sélie 10286 23-11-1993 e
representada por Dr. José Luis Areal Alves da P. 09-12-1993

Cunha de 9-12-1993

Remuneracdo Anual (€)

Nome Bruta Redugdo Lei Bruta Apos
0€ Reducdes

Dr. Issuf Ahmad 14.257,68 € 0,00€ 14.257,68 €
Alves da Cunha, A.Dias & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 23.676.00 € 828,60€ 22.847.40€

representada por Dr. José Luis Areal Alves
da Cunha

Nota: Apds a nomeagdo do Conselho Fiscal o Dr. José Luis Areal Alves da Cunha confinuou a assegurar a fungdo de ROC.
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Auditor Externo

_ldentificacdo do Auditor Externo

Data da Contratagdo Remuneragdo Anual

N° Registo
Valor da - : 2
na CMVM Data Perfodo Prestacao de iGRUE e ERUIED e
: 0€ Redugdes
Servigos

Horwath & Associados, SROC, Lda. 9171 03-02-2012 3 3nos 24.100 € (Ver nota) N.A.

Nota: O valor da prestagao de servigos contratados respeita a 3 exercicios e engloba os servigos de audiforia e revisdo das contas da CP (individuais e consolidadas)
e das empresas do Grupo CP. O fotal do contrato para o triénio foi de 196.000 €. Os encargos respeitantes exclusivamente 3 CP para 0s 3 anos sdo de 72.300 €.
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__ INFORMAGAO SOBRE TRANSACOES RELEVANTES

As Transacdes entre Partes Relacionadas (vide ponto anterior — Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas) sdo
apresentadas no quadro seguinte:

Vendas e prestagoes de servigo mm

Subsidiarias
EMEF, SA 5.846.228 € 6.001.935 €
CP CARGA, SA 32.273.402 € 31.430.729€
FERNAVE, SA 193.468 € 134.806 €
FERGRAFICA, SA 8.000 € 12.000 €
SAROS,LDA 12.797 € uo €
€COSAUDE, SA 60.851 € 67.894 €
Associadas
TIP, ACE 348.346 € 449,541 €
Empresas com participagao indirecta
EMEF | SIEMENS, ACE 487.918 € 47.306 €
TOTAL 39.231.010€ 38.144.251€

Subsididrias
EMEF, SA ) -26.312.887 € -28.2u47.521 €
CP CARGA, SA -750.898 € -558.161 €
FERNAVE, SA -604.236 € -436.398 €
FERGRAFICA, SA -2.166.8u5 € -213 €
€COSAUDE, SA -790.065 € -805.538 €
Associadas
TIP, ACE -718.954 € -778.834 €
Empresas com participagdo indirecta
EMEF | SIEMENS, ACE -8.802.915 € -10.628.832 €
TOTAL -40.146.800 € -41.455.497 €

0 valor da faturagdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP em gastos e em investimento.

Subsidiarias
EMEF, SA 11.218.086 € 20.669.177 €
CP CARGA, SA 18.342.402 € 43.930.280 €
FERNAVE, SA 1.193.000 € 642.051 €
FERGRAFICA, SA -1.074.834 € 515.282 €
€COSAUDE, SA 500.000 € 0€
Associadas
TIP, ACE 32.500 € 0€
Empresas com participagao indirecta
EMEF | SIEMENS, ACE 0€ -718.721 €
TOTAL 30.211.154 € 65.038.069 €
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Os saldos com partes relacionadas s3do, de igual modo, apresentados no quadro seguinte:

31-12-2013

ATIVOS

Investimento

Subsidiarias

EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA
€COSAUDE, SA

10.595.516 €
62.272.682 €
2.636.051 €
0€

500.000 €

31-12-2012

10.790.167 €
43.930.280 €
1.443.051 €
1.074.834 €
0€

Clientes e 0. Contas Receber _—

Subsidiarias
EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA
SAROS,LDA
€COSAUDE, SA

Associadas

TIP, ACE

Empresas com participagdo indirecta

EMEF | SIEMENS, ACE

PASSIVOS

Subsidiarias
EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA
€COSAUDE, SA
Associadas
TIP, ACE
€mpresas com participagao indirecta
EMEF | SIEMENS, ACE
TOTAL ATIVO + PASSIVO

508.179 €
11.152.049 €
9.928 €

0€

9€

6.757 €

441.168 €

34.189 €

31-12-2013

-5.523.256 €
-100.544 €
-39.219 €
0€
-113.881 €

-570.938 €

-1.903.336 €
79.905.354 €

L441.433 €
8.105.482 €
20.333 €
4.182 €

L€
272.834 €

328.930 €

8.045 €
31-12-2012

-5.771.866 €
-392.033 €
-56.266 €
-254 €
-305.165 €

-1.172.177 €

-1.214.294 €
57.507.518 €
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Ndo foram efetuados em 2013 quaisquer ajustamentos de dividas de cobranc¢a duvidosa relacionados com
partes relacionadas.

Informagado sobre outras transagoes

Os procedimentos adotados pela CP sdo os constantes no Codigo dos Contratos PUblicos (CCP), no Regulamento
de Compras em vigor e nas Condicdes Gerais de Aquisicdo de Bens e Servicos.

A lista de fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos Externos, com faturacao
ultrapassando 1 milhdo de Euros, consta do quadro seguinte:

Fornecedor Valores de Compras 2013
(Montante sem IVA)

REFER EPE 57.859.400,47 €
EMEF 37.625.503,64 €

EDP COMERCIAL

EMEF | SIEMENS, ACE
PETROGAL, S.A.

ENDESA (SUC.PORTUGAL)
RENFE Operadora

18.569.152,46 €
8.802.915,01 €
7.903.205.94 €
7.041.505,42 €
5.760.737,82 €

CARRIS, S.A. 3.634.185,54 €
SIEMENS S.A. 2.742.530,57 €
SERVIRAIL 2.043.091,23 €
SCOTTURB 1.992.862,80 €
ETAC 1.835.000,42 €
METROPOLITANO O€ LISBOA, €.P.E. 1.781.353,05 €
TST, SA 1.752.601,54 €
CHARON 1.658.430,99 €
AMBIENTE & JARDIM, S.A. 1.558.976,79 €
BOMBARDIER. S.A. 1.344.720,27 €
VIMECA, LDA 1.098.299,70 €
RODOVIARIA DE LISBOA, S.A. 1.095.505,32 €
CP CARGA, S.A. 1.056.150,44 €

No 3mbito dos procedimentos adofados relativamente aos confratos de prestagdo de servigcos de valor igual
ou superior 3 125.000 euros (Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio — divulgado através do Oficio
6132/2010 de 6 de agosto), refere-se a obrigacdo de qualquer 6rgdo da empresa ter de justificar, quando
solicita autorizagdo ao Conselho de Administracdo para efefuar despesa no valor de 125.000,00 euros ou
superior, 3 necessidade da aquisicdo e objetivos a alcancgar, a necessidade de confratar enfidades externas face
3 auséncia de recursos internos, assim como o0s resultados obfidos com o investimento e respetivos desvios.
Assim, todas as aquisicdes foram feitas de acordo com o referido Despacho.
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Estratégias e acoes desenvolvidas para garantir a sustentabilidade
econodmica, social e ambiental e salvaguadar normas de qualidade

A promocao da eficiéncia foi o foco estratégico da Empresa para 2013, estabelecendo-se como seu grande
objetivo alcangar a sustentabilidade econdmico-financeira, fraduzido na melhoria do EBITDA.

Assim, a CP, continuou a ajustar a sua atividade 3s necessidades dos clienfes, a ofimizar a utilizagdo dos
recursos e @ melhorar a qualidade do servigo oferecido. Procurou igualmente através da comunicagdo com
0 mercado, ndo sb 3 fidelizagdo dos atuais clientes mas fambém a captagdo de novos, de forma a inverter a
tendéncia de redugdo de passageiros que se verificou nos 0ltimos anos.

Ndo foram descurados 0os compromissos ambientais, continuando-se o trabalho no senfido da obftengdo da
certificacdo ambiental e da poupanca de recursos.

Relativamente 3 responsabilidade social, foi promovido o didlogo laboral, confinuaram a desenvolver-se agcdes
sociais junto dos colaboradores e da comunidade e a divulgagdo da cultura ferroviaria, tanto historica como
técnica, o que, para além de enriquecer culturalmente a sociedade, permite ainda criar [3gos emocionais com
3 CP, melhorando a sua notoriedade.

Responsabilidade Economica

A CP contfinuou a ajustar a oferta, sempre que fal se demonstrou justificado sem confudo afetar a mobilidade
da populagdo, e a racionalizar os processos promovendo 3 melhoria da produtividade e eficiéncia das suas
operacdes. Foram ainda criados novos servigos, novas politicas tarifarias e disponibilizados novos canais de
venda, que em conjunfo com a esfabilidade laboral, contribuiram para a progressiva retoma da confianga dos
clientes na empresa.

€m fermos de inovagdo, entre outros projetos, foi concluida a instalagdo de novo equipamento de controlo de
acessos 3s plataformas de embarque, de um conjunfo de 21 estacdes da CP Lisboa que utilizam bilhética sem
confacto, implementou-se o Portal VIVA que permite 3o seu utilizador aceder a diversa informacdo sobre os
cartdes VIVA e proceder a carregamentos zapping, e foi também langado o Caixa Viva, cartdo multibanco da
Caixa Geral de Depositos, que permite o acesso facilitado aos fransportes pUblicos de Lisboa sem necessidade
de prévio carregamento de fitulos.

No que respeita 3 qualidade do servigo foi disponibilizado o Wi-Fi gratuito em todos os comboios Alfa e no
Intercidades da Beira Baixa e estabelecidas diversas parcerias com servicos complementares. No ambifo da
seguranca da circulacdo e no seguimento da monitorizagcdo das ocorréncias, da andlise e da identificacdo de
situagdes de risco ou de inconformidade, foram tomadas diligéncias junfo da REFER, URF e IMT.

A CP renovou 3 Certfificacdo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), reconhecendo-se o esforco da
empresa em assegurar 3 conformidade dos seus produtos e servicos, a satisfacdo dos seus clientes e a respetiva
melhoria confinua.
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Responsabilidade Social e Ambiental

A CP prestaum servico pUblico de transportes visando a satisfacdo das necessidades de mobilidade da populacao,
0 que se fraduz nos milhdes de passageiros transportados em cada ano por todo o territorio nacional.

A preocupacdo com as pessoas com necessidades especiais nunca é descurada, tanfo na adaptagdo do material
circulante, como no afendimento prioritério em fodas as bilhetfeiras. Houve, como habitualmente, contfatos
com as associacdes representativas das pessoas com deficiéncia com o objetivo de melhorar a percepgdo das
dificuldades sentidas por este grupo de pess0as N0 aCesSO 3a0s servicos da empresa.

A atividade da CP, embora muifo intensiva em capital, & desenvolvida através de uma importante forga laboral.
A empresa promove 3 total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distincdes de
género, ideologia ou ragca ou qualquer discriminagdo, tanto no recrutamento como na evolugdo profissional, ou
na atribuicdo salarial relativamente a cada funcgao.

Afenta ao equilibrio enfre a vida pessoal e profissional, permife uma falta justificada por quadrimestre a fodos
0s seus colaboradores e facilita 0 acesso dos filhos dos colaboradores a coldnias de férias no periodo de férias
escolares.

A CP continua a apostar na valorizagdo dos seus colaboradores, investindo na formagdo profissional continua e
adequada 3o reforco, atualizacdo e aquisicdo de novas competéncias.

Na area da seguranca, higiene e salde no trabalho, confinuaram a desenvolver-se as afividades inerentes 3
profecdo da salde e prevengdo dos riscos profissionais, assim como 0s exames de medicina do frabalho.

Contfinua a disponibilizar ainda a fodos os seus colaboradores um seguro de salde, com uma coberfura alargada
e tfem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram beneficios para os trabalhadores
(alguns abrangem também os familiares).

No que se refere a matérias ambientais, a CP deu contfinuidade a3 reducdo da generalidade dos consumos. Entre
outros projefos, comecou a desenvolver o projefo Ecodriving, em parceria com a3 EMEF, Nomad Tech e Toshiba,
que fem como objetivo auxiliar a condugdo dos maquinistas de forma a forna-la mais eficiente do ponto de
vista energéfico.

Depois dos servicos suburbano e regional, iniciou-se o projeto de criagdo de condicdes para o transporte de
bicicletas nos servicos de longo curso, tendo sido instalados suportes em 25 carruagens Corail.

Toda a tematica de sustentabilidade é desenvolvida no Relatdrio de Sustentabilidade de 2013.
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Cumprimento das recomendacoes

N3o foram emitidas recomendagdes sobre o Governo Societario da CP.

Outras informacgoes

A CP cumpre integralmente os Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado
determinados pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, divulgando:

e A composicdo da sua esfrutura acionista;

o A identificacdo das participacdes sociais que detém;

e A aquisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como 3 participacdo em quaisquer enfidades de
natureza associativa ou fundacional;

o A prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
NOS C3S0S emM que 3ssumam 0rganizagao de grupo;

e 0 graude execucdo dos objetivos fixados, a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar;

e Os planos de atfividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

e Orcamento anual e plurianual;

e 0Os documentos anuais de prestacdo de contas;

o Osrelatorios trimestrais de execugdo or¢camental, acompanhados dos relatdrios do 6rgdo de fiscalizacdo;

e Aidentidade e os elementos curriculares de todos 0s membros dos seus drgdos sociais, designadamente
do 6rgdo de administracdo, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios.

Assim, a CP cumpre a missdo que lhe estd afribuida, bem como, os objetivos que estipula atendendo a
paramefros exigenfes de qualidade e com respeifo pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel e de servigo pUblico.

Trata com respeito, igualdade e infegridade os seus trabalhadores, confribuindo ativamente para a3 sua
valorizacdo profissional.

Trata com equidade todos os seus clienfes e fornecedores e demais fitulares de inferesses legitimos, dispondo
de procedimentos em matéria de aquisicdo de bens e servigos.

Cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor. A CP cumpre com as obrigacdes relativas ao Codigo de Etica,
Controlo de Risco, Prevencdo de Conflitos de Interesses e de Divulgacdo de Informagdo nos Sites do SEE e da
€mpresa e no Relatdrio e Contas.
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