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Relatoério do Governo Societario 2019 I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do contetdo do relatério e, em particular, mencionar as

alteragcdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2019.

A CP prestaum servigo publico de transporte visando a satisfagao das necessidades de mobilidade da populagao.

Sendo o servigo publico de transportes uma prioridade do programa do Governo e considerando a centralidade
estratégica do modo ferroviario no sistema de transportes nacional, através da Resolugao do Conselho de Ministros
(RCM) n2 110/2019, de 27 de junho, o Governo definiu um conjunto de linhas de orientacdo estratégica para a

revitalizagao do servigo de transporte ferroviario de passageiros.

Dando cumprimento ao disposto na RCM, o Conselho de Administracao da CP elaborou o seu Plano Estratégico com
vistaarecuperacao dos niveis de servigo no curto prazo e, simultaneamente, o desenvolvimento e a sustentabilidade

do setor no médio e longo prazo.

No final do ano a CP assinou com o Estado Portugués o Contrato de Servigo Publico, estabelecendo os niveis de

servigo e a formula de céalculo das compensagoes financeiras pelas obrigagoes de servigo publico.

Em 2019, destaca-se ainda o langamento do concurso para a aquisigao de 22 automotoras para servigo regional.

Em termos de procura, manteve-se a tendéncia de crescimento verificada nos ultimos anos, tendo viajado nos

comboios da CP mais 19 milhdes de passageiros (+15%).

0 Resultado Liquido apresentou uma melhoria de 51% face ao ano anterior (+54 milhdes de euros), passando de -

105,6 milhdes de euros, em 2018, para -51,6 milhdes de euros em 2019.

No decurso de 2019 ocorreu a nomeacgao de novos 6rgaos Sociais, com alteracao do modelo de governo, passando

o Conselho de Administragao a ser composto por cinco elementos.

Neste Relatério sao declaradas, as remuneragoes do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Revisor Oficial
de Contas e Auditor. E ainda descrita a acdo no dominio da sustentabilidade econémica, social e ambiental, assim

como as transagoes com Partes Relacionadas e outras.
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Relatoério do Governo Societario 2019

I. Sintese (Sumario Executivo)

A CP cumpre os seus deveres de informagao enviando os documentos as Tutelas Setorial e Financeira ou

publicando nas plataformas do SIRIEF, Tribunal de Contas, CMVM, SIGO (DGO), SOR e no seu sitio www.cp.pt.

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro, a CP elabora desde 2008 o seu Relatério de Sustentabilidade e

publica-o no seu sitio em data posterior ao da publicagao do Relatério & Contas ou Relatério Anual de Gestao. Para

2019 procedera do mesmo modo, de acordo com o artigo 32 do Decreto-Lei n289/2017 de 28 de julho.

No quadro sequinte resumem-se as Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2019, corrigidas em 2023,

de acordo com as propostas da UTAM (Art%s 462532 e 542):

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e or¢amento para 2019 adequado aos recursos e fontes de

23 de Agosto de

Artino 43.2 financiamento disponiveis 2018
rtigo 43.2
Obteve aprovacgéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e or¢gamento para
2019
Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operagées com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungado de dividas ou passivos, execugao dos Nas datas em
Artigo 44.° objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais de execugdo orgcamental que foram
com relatério do 6rgéo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos sociais, terminados
remuneragoes e outros beneficios
. Submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela
Artigo 45.2 L ¢ q P P Margo de 2020
Certificagao Legal das Contas da empresa
Artiqo 46,0 Elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a Dezembro de
g " prevengao da corrupgdo 2019
Artigo 47.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento Outubro de 2019
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse geral, caso Ihe esteja Novembro de
" confiada 2019
Artigo 48.2 Prossequiu objetivos de responsabilidade social e ambiental Continuo
Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade Continuo
Artigo 51.2 Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgédo de administracéo e que os mesmos No RGS
- ~ - . e o
se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
Evidenciou que todos os membros do 6rgéo de administragdo cumpriram a obrigacdo de
Artigo 52.° declararem as participagdes patrimoniais e relagoes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao No RGS
6rgao de administragao, ao 6rgao de fiscalizagao e a IGF
Depois de
Artiqo 53.2 Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informacéo a divulgar assinada a
9093 possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica versao corrigida
em 2023.
Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de Relatério do CF
Artigo 54.2 praticas de governo societario informac&o atual e completa sobre todas as matérias tratadas no recebido a 26 de

Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de governagéo)

junho de 2020
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Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS







Relatorio do Governo Societario 2019 Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Visao, Missao e Valores

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa (vide

artigo 43.2do RUSPE).

Visao
No cumprimento da nossa Missao queremos pugnar pela satisfacao da procura em todas as frentes de negécio em

que estamos envolvidos, com um servi¢o de qualidade, ajustado as expectativas dos nossos clientes, garantindo a

seguranca ferroviaria e pautando a nossa atuacao por critérios de eficacia e competitividade.

Missao
Prestar servigos de transporte ferroviario de passageiros, com uma dindmica de inovacao, salvaguarda do ambiente

e melhoria de seqguranga, aumentando o valor do servigo prestado ao Cliente e reforgcando as quotas de mercado nos

segmentos-alvo, atraveés de:

* Ofertade comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia, pontualidade e conforto;

* Promocao daintermodalidade para uma oferta de servigos integrados e ajustados as necessidades dos Clientes;

* Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de iniciativas;

* Uma organizacao flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;

* Estabelecimento de sistemas de precos compativeis com os varios mercados e que tenham em conta a relacao
preco / qualidade;

* Contratualizagao quer dos servigos prestados, nomeadamente do servigo publico, quer dos servicos necessarios
a exploracao;

* Uma comunicacao dinamica e de qualidade;

* Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos servigos prestados;

* Valorizacao das relacdes com as comunidades locais.
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Relatoério do Governo Societario 2019

Valores

E“TE EO NEG "
Vv 0
o® o
PROFISSIONALISMO E
QUALIDADE DE SERVICO

Queremos ser comprometidos com a
qualidade de servico e dedicados ao
Cliente, para garantir a sua satisfagdo.

SEGURANCA
Queremos oferecer o melhor servigo,
com a maxima seguranca.

AMBIENTE

Damos o nosso contributo
para a preservacao do ambiente

2. Politicas

ESSO4
& P‘S P S &
o 0
@t\ %
< ENTREAJUDA &

Queremos ser uma equipa
comprometida, competente e
complementar. Trabalhar em

conjunto e partilhar o conhecimento.

RECONHECIMENTO
Queremos dar valor as nossas
Pessoas e reconhecer
0 seu mérito.

[l. Missao, Objetivos e Politicas

INOVAGAO
Queremos ir mais longe, para
garantir a qualidade e exceléncia
nos servigos, canais de
comunicacdo e relacdo com o
cliente.

SUSTENTABILIDADE
Estamos empenhados em obter,
resultados economicos e
financeiros sustentaveis

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.2 do RUSPE),

designadamente:

a). Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar

em cada ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

Tendo presente as previsoes da economia, a analise realizada as oportunidades e constrangimentos conhecidos e

as orientagdes das Tutela Sectorial e Financeira, definiram-se 0s sequintes objetivos estratégicos para o periodo

2019-2021:

* Acréscimo do numero de passageiros transportados;

* Melhoria da qualidade do servigo prestado;

* Reforgo da coesao territorial;

* Promogao da sustentabilidade econémico-financeira.

Para a sua persecugao definiram-se os seguintes eixos estratégicos:

1. Modernizagao do material circulante, através de investimento de magnitude apropriada para assegurar niveis

de eficiéncia operacional competitivos;

2. Manutengao e reparacao da frota atual para tornar sustentavel o modelo de exploragao e fazer face aos

sucessivos incrementos da procura;

3. Contratualizagao do servigo publico de mobilidade;

4. Digitalizagao da empresa com particular enfase na area da bilhética, do servigo ao cliente e dos processos

operacionais;

5. Otimizacado do modelo de gestao de recursos humanos.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de corregdo

aplicadas ou a aplicar.

Em 2019, a CP transportou cerca de 145 milhdes de passageiros, mais 16,4 milhdes de passageiros transportados
(+12,8%) que o orcamentado e os rendimentos de trafego ultrapassaram os 273 milhdes de euros, situando-se 7
milhdes de euros acima do previsto (+2,6%). Estes desvios sdo explicados, essencialmente, pela implementacéo do

programa de apoio a reducgéo tarifaria(reducao dos precos dos passes mensais), a partir do més de abril.

A oferta, medida em Comboios*Quilémetro, ficou 2,5% abaixo do previsto, devido designadamente, ao atraso na
conclusao da intervencao de eletrificagao do trogo Caide-Marco de Canavezes na linha do Douro, com suspensao da

circulagao ferroviaria, e a indisponibilidade de material circulante.

O EBITDA recorrente em 2019 foi positivo em 48 milhdes de euros, 38,6 milhdes de euros (45%) abaixo do
orcamentado. De referir, contudo, que o cenario previsional pressupunha a assinatura ainda em 2018 do Contrato de
Servigo Publico entre o Estado e a CP e a consequente atribuicao da devida compensacao financeira pelas obrigagoes
de servico publico a partir de 1de janeiro de 2019, no valor aproximado de 91,5 milhdes de euros, 0 que ndo se veio a

concretizar. O valor recebido, proximo do final do ano, situou-se nos 40 milhdes de euros.

Neste contexto, excluindo as compensacoes financeiras, verifica-se que o EBITDA recorrente se teria situado cerca
de 12,9 milhdes de euros acima do previsto. Por sua vez, o ratio dos Gastos Operacionais vs. Volume de Negoécios, sem

compensacoes financeiras, foi 4,9 pontos percentuais melhor que o previsto.

Estes desvios positivos foram justificados, essencialmente, pelo crescimento dos rendimentos de trafego, mas

também pela contencao verificada ao nivel dos gastos operacionais.
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Medidas de redugao de gastos operacionais (PRC) 201 201 20 Exerc./2019 Org.
(Valores em Euros) Exeec. Ore. A Absol. Var. %
(1) CcMVMC 6287643,25 € 7498 804,48 € -1211161,23 € -16%
(2) FSE 175 203 485,85 € 180 123 275,06 € -4919789,21€ -3%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) a) 100292902,08 € 101064 145,65 € -771243,57 € -1%

(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao

1161188,28 €

2425000,00 €

-1263 811,72 €

-52%

(3.ii) Valorizagdes remuneratorias nos termos da LOE 2019

(3.iii) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016,

7560 452,10 € 704097723 € - -
de 29 de dezembro ”
(4) Gastos Operacionais = (1+(2)+(3) 281784 031,18€ 288686225,19€ - 6902194,01€ -2%
(5) Volume de negécios (VN) °! 280719728,86 €  274339378,42€ 638035044 € 2%
(6) Peso dos Gastos/VN =(4)/(5) 100,4% 105,2% -4,9p.p. -

a)Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugéo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal)ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizagdes por rescisao, da aplicagdo do disposto no artigo 21.2da Lein.242/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagcdes remuneratoérias nos termos do disposto na LOE
2019.

b)Os valores dos impactos foram revistos face aos relatorios de 2018 e 2017

c)0volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploragao e das indemnizagoes compensatorias.

Os Fornecimentos e Servigos Externos ficaram 4,9 milhdes de euros abaixo do orgamentado, em virtude do atraso
na implementacao de algumas ac¢des, dos impactos do prolongamento da suspensao de circulagéo no trogco Caide-
Marco, para intervencao de eletrificacao e de atualizagOes tarifarias inferiores ao previsto. De referir ainda o

acréscimo dos gastos com intervengdes de manutencao e reparacao de material circulante.

Os Gastos com Pessoal, excluindo os impactos das indemnizagdes por rescisao, das valorizagdes remuneratorias e
da retoma da aplicacao dos instrumentos de regulamentacao coletiva do trabalho, situaram-se cerca de 0,8 milhdes

de euros abaixo do planeado, devido, designadamente, ao atraso na autorizagao dos recrutamentos previstos.

0 Resultado Financeiro de 2019 foi de -55,2 milhdes de euros, cerca de 3,1 milhdes de euros pior que o orcamentado,
dado o cenario previsional pressupor a ocorréncia de um saneamento financeiro em maio de 2019, o que nao se

verificou.

De referir ainda, o desvio positivo em termos dos resultados das empresas participadas, cerca de 4,3 milhoes de
euros melhor que o planeado, com destaque para a EMEF e o impacto negativo das diferencas de cambio(-4,2 milhdes

de euros que o previsto).

Face ao exposto, aCP encerrou o exercicio de 2019 com um Resultado Liquido de -51,6 milhdes de euros, 38,3 milhdes
de euros pior que o previsto. Nao considerando o impacto das compensagdes financeiras, o Resultado Liquido ter-se-

ia situado cerca de 13% acima do previsto (+13,2 milhdes de euros).
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0 valor de investimentos realizado em 2019 ascendeu a 18,5 milhdes de euros, correspondendo a uma taxa de
realizacao de 37,4% do orgamento inicial. Esta baixa execugao é justificada pela transi¢ao da assinatura do contrato
de aquisicao de 22 automotoras para 2020, pelos constrangimentos ao aumento da capacidade produtiva da EMEF e

pela necessidade de recalendarizagao de diversos projetos.

3. Fatores Criticos de Sucesso

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Alguns dos principais fatores chave para os resultados da empresa sao 0s seguintes:

* Elevado valor da divida histérica;

* Contratualizagao do servigo publico prestado;

* Capacidade de resposta da EMEF no dominio da manutencgao e reparagao de material circulante;
* Concorrénciado transporte individual e, em alguns eixos, do transporte rodoviario e aéreo;

* Complementaridade entre modos de transporte;

* Condigoes dainfraestrutura do transporte ferroviario;

* Conjuntura econdémica, social e laboral;

* Reduzida autonomia de gestao.

4. Orientagoes Setoriais,

Evidenciacao daatuacao em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente
as relativas a politica setorial a prossequir, as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no
exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.2 4 do artigo 39.2 do
RJSPE).

Nao foram publicadas orientacdes ministeriais especificas paraa CP.

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com base no Plano de Atividades e Orgamento da CP para 2019(PAQO
2019), enviado as Tutelas Sectorial e Financeira, o qual foi elaborado em conformidade com as instrugdes e
pressupostos divulgados pela Direcdo Geral de Tesouro e Financas (DGTF) através do seu oficio n.2 4219 de 14 de

agosto de 2018 e com a Lei n.271/2018, de 31de dezembro, que aprovou o Orgcamento de Estado para 2019.
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0 Servico Publico prestado pela empresa foi contratualizado no final do ano de 2019, em 28 de novembro. Este

contrato aguarda visto do Tribunal de Contas.
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1. Divulgacao

Divulgagdo da estrutura de capital (vide alinea a)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

A CP-Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado, com um capital

estatutario a 31 de dezembro de 2019 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

2. Limitagodes a Titularidade

Identificagdo de eventuais limitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos ndao o permitem.

3. Acordos Parassociais

Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a

eventuais restricoes.

Nao existem.
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1. Titulares de Participacoes Noutras Empresas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais)e/ou coletivas(empresa)que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participacées noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais

(CSC)no seu artigo 447.2(vide alineas a)e b)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos segmentos de

atividade.

O core business do grupo € a prestacao de servigos de transporte ferroviario, constituindo-se como o maior
transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o territério nacional oferecendo servi¢cos essenciais

para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e territorial, operando ainda a nivel internacional.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

* Fabrico, reabilitagao, grande reparagao e manutengao de equipamentos, veiculos ferroviarios, engenharia de
reabilitacao, reparacao e manutencao de veiculos de transporte; estudo de instalagcdes oficinais para manutencao
(EMEF, S.A. e SIMEF, A.C.E.);

* Mediagdo de seguros(Saros, Lda.);

* Formacao e desenvolvimento técnico-profissional, elaboracao de estudos e projetos e prestagao de servigos de
psicologia aplicada e da avaliagcdo médica e psicoldgica na area dos transportes e comunicagdes (Fernave, S.A.);

* Prestagao de cuidados de saude, criagao e gestao de unidades de cuidados de saude e condigdes de trabalho;
assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em matérias de saude, higiene e seguranca no
trabalho, ambiente e gestao ambiental; elaboragao de estudos, diagnosticos e prevencao e controlo nos &mbitos
da toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosalde, S.A.);

* Implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP, STCP e Metro do Porto) na
area do grande Porto(TIP, A.C.E.);

* Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associagao com outros parceiros internacionais de acordo com

0s compromissos assumidos pelas empresas que integram o agrupamento na Regido de Lisboa(OTLIS, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagoes minoritarias numa l6gica de cooperagao com outros Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participacdes da CP em 2019:
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CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

EMEF ECOSAUDE FERNAVE SAROS W
5 Educagdo, Investigagdo e Formagao Técnica, Psicologia AS _
EEL?:;;s:nfg: :er#;?n%cr?:s?g A Consultoria em Trabalho, Saude Aplicada e Consultoria em Socledggeg:;:, elfldigt;éo 48 PARTICI PACOES
009 e Ambiente, SA Transportes e Portos, SA
TRANSCOM, SARL
SIMEF, A.C.E. (Macameiate) TIP, A.C.E.
NOMAD TECH, LD?2 OTLIS, A.C.E.

Metro do Porto, SA |

Metro Lig.
Mirandela, SA —

Metro Mondego, SA

BCC
(Bélgica) —1

ICF, SA
(Bélgica) —

EUROFIMA
(Suiga) —

0 Decreto-Lein.2174-B/2019 de 26 de dezembro aprovou a fusao das empresas CP - Comboios de Portugal e da EMEF
e produz efeitos no dia 1 de janeiro de 2020. Trata-se de uma fusao por incorporacao da EMEF na CP, voltando a
Empresa-mae a concentrar as valéncias de manutencgao e reparagao do material circulante, numa operagao que

permitira obter sinergias internas significativas.

0 Eng.? Nuno Freitas (Presidente da CP desde 19 de julho de 2019) detém 7% do capital da NOMAD TECH, Lda.,

conforme mencionado na Declaragao em anexo.
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2. Aquisicao e Alienacao de Participacoes Sociais

Explicitacao da aquisicdo e alienagdo de participagoes sociais, bem como da participagdo em quaisquer empresas de

natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

A participagao da CP na sociedade APOR - Agéncia para a Modernizagao do Porto, S.A. foi liquidada em 2018.

A CP participa nas sequintes entidades:

Organizacdes Nacionais

Sigla Nome

FMNF Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

AMTC Associagao para o Museu de Transportes e Comunicagdes

APNCF Associagao Portuguesa para a Normalizagao e Certificagao Ferroviaria

PFP Plataforma Ferroviaria Portuguesa

ADFERSIT Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de Transporte
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

IPQ Instituto Portugués de Qualidade

CCG Centro Computacao Grafica

GRACE GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial

SANGFER Grupo Ferroviario de Dadores de Sangue

- Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lisboa

- Associagao dos Amigos do Museu do Douro

CEEP Portugal Centro Europeu das Empresas com Participagao Publica e/ou Interesse Econdmico Geral

Movimento ECO
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Organizagdes Internacionais

Sigla Nome

uic Union Internationale des Chemins de Fer

CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee

ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council

EURAIL Group

Organizagao gestora dos passes EURAIL e InterRail.

COLPOFER(2) Collaboration of Railway Police and Security Services

FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff

ETCR European Training Center for Railways

EUROC European Rail Operating Community Consortium

EUROFIMA Société Européenne pour le Financement de Matériel Ferroviaire
BCC Bureau Central de Clearing

(1)A CPrepresentao Estado Portugués

(2)Grupo Especial dentro da UIC

3. Acoes e Obrigacoes Detidas

Indicacdo do numero de acées e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscaliza¢do, quando

aplicdvel nos termos do n.25 do artigo 447.2do CSC.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.

4. Relagcoes de Natureza Comercial

Informacgdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a empresa.

N&o aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo IIl.
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A.Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as fungées de

administracdo executiva e as funcées de fiscalizagdo (vide n.2 1do artigo 30.2 do RUSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal, um Revisor Oficial
de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor Externo. O Conselho Consultivo aguarda

nomeacao de todos os elementos que o devem integrar.

B. Assembleia Geral

1. Composicao

Composicao da mesa da assembleia geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. Decis6es por maioria qualificada

Identificac@o das deliberagées acionistas que, por imposicdo estatutdria, so podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo IIl.

C. Administracao e Supervisao

1. Regras Estatutarias

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis d nomeacado e substituicdo dos membros, do Consel

de Administragdo

A nomeacao ou substituicao dos Membros do Conselho de Administrag

Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas 3
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2. Composicao

Caracterizagdo da composigdo do Conselho de Administragdo, com indicagdo do numero estatutdario minimo e mdximo
de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do

termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragao é composto por um presidente, um vice-presidente
e trés vogais, cujo mandato tem a duragao de trés anos e é renovavel até ao maximo de trés renovacoes. Embora
designados por prazo certo, os administradores mantém-se em fungdes até nova designacao, sem prejuizo da
dissolucao, demissdo ou renuncia. Faltando definitivamente um administrador, o0 mesmo deve ser substituido,

exercendo o novo membro fungdes até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.

0 estatuto dos membros do Conselho de Administracao é definido pelo Estatuto do Gestor Publico. 0s membros do
Conselho de Administragao auferem a remuneracao que seja fixada nos termos dos artigos 28.2 e 29.2 do Estatuto do

Gestor Publico.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Mandato Designagiio Remuneracéo
Cargo Nome ,
_ Entidade
Inicio-Fim Forma Data (o/p)
Pagadora
30-06-2017 a 18-07-2019 Presidente Carlos Gomes Nogueira RCM n2111/2017 01-08-2017(*) cP D
30-06-2017 a 18-07-2019 Vogal Ana Maria dos Santos Malh6 RCM n2111/2017 01-08-2017(*) CcP D

30-06-2017 a 18-07-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado RCM n2111/2017 01-08-2017(*) CcP D

(*) com efeitos ao dia 30 de junho de 2017
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CA desde 19 de julho de 2019

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Mandato Designacio Remuneracio
Cargo Nome :
Entidade
Inicio-Fim Forma Data o/D
Pagadora ( )
19-07-2019 a 31-12-2021 Presidente Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas RCM n2118/2019 24-07-2019(*) CcP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vice Presidente  Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira RCM n2118/2019 24-07-2019(*) CcP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM n2118/2019 24-07-2019 (*) cP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro RCM n2118/2019 24-07-2019 (*) cP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n2118/2019 24-07-2019 (%) CcP D

Legenda:
0/D - Origem/destino

(*) com efeitos ao dia19 de julho de 2019

3. Membros Executivos e Nao Executivos

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo (vide artigo 32.2 do RUSPE).

Todos os membros do CA sao executivos.
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4. Curricula

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracédo (vide alinea
j)don.2Tdo artigo 44.2do RUSPE).

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais
Nome: Carlos Gomes Nogueira
Data de nascimento: 16 de dezembro de 1954

Naturalidade: Aqueda, Aveiro

Formacgao académica
Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo ISCTE-IUL

Advanced Management Program, pela Harvard Business School

Experiéncia profissional

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 20 de agosto de 2018 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de

Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A.

De 28 de fevereiro de 2018 a 18 de julho de 2019: Presidente Interino do C.A. da Fundagao do Museu Nacional

Ferroviario Armando Ginestal Machado
De 2008 a 2017: Presidente da Europartners - Gestao e Solugoes Empresariais, Lda.
De 2014 a 2017: Membro do Conselho Fiscal da Lusiadas SGPS, S.A.

De 2009 a 2014: Mandatario de gestdo da Autoridade da Concorréncia da Groundforce (SPdH - Sociedade Portuguesa

de Handling, S.A.)

De 2010 a 2012: Administrador na MRG - Engenharia e Construgao S.A.
De 2000 a 2008: Administrador no Grupo BANIF - Banca e Seguros

De 1996 a 1999: Administrador no Grupo FIPAR - Tecnologias de Informa
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De 1989 a1996: Administrador no Grupo COFIPSA
De 1987 a 1989: Diregao de Estudos Econémicos no Banco Pinto & Sotto Maior
De 1982 a1987: Diretor-Geral no Grupo RESOPAL

De 1979 a 1982: Técnico, Técnico Coordenador e Diretor de Departamento na SERGA/BDO - Empresa de Auditoria,

Organizagao Administrativa e Estudos Econédmico-Financeiros, S. A.
De 1979 a 1989: Assistente do ISCTE-IUL, das disciplinas de Analise Financeira e Gestao Financeira

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial Aplicado (Business Plan), desde o
ano letivo de 2010/2011 até ao ano letivo de 2016/2017.

VOGAL

Dados Pessoais

Nome: Ana Maria dos Santos Malho

Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972

Naturalidade: Lisboa

Formacgao académica

Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da

Universidade Catolica Portuguesa

P6s-Graduagao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Experiéncia profissional
Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal E.P.E.

De 20 de julho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de Manutencao

de Equipamentos Ferroviarios, S.A.

De 01 de agosto de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracao do SIMEF - Agrupamento
Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A.C.E. - Servicos Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria,
A.C.E.

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Direcao Financeira da CP, com a

responsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria
De 2013 a junho 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Desde 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima - European Compa
Stock
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De 2013 a 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.
De 2011a 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao financeira e tesouraria
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestdo Financeira

De 1996 a 1998: desempenhou fungoes de andlise e avaliagao de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira de

Aquisicao a Crédito.

VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Sérgio Abrantes Machado
Data de nascimento: 17 de novembro de 1956

Naturalidade: Lisboa

Formacgao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica(Energia) pelo Instituto Superior Técnico

Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletrénica de Poténcia) pela Universidade Catolica de

Lovaina
Master in Business Administration (Financas) pela Universidade Catdlica Portuguesa

P6s-Graduagao em Gestao de Energias Renovaveis pela Universidade Catolica Portuguesa.

Experiéncia profissional

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 21 de julho de 2017 a 19 de julho de 2018: Presidente do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de

Manutencgao de Equipamentos Ferroviarios, S.A.
De 20 de agosto de 2018 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF
De 01de agosto de 2017 a 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

Em 2017: Diretor-Geral da EMEF

De 2014 a 2017: Gestor Local de Energia e Carbono da CP

De 2012 a 2014: Assessor do Conselho de Administragao da CP

De 2009 a 2012: Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Diregao de Engenhari
De 2008 a 2009: Assessor do Conselho de Administracao da CP
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De 2005 a 2008: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF

De 2004 a 2005: Assessor do Conselho de Geréncia da CP

De 1998 a 2004: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF

De 1984 a 1998: exerceu fungdes na Area da Manutencao, na TAP Air Portugal, dos quais cerca de sete em fungdes de
Diregao de Producao e cerca de trés anos como Diretor de Compras e Gestao de Contratos da Siemens-Manindustria,
paraa TAP Air Portugal

Docente do ensino superior publico, na area de Energia-Maquinas Elétricas, como Professor Convidado a tempo
parcial no ISEL

Especialistaem Manutencgao Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior Politécnico, apés provas

publicas.
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CA desde 19 de julho de 2019

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais

Nome: Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas

Data de nascimento: 30 de maio de 1970

Naturalidade: Casteldes, Vale de Cambra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicagdes pela Universidade de Aveiro
MBA em Gestao de Empresas pela EGE — Universidade Catdlica do Porto e ESADE Business School Barcelona

PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE/IESE Business School

Experiéncia profissional:
Desde 19 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracdo da CP - Comboios de Portugal E.P.E.

Desde 22 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao da EMEF - Empresa de Manutencao de

Equipamentos Ferroviarios, S.A.
De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor-geral da Nomad Tech, Lda.

Entre 2009 e 2013 — Diretor da UMAV — Unidade de Manutengao de Alta Velocidade na Empresa de Manutengao de
Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

Entre 1998 e 2009 — Gestor operacional dos comboios pendulares, série CPA 4000 na EMEF
Entre 2000 e 2009 — Adjunto do diretor da EMEF — Manutencao Norte

Entre 1996 e 1998 — Engenheiro de produgao — locomotivas elétricas na EMEF

Entre 1998 e 2013 — Responsavel por equipa de carrilamento na EMEF

Entre 1995 e 1996 — Engenheiro de projeto na ARSOPI -TECNOCON
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VICE PRESIDENTE

Dados Pessoais
Nome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Data de nascimento: 20 de junho de 1975

Naturalidade: Ermesinde

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automagao e Sistemas pelo ISEP

PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE Business School

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019: Vice-Presidente do Conselho de Administragcao da CP - Comboios de Portugal E.P.E.

Desde 22 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de Manutencao de Equipamentos

Ferroviarios, S.A.
Desde 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor da Unidade de Manutencao de Alta Velocidade da Empresa de
Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De outubro de 2009 a dezembro de 2013 — Gestor operacional dos comboios de pendulagao ativa série CPA 4000

(comboios Alfa Pendular) da EMEF

De fevereiro de 2002 a outubro de 2009 — Engenheiro de produ¢ao na manutencao dos comboios de pendulagao
ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF

De junho de 1998 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutencao de automotoras diesel hidraulicas da série UDD 450

na EMEF

De fevereiro de 1996 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutencgao de automotoras diesel hidraulicas da série UTD
600 e série UDD 400 na EMEF

De fevereiro de 1995 a fevereiro de 1996 — Técnico de manutencgao nas locomotivas diesel elétricas da série EE1400
e Sentinel da série 1100 na EMEF
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malhd

i

Vide CV no anterior mandato, uma vez que pertenceu ao CA anterior.

VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Data de nascimento: 23 de abril de 1977

Naturalidade: Braga

Formacgao académica

Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019— Vogal do Conselho de Administracao da CP — Comboios de Portugal, E. P. E.;

Desde 22 de Julho de 2019 - Vogal do Conselho de Administragdo da EMEF - Empresa de Manutencao de

Equipamento Ferroviario, S. A.

Desde 30 de Julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao do SIMEF - Agrupamento Complementar de
Empresas EMEF/Siemens, A.C.E.

De 2009 a julho de 2019 — Chefe de Recursos Humanos da Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.
A.(EMEF) Norte: PON, POG e UMAV

Entre 2004 e 2009 — Técnica de recursos humanos da EMEF — Servigos Centrais

2004 — Estéagio de seis meses na EMEF — Servicos Centrais — na area de recursos humanos

Entre 2001 e 2002 — Docente de Gestao dos 10.2, 11.2 e 12.2 anos de escolaridade na Es

Trabalho da Pedra

2000 — Técnica oficinal de contas no Gabinete de Contabilidade Acerto
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VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Pedro Manuel Franco Ribeiro
Data de nascimento: 27 de junho de 1970

Naturalidade: Coimbra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Universidade do Minho
PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE Business School

P6s-graduagao em Engenharia da Soldadura pelo Instituto de Soldadura e Qualidade

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019— Vogal do Conselho de Administragao da CP — Comboios de Portugal, E. P. E.

De 2005 a 18 de julho de 2019 — Diretor do Departamento de Material do Porto na CP — Comboios de Portugal, E. P. E.
(CP,E.P.E.)

Desde novembro de 2015 — Responsavel pela coordenagao da soldadura na VESAM Engenharia, S. A.

Desde setembro de 2014 — Responsavel pelo processo de acompanhamento da atividade de coordenacao de

soldadura na JTSL — Solugoes Técnicas Manutencao Metalomecanica, S. A.
De 1987 até 2012 — Responsavel da Obra — Enquadramento Equipas de Trabalho

Entre janeiro de 2003 e junho de 2004 — Assessor do diretor do Departamento de Material Porto e responséavel pelas

areas de operacgoes e de técnica e pelo processo de garantiana CP, E. P. E.

Entre 1995 e 1999 — Chefe do setor e responsavel das oficinas de reparacao de equipamentos na Empresa de

Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S. A.
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5. Declaracoes

Evidéncias da apresentacdo das declaragcoes de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao 6rgdo de
administracéo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financgas (IGF), de quaisquer participagées
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negaécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(vide artigo 52.2 do RUSPE).

Juntam-se em Anexo.

6. Relagoes Familiares

Identificacdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo

com acionistas.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.




Relatério do Governo Societario 2019

7.Competéncias

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos @ reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgdos

sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegacdes de competéncias, em

particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.

Organograma
Conselho Conselho Revisor Oficial
Fiscal . (_1e -~ de Contas
Administracao
Gabinete de
— Apoio ao
Presidente do CA
Gabinete de Gabinete de _ Direcdo de ‘Dlret;éo de
Protecaoe  —Auditorialntera, _ secretaria-Geral —{— Direglo Reeiros  — Planeamento e
Seguranca Ambiente Humanos Atividade
Gabinete de Gabinete de Gabinete de Direca Direcéo de Direcao de
Comunicacdo —  Relagées  — prai —_— 689 — Tecnologiasde —  Logisticae
nstitucional Internacionais _ Frojetos e Obras Financeira lnform%gﬁo Compras
| | | |
Direcao de Diregao de Direcao de Direcao de
Superviséao da Mark%tlng e 0 e,a%(-,es e Material
irculacao Comercial Brodut;éo Circulante

Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de Administragao

De 01de janeiro de 2019 a 22 de maio de 2019

(Deliberagao n.2 4/2018)

Presidente do Conselho de Administragao
Dr. Carlos Gomes Nogueira

* Secretaria-Geral
* Gabinete de Comunicacao Institucional
* Gabinete de Relagdes Internacionais

* Gabinete de Protecao e Sequranca

* Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade

* Direcao de Exploragao
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Vogal do Conselho de Administragao
Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

* Direcao de Logistica e Aprovisionamento
* Direcao Financeira
* Direcao de Tecnologias de Informagao

* Direcao de Marketing e Publicidade

Vogal do Conselho de Administragao
Eng. Sérgio Abrantes Machado

* (Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
* Diregao Juridica

* Direcao de Recursos Humanos

* Direcao de Supervisao da Circulagao

e Direcao de Material Circulante

De 23 de maio de 2019 a 18 de julho de 2019

(Deliberagao n.22/2019)

Presidente do Conselho de Administragao
Dr. Carlos Gomes Nogueira

* Secretaria-Geral

* Gabinete de Comunicacao Institucional
* Gabinete de Relagoes Internacionais

* Gabinete de Protecao e Sequranca

* Direcao de Operacdes e Produgao

Vogal do Conselho de Administragao
Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

* Direcao Financeira
* Direcao de Logisticae Compras

e Direcao de Marketing e Comercial
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* Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade

* Direcao de Tecnologias e Sistemas de Informagao

Vogal do Conselho de Administragao
Eng. Sérgio Abrantes Machado

* Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
* Gabinete de Projetos e Obras

* Direcao Juridica

* Direcao de Material Circulante

* Direcao de Recursos Humanos

* Direcao de Supervisao da Circulagao

A partir de 19 de julho de 2019

(Deliberacao n26/2019)

Presidente do Conselho de Administragao
Eng. Nuno Pinho da Cruz de Freitas

* Gabinete de Apoio ao Presidente

* Gabinete de Comunicacao institucional

* Gabinete de Relagdes Internacionais

* Gabinete de Protecao e Sequranga

* (Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente

e Secretaria-Geral

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

* Direcao de Tecnologias e Sistemas de Informagao

* Direcao de Material Circulante
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Vogal do Conselho de Administragao
Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

* Direcao Financeira
* Direcao de Marketing e Comercial

* Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade

Vogal do Conselho de Administragao
Dr2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

* Direcao de Logisticae Compras
* Diregao Juridica

* Direcao de Recursos Humanos

Vogal do Conselho de Administragao
Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro

* Direcao de Operacgoes e Produgao
* Gabinete de Projetos e Obras

* Direcao de Supervisao da Circulagao
Delegacao de Competéncias
Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos poderes de gestao e de

representacao da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de Administracdao, nomeadamente, a definicdo da organizagao técnico-

administrativa, bem como a defini¢ao das respetivas atribuicdes especificas.

Os poderes de gestao do Conselho de Administracdo estdo consignados, designadamente nos Estatutos da

Empresa, sem prejuizo da delegagao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é con

delegacao de poderes de gestao do Conselho de Administragao, dentro dos respetivos &

poderes legalmente indelegéaveis e limitada a determinados atos.
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Montantes Delegados

Os limites autorizados sao os seguintes:

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Orcamento de Orcamento de

Orgdo Exploracéo Investimentos
(€) (€)

Conselho de Administracao X>150.000 X>50.000
Um Administrador X<150.000 X<50.000
Dir.Executiva DOP X<50.000 X<10.000
Diretores 12 Nivel X<50.000 X<10.000
Diretor de Material Circulante X<100.000 X<10.000

Para efeitos de enquadramento dos limites dos intervalos definidos, os montantes estipulados sao liquidos de

Imposto sobre o Valor Acrescentado. O montante da despesa devera ter em consideragao todos 0s encargos

associados a aquisicao de bens e servigcos, independentemente do seu horizonte temporal e de eventuais

fracionamentos.

8. Funcionamento do CA

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administra¢ao Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas;

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

N.2 Reunides durante o Membro do CA Assiduidade 2019
mandato em 2019 Cargo Nome (%)
28 Presidente Carlos Gomes Nogueira 100%
28 Vogal Ana Maria dos Santos Malh6 100%
28 Vogal Sérgio Abrantes Machado
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CA desde 19 de julho de 2019

N.2Reunides durante o Membro do CA Assiduidade 2019

mandato em 2019 Cargo Nome (%)

21 Presidente Nuno Pinho da. Cruz Leite de 0%
Freitas

Vice- Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes o

21 A X 90%
Presidente Moreira

21 Vogal Ana Maria dos Santos Malho 90%

21 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 86%

21 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 90%

b) Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Acumulac¢io de Funcdes - 2019
Membro do Orgéo de
Administracéo
e Entidade Fungdo Regime
(Publica/Privada)
Presidente do C.A. L
EMEF (de 20-08-2018 a 18-07-2019) Pblica
Carlos Gomes Nogueira
FMNE Presidente interino do C.A. Publica
(de 28-02-2018 a 18-07-2019, por renuncia)
Vogal do C.A. -
. EMEF (de 21-07-2017 a 18-07-2019) Publica
Ana Maria dos Santos Malhé Prosidente do C.A
residente do C.A. s
SIMEF (de 01-08-2017 a 18-07-2019) Publica
Presidente do C.A.
(de 21-07-2017 a 18-07-2018)
EMEF Voual do CA Publica
ogaldo LC.A.
Sérgio Abrantes Machado (de 20-08-2018 a 18-07-2019)
Gerente .
Nomad Tech (de 01-08-2017 a 30-07-2019) Privada
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CA desde 19 de julho de 2019

Acumulagéo de Fungdes - 2019
Membro do Orgao de
Administr:
dministragéo Entidade Fungso Regime
(Publica/Privada)
Nuno Pinho da CruzLeite de EMEF Presidente do C.A. Publica
Freitas (desde 22-07-2019)
Vogal do C.A. -
Pedro Miguel Sousa Pereira EMEF (desde 22-07-2019) Publica
Guedes Moreira Gerente .
NOMAD TECH (desde 30-07-2019) Privada
Vogal do C.A. -
EMEF Publica
Maria Isabel de Magalhdes (desde 22-07-2019)
Ribeiro Presidente do C.A. -
SIMEF (desde 30-07-2019) Piblica
Legenda:
EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
FMNF - Fundag&o do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
C.A. - Conselho de Administragao
c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagao, a qual compete a

instancia de nomeacgao.

d) Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comissoes,
composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio

dessas competéncias.

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participacao de elementos do 6rgao de administracao.
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D. Fiscalizacao

1. Conselho Fiscal

Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de

Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissdo para as Matérias Financeiras

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E.(v. n21, do art? 142) preveem uma composigao fixa para o seu 6rgao
de fiscalizagao: “0 conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um presidente ..., ” cujo mandato”... tema
duragao de trés anos, renovavel nos termos da legislacéo aplicavel ™ (n22, do referido art.2 149). Desta forma, todos
0s membros sao designados por despacho conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas das finangas

e dos transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das respetivas

fungdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e serindependente.

0 Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

1Codigo das Sociedades Comerciais
Art.2 4152 Designacao e substituicao
1- 0s membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revi
assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, ma
primeira designacao ser feita no contrato de sociedade ou pela asse
periodo por que foram eleitos, entende-se que a nomeacao é feitap
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2. Composicao

Composicao do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia, com indicagcdo do numero estatutario minimo e mdximo
de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

CF de 1de janeiro a 27 de agosto de 2019

Mandato Designacéo N2 de

————— | Cargo Nome

Inicio-Fim Forma Data Mandatos
13-11-2013 a Presidente Anténio José Farinha Siméo Despacho Con.Junto s/numero dos rthnlstenos das 13-11-2013 1
31-12-2015 Finangas e da Economia
13-11-2013 a . Maria de Lurdes Pereira Moreira ~ Despacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das
31-12-2015 Vogal Efetivo Correia de Castro Financgas e da Economia 15-11-2013 !
01-12-2015a Vogal Efetivo Nelson Manuel Costa Santos Despacho Con.Junto s/numero dos rfllnlsterlos das 13-11-2013 1
31-12-2015 Financas e da Economia

Embora designados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designagdo, sem prejuizo da dissolugdo, demissao ou
renuncia.

CF a partir de 28 de agosto de 2019

Mandato Designagéo Ne de
———— | Cargo Nome
Inicio-Fim Forma Data Mandatos

2019-2021 Presidente Antnio José Farinha Simao  DesPacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das g 6 5079 2
Financas e da Economia

2019-2021 Vogal Efetivo  Teresa lsabel Carvalho Costa  DesPacho Conjunto s/numero dos Ministérios das g 15 919 1
Finangas e da Economia

2019-2021 Vogal Efetivo Cristina Maria Pereira Freire  DcoPacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das g g 507 1
Finangas e da Economia

2019-2021 Vogal Suplente  Mario José Alveirinho Carrega  D¢SPacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das g g4 91 1
Finangas e da Economia
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3. Curricula

1. Apresentacgdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagdo. Deverdo

especificamente serindicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

CF de 1de janeiro a 27 de agosto de 2019

PRESIDENTE

Nome: Anténio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitactes Literarias
Curso Complementar de Contabilidade e Administragao
Licenciatura em Direito

Po6s-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orgamental

Atividade Profissional

Chefe de equipa na Inspecao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional
Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:
Coordenacao de agoes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do setor empresarial do Estado

Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas publicas e privadas

no ambito das competéncias da IGF
Elaboracao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa

Participagao na elaboracao de diversos projetos de diplomas legislativos

Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério
Presidente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, desde novembro d
Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agos

Secretario-Geral do Ministério da Justica, de julho de 2010 a novembr,
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosério, SA, do Barreiro, de 2002 a 2005;
Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de margo a julho de 2005

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturagao do Ministério das Finangas, no @mbito do PRACE - Programa

de Reestruturacao da Administracao Central do Estado

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacgao Profissional dos Trabalhadores de Escritério, Comércio, Servigcos e

Novas Tecnologias

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pos-graduagao “Auditoria e Revisao de Contas” com o mdédulo

“Obrigagoes Legais das Sociedades”
Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade
Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas

Elaboracao e implementacao do Manual de Metodologias de Inspecao Fiscal em Cabo Verde

VOGAL

Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Data de Nascimento: 13 de abril de 1966

Habilitagdes Literarias
Mestrado em ciéncias juridico-empresariais pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2018

Mestrado em ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - conclusao da parte

curricular, 2015

Pos-Graduacao em Direito das Sociedades Comerciais, Universidade Catolica Portuguesa - Faculdade de Direito,

2012-2013

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, variante ciéncias-juridicas, 1984-1989

Atividade Profissional e outras fungdes desempenhadas

De 1de junho de 2017 até aoc momento, diretora da Diregao de Servigos Juridicos e de Coordenacao da Diregao-Geral

do Tesouro e Finangas

Desde 1de abril de 2016 até 31 de maio de 2017, técnica especialista no Gabinete do Ministro da Economia do XXI

Governo Constitucional, nomeada pelo Despacho n.25210/2016, de 8 de abril de 2016, publicado no Diarj

2.2série, n.275, de 18 de abril de 2016

De dezembro de 2005 até 31 de marco de 2016, diretora do Gabinete de Apoi

Tesouro e Finangas, atualmente Diregao de Servigos Juridicos e de Coord
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termos do disposto no n.2 3 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.211/2012, de 20 de janeiro, e no artigo 26.2 -A da Lei n.2

2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacéo atual)
Vogal do Conselho Fiscal da Navegagao Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE, nomeada para o mandato 2015-2017;
Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeada para o mandato 2013-2015

Presidente da Comiss&o de Credores do Banco Privado Portugués, SA(em liquidagao), em representacao do Estado,
no ambito da Liquidagdo Judicial (Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras) que corre termos sob o n.2
519/10.5TYLSB, no 2.2 Juizo do Tribunal de Comércio de Lisboa

Mesas de Assembleias Gerais (MAG):

Presidente da MAG da APSS - Administragao dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. e da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

Secretaria da MAG da IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, eleita para o0 mandato 2008-2010 e reeleita para o

mandato 2012-2014 (cessou fungdes em novembro de 2013 no Ambito da privatizacdo da empresa)

Vogal nao executiva do Conselho de Administragao da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, SA, nos mandatos
2006-2008 e 2009-2011

Participagao como cooperante no Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
(PICATFin) Portugal-Mogambique, no dmbito do projeto “Gestdo Delegada das Participacdes do Estado - IGEPE e
Governacao Corporativa nas Empresas do Estado”, fevereiro/marco 2013

Participagao como cooperante no Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas

(PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no @mbito do projeto “Bonificagdes do Estado”, junho/julho 2008

Representante do Ministro de Estado e das Financas no “Euro Legal Tender Working Group”, promovido pela

Comissao Europeia e pelo Banco Central Europeu, 2009-2010 e 2014

Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas publicas, designadamente da ANAM - Aeroportos da

Madeira, S.A. da APS - Administragao do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a categoria de técnica superior, exerceu funcoes

no Gabinete de Apoio Juridico da Direccao-Geral do Tesouro

Formadora:

i. de Processo Administrativo nos Cursos de Formacgao Profissional dos Advogados Es

Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993

ii. em diversas acoes de formacao em matérias de direito adminis

especificas da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas
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Participagdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas matérias, designadamente sobre a
revisdo do regime juridico do Setor Empresarial do Estado, o Estatuto Remuneratério das Empresas do Setor
Empresarial do Estado, a Regulamentagao da Unido Europeia sobre Concessodes e a Ultimacao da fase final de

introducao do Euro
Participagao em juris de concursos de pessoal e aquisicao de bens e servigos

Representagao do acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal

Telecom, SGPS, SA e da ANAM - Aeroportos e Navegacgado Aérea da Madeira, S.A.

Entre 1991 e julho de 1997, advogada e consultora juridica de varias sociedades

VOGAL

Nome: Nelson Manuel Costa Santos

Data e local de nascimento: 19 de maio de 1973, Francga

Habilitagdes Literarias
Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, ISCAA - Universidade de Aveiro
Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica, ISCAA - Universidade de Aveiro

Bacharelato em Contabilidade e Administracao, ISCAA - Universidade de Aveiro

Experiéncia Profissional

Membro do Grupo de Trabalho, em representacdo da DGTF, sobre o controlo dos impactos financeiros do PPTH e do

PREDE nos municipios
Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, E.P.E., de dezembro de 2015 a 27 de agosto de 2019

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A., desde margo de
2013

Membro do Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica(CNC), desde fevereiro de 2013
Chefe de Divisao da Divisao de Bonificagoes e Apoios Internacionais, desde agosto de 2014
Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, desde marcgo de 2009 a julho de 2014

Técnico analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
-1GCP, E.P.E, de margo de 2007 a margo de 2009

Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, na area da Tesouraria Centr.

amargo de 2007
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CF a partir de 28 de agosto de 2019
PRESIDENTE

Nome: Anténio José Farinha Simao

(CV atras, visto ter presidido ao Conselho Fiscal anterior)

VOGAL

Nome: Cristina Maria Pereira Freire

Data de nascimento: 14-02-1975

Habilitacdes Literarias:

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa(2011-2012)
Pés-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas (2006-2007)

P6s-Graduada em Direito da Sociedade da Informacgao pela Associagao Portuguesa de Direito Intelectual e pela
Faculdade de Direto de Lisboa (1998-1999)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa(1998)

Experiéncia Profissional:

Dezembro 2017 até ao presente- Diretora de Servigos da Direcao de Servigos Juridicos e de Coordenacgao da Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituicdo

Junho a dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em regime de substituicao
Abril 2016 a maio 2017- Diretora de Servigos da Direcao de Servigos Juridicos e de Coordenacao da DGTF, em regime
de substituicao

Setembro 2013 a margo 2016 - Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagao da DGTF, em regime de
substituicao

Julho 2007 a agosto 2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a junho 2007 - Técnica Superior de 12 classe na Diregao-Geral do Patriménio

Marco 2005 a outubro 2006 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia Municipal
da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a margo 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administracao Local, Habi
Regional

Maio ajulho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Terriig

Abril 2003 a maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordena
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Abril de 2002 a abril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territério

Agosto 2001 a margo 2002 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia Municipal
da CMA

Marco ajulho 2001 - Jurista na Diregao de Servigos Juridicos da Diregao-Geral das Autarquias Locais

Fevereiro 2000 a fevereiro de 2001 - Técnica Superior Estagiaria, na CMA, no Departamento de Administragao Geral
e Financas/Servigo de Contraordenacoes

Novembro 1998 a maio 2000 - Advogada Estagiaria

Outras Fungdes desempenhadas:

Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE

Desde 2017 - Presidente da Mesa de Assembleia Geral da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, EPE

Desde 2013 - Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, SA, da Parparticipadas SGPS, SA e da Parups,
SA

De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da EMNC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE

De 2008 a 2019 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, SA

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP -Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos
Petroliferos, EPE

De 2009 a 2014 - Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao da Fundacao Mata do Bugaco

Designada para substituir a Diretora de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacéao da DGTF, de 30 de julho a 17 de
agosto de 2012 e de 29 de julho a 16 de agosto de 2013

Nomeadarepresentante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de diversas empresas do sector empresarial do
estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA, em liquidagao e vogal das comissdes
de fixacao de remuneracdes de diversas empresas do SEE

Designada, através do despacho n?24/2008, do Diretor-Geral do tesouro e Finangas, paraintegrar o grupo de trabalho
relativo ao projeto de reformulacéao do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretério de Estado do Ordenamento do Territério nas suas
auséncias e impedimentos, de novembro de 2003 a maio de 2004

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo
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Vogal

Nome: Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de nascimento: 19 de agosto 1968

Habilitacoes Literarias:
Mestre em desenvolvimento e cooperagao internacional pelo Instituto Superior de Ecomimia e Gestao de Lisboa
P6s-Graduagao em Analise e Interpretagao de demonstragdes financeiras, USDA pelo Graduate School, Washington
D.C.(EUA)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Administradora da PVCI (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco, sediada no
Luxemburgo (desde 2018)

Presidente do Conselho Fiscal da APSS, SA (desde 2008)

Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APL, SA(desde 2008)

Diretora de Servicos da Diregdo-Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Financas (2013)

Vogal do Conselho Fiscal da CP- Comboios de Portugal EPE desde agosto de 2019

Em relagao a anterior atividade profissional destaca-se:

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID, SA(2007 a 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA(2011a2017)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LUSA, SA(2006 a 2012)

Chefe de Divisdo da Diregado-Geral do Tesouro e Finangas (2000 a 2013)

Assessora do Conselho de Administracdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em Washington D.C. (1996
a1999)

Membro do Conselho de Administracado do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington D.C (1996 a 1999)

Técnica Superior do Tesouro - Diregcdo-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas (1992 a 1996)

Formacao Profissional mais relevante:
Certificado de competéncias pedagogicas para exercer a atividade de formador(2019)
Capacitacdo técnica da aplicacao do SNC-AP, KPMG Lisboa(2017)

Training on the Essentials of State Aid Law and Procedures, Bruxelas (2014)
State Aids Procedures and Enforcement & the SANI System, Maastricht (2010)
FORGEP - Programa de Formacao em Gestao Publica, INA Oeiras (2009)
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4. Servigcos Adicionais do Auditor Externo

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagc@o para efeitos de contratagdo de servigcos

adicionais ao auditor externo;

0 auditor externo da CP presta servicos de auditoria as contas individuais da CP e as contas consolidadas do Grupo,

e os respetivos reportes semestrais e anuais, sao do conhecimento do Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servigos adicionais realizados pelo auditor externo fora do dmbito desta prestagao de servigo.

5. Outras Fungoes

Outras fungoes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

6. Independéncia

Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos don.25do artigo

414.2do CSC.

Todos os membros sao independentes.
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7. Funcionamento do Conselho Fiscal

Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro
Local de Auséncias dos
N.2 Reunides Intervenientes na Reunido
Realizagéo Membros do CF
6 Anténio José Farinha Simao 0%
6 Sede da CP Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 0%
Nelson Manuel Costa Santos 0%

____
Antoénio José Farinha Simao 0%

Sede da CP Teresa Isabel Carvalho Costa 0%

4
4
4 Cristina Maria Carvalho Freire 0%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Vide ponto D-3.-Curricula.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacao

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas(OROC)e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do niumero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alterac@o de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Identificagéio SROC/ROC Designacio N.2deanos N.2deanos
Numero Namero de fungdes de fungdes

Inicio-Fim Cargo Nome inscricio registo Forma Data (::;:; exercidas exercidas
na OROC naCMVM nogrupo sociedade

Despacho Conjunto s/nimero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios
das Finangas e da Economia,
iniciou fungdes em 1de agosto de
2014 para completar o mandato de
2013-2015.

Oliveira Reis e Associados-
SROC Sociedade de Revisores 23 20161381
Oficiais de Contas, Lda

01-08-2014 a

31-12-2015(*) 1-8-2014 16-5-2014 6 6

Despacho Conjunto s/nimero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios
01-08-2014 a . o das Financas e da Economia,
31-12-2015 (%) ROC  Dr.Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160 668 iniciou funcdes em 1 de agosto de
2014 para completar o mandato de

2013-2015.

1-8-2014 16-5-2014 6 6

* Permanecendo em fungdes até a presente data e até serem substituidos

2. Limitacoes Legais

Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos @ empresa.

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas &

designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas

areas das financas e dos transportes.

0 mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas tem a dura

e é renovavel nos termos da legislagcao aplicavel, com um limite de sete anos.
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3. Numero de Anos em que 0 ROC Exerce Funcgoes

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o

presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia

(Vide quadro do ponto 1).
Nome Remuneracgio Anual 2019 (€)
Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Ld?, representada pelo Dr. Joaquim Oliveira de 21500,04 €
Jesus
Total 21500,04 €

4. Outros Servicos

Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso

aplicavel.

Nao aplicavel.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicao, ao longo do ano em referéncia

0 Conselho Consultivo aguarda nomeagao.
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G. Auditor Externo

1. Identificacao

Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como
0 respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem fungées consecutivamente junto da

empresa e/ou do grupo, bem assim como a remunerag¢do relativa ao ano em referéncia

sge o . - Remuneracio
Identificagao do Auditor Externo (SROC/ROC Contratagéao
v ( ) ¥ Anual 2018 (€)
Valorda
N°Registo N°Registo
Nome Data Periodo Prestacdo de
OROC CMVM ca
Servicos
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & ne
Associados, SROC, Lda 197 20161495  22-06-2017 3 anos 11700,00 €
R‘epr'esentado por: Joaquim Eduardo Pinto 1015 20160630  22-06-2017 3 anos NA.
Ribeiro
Sécio responsavel pelo controlo de
qualidade: Helena Isabel Gongalves Lopes 1026 20160640  22-06-2017 3 anos N.A.
Rigueira
Total 1700,00 €

Nota: o valor da prestagéo de servigos de auditoria contratada respeitaa 3 exercicios (2017 a 2019) e engloba os servigos de auditoria da CP
(contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total para o triénio de 66.300€. Os encargos respeitantes exclusivamente a
CP(contas individuais e consolidadas) para os 3 anos sdo de 35.100€.

2. Rotacao do Auditor Externo

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungées, bem como indicacdo do o6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Os Partners estao sujeitos a regras de rotagao nos clientes de auditoria, de acordg
regras de independéncia, o que limita o nUmero de anos que um Partner po

cliente. As regras de rotagao estao de acordo com as politicas do Codi
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Interesse Publico o Partner responsavel pela auditoria e o0 Engagement Quality Control Reviewer exercem as suas

fungdes por um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.22 do Art.2542do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sao acompanhados de forma reqular ao longo do contrato pela Diregao Financeira,
emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar as contas do semestre, 0s quais sao

encaminhados para conhecimento do Conselho Fiscal e ROC da CP.

3. Outros Servicos

Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para
empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indica¢do dos procedimentos internos para

efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servigos e indicag@o das razées para a sua contratacdo.

0 Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas individuais das empresas do grupo CP.

A contratagao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi realizada por ajuste direto, ao abrigo do

estipulado na alinea a)do n? 1do artigo 20.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.

E da responsabilidade da CP, a definigdo do programa de concurso, a disponibilizagdo do caderno de encargos e
respetivos anexos, onde constam as regras de avaliacao das propostas. Estas pegas concursais sao carregadas na

plataforma de contratagao publica e sao de consulta generalizada por parte dos concorrentes.
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4. Remuneracao Anual

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e discriminagdo da

percentagem respeitante aos seguintes servicos

Remuneracdes pagas a SROC (inclui contas © (%)
individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas 0,00€ 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00€ 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 11700,00 € 100%
Total pago pela empresa a SROC 1700,00 € 100%

Nota: O total da remuneragao do auditor, no ambito da prestacéo de servigos de auditoria as contas da CP,
ascende a 11.700€, a que acresce IVA a taxa legal em vigor. Deste valor, 10.700€ respeitam a auditoria as contas
individuais da CP e 1.000€ a auditoria as contas consolidadas do Grupo (parcela a suportar pela CP).

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas © (%)
individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas 0,00 € 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00€ 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 10 400,00 € 100%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 10 400,00 € 100%

Nota: O valor de 10.400€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Emef, Fernave, Ecosaude e
Saros, e foram suportados pelas referidas empresas.

(*) Valores sem IVA.
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A. Estatutos e Comunicacoes

1. Regras Aplicaveis a Alteragao dos Estatutos

Indicagdo das regras aplicdveis a alteragao dos estatutos da entidade

A alteracao dos estatutos é realizada atraves de Decreto-Lei de acordo com o Artigo 36.2do DL n2133/2013 de 3 de

Outubro e pelo Decreto-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho e
alterados pelo Decreto-Lei n.259/2012, de 14 de marco.

0 Decreto-lei 174-B/2019, de 26 de dezembro?, determinou a alteragdo dos Estatutos da CP, mas a sua redagao so6

produz efeitos no dia 1de janeiro de 2020.

2. Comunicacao de Irreqularidades

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na entidade

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administracdo da CP, tem por missao,
entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgagao do Cédigo de Etica, promover a consolidagao do conhecimento e
as boas praticas neste &mbito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questoes
relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do incremento da ética no modelo de governo da Empresa e do

Grupo CP.

Quaisquer comunicacdes dirigidas & Comissdo de Etica, sdo exclusivamente efetuadas através de carta ou e-mail,
devendo conter a identificacdo do seu autor. A Comissao de Etica garantira o anonimato das comunicagdes que lhe
sejam feitas desde que o0 mesmo lhe seja expressamente solicitado e o0 Conselho reconheca a pertinéncia do pedido

para o bom esclarecimento da matéria em causa.

Outras Formas de comunicacgao de irreqularidades ocorridas na empresa:

2 A que acresce a Declaragao de Retificagao 10/2020, de 21de feve
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* Comunicacao a Chefia Direta;
+ Comunicacdo do Responsavel da Area;
* Comunicacao a Auditoria Interna;

* Comunicacao ao Conselho de Administracao.

3. Politicas Antifraude

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com vista ad mitigagdo e prevenga@o

de fraude organizacional

A CP publica, no seu sitio, o “Plano de Gestao de Riscos”, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas?®. O
Plano de Gestao de Riscos inclui a definicao dos niveis de risco e identifica as medidas a adotar, assim como o

processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos.

0 Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente controla e previne estes riscos, por meio de auditorias

periodicas que efetua aos diversos Orgaos da CP, tal como ¢ descrito no ponto seguinte.

B. ControloInterno e Gestao de Riscos

1. Sistema de Controlo Interno

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a

entidade)

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um conjunto de normas, procedimentos internos, regulamentos e
legislagao externa, face aos quais tem de garantir que a operacao e 0s negdcios se desenvolvem na absoluta

observancia do seu cumprimento.

~bom_governo/identificacao-infracao-



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao-infracao-penal.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao-infracao-penal.pdf
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A CP, de acordo com as boas préaticas de gestao da organizacdo, nomeadamente com o recomendado pelo IIA
(Institute of Internal Auditors), implementa um sistema de controlo interno em que o controlo de gestao se apresenta

como o 12 nivel de abordagem na gestao dos riscos e em que o gestor operacional € o responsavel pelo risco.

Num segundo nivel, surgem as diferentes fungdes de supervisao e de controlo, apresentando-se a avaliagao e a
monitorizagao, desenvolvidas pela Auditoria Interna, como o 32 nivel, tendo como objetivo a eficiéncia e eficacia dos

processos, a confianga e integridade da informagao financeira e operacional, bem como a salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo, baseiam-se nos procedimentos, normas, desenvolvidos

pelas diferentes areas, acompanhados, monitorizados e auditados pela Auditoria Interna.

Relativamente a Gestao de agdes de auditoria e no que respeita ao planeamento da agao de auditoria, sao
estabelecidos os objetivos da auditoria e 0 ambito de trabalho. Em fungado do objetivo que se pretende atingir,
estabelece-se um programa de trabalho adequado ajustando a natureza e extensao dos testes - controlo ou

substantivos -, a efetuar.

0 ambito da auditoria consiste na identificagdo do(s) processo(s) a auditar, bem como o periodo a analisar.
Posteriormente, procede-se a recolha de informagao em que a Auditoria Interna apreende, confirma e amplia o
conhecimento da organizagao e do Sector, nos seus varios aspetos, nomeadamente, através do estudo da
documentacgao apropriada e da avaliagao da qualidade dos sistemas de informagao, contabilisticos e de controlo

interno em vigor.

Deve ser recolhida e analisada informacao de base sobre as atividades a auditar, de modo a verificar impactos

potenciais na auditoria, abrangendo esta informagao os sequintes elementos:

* Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos e contratos que possam ter um impacto relevante nas
operagdes e relatorios;

* Informagao organizacional, designadamente, o organograma, descricao de fungoes/tarefas e fluxogramas de
processos;

* Atas do Conselho de Administracao;

* Detalhe sobre as modificacdes recentes na Organizagao, incluindo modificagdes aos sistemas;

* Informacgao orcamental, resultados operacionais e dados financeiros da atividade a ser audit

* Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de terceiros, nomeadamente, Revisa
Contas e Inspecao Geral de Financgas, entre outros;

* Resultados de outras auditorias ja executadas;
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* Elaboragao de check-list especificos de avaliagao do controlo interno;

* Avaliagao dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua eficacia.

2. Auditoria Interna

Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagao de sistema

de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

0 Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente em 2019 integrava, entre outras, duas areas com relevancia

para a area de gestao e controlo de risco:

+ Areade Auditoria Interna: integra 5 auditores (um dos quais responsavel pela area);

« Areade Sistemas de Gest&o de Risco: integra um gestor do sistema.

3. Definicao de Niveis de Risco Aceitaveis

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢cdo da definicdo de niveis de

risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas

0 plano de atividades dos sistemas de gestao foi enquadrado pelos objetivos estratégicos definidos pelo Conselho

de Administragao para 2019.

Pelo menos uma vez por ano realiza-se a revisao pela gestdo, que consiste na revisao do sistema de gestao da
qualidade e que contempla, entre outros temas, os top 10 riscos empresariais. E igualmente analisado o desempenho
dos processos, cujo controlo varia de processo para processo, embora trimestralmente se faga um controlo integrado

do desempenho dos processos, cuja divulgagao é efetuada na intranet, sem restricoes.

A finalidade ultima desta revisao pela gestao de topo consiste numa analise critica dos resultados da avaliagao de

desempenho do sistema, a sua eficacia, adequabilidade e o alinhamento com a estratégia organizacional.
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4, Relacoes de Dependéncia Hierarquica

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a

outros 6rgdos ou comissdes da entidade

O Diretor do Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente , enquanto diretor de 12 Nivel, responde diretamente

ao membro do Conselho de Administragao com o seu pelouro, sendo independente dos outros 6rgaos da empresa.

5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo de Riscos

Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

0 Gabinete de AuditoriaInterna, Qualidade e Ambiente coordena, em articulagdo com os responsaveis de cada 6rgao,
o0 sistema de gestao de risco. No entanto, cada 6érgao da empresa € responséavel pela gestao dos seus riscos e a sua

mitigacao até ao nivel por si considerado toleravel.

6. Tipos de Riscos

Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a

entidade se expde no exercicio da atividade

Riscos Operacionais

* Riscos de ndo cumprimento integral da oferta de servigos, decorrentes da indisponibilidade de recursos humanos
e de material circulante, nomeadamente para execucao atempada de todas as operacdes.

* Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento da idade média ou nao

reabilitagcao e renovacao atempada de material circulante e equipamentos de suporte a explor.

insuficiente capacidade de prestadores de servico e de investimento.
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* Riscos de eficiéncia das operagoes, decorrentes dos obstaculos a contratagao e recurso a servigos externos,
impostos pela reclassificagcao da empresa no sector empresarial do Estado, bem como do insuficiente
desempenho e fiabilidade da infraestrutura, com impacto naimagem da empresa e na satisfagao dos clientes.

* Riscos de tomada de decisao, inerentes ao nivel de obsolescéncia e capacidade de atualizagao de equipamentos
informaticos e aplicagdes de software, a eficacia dos mecanismos de gestdo e controlo desses ativos, a
disponibilidade, condigdes de registo, seguranga, acesso e capacidade de interpretagao de dados e informagao.

* Riscos de seguranca da circulagdo (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente, com a consequente
perda de ativos e pagamento de indemnizagdes e riscos de seguranga de pessoas e bens (security).

* Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas multidisciplinares, devido a limitagdes na

gestao do conhecimento e diminuigao do efetivo.

Riscos Econémicos

* Riscos associados a menor capacidade de otimizagao de recursos e alimitagdes de disponibilidade e desempenho
de material circulante, inerentes a diminuigao dos orgamentos de investimento e exploragao.

* Riscos de nao contratualizagao do Servigo Publico, com auséncia de indemnizagoes compensatorias.

* Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos recursos afetos a venda e revisao e a
manutengao e renovagao de equipamentos essenciais a comercializagao de titulos de transporte e ao controlo da
fraude.

* Riscos de perdade negocio, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos mecanismos de recolha e divulgagao de
informacao ao cliente.

* Riscos devidos a custos associados a atos de vandalismo e comportamentos antissociais com impacto nos

equipamentos e material circulante.

Riscos Financeiros

* Riscos associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos ativos e manutencao de capitais

préprios negativos.




Relatério do Governo Societario 2019 VI. Organizacgao Interna

Riscos Juridicos

* Riscos inerentes a atrasos, por parte de entidades reguladoras, no desenvolvimento de politicas e normas
complementares compativeis com a legislagao nacional e comunitaria em vigor e nao divulgagao e consulta

atempada aos 6rgaos competentes pela sua analise, interpretagao e mitigagao.

7. Processo de Identificacao de Riscos

Descricao do processo de identificacao, avaliagGo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos

A CP realiza atividades de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de riscos
especificos da atividade ferroviaria no ambito de regulamentagao prépria para o setor, nomeadamente para aspetos
de segurancga. Dispde de um Plano de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, no
ambito do qual detalha riscos de gestao, corrupcgao e infragoes conexas e que visa identificar, para as atividades dos
processos da empresa, 0s respetivos riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de controlo e
responsaveis pelorisco. AMatrizde Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas, na qual se identifica o modo de mitigagao

dos riscos, encontra-se no sitio da CP em:

8. Principais Elementos do SCI e de Gestao de Risco

Identificagcdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao

processo de divulgacdo de informacado financeira

A CP divulga informacgao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, a Organizagoes

Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SIRIEF, SIPART, SOR e SIGO e o seu sitio:

( ).



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-gestao-riscos.pdf
http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos Internos e Externos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd legalmente
obrigada, com apresentag¢do dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo do sitio da entidade onde

estes elementos se encontram disponiveis para consulta

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam-se os seguintes:

Regulamentos Internos

e Acordos de Empresa/Sindicatos (IRCT)(disponivel na Intranet da empresa);
* Regulamentos de Carreiras (Geral, de Condugao-Ferrovia/Tracdo e de Licenciados e Bacharéis) (disponivel na
Intranet da empresa);
* Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho sob o efeito do &lcool, de substéancias, estupefacientes ou
psicotropicas (disponivel na Intranet da empresa);
* Regulamento de Compras -
( )
e Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);
* Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Seguranca corporizados na Certificacao do
Sistema de Gestao de Seguranca - ( )i
* CodigodeEtica- (
)
e Condicoes Gerais de Transporte - (
)
* Plano de Gestao de Riscos 2019. Inclui os Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas -
(
).



http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/compras.pdf
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/passageiros/pt/informacao-cliente/informacao-util/condicoes-gerais-transporte
https://www.cp.pt/passageiros/pt/informacao-cliente/informacao-util/condicoes-gerais-transporte
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano_gestao_riscos.pdf
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VI. Organizacgao Interna

Diploma -
Legislagao Ne Alteracoes Assunto
Fundamental
137-A/2008, de 12 de Dec.-Lei n.259/2012, de 14 de margo
Decreto-Lei Estatutos da CP
Junho Dec.-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dez.
Despacho Conjunto 261/99 Estabelecimento da concessao CP
Decreto-Lei 133/2831125003 de Lei n.275-A/2014 de 30 de setembro RJSPE - Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
58/2008, de 26 de DL n? 35/2015, de 6 de margo
Decreto-Lei ' Contrato de Transporte Ferroviario
marco Dec-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dez.
Lei 52/2015, de 9 dejunho  Portaria n.2 298/2018, de 19 de novembro (95T 1T~ Regime Juridico do Servigo Pablico de Transporte
de Passageiros
Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2
Decreto-Lei 217/2015, de 7 de DL n.2124-A/2018, de 31 de dezembro. 2012/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de.21.de
outubro novembro de 2012, que estabelece um Espago Ferroviario
Europeu Unico
DL n.2151/2014, de 13 de outubro icod 3 i
. 270/2003, de 28 de Confhcoe§ de Prestacao dos Sejr,w.(;os de Transpgrtefz de
Decreto-Lei gestdo da infraestrutura Ferroviaria, Taxa de Utilizagao de

outubro

DL n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

Infraestrutura e Regime de melhoria do desempenho.

1370/2007, do
Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de

outubro

Regulamento

Regulamento 2016/2338, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro

Servigos publicos de transporte ferroviario e rodoviario de
passageiros

. 124-A/2018, de 31de
Decreto-Lei

Transpoe para a ordem juridica interna o 42 Pacote

dezembro Ferroviario
RCM 188/2018, de 31 de Contrato de servigo publico
dezembro
DL n.2 33/2018, de 15/05
Retificagéo n.2 42/2017, de 30/11
Retificagéo n.2 36-A/2017, de 30/10
DL n.2 111-B/2017, de 31/08
DL n.2214-G/2015, de 02/10
DL n.2149/2012, de 12/07
, Lei n.264-B/2011, de 30/12
Decreto-Lei 18/20.08 c.ie 29de en € Cadigo dos Contratos Publicos
Janeiro DL n.2131/2010, de 14/12
Lein.23/2010, de 27/04
DL n.2 278/2009, de 02/10
DL n.2223/2009, de 11/09
Lei n.259/2008, de 11/09
Rect. n.218-A/2008, de 28/03
DL n.2170/2019, de 4/12
Lei 28/2008, de 4 de junho DL n.2 117/2017, de 12 de setembro Regime sancionatorio aplicavel as transgressoes ocorridas
em matéria de transportes colectivos de passageiros
Lei 58/2018, de 8 de Adaptagao a Portugal do RGPD
agosto
Portaria 356/2019, de 7 de Novo modelo de auto de noticia a passageiros sem titulo
outubro
Lei §1/2019, de 29 de julho Inclui o transporte ferroviario n.a .Ilsta de servigos publicos
essenciais
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Diploma -
Legislacao N2 Alteragoes Assunto
Fundamental
Portaria 50/94, de 19 janeiro Fixagado de pregos dos titulos combinados
. 241-A12013, de 31 de Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana de
Portaria Julho, que entrou em Lisboa & sua Compensacio
vigor dia 2 de Agosto P ki
Portaria 298/2018, de 19 de Tarifario
novembro
Lei 15172015, de 11 de Lei de Enquadramento Orgamental.
setembro
Lei 71/2018, de 31de Orgamento de Estado 2019
dezembro
Decreto-Lei 84/20}3;33 28 de Normas de execugao do Orgamento do Estado para 2019
Dec.la?ragako de 40-A/2019 Retifica o Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho
Retificagao
Decreto-Lei 167/2008, de 26 de Estabelece o regime das subvengdes publicas.
agosto
Consignou a obrigatoriedade dos prestadores de servigos
Decreto-Lei 74/2017 de 21 de junho de transporte ferroviario disponibilizarem aos clientes o
livro de reclamagoes
DL n.2 39/2016, de 28/07
Rect. n.22/2012, de 25/01
Decreto-Lei 71/2007 EGP - Estatuto do Gestor Publico
DL n.28/2012, de 18/01
Lein.264-A/2008, de 31/12
RCM ]8/203:2;19007 de Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens

Os documentos mais importantes encontram-se publicados no sitio da CP em:

Anualmente o Diretorio da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de gestor da
infraestrutura ferroviaria, respeitando o Decreto-Lei n.2 270/2003, de 28 de Outubro, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 151/2014, de 13 de outubro e demais legislagao aplicavel, define as condigdes de acesso a
infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticao de capacidade e ainda os
principios de tarifagao e o tarifario relativo a taxa de utilizagcdo e aos demais servigos prestados pelo gestor de

infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que requle a relagao entre a Infraestruturas de Portugal, SA e a CP, nos

28.2do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro.


https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
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Em 28 de novembro de 2019 foi assinado o Contrato de Servigo Publico entre o Estado Portugués e a CP. Encontra-se

em processo de obtengao de visto do Tribunal de Contas.

2. Codigo de Etica

Referéncia & existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontologicos. IndicacGo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacéo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nd@o
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide

artigo 47.2do RJSPE)

A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de maio de 2007 e revisto em 2019 com aplicagao a todo o Grupo,
disponivel no seu sitio“, que visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a atuagao
ética de todos os profissionais que integram o Grupo CP, de uma Comiss&o de Etica, que assegura que estes principios

sejam observados e de um “Plano de Gestao de Riscos”, com vista a sua gestao.

A Comisséo de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administracéo da CP, tem por missao, entre outras, zelar
pelo cumprimento e divulgagao do Codigo de Etica, promover a consolidagdo do conhecimento e as boas praticas
neste ambito, esclarecer dividas sobre as matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questoes relacionadas com
o seu cumprimento. Cuidatambém do incremento da éticano modelo de governo de cada uma das Empresas do Grupo
CP.

0 Codigo de Etica do Grupo CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais das Empresas do Grupo CP e
orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da natureza dos seus vinculos com as

mesmas.

No capitulo V - "Normas de Conduta”, na sua alinea f), sdo abordados especificamente os aspetos de conflitos de

interesses dando relevo aos sequintes tépicos:

“f) Conflito de interesses

“ https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principi
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1. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo que forem chamados a intervir em decisées que envolvam
direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou mantém ligagées familiares,

pessoais ou profissionais devem comunicar tal facto a sua hierarquia.

2. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo comprometem-se a ndo exercer qualquer atividade
profissional externa que interfira ou colida com as suas atribuigdées ou atividades na Empresa, exceto se as

incompatibilidades forem expressamente autorizadas.

3. Qualquer Empresa do Grupo e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situagées que deem lugar a

relagées de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou legalmente equiparados.”

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas

Referéncia & existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcées Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes
internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislac@o e da requlamentacao em vigor relativas a prevencao da corrupc¢do e sobre a elaboragdo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008,
de 4 de setembro). Indicagdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de
Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RUSPE)

Em cumprimento da recomendacao n?1/2009, de 1de julho e do artigo 2.2 da Lei n?54/2008, de 4 de setembro, a CP
dispde de um Plano de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, onde identifica os
riscos de ocorréncias e as respetivas agoes preventivas. Este plano resultou do aperfeigoamento da metodologia de
gestao do risco da CP, realizado em 2017, e define agdes no d&mbito dos seus subcapitulos relativos ao plano de agao
de prevencgao de riscos de corrupcao e infragdes conexas e ao plano de agao de prevencao de riscos gerais, em
coordenagao com o plano de auditoria. Elabora um Relatoério Anual de identificacao de factos suscetiveis de constituir

infragao penal ou disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia dessas ocorréncias.

Os documentos estao publicados no sitio da empresa na internet no tema Principios de Bom Governo da area

Institucional da Empresa, como definido no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 %

_governo/identificacao_infracao_pen



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-gestao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao_infracao_penal.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao_infracao_penal.pdf
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D. Deveres Especiais de Informacao

1. Reporte de Informagao Econémica e Financeira

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econéomica e financeira (vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2do
RJUSPE), a saber:

a) Garantias Financeiras

Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢ao de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que

assumam organizacgado de grupo;

Informacao reportada no SIRIEF.

b) Graude Execucgao dos Objetivos Fixados

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de correg@o

aplicadas ou a aplicar;

Informacao reportada no SIRIEF.
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c) Planos de Atividades e Orgamento

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento;

Informacgao reportada no SIRIEF.

d) Orgcamento

Orcamento anual e plurianual;

Informacao reportada no SIRIEF, SIGO (DGO) e SOR.

e) Prestagido de contas

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Informacao anual reportada no SIRIEF, ao Tribunal de Contas, na CMVM e no sitio da CP em:

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

f) Relatorios Trimestrais

Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo

Informacao trimestral reportada no SIRIEF. Informacao semestral reportada no SIRIEF e na CMVM.



https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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2. Deveres de Transparéncia

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ainformacgdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre
0 modo como foi prossequida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da

inovacgado e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1do artigo 45.2 do RUSPE)

Deveres de Informagéo Site CP
Cumprimento dos deveres de transparéncia(n.2 1do artigo 45.2 do Decreto- http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas e
Lein.2133/2013) (*) http://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/relatorios-sustentabilidade

(*) Constantes nos Relatorios & Contas, de Governo Societario e de Sustentabilidade

E. Sitio da Internet

1. Endereco

Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos sequintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.2 do

RJSPE):

0 website oficial da CP tem o seguinte enderego: www.cp.pi, podendo, na parte institucional, ser consultada a

sequinte informagao:

a) Sede e Demais Elementos Mencionados no Artigo 171.2 do CSC;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa

b) Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgaos e/ou Comissd

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/



http://www.cp.pt/
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutos.pdf
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c) Titulares dos Orgaos Sociais e outros Orgaos Estatutarios e Respetivos Elementos Curriculares,

Bem Como as Respetivas Remuneragdes e Outros Beneficios;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

d) Documentos de Prestacédo de Contas Anuais e, Caso Aplicavel, Semestrais;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

e) Obrigagdes de Servico Publico a que a Entidade Esta Sujeita e os Termos Contratuais da

Prestacao de Servigo Publico;

0 Servico Publico prestado pela empresa foi contratualizado no final do ano de 2019, em 28 de novembro. O
documento encontra-se em fase de obtencao de visto pelo Tribunal de Contas, pelo que ainda nao € suscetivel de ser

publicado.

f) Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos Ultimos

Trés Exercicios.

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/esforco.pdf

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Prestacao de Servico Publico

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a prestagdo de um servico

publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RUSPE)

A CP sempre cumpriu as seguintes Obrigagoes de Servigo Publico:

* A obrigagao de explorar, ou seja, de assegurar servico de transporte com continuidade, regularidade e
capacidade, relativamente a linhas cuja exploragao lhe tenha sido atribuida;

* Aobrigacao de transportar, ou seja, a obrigacao de aceitar e efetuar o transporte de passageiros, a precos e
condicdes de transporte determinados;

* A obrigacao tarifaria, ou seja, a obrigagdo de praticar precos fixados ou homologados pelas aut
competentes contrarios aos interesses comerciais da empresa.



https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/esforco.pdf

Relatério do Governo Societario 2019 VI. Organizacgao Interna

0 Servigo Publico prestado pela empresa foi contratualizado no final do ano de 2019, em 28 de novembro. O
documento encontra-se em fase de obtengao de visto pelo Tribunal de Contas, pelo que ainda nao é suscetivel de ser

publicado.

2. Propostas de Contratualizacao da Prestacao de Servigo Publico

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigco publico apresentadas ao titular da fungdo acionista
e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RUSPE) ¢, das
quais deverdo constar os sequintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente
auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisao
contratuais; ParaGmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o
esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de

satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia’ do sequinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.21do artigo 48.2 do RUSPE.

Em cumprimento do art® 482 do RUSPE foram apresentadas as Tutelas as sequintes propostas®:

Dezembro de 2000 - enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Financas e dos Transportes proposta de

Contrato de Servico Publico de Transporte Ferroviario de Passageiros na Area Suburbana da Grande Lisboa;

Marco de 2001 - enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Finangas e dos Transportes proposta de

Contrato de Servigo Publico de Transporte Ferroviario de Passageiros na Area Suburbana do Grande Porto;

Abril de 2010 - Enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Finangas e Transportes Propo

Contratualizagao de Servigo Publico para os Suburbanos de Lisboa;

6 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
7 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no proprio RGS, que foi cumprido o dispos
8 Evidéncias em Anexo.
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Margo de 2011 - Celebrado contrato entre o Estado Portugués e a CP denominado de Regime Transitorio de
Financiamento da Prestagao de Servigo Publico, entretanto revogado com referéncia a 30 de dezembro de 2017;

Margo de 2012 - Em cumprimento do art.2 3 do Acordo de Revogacao do Contrato relativo ao Regime Transitério de
Financiamento da Prestacao de Servigo Publico, a CP apresentou o Plano Plurianual de Promogcao de Eficiéncia(PPPE)
para o periodo 2012-2019, como primeiro passo da Contratualizagcao de Servigo Publico de Transporte Ferroviario de
passageiros entre o Estado e a CP.

Em 2014 foi apresentado as Tutelas um estudo de Sustentabilidade Econdmica e Financeira da CP para o periodo

2013-2018.

Em 2018 foi apresentada as Tutelas uma proposta de Contrato de Servico Publico de Transporte Ferroviario de
Passageiros entre o Estado e a CP. Apds negociagdes e obtengao de parecer vinculativo da Autoridade da Mobilidade
e dos Transportes (AMT), o Servigo Publico prestado pela empresa foi contratualizado em 28 de novembro de 2013. 0
documento encontra-se em fase de obtencao de visto pelo Tribunal de Contas, pelo que ainda nao é suscetivel de ser

publicado.
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A. CompeténciaParaaDeterminac¢ao

1. Competéncia Para a Determinacao da Remunerac¢ao

Indicag@o quanto a competéncia para a determinagao da remunerac¢@o dos 0rgdos sociais, dos membros da comiss@o

executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

Competéncia para a determinagio da remuneracéo

Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas

Org3os Sociais ’ .
9 areas das Financas e dos Transportes

Diregao de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de Conflitos de Interesses

Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de o6rgdos ou comissdes societdrias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.2 do RUSPE)

De acordo com as disposicdes legais aplicaveis - Lei n.2 4/83, de 2 de abril e respetivas alteragdes - no inicio do
exercicio de fungdes dos membros do Conselho de Administragao sao apresentadas ao Tribunal Constitucional as

respetivas declaragdes sobre o Valor do Patriménio e Rendimentos dos Titulares de Cargos Politicos e Equiparados.

Apods a tomada de posse dos membros do Conselho de Administracao € também depositada na Procuradoria-Geral
da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva declaragao de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos,
contendo todos os elementos necessérios a verificagdo do cumprimento das disposicdes legais sobre a inexisténcia
de incompatibilidades e impedimentos constantes da Lei n.264/93, de 26 de agosto e suas alteracdes, bem como do
estatuto do gestor publico, aprovado pelo Decreto-Lein.271/2007, de 27 de marcgo e respetivas alteragoes. Aléem disso
os membros do Conselho de Administragao declaram no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, ao 6rgao
de administracao e ao 6rgao de fiscalizagao, bem como a Inspecao-geral de Financas, quaisquer participacd
detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus for

instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de ger:
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Segundo a RCM n.2 49/2007, de 18 de margo, os membros dos 6rgaos sociais das empresas publicas devem abster-
se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por

si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevencgao de conflitos de interesses, cada membro do Conselho de Administracao

identifica as despesas por si realizadas, as quais sdo sempre validadas por outro membro do Conselho.

3. Declaracao dos Membros do Orgao de Administragao

Evidenciac@o ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administracdo do
que dispde o artigo 51.2 do RUSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam 0s seus proprios

interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

Vide Declaragoes em Anexo.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracgoes

1. Composicao

Composicao da comissdo de fixacGo de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para lhe prestar apoio

N&o aplicavel de acordo com o ponto VII. A.1.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Politica de Remuneracgao dos Orgaos de Administracao e de Fiscalizagdo

Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo

Durante o ano de 2019 foi tomada em consideragao a sequinte legislaca
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* (0 Despacho Conjunto de S. Exas a Secretéria de Estado do Tesouro e o Secretario de Estado das Infraestruturas
Transportes e Comunicacgoes, de 13 de nov. de 2013, que fixou, para o triénio 2013-2015, o estatuto remuneratoério
dos orgaos sociais da CP-Comboios de Portugal, EPE;

* AlLein.271/2018 de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento de Estado para 2019.

Na vigéncia da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, a remuneragao dos membros do Conselho de Administragao
obedece ao disposto na Resolugao do Conselho de Ministros n216/2012, de 14 de fevereiro e a classificagao atribuida
pela Resolugao do Conselho de Ministros n2 36/2012 de 26 de margo, na sua redagao atual. Manteve-se a redugao de
5% da remuneracdo fixa mensal iliquida aos membros do Conselho de Administracao (cfr. artigo 122 da Lei n? 12-
A/2010, de 30 de junho).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, que ndo permite a utilizagao de cartdes de
crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a realizacao de despesas ao servico da empresa, e 0

reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como de representagao pessoal.

Os membros do Conselho de Administragao tiveram direito de acesso as seguintes regalias ou beneficios

remuneratérios nos termos do Despacho Conjunto suprarreferido:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b) Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico, correspondente a 1/4 do valor do abono
mensal para despesas de representacgao fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do
Gestor Publico;

c) Abono paradespesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e ainternet,
cujo valor méximo global mensal nao pode exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n®s 3 e 4 do artigo 32.2

do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho de Administracao - Remuneragodes Globais Mensais lliquidas

Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono

mensal para despesas de representacao, no montante de 2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

Vice-Presidente: valor mensaliliquido de 5150,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de

mensal para despesas de representacao, no montante de 2 060,19€, pago 12 vezes por

Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por a

abono mensal para despesas de representagao, no montante de 1.83
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Conselho Fiscal - Remuneragoées Mensais lliquidas

Presidente: valor mensaliliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. Estruturacao da Remuneracao

Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos

membros do drgdo de administragGo com os objetivos de longo prazo da entidade

Nao aplicavel.

3. Componente Variavel da Remuneragao

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de atribui¢@o e informagao

sobre eventual impacto da avaliacé@o de desempenho nesta componente

Nao existe componente variavel.

4,  Diferimento do Pagamento da Componente Variavel

Explicitac@o do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mencgdo do periodo de

diferimento

Nao existe componente variavel.

5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos de Atribuicao de Prémio

Caracterizagdo dos parG@metros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribui

Nao aplicavel.
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6. Regimes Complementares de Pensées

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que

foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Nao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Montante Anual da Remuneragao

Indicacd@o do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jd

conste esta informacgao

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Estatuto do Gestor Publico Remuneracéo Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacdo Despesas de
Membro do CA Vencimento
(S/N) (A,B,C) Representacio
Carlos Gomes Nogueira S A 572275 € 2289,10 €
Ana Maria dos Santos Malho S A 4578,20 € 1831,28 €

Sérgio Abrantes Machado S A 4578,20 € 1831,28 €
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CA desde 19 de julho de 2019 a 31 de dezembro de 2019

Estatuto do Gestor Piblico Remunerac¢io Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacdo . Despesas de
Membro do CA G Vencimento
(S/N) (A,B,C) Representacio
Nur!o Pinho da Cruz Leite de s A 572275 € 2289,10 €
Freitas
Pedro MlgueI'Sousa Pereira s A 5150,48 € 2060,19 €
Guedes Moreira
Ana Maria dos Santos Malho S A 4578,20 € 1831,28 €
M'arl'fl Isabel de Magalhaes s A 4578,20 € 1831.28 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco Ribeiro S A 4578,20 € 1831,28 €

Nota: os membros do Conselho de Administragao nao auferem remuneragao variavel.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Remuneracédo Anual 2019 (€)
Membro do Orgéo de Reducdes
Administracéo Fixa Variavel < L. Valor Final
Remuneratorias _
(1) 2 4 (* (3)=(3)-(4)
4) )

Carlos Gomes Nogueira (a) 6193923 € 0,00 € 3 096,96 € 58 84227 €
Ana Maria dos Santos Malhé 46 880,77 € 0,00 € 234404 € 44 53673 €
Sérgio Abrantes Machado (b) 46 880,77 € 0,00 € 2 34404 € 44 53673 €
TOTAL 155700,77 € 0,00€ 778504 € 4791573 €

(*) Redugéo prevista no artigo 12° da Lein® 12-A/2010, de 30 de junho
Fixa=Vencimento+Despesas de Representacéo

(a) N&o inclui indemnizagéo de 31.622 94€

(b) N&o inclui indemnizagédo de 685,12€
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CA desde 19 de julho de 2019 a 31 de dezembro de 2019

Remuneracédo Anual 2019 (€)

Membro do Orgéo de

L - ; . Reducdes ;
Administracédo Fixa Variavel ¢ . Valor Final
Remuneratérias _
(1) (2 4 (* (5)=(3)-(4)
(4) (%)
Nuno Pinho da Cruz Leite de 4612537 € 0,00 € 230627 € 4381910 €
Freitas
Pedro Miguel Sousa Pereira 46 66334 € 0,00 € 233317€ 4433017 €
Guedes Moreira
Ana Mana dos Santos Malho 3918939€ 0,00 € 195947 € 3722992 €
Maria Isabel de Magalhdes 36 90029 € 0,00€ 184501 € 3505528 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco Ribeiro 3918939€ 0,00 € 195947 € 3722992 €
TOTAL 208067, 78 € 0,00 € 1040339 € 197 664,39 €
(*) Reducéo prevista no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho
Fxa=Vencimento+Despesas de Representacéo
CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019
Beneficios Sociais (€)
) Valor do Subsidio Regime deProtecéio |Segurode| Segurode Out
Membro do Orgdio Refeicdo Social Vida Sade utres
de Administracio
Encargo Encargo | Encargo Encargo Encargo Anual
Diario Anualda |Identificar Anualda | Anualda Anual da Identificar 9
daEmpresa
Empresa Empresa | Empresa Empresa
Carlos'Gomes 6,86 € 809,48 € Segur'f)nc;a 2148547 € 0,00 € 191,26 € Sequro de Ac'identes 279¢€
Nogueira Social Pessoais
Ana rjlaria dos Santos 760 € 1003,20 € Segurénca 10577.48 € 0,00 € 191,26 € Sequro de Ac'identes 279¢€
Malho Social Pessoais
Sérgio Abrantes 760 € 1018,40 € Segurz.an(;a 1079,33 € 0,00 € 191,26 € Sequro de Ac.identes 279¢€
Machado Social Pessoais
TOTAL 283108 € 43142,28 € 573,78 € 837¢€

Nota: Os valores dos prémios do seguro de saude e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios
totais per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).
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CA desde 19 de julho de 2019 a 31 de dezembro de 2019

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio Regime de Protecdo |Segurode| Segurode Out
Membro do Orgéo Refeigio Social Vida Saude utros
de Administragio
Encargo Encargo | Encargo Encargo Encardo Anual
Didrio Anualda |ldentificar Anualda | Anualda Anual da Identificar da E:‘ osa
Empresa Empresa | Empresa Empresa pr
Nu.no Pinho .da Cruz 7,60 € 828,40 € Segur?nca 10480,29 € 0,00€ 159,55 € Seguro de Aclldentes 233 €
Leite de Freitas Social Pessoais
Pedr? Miguel Sousa ) 7,60 € 661,20 € Segurafm(;a 9560,05 € 0,00€ 159,55 € Seguro de Aclldentes 233 €
Pereira Guedes Moreira Social Pessoais
Ana rj1ar|a dos Santos 7,60 € 851,20 € Segurén(;a 884212 € 0,00 € 159,55 € Seguro de Aclldentes 233 €
Malhé Social Pessoais
Maria Isabel de 760€  85,20€  ScUENGE  gapene  0,00€ 159,55 € Seguro de Acidentes 2,33€
Magalh&es Ribeiro Social Pessoais
P?drp Manuel Franco 7,60 € 782,80 € Segur:?m(;a 8.865,60 € 0,00 € 159,55 € Sequro de Ac.ldentes 233 ¢
Ribeiro Social Pessoais
TOTAL 3974,80 € 46 073,70 € 797,75 € N65€

Nota: Os valores dos prémios do seguro de salde e do seguro de acidentes pessoais sao idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios
totais per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).

2. Montantes Pagos Por Outras Entidades

Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas

a um dominio comum

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. Participacao nos Lucros

Indica¢do da remuneracdo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos

motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
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4.  Indemnizacgoes

Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas

funcdes durante o exercicio

Pela Resolugao do Conselho de Ministros n2118/2019 de 18 de julho de 2019, o Conselho de Administragao da CP foi
dissolvido por mera conveniéncia, tendo sido pagas indemnizagdes aos visados nos termos do Estatuto do Gestor

Publico.

5. Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Indicacd@o do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de

fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacao

. Remuneragio Anual 2019 (€)
Membro do Orgéo de Fiscalizagdo
Bruta

Anténio José Farinha Siméao 22 433,18 €
Teresa Isabel Carvalho Costa 6629,82 €
Cristina Maria Pereira Freire 6629,82 €
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia 1149704 €
Nelson Manuel Costa Santos 11497,04 €
Mario José Alveirinho Carrega -

Total 58 686,90 €

As remuneracdes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no capitulo V - Orgaos Sociais e

Comissoes.

6. Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo s

para ponto do relatério onde ja conste esta informacao

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.



Vill. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS
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1. Transacoes com Partes Relacionadas

Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com partes

relacionadas e indicacdo das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transagoes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro sequinte:

(walores em euros)

Descricao 2019 2018
Vendas e prestagdes de senigo
Subsidiarias
EMEF, SA 4 437 522 4165 311
FERNAVE, SA 326815 289 652
SAROS,Lda 500 403 2743
ECOSAUDE, SA 24 769 25 386
Associadas
TIP, ACE 7 595 530 4930 032
OTLIS, ACE 4239 785 6 531 981
Empresas com participagao indirecta
EMEF /SIEMENS, ACE 760 801 758 567
G astos
Subsidiarias
EMEF, SA (%) (37 850 330) (28 750 513)
FERNAVE, SA ( 904 883) ( 560 251)
ECOSAUDE, SA ( 841 916) (780 259)
Associadas
TIP, ACE (316 223) ( 472 686)
0TLIS, ACE (142 242) ( 61 382)
Empresas com participagdo indirecta
EMEF /SIEMENS, ACE (5372 371) (4775 061)

(*) O valor da faturagao emitida por esta participada, encontrase classificado na CP

em gastos e em investimento.

(walores em euros)

Descricao 2019 2018
Investimento
Subsidiarias
EMEF, SA 12 407 360 10112536
ECOSAUDE, SA (21 000) -
Associadas
TIP, ACE 2 530 1528
OTLIS, ACE - 4800
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Os saldos com partes relacionadas sao apresentados no quadro seguinte:

(walores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Ativos
Investimento
Subsidiarias
EMEF, SA 10 250 000 11 750 000
FERNAVE, SA - 2 600 000
ECOSAUDE, SA 264 480 285 480

Clientes e out. contas receber
Subsidiarias

EMEF, SA 2 334 1 720 141

FERNAVE, SA 14 396 601 918

SAROS,Lda 299 309

ECOSAUDE, SA 34 -
Associadas

TIP, ACE 421 339 452 491

OTLIS, ACE - 262 336

Empresas com participacdo indirecta

EMEF /SIEMENS, ACE 107 821 78 367
Passivos
Fomecedores e out. contas pagar
Subsidiarias

EMEF, SA (1 000 963) ( 840 185)
FERNAVE, SA (287 337) (89 374)
ECOSAUDE, SA ( 35 279) ( 85 864)
Associadas
TIP, ACE ( 796 647) ( 878 314)
0OTLIS, ACE (939 154) (135 823)
Empresas com participagdo indirecta
EMEF /SIEMENS, ACE ( 952 316) (519 093)

As transacdes da CP com partes relacionadas sao divulgadas num ponto especifico do anexo das contas da CP e

relatadas anualmente no Dossier de Precos de Transferéncias.
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2. Outras Transacoes

Informacgdo sobre outras transagées:

A) Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisicao de Bens e Servigos;

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratagcao regem-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.218/2008, de 29 de janeiro e suas modificagdes, tendo sido considerada entidade
adjudicante do sector especial dos transportes. A empresa neste momento tem contratualizada com a ACINGOV a
utilizacao de uma plataforma eletrénica de contratacao, dotando-se, assim, dos meios necessarios para a realizagao

de procedimentos publicos de aquisicao, em conformidade com a legislagcao em vigor.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicoes de bens e servigos, recorre a realizacao de concursos
publicos e limitados, por prévia qualificacao ou a consulta a diversas entidades. Dispoe de um Normativo sobre
Locacao e Aquisicao de Bens Mdveis e Aquisicao de Servicos e Empreitadas desde maio de 2014 e publica um

Regulamento de Compras no seu sitio no sequinte enderego:

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/compras.pdf.

B) Identificagao das Transagoes que ndo Tenham Ocorrido em Condigoes de
Mercado;

Nao ocorreram.



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/compras.pdf
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C) Listade Fornecedores com Transagoes com a Entidade que Representem
Mais de 5% dos Fornecimentos e Servigcos Externos (no Caso de Ultrapassar 1
Milhao de Euros).

ey Ao 20m
Fornecedor Montante S/IVA
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA 57562 136,91 €
EMEF-EMP. MANUT. EQUIP. FERROV. SA 54156 110,52 €
ENDESA ENERGIA S.A. (SUC.PORTUGAL) 21679 361,69 €
RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA 7347681,17 €
EMEF / SIEMENS, ACE 5372132,63 €
PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A. 5103791,67 €
SIEMENS MOBILITY, UNIPESSOAL, LDA 3380892,88 €
COMP. CARRIS DE FERRO DE LX-SA 3263748,35 €
AMBIENTE & JARDIM II-MULTISERVICES, 2861250,56 €
GRUPO 8-VIG.PREV.ELECTRONICA, SA 226869764 €
METROPOLITANO LISBOA EP 223523272 €
BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL, SA 1489 061,24 €
RISTO RAIL PORTUGAL, LDA 1289 069,43 €
ETAC-EMP.TRANSP.ANTONIO CUNHA,SA 1262 646,04 €
SCOTTURB-TRANSPORTES URBANOS, LDA 1124 203,84 €
OTLIS-OPERAD TRANSP REG LISBA.C.E 1028229,99 €

SERVIRAIL-SERV.REST.CAT. 1012181,02 €




IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
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Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios economico, social e ambiental. Caracterizagdo dos elementos

seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagao:

1. Estratégias

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Aspetos descritos nos Pontos 1l.2.a) e b).

2. Politicas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar

normas de qualidade

A CP presta um servico publico de transporte visando a satisfagcao das necessidades de mobilidade da populacgao.
Tendo prossequido uma estratégia focada na obtengao da sustentabilidade econémica e financeira, nao descurou as

suas responsabilidades social e ambiental, indo assim de encontro as expetativas dos stakeholders.

Relativamente a responsabilidade social, desde ha mais de uma década, que os Clientes com Necessidades
Especiais(CNE) merecem especial atengao pela Empresa, designadamente no que se refere a melhoria das condigoes

de acesso ao material circulante.

A empresamanteve aindaa preocupagao com o bem-estar dos seus colaboradores tanto pela concessao de diversos
beneficios aos que estao no ativo, como pela concessao de compensagdes pecuniarias aos que rescindiram o seu

contrato de trabalho por mutuo acordo.

Realizou intervengdes de recuperacao da infraestrutura dos parques de material circulan
seguranca da operacgao e de beneficiagao de instalagcdes e equipamentos em diversas

com o objetivo de melhorar as condigdes de trabalho.
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Estabeleceu acordos com as Organizagées Representativas dos Trabalhadores, que demonstraram ser
determinantes para o incremento do envolvimento com a atividade da Empresa, com a consequente melhoria da

qualidade do servigo prestado, bem como, para os resultados obtidos durante o ano de 2019.

Patrocinou a cultura, principalmente pela divulgacao do seu vasto patrimaonio histérico.

Continuou a promover a seguranga, colaborando ativamente no @mbito do Sistema Integrado de Operacdes de

Protegdo e Socorro (SIOPS).

Relativamente aos compromissos ambientais, continuou o trabalho no sentido da obtengao da certificagao

ambiental.

Continuou ainda a tratar e a valorizar os residuos e criou um espago de divulgagao interna, sensibilizando os seus
colaboradores para as boas praticas ambientais. De salientar que a CP foi selecionada como ponto focal para efeito

de avaliagao das medidas previstas na Resolugao do Conselho de Ministros 141/2018.

No que respeita a qualidade, a CP renovou a Certificagado do seu Sistema de Gestado da Qualidade (SGQ), de acordo
comanormalS0 9001:2015, reconhecendo-se o esforgo da empresa em assegurar a conformidade dos seus produtos

e servicos, a satisfagao dos seus clientes e a respetiva melhoria continua.

A Politica da Qualidade e Seguranga da CP, aprovada pelo Conselho de Administragao, pode ser consultada em:

A Politica de Ambiente da CP, aprovada pelo Conselho de Administragao, pode ser consultada em:



https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/qualidade-seguranca
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
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3. Principios

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

A) Responsabilidade Social

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servi¢o publico

prestado, designadamente no Gmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.2 do RUSPE)

A CP compromete-se a adotar as medidas de seguranga necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais
dos utilizadores contra uma eventual utilizagao abusiva ou contra o acesso nao autorizado. Em termos de privacidade
do consumidor, o website da CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis através do registo do utilizador. A CP
assegura que todos os dados pessoais sao tratados de forma licita, isto é, no estrito respeito pelos fundamentos de

licitude impostos pelo RGPD (Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados).

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte enderego:

No @mbito da sequranca, prosseguiram as agoes de formagao e sensibilizagao dos colaboradores da empresa para

atematica da sequranca da circulacao.

Procedeu-se a beneficiacao de diversas instalagdes e equipamentos operacionais e a melhoria da infraestruturaem

diversos parques de material.

ACP continuou a colaborar ativamente no &mbito do SistemaIntegrado de Operagdes de Protecao e Socorro(SIOPS).

Em termos sociais, a CP continuou a promover a divulgacao cultural do seu vasto patriménio historico. Além de

apoiar projetos de investigagao técnicos e académicos colaborou com museus, nomeadamente com a Fun

Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado. As visitas guiadas a instalagdes e as celebr

enquadram-se igualmente nesta contribuicao.


https://www.cp.pt/passageiros/pt/politica-de-privacidade
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No que se refere aos Clientes com Necessidades Especiais (CNE), foram introduzidas melhorias no SIM - Servigo
Integrado de Mobilidade. A antecedéncia do pedido para clientes que se fagam transportar em cadeira de rodas, foi
reduzida de 24h para 12h e o servigo passou a estar disponivel para embarque em mais nove estagdes, num total de
139.

0 Grupo CP dispée de um Codigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa, que visa o cumprimento rigoroso
das normas legais e regulamentares, assim como a atuacao ética de todos os profissionais que integram a Empresa.

0 Codigo de Etica pode ser consultado em:

B) Proteg¢ao Ambiental

Definicdo de politicas adotadas para a promocgdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do

RJSPE)

A CP cumpre as leis e regulamentos ambientais, tendo como objetivo obter a certificacao ambiental.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel. Este documento estabelece os principios que constituem as linhas orientadoras para uma boa gestao
empresarial, de acordo com padroes éticos, sociais, ambientais e de qualidade. A Carta de Principios engloba seis
grandes principios de boa gestao - a conformidade legal e conduta ética; os direitos humanos; os direitos laborais; a
prevencao, saude e seguranga; 0 ambiente; as questdes relativas a gestdao - e permite as empresas um
reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e sociedade em geral da adogao de so6lidos compromissos de

sustentabilidade.

Em 2018, a CP subscreveu a Declaracao de Cultura Europeia sobre Seguranca Ferroviaria.

Em 2019 deu continuagao a politica de recolha e encaminhamento dos residuos produzidos pela Empresa, incluindo
residuos de material circulante sem atividade ferroviaria e manteve a tendéncia de reducao dos co

e residuos.



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
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Criou um espago de divulgagao interna, sensibilizando os seus colaboradores para as boas praticas ambientais. De
salientar que a CP foi selecionada como ponto focal para efeito de avaliagao das medidas previstas na Resolugao do
Conselho de Ministros 141/2018, que define as medidas para a redugao do consumo de papel, de consumiveis de
impressao, de produtos de plastico e de dispositivos eletrénicos a cumprir por todas as empresas de administragao

direta e indireta do Estado, incluindo o sector empresarial do Estado.

Continuou a colaborar ativamente com os seus parceiros na criagao de produtos ambientalmente sustentaveis. A
titulo de exemplo foi langado o Kit CP/AVIS Ecol6gico, uma nova proposta para os Clientes dos servigos Alfa Pendular

e Intercidades, alinhada com os valores de sustentabilidade assumidos por ambas as Empresas.

C) Igualdade de Tratamento e de Oportunidades

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide

n.22 do artigo 50.2 do RUSPE)

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distingdes de género, ideologia
ou racga ou qualquer discriminacao, tanto no recrutamento como na evolugao profissional, ou na atribuicao salarial

relativamente a cada funcao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa justificada por quadrimestre a todos
0s seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos dos colaboradores a coldnias de férias no periodo de férias

escolares.
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D) Principio dalgualdade do Género

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.21da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.219/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.22 da

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as diversas profissoes, nomeadamente
algumas que sao tipicamente masculinas. Desde ha varios anos que a Empresa tem nos seus quadros mulheres

magquinistas e na area de revisao.

Aindaassim, no final de 2019, havia apenas cerca de 14% de mulheres no quadro de efetivos ao servico, devido a forte
componente operacional da Empresa. A percentagem sobe consideravelmente no que respeita aos cargos de chefia

de primeiro nivel ou mesmo no Conselho de Administracao, o que prova a politica de igualdade existente na empresa.

De acordo com o n.2 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo, existe total igualdade de
género relativamente a remuneracgoes, sendo Unica a tabela salarial em vigor na Empresa. As diferencas existentes
resultam essencialmente da antiguidade na Empresa, tal como se pode ver no relatério publicado no seguinte

enderecgo:

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retencao a sequir as licengas de maternidade/paternidade,
todos os trabalhadores regressam ao posto de trabalho, que esta garantido, de acordo com a legislagao laboral

portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.

A CP elabora desde 2008, no seu Relatério de Sustentabilidade, um “diagndstico da situagdo de homens e mulheres,
com base em indicadores para a igualdade™. Em 2018 a empresa elaborou, ainda, um plano para a igualdade, o qual

incluiu diversas agoes de formagao.

® Tal como previsto no n.2 1, alinea a) da Resolugdo do Conselho de


https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes_pagas_mulheres_homens.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes_pagas_mulheres_homens.pdf
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E) Politicas de Recursos Humanos

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.?
Tdo artigo 50.2 do RJSPE)

A empresa continua a apostar na valorizagao dos seus colaboradores, investindo na formagao profissional continua

e adequada ao reforgo, atualizagado e aquisicao de novas competéncias.

Em 2019, foram realizadas 451 acdes, num total de mais de 54 mil de formacgao. As a¢cdes de formacgao incidiram
maioritariamente nas tematicas da seguranca da circulacdo e em aperfeicoamentos de carater técnico e

regulamentar.

Na &rea da sequranga, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as atividades inerentes a protecao

da saude e prevencao dos riscos profissionais, assim como os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de saude, com uma cobertura alargada e
tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram beneficios para os trabalhadores (alguns

abrangem também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliagao periodica de desempenho. Foram retomadas em 2017 e repostas
totalmente em 2018, em cumprimento com as leis do Orgamento de Estado, as promogdes/ progressdes nas carreiras,

que se encontravam suspensas desde 2011.

A CP dispée de um Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de Substancias
Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este requlamento estabelece que sao prioritariamente submetidos a controlo da
alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas fungdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos

na seguranca da circulagao e impliquem maiores riscos profissionais.
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F) Politica de Responsabilidade Economica

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1do artigo 45.2do RUSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e
a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da

exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

0 foco estratégico da empresa continuou a ser a promogao da eficiéncia e da sustentabilidade.

Das acdes desenvolvidas em 2019 (consultar Relatério e Contas individual) destaca-se a assinatura do Contrato de
Servigo Publico, o concurso para aquisicao de material circulante automotor para o Servico Regional e as inovagoes

tecnologicas desenvolvidas sobretudo para o sistema de vendas e para apoio ao cliente.

Sendo o servico publico de transportes uma prioridade do programa do Governo e considerando a centralidade
estratégica do modo ferroviario no sistema de transportes nacional, através da Resolugdo do Conselho de Ministros
(RCM) n2 110/2019, de 27 de junho, o Governo definiu um conjunto de linhas de orientagdo estratégica para a

revitalizacao do servico de transporte ferroviario de passageiros.

Nessa mesma Resolucao determinou a prossecucao das diligéncias necessarias com vista a fusao por incorporacao

da EMEF, SA, naCP, EPE. Estaviriaa ser autorizada no final de 2019 e concretizada com efeitos a 01 de janeiro de 2020.

Dando cumprimento ao disposto na RCM, o Conselho de Administracdo da CP elaborou o seu Plano Estratégico com
vista a recuperagao dos niveis de servigo no curto prazo e, simultaneamente, o desenvolvimento e a sustentabilidade

do setor no médio e longo prazo.

No ambito desse Plano definiu trés metas de servigo que pretende atingir de forma consistente e duradoura:

* Reqularidade - repor a regularidade do servigo comercial a 100%;
* Pontualidade - aumento do indice de Pontualidade para niveis médios Europeus;

e Limpeza-repor os niveis de limpeza e conforto adequados a um servigo de qualidade.

A opcao estratégica apresentada desdobra-se em 12 objetivos:
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* Assinatura do Contrato de Obrigagoes de Servigo Publico;

* Assinatura de novos Acordos de Empresa com as Organizagoes Representativas dos Trabalhadores;

* Estabilizagao da fungcao gestdao e manutengao de material circulante, adequando as necessidades reais de
responsabilidade técnica e capacidade industrial a carga de trabalho originada pelo servigo comercial e servigo
publico prestados pela CP;

* Recuperacgao dos niveis de servigo do transporte ferroviario de passageiros - servigo regional;

* Recuperagao dos niveis de servigo do transporte ferroviario de passageiros - servigo urbano;

* Recuperacgao dos niveis de servigo do transporte ferroviario de passageiros - servigo médio / longo curso;

* Aquisicao de material circulante para o servigo regional, linha de Cascais e longo curso;

* Recuperagao de uma frota de automotoras diesel para poder responder, com as novas unidades regionais em
processo de aquisi¢gao, ao aumento da procura nas zonas urbanas e para mitigar os riscos de atrasos nos
programas de eletrificagao e de entrega das novas unidades regionais;

* Implementagao de um sistema de monitorizagao remota da frota CP;

* Criagao do Centro de Competéncias Ferroviario em Guifoes - Matosinhos;

* Promogao da criagao de um comboio made in Portugal;

* Recuperagao de material circulante histérico com interesse comercial.
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1. Cumprimento das Recomendacgodes

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo societario
(vide artigo 54.2 do RUSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no émbito dessas orientagées. Para cada

recomendac¢do deverd ser incluida:

A) Cumprimento das Recomendacoes

Informacgao que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatdério onde a questdo é

desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secg¢do e pdgina)

As contas de 2016, 2017 e 2018 aguardam aprovacgao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar qualquer Despacho
que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se

incluindo o Relatorio e Contas e o Relatdrio do Governo Societario) relativos aos respetivos exercicios.

Foram aprovadas, no decurso de 2019, as contas de 2015, atenta a énfase expressa na Certificacao Legal de Contas e
o parecer do Conselho Fiscal da empresa. Nao foram formuladas quaisquer recomendagdes no que se refere ao

governo societario.

B) EmCaso de Nao Cumprimento

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagGo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual

mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacado

Nao aplicavel.

2. OutrasInformacoes

Outras informacgdées: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo s

encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das

adotadas

Todas as informacdes paraa compreensao do modelo e das praticas
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Lisboa, 26 de outubro de 2023

0 Conselho de Administragao

Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vice-presidente: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

Vogal: Ana Maria dos Santos Malhd

Vogal: Pedro Manuel Franco Ribeiro

Vogal: Joaquim José Martins Guerra
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1. Demonstracao Nao Financeira

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que deverd conter informagdo referente ao desempenho e
evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo

discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC)

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2019, a CP anualmente elabora o Relatorio de Sustentabilidade

e publica-o no seu sitio em data posterior ao da publicagao do Relatério & Contas ou Relatoério Anual de Gestao.

Em 2020, procedera do mesmo modo, de acordo com o Art.2 32 do Decreto-Lein.289/2017 de 28 de julho.
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2. Aprovacao do RGS 2019

Ata ou extrato da ata da reunido do ¢rgéo de administrac@o em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS 2019

ol

COMBOIOS DE PORTUGAL SECRETARIA GERAL

EXTRATO DE ATA

Ma reunido de 28 de abril de 2020 - Ata 2250 - o Conselho de Administracéo
deliberou:
3. Relatéric e Contas e Relatdrio do Governo Societario 2019 da CP (DMS
BT 706495 e 706492)
0 Conselho de Administracio tomou conhecimento e analisou o Relatério e Contas e
o Relatdrio do Governo Socletdrio relatives ao ano de 201% da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. (CP), que Ihe fol presente pelo Planeamento, Controlo e Informaggo

de Gestdo (PC), em colaboragio com a Financeira (FI).

0 Conselho de Administragdo dellberou aprovar o Relatdrio e Contas e o Relatdrio de

]
Governo Societdrio respeitantes ao exercicio de 2019 da CP, bem como, a
transferéncia do Resultado Liquido Negative do Exercicio, no montante de
51.578.374€, para a conta de Resultados Transitados.
0 Conselho de Administracio
L e |
.5.*...._..-. PRI |
=
i
i
e e

oms 707519
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3. Declaragoes do C.A.

Declaracdes a que se refere o artigo 52.2do RUSPE

m MISTERIO POBLICO

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 227 n® B do Decreto-Lei 0. 71/2007, de 27 de Marge & 11,5, n.° 1 da Lei n,” 6493, de 26 de Agosto)

Os dadas_recclhldes e pracesides Maomatiarsents & destinam-ss & ectio Go8 procemsas relaives & regine Juridics dae osmpetiblidades &
impedimentos de tiusres de alios cargos péblces, O seu pressdiments & ebogadda O3 Hulioss o dedan poderm sceder b InformagSo que hes
| respele ¢ olldtar por eEcrin, jurin €a Procursdorts-Geral de Bepliblics, & s sctveliiecio @ comegdo.

1. IdentificagSo do Titular
Nome TMume Piuue D oL Ldine JF TTe2imas

Residénca (2. SA shmrrine M~ (a3 Asbar
Localidade 5. Yo &= Dae o7 _ CodigoPostal Bieo — 28

Bilhete de ldentidade / Canfiode Cidedie S SIS & ¢ 2.5

2. Carge

Cargo deque é titular €447 2« DEPITE C LA

Ertidade / Servigo / Organismo
B setor empresarlal do Estade ] seter empresarial local
|:| instituto POblice de regime espedal D Autoridade Reguladora Independente

Matureza das fungBes (se aplicdvel):

E Executivas D Ko executivas

Data da posse fﬂ de E'._Uil'“_'__ e

Acto de nomeagho ou designagdo

3, Declaragho

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibllidades ou impedimentos previstos:
— NaLel n.% 64/9%, de 26 de Agosto (artigos 8.7, 6.7 e 8,54}
— Mo Decreto-Lel n® 7172007, de 27 de Margo [artigos 207a 225
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DLT1/2007

4. Enumeraglio de cargos, fungBes e actividades profissionals exercidos (em acumulagio
com a alto cargo pablica)

[ MNEM#vrF] - ‘
|

5. Epumeracie de participagbes socials

FL Ak €MPr . BAc Noran TECTH LbA,

6. Excepcbes previstas no Decreto-Lel n.® 71/2007, de 27 de Marco (artigos 205, n" 3 e 4, e

225 n"1ed)
NE Ny |
|
7. Observagbes
;
s EZege Tl g 2ol
Nae s 2. G bl TSl <

(s natura)
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11 smasreno stsuico

FRCCUFADSCHLA-CRERAL £ REFTIIc pL71/2007

DECLARAGCAOD DE INEXISTEMNCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artigos 22.°, n* § do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo & 11.% n* 1 da Lei n.* 6493, de 6 de Agosta)

0 disdcs recolhidon sho provesedos suso matknments & dutinameie b pestic dos procesios dathves ao regime jurichco de incompeibilidates ©
impetimentns de tulsnes de tos CAEDs pabiicas. O s preendhiffrtn & etrigaticis, 05 RS doc d2dos poder aceder & informegdc gue hes
mespaine & Selicliar por sELO. jurts & Fronnadois Geral de Replisicn, s us sciusiizeglio v corrmgic,

1. identificagéio do Titular
nome . TedRo Yigu:l Sousa Pargira E‘:‘E—Lﬁé @*ﬂ
esigtncs RUA  STUFiM_FeRneim ey Sa-al, 59, R/ 1ineide
Localidage  E LNES 1nDE __ codigopostal  HY4S - 666
Siihete-deitentidade / Cartiode Cidadse 10 H 94295

2 Cargo
Cergo de que é titular MMMMMM
Entidade / Servigo / Organismo - PE00S b %@:L_,il, LT E.
g Setor emnpresarial do Estado D Setor empresarial local
[] instiuto Piblico de regime especial [[] Awtoridade Reguladora independente
Marureza das fungies (se aplicivel):
E Executivas D o executivas
nmdapam.lide Hu“u}g_ de

Acto de nomeacio ou designagio

Et.::}_u:rﬂ 20 ComstlLio pe Hi-fimtﬂqj pe 1§ »ve Tulh »e
2019

3. Declaratio

Declara nio estar abrangido pelas incompatibiidades cu impedimentos previstos:
— Na Lel n." 64/93, de 26 de Agosto (arriges 8.5 92 e .41 [x{]
— No Decreto-Le! n® 7172007, de 27 de Margo (artigas 20 4 227 El
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oL71/2007

4. Enumeraclo de cargos, fungbies e actividades profisslonals exercldes (em acumulagdo
com o alto cargo pdbHco)

- |

5. Enumeracio de participagies soclais

-

6. Ewcepcies previstas no Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.° n“3ed e
25 n™1e4q)

Lisxon 48 de TULKD  ge2019

Fod Myl Soutn B vl fise

[ASSinaturay
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PROCITRAICNIA-GERAL Dt BEPUBLICE DL/ 2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artlgos 22.%, n* B do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margoe 11.% n." 1 da Lel n.® 64/93, de 26 de Agosto)
Dt cacos pecolhides sfio provessardos. e i immmm-ﬁmwn*wm-

Impecimentos de Muldsel de sllos (Rgos | 0 s e h gaitiin. O Hadsres dos dades padem roeder b isfonmaglo gue bes
mmgmﬁrwuﬂhmmﬂmmﬁmI“IGMIw

1. identificagiio do Titular

Mome _ M ivheiag s s ks =

Resldéncla 'L{,LJ_HJ_LH_;.I ik

Localidade ) Codigo Postal |
Bilhete de identidade ¢ Cartdo de Cldadio L 4

2, Cargo
Cargo de que & tiular

Entidede / Servigo / Organismo L
[X] setor empresarial do Estado [] setor empresartal local
D Instituto Publico de regime especial D Auteridade Reguladora Independente
Maturezas das fungBes (se aplicdvel)
Execirtivas D NS0 executivas

Datz daposse A de 4 . de

Acto de nomeaglco ou designacho

3, Declaragio

Declara nio estar abrang/da pelas incompatibllidades ou impedimantos previstos:

—~ NaLei n* 64793, de 26 de Agosto [artiges 8.5 9. e 958 [X(]
— Mo Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 2058 229 [(]
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pLT1/2007

4. Enumeracio de cargos, fungbes e actividades profissionais exercidos (em acumulagio
com o aito cargo pabhica)

5. Enumeragio de participagbes sodals

| S

L

6. Excepges previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n"3e 4 e
2" n*1e4)

7. Observagbes

Las 6 de Mo de_2019

-[.E_ﬁl-rmmr!‘r
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Il HIISTERIO PUBLICO

FROCURADOSA. G EAAL DA FEPIELICA DL /2007

DECLARACAC DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artigos 22.% n." B da Decreto-Lei n® 7172007, de 27 de Marco e 11.% 0" 1 da Lel n® 64493, de 26 de Agosta)

| O disdnreteliidod e procsiades soematmments ¢ destiname-se b pestin dos proceso relathas 20 mglme juridio 08 irecrpatiiidades «
| impediesitod de hiares de Bos canges pitioes. O seu presndimenio & sbrigatinio. O fniares dos dados podem areder & i mragle que Ihis
l respeite & sniciter por escrite, jurts da Precursdoeris- Geral db Repdblca, & sua actualizacdo & comeg3n,

1. identificacio do Titular

vome MARID ISAC e MAGAIHAcs RIh&ERp
Resiotncie R NOTTOAGD ¢ ANDI OO PINTL nN2 Y1) & (b
Localidade 1 R AT f{t} i _ chdgorestsl 4145-400

Bilhete de dentidade / CartBode Cidadio 110 S0 4) 3. B2 X1

% Cargo

Cargo de gue & Btular MMMW&%
Entidade / Servico / Organismo EPE.

E Setor empresar(al do Estado Ij Setor empresarial local

D instituto Pabdico de regime especial D Autoridade Regulsdora independente

Maturezn das fungies (se oplicdvel):
B Executivas [ nso executivas
L]

Diudapmeﬁ_de o dem
Acto de nemeagho ou designaciio

?ESOQM@ do (ouullo dy Hnusten
30 dien 18 i yuho o 201a

3. Declaragso

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos:
— Ma Lein." 64/93, de 26 de Agosto (artigos B.°, 9. e 9.%4)
— No Decreto-Lei 0. 7172007, de 27 de Margo fartigos 207 227 [

XI. Anexos do RGS
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DLTF2007

4. Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos {em acumulaciic
com o alto cargo pdblico)

-~

Lo

5. Enumeragdo de participagies sociais

6. Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.® 7172007, de 27 de Margo jartigos 205, n™" 3 e 4 ¢
28 n™1ed)

7. Observagbes

».H&?I:!IJCA 'rLT— de dm

mﬁuﬁaﬂm RBoivee
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Relatério do Governo Societario 2019

PRAL DA REFIRIA. DL71/2007

DECLARAGCRO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
(artigos 22* n* B do Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo e 11.% n.® 1 da Lel n.® 64/53, de 26 de Agosta)

s daces recodtidos sio proceeados pAometceTante ¢ destlramege b gonks dod proseiss rEEtee 8o iegre jeridics de lompatibfoades &
Impedmerens or tulares e abos cirges pUElicos, O weu presnchimento § ohrigaidrn s Wulares dos dagls pod em sceder ) informacdo que ihes
Fepme & salielur por escrile, pnts da Procuradors-Gural da RecCirca, & sl Srhaidatho e cormghs,

1. identHficagso do Titular

Nome B,Iﬂ@ Muugl ﬁﬁ*&ﬂ_?_'ﬁ':@w-- e
Residencia i _ AQvReadt® o< ofubhie  Br A:TE

Localidade {417 ___ codgorosnl _ GO X0 =&de i1
Bihete de lentidade / Cartso de Cidaddo 103 64{}
2. Cargo

Cargo de que & ttular _u‘m_mm,,hm@m
Entidade / Senviga / Organismo ____ £%9 . ColBeinl DE dhewulnd

Setor empresarlal da Estade [[] setar empresarial iocal
[] instiusto Pibiico de regime especial [] Autoridade Reguladera Independente
Matureza das fungdes (se aplcdvel):
Executlvas !:I Mo enecutivas
Dista da pmﬂ_d! . [!#F‘!D uiﬂﬂ
Acto de nomeagho ou designagio
Wosolyad B0 condiiio DE Krinmer - 1@

WG * . BIPE

3. Declaragio

Declara ndo estar abrangido pelss incompatibilidades ou iImpedimentos prevsos:

— Na Lei n* 64/93, de 26 de Agosto [arviges 84,90 e 9a) [X]
— Mo Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Marge (artlges 20.°a 224 El
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DLT1/2007

4, Enumeragino de cargos, fungbes e actividades profissionals exercides (em acumulacdo
com o allo cargo plblico)

U PMuo guted cadiy ev Biuagalt  scwnlave.
Eamass = —— |

—
—

5. Enumeracio de participagdes socials

e ——— —_— c
————— ::F
o ————
o~
i
- —

..--""'"H_rr

i

——

——

6. Excepgdes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20°, n"3ed, e
2 n®1ed)

Fruye Brcveta fn Peping gE £ obastvr 530E .

- .J\-"'"'-H-H-h
7. Observagbes
N & OfjEeAA, ———— __.;,,_d.‘._;_
mji\;_“-f.—u. ’ -, Yo

_par 12 s _Duake de Bte

R Bl o A

(Assinatura)
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SEREJO, Graga Maria Duarte

De: FREITAS, Muna Pinho da Cruz de

Enviado: sexta-feira, 24 de janeirc de 2020 16:10

Para: GOMCALVES, Susana Maria Compadrinho

Assunto: Fwd: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor plblico
Susana,

Envio no e-mail abaixo resposta da IGF relativamente ao preenchimento do formulério obrigatdrio.
Nuno Freitas

Sent from my mobile phone

Inicio da mensagem reencaminhada:

Nuno Freitas Conselho de Adm

Fresldents
Lmiall NCFRE[TASScp ot

Tel 4 351 211 027 SO {int})
Marada Calihds e Diague, 20 - [E3 ]

]

[ e [

CONFIDENCIALIDADE
Cite email @ eventuais ficheiro, anexos podem conter informacio confidencial para uso exclusive dofs) destmatdriols) oo entidede
desting. 3 recebey esta mensadenm wsar, disbribuin, ou copiar este cmail, Por faver informe o emisso

imediatamante. Obrigado,

CONFIDENTIALITY
This email and any files transmited with it are confidential and Intended solely for the wse of e individusl(s) or entity to wk
addressed, H you have received this email in emor, you cannot distribute or copy <o information on it Flease notify the

Immediately., Thank you.

Die: Nuno Freitas <nunopelfreitasi@ gmail com
Data: 24 de janeiro de 2020, 12:48:43 WET

Para: ncfreitasi@ep.pt
Assunto: Fwd: Pedido de acesso ao formmlirio para registo de interesses do gestor
pliblico

Sent from my mobile phone
Inicio da mensagem reencaminhada:

De: Deveres de Informacio dos Gestores Publicos <paznunesiaigf gov, pt>
Data: 22 de julho de 2019, 23:16:15 WEST

Para: <nunopclfreitas(@pmail . com™

Assunto: Pedido de acesso ao formulirio para registo de interesses do
gestor piblico

Fawrm™dh Qr fal
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Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagdo
dos gestores plblicos relativo a entidade 7777 e gue foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacicnadas com este assunto, por favor,
contacte Deveres de Informacdo dos Gestores Poblicos através do endereco
electranico paznunesmigl.gov.pt.

Com oz melhores cumprimentos,

MNuno Freitas Consealho de Administra:
Presidents
nail MCFREITAS @R, pl

[int} F;
1918

TEFIER
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Resposta ao formulario 1

XI. Anexos do RGS

Data de submissac

2019-07-22 14:17:06

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Mame:

Padro Manuel Franco Ribairo

196670500

= Morada:

Rua Mouzinho da Silveira 85, 1TE

= Localidade:

Porlo

- Codigo Postak:

4050-420

| - Email:

| pmiribeiro@cp.pt

‘-Talal‘olw

918613643

- Empresa/Entidade:

CP - Gombolos Poriugal, EPE

= NIPC:

H004098601

- Tipo de entidade:

Empresa publica do secior empresanal do Estada

= Qual?

- Endereco:

Calgada o Dugue, n.? 20

= Localidade:

Lizboa

= Codigo Postal:

1249 - 109

= Ernaik

prfribeire@ep.pt
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Questionérios
[ da infarmagBa dea gesicres piblicos

- Telefone:
218613643

- Cargo para que foi nomeado/eleito:
‘Vopgal do Conselho de Administragdo da GP

- Data da inicio do mandata:
2019-07-18 000000

= Data prevista do termo do mandato:
2022-07-18 00:00:.00

- Detém participagbes, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungies?
Mo

- Indique a percentagem de participagio e respetivo titular:

l = Detém interasses patrimoniais, direta ou indiretamenie, na empresa/entidade onde exerce fungies? |
Nao |

- Indique quais e respetivo titular:

- Detém participagtes, direta ou indirelamants, noutra empresa’entidade?
Mao

= ldentifique cada uma das empresas/entidades (denominagio & NIPC), percentagem de participagio » respetivo
titular:

= Datém intaresses patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa’entidade?
Mao

- ldentifique quais e respetivo titular;

- Mantém relagBo com fornecedores, clisntes, instiulgdes financelras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce funcies, suscetivels de gerar conflitos de interesse?
Nao

- Indique quais:

- Declaragio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que lodos os dados inseridos ne formuléric
sio verdadeiros, nfio contém erros e correspondem & integralidade da informagio relevanle sobre Geslores
Fiiblicos.]

Sim
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SEREJO, Graga Maria Duarte

T
De: RIBEIRO), Maria Isabel <IRIBEIRO@emefpt=
Enviado: terga-feira, 15 de outubro de 2019 16:33
Para: ALVES, Dina Maria Munes Vera
Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor piblico
Cara Dina,

Reencaminho email com confirmacio de envio de formulario para IGF.
Cumprimentos,

De: Deveras de Informacdo dos Gestores Pablicos <paznunes@igf gov pt>

Enviada: 29 de julho de 2019 10:53

Para: RIBEIRO, Marila Isabel <IRIBEIRO  emef L=

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor piblico

Exm®(*} 3r.(a)

Este email confirma gue completou o formuldrio intitulade Deveres de informagéo dos gestores poblicos relative &
entidade EMEF e que ol gravado com sucesso.

Se liver oulras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte Deveres de Informagio dos
Gesiores Pdblicos atraves do enderego electrdnico peznunesi@iol.cov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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MALHG, Ana

e — —

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Plblicos <paznunes@igf gov.pt»
Enviado: 23 de julho de 2019 11:11

Para: MALHG, Ana

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor pliblico
Exm®(*) Sr.{a)

Este emall confirna que completou o formulério intitulado Deveres de informagao dos gestores pablicos relativo 4
entidade CP - Comboios de portugal, EPE & que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunie, por faver, contacte Deveres de Infarmacso dos
Gestores Pablicos através do enderego electrnico paznunes@igf. gov.pt

Com os melhores cumprimentos,

IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

= Nome: (11188)
Tipe: [SAt-ghort)

Ana Maria dos Santos Malha

= NIF: (11189)
Tiper {Nnumaric)

203132262.0000000000

- Morada: (11190)
Tipa: (Sxt-shert)

Rua Francisco Francon® 19 4 Dtf

- Localidade: (11211)
Tipe: (/e-shor)

Cueluz

- Codigo Postal: (11191)
Tipe: {SAma-sho]

2745-109

plgraz/8
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- Email: (11192)
Tipa: (Shewt-shar)

asmalho@cp.pt
NOMEAGCAO/ELEICAD (830)

= Empresa/Entidade: (11194)
Tipe: {Sfms-short)

GP - Comboios de Portugal, EPE

- NIPC: (11195)
Tipo: {Nireeneric)

500438601.0000000000

- Tipo de entidade: {11196)
Tipo: (Wkskradlc)

(A1) - Empresa piblica do sector empresarial do Estado

= Enderego: (11197}
Tipe: {Shaxt-shar)

Calgada do Dugue n® 20
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- Localidade: (11213)
Tipa: {Séhexd-ahort)

Lisbca

= Cadigo Postal: (11198)
Tiga: (Sama-short)

1249-109

- Email: {11199)
Tioa: (She-sherl)

gsmalho@cp.pt

- Telefone: (11200)
Tipe: (hiumeric)

§12506432.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: {11201)
Tipe: (Sest-sheet)

Vogal do Conselho de Administragio

XI. Anexos do RGS
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= Data de inicio do mandato: (11202)
Theo: (Tvdate)

19/07/2019

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipes {Cdate)

3122021

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungbes?

{11204)
Tipa: (¥iyes-na)

Nao [X]
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Questionarios
Davares o8 informagdo dos gesiors pusioss (IDO76151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungoes? (11217)
Tiper (Yiyes-ng}

Néo [X]

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (1 1208)
Tipo: (¥iyos-nc)

M&o [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipa: { Yime-ra)

N&o [X]
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= Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, da empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: (¥iyes-ro)

N&o [X]

- Declaragéio de conformidade. (11210)
Tipa: (Mimutiiple-opl)

[X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no fermuléario sdo

verdadeiros, néio contém erros e correspondem & integralidade da informacgéo relevante gobre
Gestores Plblicos. (11215)
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SEREJO, Grnsn Maria Duarte

De: MOREIRA, Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes

Enviado: terga-feira, & de agosto de 2019 00:10

Para: SEREJQ, Graga Maria Duarte

Assunto: Comprovativo de resposta ao questiondrio online da IGF,
Anexos: deveres-de-informac-dos-gestores-pblicos-97615 1. pdf

Dr.2 Graca Serejo,
Boa noite!

Em conformidade com o solicitado, segue em anexo o relatdrio emitido pela IGF apds conclusdo da minha resposta
ao guestiondrio online “deveres de informagdo dos gestores plblicos”,

De seguida, vou enviar-lhe também o e-mail da IGF, que confirma que completei a resposta ao formuldrio e gue o
mesmao foi gravado com sucesso.

Até amanha!
Pedro Moreira

[
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira Conselho de Administras

Vice-Prgsidente

Finail: PGMOREIRAfCo. ot
Tel: 23506

[ = ] [

CONFIDENCIALIDADE
[Cele email @ eventuais ficheims conter informacdn cenfidencial para use exclustvn dofs) entidadels) A
i gar, distebiir, o il o emissor o
imedialameanl e, Ohrigaco.
CONFIDENTIALITY
This email and any files transmitled with it i ool Lhe indivicdual(s) or enlity 1o whom
f I This im Camned o any information cn il Please notify the amd

mnmedialely,  hank you
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IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipa: {Sfaxt-shart)

Padro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

- NIF: (11183}

Tipo: (Mmnumeric)

208212051.0000000000

- Morada: (11190)
Tipa: (Sfet-sharh

Rua Serafim Ferreira dos Santos, n.2 59, R/CH Dirgito

= Localidade: (11211}
Tipo: (Shext-shor)

Ermesinde

- Codigo Postal: (11191)

Tipo: (Sfesd-shar)

4445-666
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Questiondrios
Deweres de informagho dos (estores piblicos (ID:976151)

XI. Anexos do RGS

=Emaik: (11192)
Tipa: (Sheat-shart)

pedrespgmoreira@gmail.com

= Telefone; (11193)
Tipa: {Mirumerich

916474302.0000000000
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= Localidade: (11213)
P Tipo: (SAest-shert)

Lisboa

- Cadigo Postal: (11198)
Tipe: {Sitest-short)

1249109

= Email: {11199}
1 Tipo: {SAest-short)

gdserejo@cp.pt

= Telefone: (11200}
Tipo: (Mnumerc)

211023509.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (S#mst-short)

Administragio (vice-presidente)

- Endereco: (11197)
Tipo: (Shaxt-shorl)
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- Localidade: (11213)
Tipa: (SAnst-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipe: {Sitest-chort)

1248-109

= Email: (11199}
Tipo: {SAext-short)

gdserejo@cp.pt

- Telefone: (11200}
Tipee (Minumeric)

211023508.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipa; {Sfasteshert]

Administragio (vice-presidente)
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= Data de inicio do mandato: (11202)

Tipe: {Dvdale)

18/07/2019

- Data prevista do termo do mandato: (11203}
Tipa: (Diclate)

171072022

- Detém participagbes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungoes?

(11204)
Tipe: {Yiyas-no)

Nao [¥]
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- Detém interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)

Tipa: {¥/yes-no)

Né&o [X]

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, noutra empresal/entidade? (11206)
Tine: {¥iyes-na)

Nao [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipa: {¥yes-no)

N2o [X]
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= Mantém relagio com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: {Yiyes-no)

Nao [¥]

« Declaracao de conformidade. (11210)
Tiger (Mimuliple-cpt)

X]

Declaro, sob compromisso de honra, gue todos os dados inseridos no formulario séo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informagao relevante sobre

Gestores Piblicos. (11215)
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Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Fiscal

da CP-Comboilos de Portugal, EPE
Dr. Farinha Simdo

Calgada do Duque, 20

1249-109 Lishoa

Sua referéncia Sua comunicaclo de Mossa referéncia Data
689758 19.07.2019

Assunto: Cumprimento dos deveres de informagBo

Exmu.Eenhur,'Em;ﬁ—riﬁ' m K;:-Zﬁg‘ Eﬁi‘(ﬁhﬁﬂ

T
Junto se enviam as declaragbes dos Membros do Conselho de Administraciio
da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeados por Resolugio de Conselho de
Ministros de 29.06.2017, em cumprimento dos deveres de informacio
decorrentes do disposto no n® 9, do art.? 222, do DL n® 71/2007, de margo,
alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n% 1, do
art.? 529, do DL n® 133/2013, de 3 de outubro.
—
Com 05 meus cumprimentos,« Q.U-n-".l @@m.{ «eﬂ-ﬂ- e
=%
A Secretéria-Geral
L e k= e -
Graga Saerejo
EREEEIe
4 I B A, CP - Combaias de Partugal
: L Calgmdn g Dugus, 1° 30
3 el ( TAAE 108 Lishoa
F |z soe1 | wswappt

&P - Comizoios de Portugal, E.P.E. - NIF/NIPG/ Matrizuln C.R.C. Uisbaa 500 498 601 Caphin) Estabbdsis £9. 983,500,000, 00
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Declaragio

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n? 9 do art.® 229 do DL n®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, & no n? 1 do art.0 520 do DL n.? 133/2013, de 2 de outubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Nome: Nuno Finho da Cruz de Freitas

MNIF: 215063813

Cargo para que fol nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administrac8o
Data de inicio do mandato: 19 de julhoe de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEAGCAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Pdblica Empresaral

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Codigo Postal; 1249-109 Lishoa

E-mail: ncfreitas@cp.pt

Telefone: 211 023 500

Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeadofeleito para o cargo referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n® 1 do art.® 520 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.% 9 do art.® 229 do DL n.® 7172007, de
margo que:

1. Ndo detenho participagies e interesses patrimonlals, direta  ouw
indirectamente, na empresa onde exerco fungies,

2. Detenho participacoes sociais na seguinte empresa:
— Siciedade Nomad Tech, Lda,
- (Capital social: 11.200€
— Participagao: 7%

3. Ndo mantenho guaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituiches financeiras ou gquaisgquer outros parceiros de negdcio, da
emprasa onde exergo fungBes, susceptiveis de gerar conflitos da
interesse.

Muno Pinho da Cruz de Freitas
Fresidente do Conselho de Administracio
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Declaracdo

Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 229 do DL n®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® B/2012, de 18 de
janeiro, & no n® 1 do art.® 529 do DL 0.2 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

NIF: 208212051

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de
Administragio

Data de inicic do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandate: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade; CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mall: pgmoreira@icp.pt

Telefone: 211 D23 506

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeadofeleitc para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.% 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.2 9 do art,® 229 do DL n.© 712007, de
margo que:

1. Ndo detenho participages e interesses patrimonlals, direta ou
indirectamente, na empresa onde exerco fungbes,

2. MN3o detenho participagbes sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualguer cutra empresa/entidade.

3. M3o mantenho gqualsquer relagBes com os fornecedores, clientes,
instituictes financelras ou qualsquer ocutros parceiros de negocio, da
empresa onde exerco fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

F’ed'r:o Miguel Scusa Pereira Guedes Moreira
Vice-Presidente
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Declaracao

Deveras de informacio decorrentes do dispesto no n® 9 do art,® 22° do DL n®
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do art.? 529 do DL n.? 1332013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Maome: Ana Maria dos Santos Mathd

MNIF: 203132262

Carge para oqgue foi nomeado/eleito;  Administradora do  Conselho  de
Administracgo

Data de Inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandate: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Cadigo Poslal: 1249-109 Lisboa

E-rmail: asmalho@cp. pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendo sida nomeadofeleito para o carge referido, na empresa/entidade acima
indicada, dedclare, em cumprimento disposto no n® 1 de art.® 52° do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.? 9 do art.® 229 do DL n.® 7172007, de
FMargo que:

1. Ndo detenho participagies e interesses patrimoniais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungies,

2. NBo detenho participacbes socials e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em gualguer outra empresafentidade.

3. Ndo mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, cientes,
instituiches financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exerco funcies, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

____________ —_E:L:m; }e&e.njﬂegﬁﬂm&l‘fﬁ:ﬁtﬁ R,

Ana Maria dos Santos Malho
Administradora

]
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Declaracdo

Deveres de informacio decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL no
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do art.? 529 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Nome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

MNIF: 200815741

Cargo para que foi nomeadofeleito: Administradora de  Conselho de
Administracio

Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipa: Entidade Plblica Empresarial

MIF: 500498601

Maorada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: imribeiro@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 D23 566

Tendo side nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declara, em cumprimento dispesto no n® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.% 9 do art.? 229 do DL n.% 71/2007, de
Margo que:

1. Mo detenho participagtes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa onde exerco fungbes.

2. Detenho participagbes sociais na seguinte empresa:
- Spriedade Comercial HELDERIMCWVEL, Empreendimento
Imobiliarics, 5.4,
- (Capltal social: 1.250€
= Participacdo: 2,5%

3. Ndo mantenho gualsquer relacdes com o5 fornecedores, cllentes,
instituigGes financelras ou guaisquer outros parceiros de negddo, da
empresa onde exergo fungtes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

\‘Eo.mmohﬂagm&aﬁ.@m

Maria Isabel de Magalh
Administradora

Ribeiro
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Declaracido

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 222 do DL n®
71/2007, de 27 de margo, alterade e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e non? 1 do art.? 520 do DL n.© 13372013, de 3 de autubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Manuel Franco Ribeiro

MIF: 196670500

Cargo para que fol nomeado/elsito: Administrador do Conselho de Administracgo
Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

MWIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Codigo Postal: 1245-109 Lishoa

E-mail: pmfribeirod@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimente disposto no n.® 1 do art.? 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n® 9 do art.? 22%, do DL n.® 71/2007, de
marco que:

1. Ndo detenho participaglies e Interesses patrimoniais, direta ou
indiretameante, na empresa onde exerco funcdes,

2. MNao detenho parlicipagies sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. MEn mantenho quaisquer relacBes com os fomecedaras, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negocio, da
empresa onde exerco funcbes, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

e M G D

Pedro Manuel Franco Ribeiro
Administrador
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4. Aprovacao dos Documentos de Prestacao de Contas de 2018

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo por parte
dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)

relativos ao exercicio de 2018

As contas de 2018 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar qualquer Despacho que
contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se

incluindo o Relatdério e Contas e o Relatorio do Governo Societério) relativos ao exercicio de 2018.

10 Apenas no caso do documento em apreco néo se encontrar disponivel em Sj
verificado a aprovacé@o dos documentos de prestacdo de contas relativos
funcéo acionista tal deve ser objeto de menc¢éo especifica.
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5. Evidéncias das Propostas de Contrato de Servico Publico
Apresentadas pela CP as Tutelas

Extracto de Acta n° 1204 da sessdao do Conselho de

Geréncia de 30 de Novembro de 2000

2 .Contratos de Servigo Publico

O Conselho de Geréncia procedeu, com a presenca
do GPG, do GJC e da USGL, a analise do projecto
de contrato de servigco publico, relativo ao
transporte ferroviirio de passageiros na Area
Suburbana da Grande Lisboa, que, na sequéncia da
sua decisdo de 2 de Novembro p.p. (Ponto 1 da
Acta N° 1200), lhe fol presente, tendo deliberado
enviar a referida minuta a Tutela Sectorial e
Financeira com pedido de designacéo de
interlocutores para negociac¢do, informando que, a
breve prazo, serdo também enviados os projectos
de contrato de servico publico para o0s servicos

prestados pela USGP e, posteriormente, pela UVIR.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
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Extracto de Acta n°® 1217 da sessao do Conselho de

Geréncia de 1 de Marg¢o de 2001

6.Proposta de Contrato de Servigo Publico para o
Grande Porto

O Conselho de Geréncia deliberou, na sequéncia

da sua decisdo de 15 de Fevereiro p.p. (ponto 11

da Acta N° 1215), enviar a Tutela Sectorial e

Financeira a proposta de Contrato de Servico

Puiblico para o Grande Porto, capeada pela carta

cuja minuta analisou e aprovou.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
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P

Comboios de Portugal, EPE
Secretana Geral

EXTRACTO DE ACTA

Na reuniao de 15 de Abril de 2010 - Acta 1701 - o

Conselho de Administragao deliberou:

4. Contrato Servigo Publico - CP Lisboa (DMS 367712)
O Conselho de Administragdo deu o seu acordo de
principio aos termos do “Projecto de Contrato de
Prestacdo de Servigo Publico Celebrado entre o Estado
e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.”, que em
cumprimento do disposto no Regulamento CCE n°.
1370/2007 de 23 de Outubro de 2007, visa definir as
condigldes de exploragdo no que concerne ao transporte
ferrovidrio suburbano de passageiros, nas Linhas de
Sintra, Cascais, Azambuja e Sado e as respectivas
compensa¢des financeiras; o documento deverd agora ser
enviado as Tutelas Sectorial e Financeira para inicio
do processo negocial. O Conselho de Administracgdo
realgou o bom trabalho desenvolvido pelo Grupo de

Trabalho interno que elaborou este documento.

A Secretiria Geral

Mrovc. ba oma HuanG,
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Decreto do Presidente da Republica n.° 47/2011
de 18 de Abril

O Presidente da Republica decreta. nos termos do ar-
tigo 41.° n.° 1, da Lei n.° 52011, de 2 de Margo — Lei
das Ordens Honorificas Portuguesas. o seguinte:

Sao nomeados chanceleres das antigas ordens mili-
tares, das ordens nacionais ¢ das ordens de mérito civil,
respectivamente. o general Vasco Joaquim Rocha Vieira.
o Dr. Jodo Bosco Mota Amaral e o embaixador Anténio
de Oliveira Pinto da Franga.

Assinado em 13 de Abnil de 2011.
Publique-se.
O Presidente da Republica, ANIBAL CAVACO SILVA.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 23/2011

O Estado deve assegurar a existéncia de uma oferta
de servigos publicos de transporte. os quais s3o consi-
derados servigos de interesse geral, reconhecidos como
de primordial importancia na promogao da coesdo e do
desenvolvimento econémico e social.

Na actual conjuntura, e na sequéncia do esforgo de
contratualiza¢do que tem vindo a ser concretizado pelo
Governo no ambito de outros sectores, importa proceder.
de forma integrada, a uma redefini¢do das obrigagoes das
empresas responsaveis pela prestagdo de tais servigos,
através da fixagao de objectivos de longo prazo. de optimi-
zagdo operacional e de adequacdo da respectiva estrutura
aos servigos publicos prestados. bem como a redefinicdo
do esforco financeiro do Estado e da comparticipagdo a
suportar pelos utilizadores.

A contratualizagdo em causa assenta, deste modo, num
esfor¢o de melhorias de eficiéncia e de redefinicdo do ser-
vigo publico gerador de redugdes de custos que se traduz
numa redugdo dos encargos orcamentais futuros face a
evolugdo passada e perspectivas futuras na auséncia das
medidas ora adoptadas.

O Regulamento (CE) n.° 1370/2007. do Parlamento
Europeu ¢ do Conselho. de 23 de Outubro. e 0 Decreto-Lei
n.° 167/2008. de 26 de Agosto. estabelecem o regime juri-
dico aplicavel a definigdo e compensacao de obrigagdes de
servigo publico de transporte de passageiros, permitindo a
adopgdo transitoria, ponderada, gradual e progressiva de me-
didas para a implementacao de contratos de servigo publico.

O pagamento de compensacdes de obrigagdes de servigco
publico deve ser estabelecido de forma objectiva e alicer-
¢ado em critérios de transparéncia, economia e eficiéncia
do servigo prestado, de modo a evitar a sobrecompensagao
ou compensacdo cruzada.

Neste contexto. importa contratualizar com a Rede Fer-
roviaria Nacional — REFER. E. P. E.. coma CP — Com-
boios de Portugal, E. P. E.. e com o Metropolitano de
Lisboa. E. P. E., entidades a quem se encontra cometida,
respectivamente. a prestagdo de servigos publicos de gestao
da mnfra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional.
de transporte ferroviario de passageiros na rede ferrovia-
ra nacional e de transporte colectivo de passageiros em
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sistema de metro, o regime transiténo de financiamento
da prestacdo do servigo publico.

A presente iniciativa insere-se, igualmente, no conjunto
de medidas de consolidagdo orgamental previstas no Pro-
grama de Estabilidade e Crescimento, no sentido de asse-
gurar o equilibrio das contas publicas de modo a garantir
o regular financiamento da economia e a sustentabilidade
das politicas sociais.

Por ultimo, a presente iniciativa insere-se no quadro
mais global de refor¢o dos principios de bom governo no
sector empresarial do Estado. cuja aplicagdo ¢ reconhe-
cida como decisiva para a competitividade da economia
nacional e para o bem-estar dos cidadaos.

Assim:

Nos termos da alinea ¢) don.® 1 doartigo 17.°edon° 1
do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho,
do n.° 2 do artigo 98.° ¢ dos n.” 1 ¢ 5 do artigo 106.° do
Cédigo dos Contratos Publicos. aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de Janeiro. don.® 2 do artigo 45.°da Lei
n.°91/2001, de 20 de Agosto, alterada pela Lei Organica
n.° 2/2002, de 28 de Agosto, e pelas Leis n.** 23/2003, de
2 de Julho, 48/2004, de 24 de Agosto. ¢ 48/2010, de 19 de
Outubro. e da alinea g) do artigo 199.° da Constituig¢do. o
Conselho de Ministros resolve:

1 — Delegar nos Ministros de Estado e das Finangas e
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, com a
faculdade de subdelegacdo, a competéncia para aprovar as
minutas e outorgar. em nome do Estado Portugués. os con-
tratos que estabelecem o regime transitorio de financiamento
da prestacdo do servigo piblico com as seguintes entidades:

a) Rede Ferroviaria Nacional — REFER.E. P.E.. a
quem se encontra cometido o servigo publico de gestdo
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional:

b) CP — Comboios de Portugal. E. P. E.. a quem se en-
contra cometido o servigo publico de gestao do transporte
ferroviario de passageiros na rede ferroviana nacional:

¢) Metropolitano de Lisboa, E. P. E.. a quem se encontra
cometido o servigo puiblico de gestio de transporte colec-
tivo de passageiros em sistema de metro.

2 — Autorizar a realiza¢do de despesa resultante da
celebragdo dos contratos mencionados no nimero anterior,
a processar por recurso a verbas do Or¢amento do Estado.
nos termos referidos no anexo a presente resolugdo. da qual
faz parte integrante.

3 — Estabelecer que a atribuigdo das verbas a que se
refere o nimero anterior ¢ feita em execugao do disposto
no Decreto-Lei n.° 167/2008. de 26 de Agosto. ¢ no Regu-
lamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de Outubro. relativo aos servigos publi-
cos de transporte ferroviario ¢ rodoviano de passageiros.

4 — Determinar que a presente resolugio produz efeitos
a partir da data da sua aprovagdio.

Presidéncia do Conselho de Ministros. 24 de Margo de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

ANEXO

Unidade euos

Rede Ferrovidna CP — Combosos

Metropolstano
de Lisboa E P E | Nacional —REFER. E PE |dePorugal EPE

2011

42 000 000 36 000 000
39 600 000

43 700 000

36 000 000
34 800 000
33 700 000
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Unidade: euros
Aes Metropolitano Rede Ferroviana CP — Comboios
de Lisboa E P E | Nacional —REFER E PE |dePorugal EPE
2014 48 000 000 48 100 000 32 600 000
2015 50 000 000 52 900 000 31 500 000
2016 52 000 000 58 300 000 30 500 000
2017 54 000 000 64 200 000 29 400 000
2018 56 000 000 70 700 000 28 500 000
2019 58 000 000 77 800 000 27 500 000

A estes valores acresce IVA a taxa legal em vigor.

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 24/2011

Em 25 de Outubro de 2003, foi assinado entre o Es-
tado portugués, representado pela Agéncia Portuguesa
para o Investimento — API, actualmente Agéncia para
o Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP.E. P.E.). e a INFINEON TECHNOLOGIES. AG.,
a INFINEON TECHNOLOGIES HOLDING. B. V.. ¢
a Infineon Technologies — Fabrico de Semicondutores
Portugal. S. A., actualmente denominada NANTUM. S. A.,
um contrato de investimento que tem por objecto a con-
cessdo de incentivos financeiros e beneficios fiscais a um
projecto de expansdo ¢ modemizacdo da unidade fabril
desta Sociedade. localizada em Vila do Conde.

Subsequentemente, 0 Grupo INFINEON criou uma uni-
dade de negdcios autonoma. denominada QIMONDA., na
qual passou a incluir-se a Infineon Technologies — Fabrico
de Semicondutores Portugal. S. A.. que alterou a sua de-
nominac¢do social, em conformidade.

No inicio de 2009, em resultado das dificuldades sen-
tidas no sector dos semicondutores, a QIMONDA., AG.,
abriu processo de insolvéncia e cessou a produgdo da sua
fabrica na Alemanha.

Em Marg¢o de 2009, a NANIUM. S. A.. entdo denomi-
nada QIMONDA PORTUGAL. S. A.. em consequéncia da
abertura do processo de insolvéncia da QIMONDA. AG..
seu principal fornecedor de matéria-prima, deixou de ter
condigdes para se manter em normal operagdo e apresentou
também o pedido de insolvéncia, ao abrigo do Codigo de
Insolvéncia e Recuperagao de Empresas.

Em resultado dos esforgos desenvolvidos pela adminis-
tragdo da NANIUM. S. A..comoapoio daAICEP.E. P. E.,
no sentido de encontrar potenciais clientes para a fabrica
de Vila do Conde, em 29 de Setembro de 2009. foi apro-
vado, pela respectiva assembleia de credores, um plano de
viabilizagdo que tem em vista a prossecucdo da actividade
da empresa, através da prestagao de servigos de montagem
de componentes de memoria e de Wafer Level Packaging/
RDL. permitindo torna-la rentavel nos proximos anos e
aumentar a sua atractividade para outros negocios.

O referido plano de viabilizagdo determina contudo
a necessidade de alterar o contrato de investimento ¢ o
contrato de concessdo de beneficios fiscais celebrados
com o Estado. nomeadamente no que respeita aos objec-
tivos contratualmente fixados. a fim de os adequar a nova
realidade da empresa e da sua actividade.

Visto estar em causa a manutengido em Portugal de uma
unidade tecnologicamente avangada, com centro de decisao
neste pais, que se posicionara como um p/aver independente
no mercado internacional de semicondutores, capaz de ala-
vancar outros servi¢os de valor acrescentado, foi acordada a
renegociagao do contrato, através de um acordo preliminar
celebrado entre a AICEP. E. P. E. ¢ a NANIUM. S. A.
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Em resultado dessa renegociagdo. importa proceder a
um aditamento ao contrato de mvestimento ¢ ao contrato
de concessao de beneficios fiscais que faz parte integrante
do mesmo. tendo em vista a formalizagdo das alteragdes
acordadas.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituigao,
o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar as minutas dos aditamentos ao contrato
de mvestimento e ao respectivo anexo relativo ao contrato
de concessdo de beneficios fiscais. que passam a integrar
0s contratos de investimento ¢ de concessio de beneficios
fiscais assinados em 25 de Outubro de 2003, a celebrar
entre o Estado portugués. representado. respectivamente.
pela Agéncia para o Investimento ¢ Comércio Externo de
Portugal, E. P. E. (AICEP. E. P. E.). e pelo Ministro de
Estado e das Financas, e a NANTUM, S_ A.

2 — Determinar que os originais dos aditamentos aos
contratos, referidos no niimero anterior. fiquem arquivados
na AICEP.E.P.E.

3 — Determinar que a presente resolugdo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagdo.

Presidéncia do Conselho de Ministros. 31 de Marco de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 25/2011

A Administragdo Central do Sistema de Saude. I. P.,
celebrou contratos publicos de aprovisionamento para
o fornecimento de vacinas contra infecgdes por virus do
papiloma humano (HPV).

Nos termos do programa de procedimento e dos con-
tratos publicos de aprovisionamento, a aquisi¢ado efectiva
pode ser feita através da celebragdo de contratos entre
a Adnunistragdo Central do Sistema de Saide. I. P. em
representacdo dos servigos e estabelecimentos do Servigo
Nacional de Saude. com os fornecedores que celebraram
contratos publicos de aprovisionamento. atendendo as
necessidades.

Por for¢a do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Decreto-
-Lein.” 200/2008. de 9 de Outubro. a unidade ministenal
de compras assegurada pela ACSS. 1. P.. ¢ considerada
central de compras, sendo que essa fungdo ¢ assegurada
pela SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da
Saude, E. P. E (SPMS. E. P. E.). por forga do protocolo
de articulagdo entre centrais de compras, previstonon.® 3
do artigo 10.° do citado diploma legal.

ASPMS, E. P. E.. tem por missio centralizar, optimizar
¢ racionalizar a aquisigdo de bens e servigos e disponibili-
zar servigos de logistica, possuindo atribuigdes em matéria
de estratégia de compras, procedimentos pré-contratuais,
contratagdo publica. logistica interna, pagamentos e mo-
nitorizagdo de desempenho.

Neste contexto, a SPMS, E. P. E.. pretende iniciar um
procedimento com vista a aquisi¢do das referidas vacinas,
existindo a necessaria cobertura orgamental nos programas
verticais do or¢amento do Servigco Nacional de Saude.

A vacina contra infecgdes por virus do papiloma hu-
mano integra o Plano Nacional de Vacinagao e a anterior
aquisi¢do de vacinas decorren no ambito da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 2/2009, cuja realizagdo de
despesa elevava a € 16 635 850.

Existindo um contrato piblico de aprovisionamento do
sector da saude. que constitui um acordo quadro, nos termos
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” SECRETARIA GERAL . .

COMBOIOS DE PORTUGAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 30 de marco de 2012 - Ata 1839 - o Conselho de Administracdo
deliberou:

06. Plano Plurianual de Promocéao de Eficiéncia 2012-2019 (DMS 446954)

O Conselho de Administracdo analisou o draft do Plano Plurianual de Promocgdo de
Eficiéncia 2012-2019 (PPPE 2012-2019) e ouviu os esclarecimentos que lhe foram
prestados, na pendéncia na sessdo, pela Sr.2 Dr.2 Maria Jodo Calado Lopes,

Diretora da Direcdo de Planeamento, Controlo e Informacdo de Gestdo (DPC).

O Conselho deliberou aprovar o PPPE 2012-2019, com ajustes de pormenor, a

introduzir sob orientacdo do Senhor Vice-Presidente, Dr. Alfredo Vicente Pereira.

O Conselho deliberou também incumbir a DPC de preparar carta as Tutelas, para
envio, nesta data, do referido Plano, referindo que se trata de um documento aberto
a discussdo e no qual a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) poderd introduzir os
cendrios que se venham a considerar, nomeadamente em matéria de tarifario e de

compensacdes indemnizatdérias de prestacdo de servico publico.

A Secretaria Geral

Crage Cenace
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 188-A/2018

A promogdo de um transporte publico de qualidade,
permitindo reduzir o uso do transporte individual, € uma
prioridade essencial do programa do XXI Governo Consti-
tucional. em linha com os objetivos de descarbonizagdo
da econonua, para os quais o setor dos transportes pode
contribuir expressivamente.

O transporte ferroviario de passageiros assume um papel
particularmente relevante nesta matéria. Importa, assim,
garantir adequados padrdes de fiabilidade, regulandade,
qualidade e atratividade do servigo publico de transporte
ferroviario de passageiros, dando prionidade ao mnvesti-
mento e a realizagao das despesas operacionais necessarias,
ressalvando, naturalmente, o cumprimento das exigéncias
legais e a rigorosa transparéncia nos gastos publicos.

A promogdo do transporte ferroviario de passageiros
tem sido, também um dos vetores da politica europeia
de transportes. Neste contexto, os Estados-Membros da
Unido Europeia devem garantir a prestagdo deste servi-
¢o — considerado um «servigo de interesse econémico
geral», no Tratado sobre o Funcionamento da Unido Eu-
ropeia (TFUE) e no Protocolo n.° 26 ao TFUE — quando
0 mesmo nao seja assegurado pelo mercado, numa 16gica
puramente comercial.

A CP — Comboios de Portugal, E.P. E. (CP.E.P.E),
é uma entidade publica empresaral, sob tutela e superin-
tendéncia dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e dos transportes. que tem por objeto
principal a prestagéo de servigos de transporte ferroviario
de passageiros em linhas férreas, trogos de linha e ramais
que integram ou venham a integrar a rede ferroviaria nacio-
nal. Em razdo da sua natureza e do enquadramento juridico
da sua atividade, a CP, E. P. E., preenche o conceito de
«operador interno» previsto na alinea j) do artigo 2.° do
Regulamento (CE) n.° 1370/2007 do Parlamento Europeu
e do Conselho. de 23 de outubro de 2007, alterado pelo
Regulamento (UE) 2016/2338. do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 14 de dezembro de 2016.

Nos termos do Decreto-Le1 n° 137-A/2009, de 12 de
junho, na sua redagao atual. a CP, E. P. E_, deve operar ao
abrigo de um contrato de servigo publico. que determina,
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entre o mais, as obrigagdes de servigo publico as quais
esta fica adstrita.

Os servigos a prestar pela CP. E. P. E.. garantem a coe-
sdo territorial, a continuidade e o direito a mobilidade das
populagdes. pelo que o contrato de servigo publico deve
estabelecer as respetivas compensagdes financeiras, nos
termos do Regulamento (CE) n.° 1370/2007 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, edaLe1
n.°52/2015, de 9 de junho, ambos na sua redagdo atual,
que estabelece o Regime Juridico do Servigo Publico do
Transporte de Passageiros.

As compensagdes financeiras visam assegurar que a
oferta dos servigos definidos e impostos aCP.E.P.E.. é
financeiramente sustentavel e proporciona um adequado
nivel de qualidade e de seguranga, tendo em vista a pro-
mogao do acesso universal, a coesdo territorial e os direitos
dos utilizadores.

Assim:

Nos tetmos daalinea ¢) don.® 1 doartigo 17.°do Decreto-
-Lein.® 197/99, de 8 de junho. na sua redagdo atual, e da
alinea g) do artigo 199.° da Constituigdo. o Conselho de
Ministros resolve:

1 — Delegar nos Ministros das Finangas e do Planea-
mento e das Infraestruturas, com a faculdade de subdele-
gagdo. a competéncia para aprovar a minuta do contrato
de servigo publico de transporte ferrovianio de passageiros
a celebrar com a CP — Comboios de Portugal, E. P. E.
(CP.E. P. E.). bem como as indemniza¢des compensatorias
decorrentes a pagar pelo Estado e para outorgar, em nome
do Estado Portugués. o refenido contrato.

2 — Autorizar a realizagao da despesa relativa as indem-
nizagdes compensatorias a pagar pelo Estadoa CP.E. P.E.,
nos termos da Le1 do Orgamento do Estado para 2019,
pelo cumpnimento das obngagoes de servigo publico de

e ferroviario de passagetros até ao montante de
€ 80 000 000.00. sem prejuizo dos acertos a efetuar no
ano seguinte que possam resultar do contrato de servigo
publico.

3 — Determinar que a presente resolucgdo produz efeitos
a data da sua publicagdo.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 20 de dezembro
de 2018. — O Primeiro-Ministro, Antonio Luis Santos da
Costa.

100000162
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6. Relatério do Orgao de Fiscalizagao

Relatério do ¢rgado de fiscalizagdo a que se refere o n.22 do artigo 54.2 do RUSPE

<P

EOBAOIS DF PORTUGAL

DONSELHO FASCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDILALS 2009 DA CP— COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUGCEOD

No ambite das disposigbes legais & estatutarias, designadaments, a alinea d) do n.2 2 do artigo
15.2 dos Estatutos da empresa’ e os artigos 420.2 e 4522 do Codigo das Sociedades Comerciais”
[C5C), cabe ao Conselho Fiscal (CF) apresentar o relatorio da sua agdo fiscalizadora e emitir
pareceres sobre o relatorio de gestio, as demonstracoes financeiras individuais, e a proposta de
aplicagdo de resultados da CF — Comboios de Portugal, EP.E, doravante designada
abreviadamente como CP, documentos referentes 3 prestacdo de contas do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2019, atento a certificagdo legal das contas emitida pelo Revisor Oficial
de Contas (ROC) e as informagbes constantes no Relatdrio Adicional de Auditoria. Acresce ainda
as conclusdes contidas no Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo sobre as demonstragtes
financeiras desse anc®, as quais 530 consistentes com as conclusées da revisao legal efetuada as
contas da CP.

Em conformidade com as orientagbes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio drcular da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (GTF) SAIDGETFR2020/771, de 11 de
marge *, compete igualmente ac CF a afericao do cumprimento das orientagoes legais vigentes
para o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadaments as relativas s remuneragbes
vigentes em 2019, bem come 2 afericdo do cumprimento da apresentagao do Relatorio anual
de Boas Praticas do Governo Societario, do qual deve constar informagio atual e completa sobre
aguelas matérias, conforme previsto no n.2 1 do artige 54 .2 do Regime Juridico do Sector Piblico
Empresarial (RISPE), aprovade pelo Decrete-Lei n.2 133/2013, de 3 de cutubre, e alterado pelas
Leis n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e n.2 42/2016, de 28 de dezembro, doravante designado
abreviadamente como RISPE.

Asszinale-se, a titulo enquadrador e informative no Ambite do presente parecer, gue:
* A CP & uma empresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE;

* N3o obstante ndo existir ainda em 201%* o novo contrato de servige publico formalizado
entre o Estado e a CP, e tendo a empresa direito, ainda assim, ac abrigo da legislagac
nacional e comunitaria, a indemnizagtes compensatorias pela prestagdo do servigo
publico, o Estado apenas tem atribuido nestes Ultimos ancs, verbas correspondentes
exdusivamente 3 comparticipagio para passes & sistema intermicdal andante;

*  Noentanto, o Estado tem mantido o apoio 3 empresa, nomeadamente, no que respeita
ao suporte financeire necessario com vista a assegurar o servige da divida e

* Aprovndos palo Decneto-Lei n.2 137-4/2009, de 12 de junhe, aitzrados = republicadas pelos Deoretos-Leis n.2 35/2042, de 14 de
mangn £ N2 124-8 2018, de 31 de dezembro.

 Die mcordo com o nB 2 do artign 60.2 do Decreto-Laj 0.8 133/2043, de 3 de oubudro, os SrgAos de administragio & fiscalizagio tam
25 Compat Encias endticas previstas na e mmendal, sam prejuizo do previsto am sspecisl po refesico regime junidico.

* Dbrigatorio nos termas previstos don.2 2 do artigo 432 do AISFE.

* Fafarante &3 instrugtes sotre o procssso da prestarB0 de Ccontas de 1009 parm ms entidades plobioas smpresarisis.

* Comtrato aszinado &m 23 de novembro de 3019, com efiftns & partir do visbo do Tribunal de Conkes, 2 ooomer previshwsiments
&m 2020.
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necessidades de expleracdo e investimento, através da concessao de empréstimos e da
rezlizagdo de aumentos de capital;

* O relatério de gestio e as demonstragdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administragdo no dia 28 de abril de 2020, foram elaborados em conformidade com
o5 artigos 65.2, 66,2, 656,94 e 66.2 B, do C5C & de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), conforme disposto na Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho;

¢+ (abe referir como ponto prévio que, para efeito da afericdo do cumprimento das
orientactes legais vigentes para o SEE, 3 empresa teve em consideracdo a informiagdo
fimanceira referente a anos anteriores, designadamente, de 2015 a 2018, em gue apenas
as contas de 2015 foram aprovadas, mantendo-se as restantes ainda em fase de
aprovacac pela tutela. Importa destacar gue esta situagdo foi evidenciada quer nas
énfases na certificagdo legal das contas, quer pelo auditor externo no s2u relatdrico de
auditoria;

* Az participecdes financeiras noutras empresas encontram-s& reconhecidas nas
demonstragies financeiras apresentadas pelo metode da equivaléncia patrimonial
{MEP), sempre que existe controdo ou influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enguanto para as restantes participagdes, s3o reconhecidas ao
custo de aquisicdo menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado

nao ser possivel obter, de forma fiavel, o seu justo valor;

*  Mos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, no dmbito da segunda notificagéo de
2014° relativa ac Procedimento dos Defices Excessivos e da revisao do Sistema Europeu
de Contas & Regionaiz’, a CP foi redlassificada, passande a integrar, desde 2015, o
perimetro das Administragdes Publicas para efeitos de Contas Nacionais.

2. SINTESE DA ACAD DESENVOLVIDA PELO COMSELHO FISCAL

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.® 118/2012, de 128 de julho, foram
designados os novos membros do Conselho de Administragdo da CP, para o mandato 2019-2021.

Tambem durante o exercicic objeto de analise, por despacho conjunto de 28 de agosto de 2015,
dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e das Infraestruturas, foi designada a nova

composigao do Conselho Fiscal da CP igualmente para o triénio 2015/2021.

Assim, durante o ano de 2019 o Conselho Fiscal, com a anterior composigao, efetuou reunioes
e acompanhou os aspetos gue considercu mais relevantes no ambite das suas fungdes,
designadaments:

i} Participac3o em reunides com membros do anterior Conselho de Administracdo por
forma a acompanhar o desempenho da empresa;

ii] Realizacdo de reunido com o Revisor Oficial de Contas;

iii} Realizagdo de reunido com os Auditores Externos;

* Emitids am satembro de 2014,
T EEC B0A0.
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iv)] Elaboragdo dos parecerss sobre os relatdrio & contas individusis & consolidadas
referentes a 2018;

v] Participagdo em reunides com diversos departamentos da CP, sendo mais frequentes
com as diregoes financeira e de planeamento & controle da atividade da empress;

vi] Elaboragdc de parecer gue incidiu sobre o relatorio de atividades & execugdo
orgamental do 12 trimestre apresentade pele Conselho de Administracac®;

vii] Elaboracdc do parecer sobre Relatorio & Contas Intercalar Consolidado referente ao
1.2 semestre de 2019,

Sem prejuizo do supra referido, o CF com a nova composigdo, participou, igualments, em
reunides com o stual Conselhe de Administragdo & com os responsaveis pela area financeira &

de plansamento.
3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A CP & uma entidade publica empresarial, pessoa coletive de direite publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme o3 respetivos
estatutos, 20 RISPE, 3 tutela sectorial e financeira, a carge respetivaments do Ministério das
Infraestruturas e Habitacdo e do Ministério das Finangas, bem come ao controlo financeiro do
Tribunal de Contas e da Inspegac-Geral de Finangas.

A empresa esta sujeita a obrigacdes de servigo publico e tem por finalidade principal a prestagdo
de servigos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas, trogos de linha e ramais
que integram, ou venham a integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte
imternacicnal de passageiros.

Através da celebragdo de comtrato s3o definidas as obrigagdes de servigo publico & as
correspondentes compensacoes financeiras, tendo a CF celebrado com o Estade, em 24 de
marge de 2011, o contrato denominado por Regime Transitdrio de Financiamente do Servigo
Publico®, e cujo praze de vigéncia previsto era até 31 de dezembro de 2019,

Mo entanto, tendo em consideracdo o Plano Estratégico dos Transportes (PET)®, que abarcava o
horizonte temporal 2011-2015, a CP e o Estado, consideraram o contrato em vigor inadequado,
pelo que acordaram a sua revogagio.

Com a publicagdc do Decreto-lei n.@ 124-4/2018, de 31 de dezembro, gue altercu o regime
juridico aplicdvel ao contrato de transporte ferrovidrio de passageiros & o regime juridico
aplicadvel 3 CP, ficam criadas as condigbes para a celebragae do contrato de servigo publico, o
qual foi assinado em 28 de novembro de 2015, para vigorar entre 2020 e 2030, com
possibilidade de se prorrogado por mais cinco anos.

Entretanto, através da RCM n.2 110/2019, de 27 de junho, foram aprovadas as linhas de
orientacic estratégica para a revitalizagdo do servige de transporte ferrovidrio de passageiros
apliciveis & CP & 3 EMEF.

¥ saienta-ze gque o3 restankes relatarios rimestris n&o foram apresentacos peio Conselho de Administragso.
* Aprovdo peis Resolugao do Conseiha de Ministnos n? 45/2011, de 10 d= novemiora.
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Dando cumpriments ao disposto naguela RCM, o Conselho de Administragdo da CP elsborou o
Flano Estratégico no ambito do qual definiu trés metas de servigo que pretende atingir de forma
consistents & duradoura:

= Cem por cento no indice de Regularidade do Servico prestado;
= fumente do indice de Pontualidade para niveis médios Europeus;
= Limpeza do material circulante adequada a um servige de gualidads.

Aszim, e tendo em conta a concretizagdo da primeira fase, a CP, em 2019, transportou cerca de
145 milhdes de passageiros, o gue representou um aumento de 15% (cerca de 1% milhdies de
passageiros] comparativamente a 2018, Em relagdo ao orgamentado, o valor & superior em 15 4
milhoes de passageiros (+12,8%).

0 crescimento foiverificado em todos os servigos, com destague para o servige urbano de Lisboa
com um crescimento de 18,4% [+16 057 passageiros) & no servigo urbano do Porto com um
aumento de 7,7%, o de longo curso com umn aumento de 4,9% & o Regional com 5,2%.

Ma andlise da medida passageiros-quildmetro verificou-se 3 mesma tendénda de subida, exceto
no Porto com uma ligeira descida de 1%. O servigo urbano de lisboa cresceu 15%, enquanto gque
o longo curso & o regicnal apresentaram um aumento de 4,.5% e 12 4%, respetivamente, face a
2018.

A taxa de ocupacdo global aumentou ligeiramente em 2013, essencialmente no Servico Urbano
de Lisboa com 3,9 p.p., em virtude do crescimento da procura ter sido superior ao da oferta.

Meste contexto, importa destacar o aumento dos proveitos de trafego em mais 14,2 milhoes de
euros face ao exercicio anterior (+5,7%), atingindo os 273 milhdes de euros, repartidos entre os
55,3 milhdes de euros cbtidos nos Servigos Urbanos de Lisboa (+3,8%), 30,7 milhdes de euros
no Servigo Urbano do Porte (+8,3%), 1186 milhoes de euros no Servige de Longo Curseo (+6,9%)
e o5 28 1 milhées de euros no Servigo Regional (+ 1,3%). Em relagdo ao orgcamentado verificou
umn crescimento de 7 milhdes de euros [+2,6%).

Esta evolugdo & justificada pela implementagdo do apoio a redugdo tarifaria (a redugdo do prego
dos passes mensais aumentou @ procura), pelo incremente do turismo, bem como =
recuperagao dos indicadores econdmices do pais. Acresce que em janeiro de 2012 verificou-se
umia atualizacdo tarifaria nos servigos de Longo Curso, Alfa Pendular e Inter-Cidades & titulos
oasionais nos Servigos Urbanos, em cerca de 1,14%

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o ano de 2015 com um total de 2669
trabalhadores™, representande menos 14 do que no ano anterior, tendo entrado 737 e saido
£7, maioritariaments por revogacso do contrato de trabalho por mituo acordo & reforma.

A CP realizou investimentos de 18,5 milhdes de eurcs, dos quais 14,6 milhSes de euros [79%)
respeitaram a reparafoes do material circulante.

* Comespondents aos tratmihadones unuisdos B OF, & que indui fetivos 50 senipo da empress, sfetivos cedidos ou requisitasos
= outras enticades e, sinds, trabalhadones oom Ho=nCE &M vencmenta.
11 m.tnrha-g;od:av'u do despacho n? 237/15-5ET, de 235 = ROMI n® 110/2049, de 3/7.
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Salienta-se que em 2012 foi langado o concurso para a aquisigao de 22 Automotoras para o
Lervigo Regional, estando prevista que a assinatura do contrato ooorma em 20200

E de realgar, ainda, que, através do Decreto-lei n.8 174-B/2019, de 26 de dezembro, foi
concretizada a fusdo por incorporacdo da EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento
Ferrowviario, 5. A. (EMEF) na CF com efeites a 1 de janeiro de 2020.

4. AMALISE ECONOMICO-FINAMCEIRA

As demonstragdes financeiras anexas ao Relatdrio & Contas da CF, compreendem, o5 seguintes
elementos:

i} o balango que, em 31 de dezembro de 2019, evidencia um totzal de cerca de 574 milhdes de
euros e um total de capital proprio negative de cerca de 1.672, 2 milh&es de sures, incluindo um
resultade liquide negativo de cerca de 51,6 milhSes de ewros;

i} a demonstragao dos resultados por naturezas e por fungbes gue evidenciam um resultado
operacional positive de cerca de 4,4 milhdes de suros;

iv] 2 demonstragio das alteracbes no capital propric que demonstra uma alteragdo positiva de
cerca de 493 milhdes de euros;

v} a demonstragdo dos fluxos de caixa que assinala um saldo final de 30,7 milhdes de euros, &,
ainda,

vi] o Anexo 35 demonstragdes financeiras que contém as principais politicas contabilisticas

aplicadas.

D'a anilise das demonstragbes financeiras, & pela sua materialidade, entendemos de destacar os
seguintes aspetos face ao impacto economico financeire dos mesmos na situagao financeira e
patrimonial da empresa:

*#  Em ternos da estrutwra financeira refletida no balango, constata-se que, embora a
mesma 52 tenha mantide em valores semelhantes aos verificados no ano transato, a
empresa apresenta uma evelugdo positive, de 2018 para 2013, decorrents, quer da
redugdo do passive, em de cerca de 499 milhdes de euwros, quer zinda da melhoria do
capital proprio, da mesma ordem de grandeza (cerca de 492,58 milhdes de euros),
permitindo a redugdo dos valores negativos do mesmio, que, no final de 2019, atingiam
o montante de cerca de 1.672,7 milhdes de euros;

* Para esta situacdo contribuiu, essencialmente, a operacdo de cobertura de prejuizos
efetuada pelo Estado, através da DGTF, no montante de cerca de 518 6 milhSes de
euros, que permitiu a CP obter recursos para a amortizagao & o pagamento de juros do
empréstimo  obrigacionista, na respetiva data de wvendmento, possibilitando,
simultaneamente, a redugdo dos resultados transitades desse mesmo montante. De
igual forma se assinala os aumentos do capital, subscritos pelo Estado, em 2019, de
cerca de 28,5 milhSes de ewros, que contribuiram, igualmente, para 2 cbtengdo de

reCursos para pagamento da divida remunerada, entre outros fins;
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Ao nivel do balango € ainda de registar uma redugdo do ativo, em termos globais, de
cerca de 6,3 milhdes de euros, onde se destaca a reducido dos Ativos fixos tangiveis, em
virtude de as depreciagtes destes ativos ndo terem sido compensadas pela realizagdo

de nowvos investimentos;

Ao nivel da exploracdo econdmica constatou-se, também, uma evolugdo positiva dos
resultados liquidos, embora, ainda, com uma grande dimensao deficitaria, atinginde o
resultade liguido do exercco de 2019 o valor negativo de cerca de 51,6 milhoes de
euros [i.e., cerca de metade do resultado negativo verificado no ane transato);

Para & evolugdo positiva do resultado liquido contribuiu, essencialments, o resultado
operacional, que, no final de 2019, atingiu valores positivos de cerca de 4,4 milhdes de
euros, refletindo, scbretude, o efeito do recebimento de indemnizagdo compensatoria
do Estado, através do IMT, LLP., de 40 milh&es de euros, conforme estipulado da RCM
n.2 1562019, & de setembro {publicada no D.R., 13 série de 16 de setembro);

Constata-se, ainda, 20 nivel do resultado operacional, 3 evelugdo positiva das vendas
servigos prestados, em cerca de mais 14,1 milhSes, relativaments ao verificade no ano
transato, refletinde o aumento da venda de bilhetes e da atwalizagdo tarifaria media de
alguns servicos. Salientando-s2 gue, esta tendéncia, estd em consondncia com a
melhoria dos indicadores operacionais, que registaram um incremento significativo de
passageiros transportados (um acréscimo de cerca de 19 milhdes, em termos
absolutos);

O efeito no resultado operacional desta evolugdo positiva ndio foi mais significativo uma
vz que 5 registaram, simultaneamente, incrementos nos gastos, em particular, nas

rubricas de F5E e Gastos com Pessoal;

Desta forma, assinala-s2 o incremento verificadoe na rubrica de FSE, de cerca de 118
milhes de euros relstivaments aoc wverificade no ano transato, refletindo,
essencizlmente, o incremento dos gastos com conservagac e reparagac do material
circulamte, bem como da taxa de usoe da infraestrutura;

Ao nivel dos gastos com pessoal, & apesar da diminuigdo do efetivo médio a cargo de 45
trabzlhadores, regista-se um incremento de gastos de cerca de 3,4 milhdes de surcs
que resulta, fundamentalmentes, da implementagdo dos acordos de empresa, assinados
no final de 2019 com as organizagées representativas dos trabalhadores™, bem como,
das progresstes em resultade dos processos de avaliagdo realizados;

Assinala-se ainda, o impacto da redugdc das provistes, em cerca de 2,8 milhdes de
euros, onde se destacam o efeitc da reversic da totalidade da provisic pars
investimentos financeiros da participada FERMAVE, 5.A., em resultado de uma operagdo
de recomposicdo de capital realizada em 20193, bem comic a redugdo da rubrica de

2 splicitados esclarecimentos 3 empresa sobre a celebragio dos referidos Acordos de Empresa, o5 quais
tém efeitos retroativos reportados a 1 de janeiro de 2019, foi transmitido 20 CF que “ombas o5 tutelas
geompanharam e deram o sew acordo”, ndo tendo, no entanto, sido remetido nenhum documento que
evidencie esse acompanhamento & concordandia.
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outros gastos, de cerca de 3,2 milhdes de euros. Esta dltima variacdo devida,
fundamentalmente, aoc decréscimo das perdas em investimentos nao financeiros,
decorrentes de abates de equipamento bdsico & do efeito da formalizagdo de acorde
com a Infrasstruturas de Portugal, 5.4, em 2018, de reparticdo de gastos de energia em
espacos partithados, o que implicou correcdo de rendimentos & gastos de exercicios

anteriores nesse ano, situagao nao verificada em 2019;

Assim, & em face essencialmente dos mowvimentos anteriormente referidos, a CF
apresenta, no final de 2019, um EBITDA positive de cerca 56,5 milhdes de euros™, que
representa uma melhoria, relati@mente ao verificado em 2018, de cerca de 404
milhdes de euros;

Destaca-se, ainda, a0 nivel dos resultades, uma melhoria do resultado financeiro em
cerca de 12 milhdes de euros, situando-s2, no final de 2019, em cerca de — 55,2 milhoes
de euros. Esta melhoria resultou, essencizimente, & conforme J@ referide, da redugao
do passivo remunerado da empresa, o gual, no final de 20195, ascendia a cerca 2.065,6
milhdes de eurcs, incluindo cerca de 1.528 milhSes de euros junto da DGTF, com uma
parte significativa concentrada emn maturidades de muite curto prazo, face aos
sucessivos adiamentos das datas de wencmento contratualizadas com essa Diregao-
Geral. Embora com menor expressac, para os resultados financeires alcangados
contribuiu também a redugdo do custo medio dos financiamentes detidas pela empresa,
nao 52 registando novas contratagoes durante o ano de 2019, De acordo com a empresa
e nao tendo em conta a ja referida operacdo de recomposicdo do capital efetuada pela
DiETF, a redugae do endividamente da CF, relativaments ao ano transato, ascendeu 2
cerca de -7, 5%;

Em swrma, & estrutura financeira e patrimonial da CP, apesar de registar melhorias,
continua, no entanto, fortements desequilibrada, evidenciada por indicadores
economico financeiros negativos, dependendo da atuacdo do Estado para a resolugdo
da guestao do endividamento e de atividade operacional em face de uma estrutura de
Custos QuUe SUperam as receitas, o que pode dificultar a sua integragao num mercado de
organizacao da rede ferrovidria de acesso livre, decorrente Decreto-Lei n.® 124-4/2018,
de 31 de dezembro.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS GHIEI".I'I'ME'!ES LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

No émbito das competéncias que the estdo cometidas e tende como referéncia o j@ acima
mencionade oficio circular SAI_DGTF/2020/771, de 11 de margo, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das orientagbes legais vigentes para o 3EE, designadaments o

cumprimento das orientagtes relativas a5 remuneragbes vigentes em 2012, bem como da
exigéncia constante no n2 1 de artigo 54.2 do RISPE, que determina a obrigatoriedade da
apresentagdo de um Relatdric anual de Boas Priticas de Governo Societario, o qual devera

U 3 EBITDA recorrente da atividade de transporte ascendew, em 2049, 2 cerca de 48 milhdes de euros.
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conter informagdo atual & completa sobre todas as matérizs reguladas pelo referide regime

juridico aplicavel ac SEE.
Relatorio de Gestdo

Em conformidade com o previsto nos artigos 65.2, 662, 66.2-A e 662-B do C5C, o Relatdrio de
Gestao da CP traduz 2 cbservanda daquelas disposiches e de outras matérias legalmente em
vigor, cumprindo, na generalidade, com as orientagtes aplicaveis ao S3EE, nomeadaments as
decormentes do RISPE.

Relatorio sobre informacio nao financeira prevista no artigo 662-B do CSC

Mo que se refere, em particular, 3 obrigatoriedade de divulgagido de informagoes ndo financeiras
& de informacio sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos, introduzida no
ordenamento juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 89/2017, de 27 de junho, ao abrigo do qual
foram alterados, para o efeito, o CVM e o C5C, o CA da CF optou, conforme consta do relatdrio
de gestdo, por apresentar um relatorio em separado, o gual serd publicado no seu site da
internet no praze legal, dando, assim, cumprimento ao previsto na al. b} do n.2 9 do referido
artipo 662-B do C5C.

Relatorio de Governo Societario

Em cumprimento do previste do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, a CF apresentou o Relatorio
autonomo de Boas Praticas de Governo Societario referente ao exercicio em analise, o qual
obedece, ma generzlidade, 3 estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de
Acompanhamento & Monitorizag3o do Setor Publico Empresarial (UTAM), conforme modelo
disponibilizado para 2015,

Mestes termos, & em cumprimento do n2 5 do artigo 4202 do C5C, somos de parecer que o
Relatorio de Governo Societario inclui informacao sobre as matérias reguladas no Capitule |1 do
RISPE e o5 elementos exigiveis 4 entidade nos termos previstos do artigo 245 2-A do CVM, e das
demais disposictes legais em vigor, incluindo as orientacbes aplicdveis, ndo tendo sido
identificadas incorregtes materiais na informagdo divulgada no mesmo, salientando-se ainda
que sempre que nac sao aplicaveis alguns dos principics recomendatorios sao fundamentadas
as razoes da respetiva inaplicabilidade.

Sem prejuizo, e sem por em causa @ nossa opinido acdma, salientam-se os seguintes factos:

- O Despacho que contermpla a aprovacao por parte dos titulares da funcdo acionista dos
documentos de prestagdo de contas relativas ao exercicio de 2018, incluindo o RGS referente
aquele ano, ndo consta em anexo, dado que, como referido no relatorio, as mesmas aguardam
aprovagao;

- A estrutura de governc da CP, atuzlmente emn vigor, composta por um Consselho de
Administracdo com cinco elementos (um Presidents, um Vice-Presidente & trés Vogais), um
Conselho Fiscal, um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultive®, cumipre o disposto na
lgi, nomeadamente o artige 30.2 & seguintes do RISPE. A CP disp&e ainda de um Auditor

 grumrnds nomescEo de todas o5 slementos que o intezEmL
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Externo™, que presta servigos de auditoria 3s contas individuzis da CP e &s consolidadas,
efetuando reportes semestrais e anuais.

Orientactes legais vigentes para o SEE

Mo ambito da avaliagae do cumprimento do quadro normative aplicavel a CP e das orientagoes
transmitidas pelo detentor do capital estatutario, através do ja supra referido oficio circular
SAl_DGTF 20204771, de 11 de margo, em observancia com o artige 420.% do C5C, e para além

das materias acima indicadas sobre o Relatorio de Gestao, importa destacar o seguinte:

a) Obijetivos de Gestéo e Plano de Atividades & Orcamento

*  Em 2019, n3o foram fixades objetivos de gestao para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pele PADZ013, apresentade pelo Conselho de Administragao em 22
de agosto de 2018, ndo tendo o mesmo sido objeto de aprovagio;

* Em conformidade com orientagtes vigentes, a empresa apresenta num capitulo
auténoma, a informagdo relativa 3 execugdo do PAD 2019, designadaments gquanto aos
objetivos operacionais, ac EBITDA, aos gastos com pessoal, a evolugao do indicador
relativo ac pesc dos gastos operacionais no wolume de negoco, aos respetivos
resultados de performance, ao investiments e ainda ao limite de endividamento
ajustado, justificando, na generalidade, os desvios observados;

* Integrando a CF o perimetro das Administragtes Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigidos, informagdc detathada sobre o grau de exsougdo
orgamental, tanto ac nivel da receita como da despesa, referinde, em cada caso, os
desvios mais importantes verificados e respetivas justificagbes.

b} Gestdo do risco financeiro

* Mo gue se refere 3 gestao do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.? 101/2005 — S5ETF, de 30 de janeiro, salienta-se que = atividade da CP
EnContra-se exposta ao rizoe de liquidez & ac risco de taxa de juro. Quanto ao primeino,
este risco encontra-se mitigado, em certa medida, pelo fado da CP depender
exclusivamente do suporte financeiro direto do Estado por ter sido reclassificada para o
perimetro das administragdes publicas;

Ho que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se, desde jd, que a empresa ndo
procedeu em 2019 a contratualizagdo de nenhum instrumento financeiro de cobertura
de taxa de jurc, nem detém qualguer instruments desta natureza em carteira com
referéncia a 31 de dezembro de 2013.

c) Limites de crescimento do endividamento

*  Em termos de endividamento, o valor ajustade, apurado nos termes da férmula prevista
no n.2 4 do artige 1532 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junhe (DLED 2019), isto &,
tendo em consideragdc os aumentos de capital realizados pelo Estado & excluindo os

* Moz tenmos do n.E 2 do artigo £3.2 do RUSFE s empresas gue s encontrem ciassificadas nos Grupos A & B nos termos das
Resolugtes do Conselho e Ministros nSs 162043, de 14 de faversiro, & 18/2042, de 16 de favereirn, estia oongadas 8 submater
= informagio finencein ancal 8 wTA sdtors swberna, A resizar por auditor rezistedo na ComissBo 0o Mermdo de Valones
Mooiianos.
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novos investimentos com expressao material *® | representou um decréscimo de
7.5 %, cumprindo, assim, o limite de 2% previsto no n.2 1 do artigo 582 da Lei n®
7172018, de 11 de dezembro, gue aprovou a Lei do Orgamento do Estado para 2019
{OE2019).

d] Frazo Médio de Pagamentos e Pagamentos em Atraso

* Conformie consta do capitulo “Cumprimento das Obrigagdes Legais” do Relatdric e
Contas, a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”)*’ no final de 2019 por
mictivos Imputdveis 3 empresa;

* De acorde com os dados divulgados pela empresa, em 2019 o praze medio de
pagamentos™ foi inferior a 30 dias, ainda que se tenha verificado um agravamento de &

dizs face 3 31 de dezembro de 2018 (nesta data o PMP era de 21 dias, 20 passo que em
2019 foi de 26 dias);

&) Recomendagbes aguando da dltima aprovagdo de contas

*  Conformie referido anteriormente, as contas relativas ao exercicio de 2017 e 2018, ndo
foram ainda objeto de aprovagao por parte do titular da fungao acienista, pelo gus nao
howve qualguer recomendagdo 2 observar em 2015, Mo entanto, refira-se gue foram
aprovadas, ne decurso de 2013, as contas referentes ao exercicio de 2015.

fl Eemuneracdes

* 2 (P demonstra o cumprimento das disposigoes sobre redugdes remuneratorias
previstas na Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho [para os gesteres publicos e equiparados);

# Sublinha-se ainda gue, em 2019, a empresa manteve o procedimento de nao atribuir
prémiocs de gestdo, cumprindo o que se encontrava legalmente previsto sobre esta
materia;

*  Zinda no ambito da divulgagdo do cumprimento das crientacbes legais nos termos
previstos do citado oficio drcular SAI_DGTF/2020/771, de 11 de margo, & no que se
refere as obrigagtes de divulgacao de informagao no sitio da internet e no sitio do SEE,
designadamente no que concerme 3 elaboragdo e divulgagdo do relatorio sobre
remuneragoes pagas a homens e mulheres™ e do relatgrio anual scbre a prevencao da
corrupgao, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, importa sublinhar que a

CP deu cumprimento as referidas obrigagtes de divulgagio.

g} Estatuto do Gestor Publico

Tanto gquanto € do conhecimento do CF, a CF deu cumprimento ao disposto no Estatuto
do Gestor Publico (EGF), no que concemie 3 ndo permissac de reembolso de despesas
de representacdo pessoal, 3 ndo permissao de utilizagdo de meios de pagamento para a

Oz que n&a figuram no plang de investiments o ano BRtERor & Cujs Gatness prevists pars ano sajs igusl ou superiors 10 mikbes
de suros ocu 8 10% do argaments anusl da empresa (. 02 2 do artizo 15992 do DLED 2019).

¥ Wos termos previstos do Deoreto-Le n2 6342011, de 17 de maio.

™ Mos termas previstos da ROM n2 342008, de 14 de feversin.

* Mgz termaos previstos no n3 2 da ROM n2 16/Z014, de 3 de margo, &5 ampresas do SEE devem promaoser, de tres em tres anos, 8
=iabomagAc de LT relabonio, & diveigar internamente & 8 disponitiizar no respetivo SRC A INkEmet, sobne BT rETURErACDes DAERS
& mulheres & homens tEndo em vists o dingnostion = 8 prevencia de diferencas injustificedas nagueas rEmUReragtes.
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realizacdo de despesas ao servigo da empresa, ao limite de gastos com comunicagdes,
bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel & portagens afetos as
viaturas de servigo, ndo tendo sido, conforme consta do relatorio, realizadas tanto pela
empresa como pelos seus gestores quaisguer despesas confidenciais ou ndo
documentadas.

h) Contratacdo Publica & Sistema Nacional de Compras Publicas

# A P no ambito dos procedimentos da contratagdo piblica rege-se pelo Codigo des
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos publicos & limitados, por
prévia qualificacdo ou a consulta a diversas entidades. O Regulamento de Compras que
contém as regras aplicaveis 3 Locacdo e Aguisicgdo de Bens Moveis e Aquisicio de

Servicos e Empreitadas estad disponivel no respetivo site;

*  HMeste seguimento, em 2019, 2 empresa submeteu a2 fiscalizagdo prévia do Tribunal de
Contas 11 contratos, de valor superior a 5 milhdes de euros cada, no valor global de
36.195.573 £;

* A CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Pablicas em 2010, pelo
que, Cazo 3 caso, verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Ouadro subscritos pela
ESPAP, IP, recorrendo @os mesmos essencialments para as areas de vigildncia &
seguranga humana, renting de viaturas, contratagao de agéncdia de viagens, aquisicao de
censumiveis de impressao, economato, papel e licengas Microsoft.

il Pargue de Veiculos do Estado

*  ACF nao se encontra vinculada ao Pargue de Veiculos do Estado, ndo obstante tem dado
cumpriments as orientagdes vigentes nesta matéria, nomeadamente ao determinado
pelo oficio circular da DGTF n® 4233, de 1 de julho de 2013, & ao Despacho n2
5410/2014, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territoric & Energia e da
Secretaria de Estado do Tesowro, de 17 de abril de 2014,

* A CP manteve o seu parque automovel face a 2018 (48 viaturas)™.

jl  Estrutura de Gastos Operacionais

* O conjunte dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo, alojamento e frota
automavel diminuiu face a 2018, devido 3 aplicecdo de medidas de contengdo
generalizada.

Ainda no que se refere as restantes medidas de redugao de gastos operacionais previstas no l
artigo 1582 do DLED 2019, = para além dos aspetos anteriormiente mencionados, reportam-se
também os sesuintes:

+ {0 Racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, tendo por base os valores
executados de 20138 & 2019, constantes da pagina 63 do Relatdric e Contas, manteve na

= atrmwes do qual fol estabelecide o Moo de dois veioulos absticos Dor cada Nove AQUISICED, B PEQUCED B TAME das WatUres & &S
rendas maximas definidas, o que s= traduziu num pargue automovel meis reduzice & oM menores gastos de vtiizamo.
* Desgie 2047 que o parque automavel da CF & constitsido por 45 vistures.
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miesma ordem de grandeza, embora com tendéncia decrescente (a redugdo registada
de apenas 50 p.b.), verificando-se, no entanto, um desvio favoravel de - 0,5 p.p. face ao
valor creamentado;

*  Meste ambito, destaque-se ainda e relativamente aos valores executados de 2018 que,
apesar da redugdo do numero de trabalhadores, registou-se um crescimento dos gastos
com pessoal, corrigidos dos encargos decommentes das indemnizagdes por rescisdo, da
aplicacio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 422016, de 28 de dezembro, & das
valorizagdes remuneratérias nos termes do disposto na Lei do Jrgamento do Estado, de
cerca de 548 mil eurcs [cerca de + 0,5% |;

*  Mais se constata o acréscimo dos gastos operacionais com o conjunte dos encargos com
comitatagdo de estados, parecerss, projetos e consulionia, de cerca de 60,5 mil ewros (+ 14%).

k] Principio da Unidade de Tesouraria do Estado [UTE)

# Mo gue se refere ac Principic da Unidade de Tesouraria do Estado, a CF tem requeride
anualmente a dispensa, considerando que as especificidades das suas atividades exigem
a manutengdo de algumas contas bancarias & servigos bancarios disponibilizades pela
banca comercial;

Assim em 2019, na sequéncia de anterior deciso comunicada atraves do oficio do IGCF,
EPE n.2 14198/18-, de 7 de setemnbro, a CP solicitou a reapreciacdo desta Agéncia de
forma & contemplar alguns servigos especificos, para efeitos de recebimento de valores
de vendas efetuadas por canais web (TPA virtual) numa conta da banca comercial, tendo
o mesmo merecido despacho faveravel do IGCP, EPE, transmitide atraves do seu oficio
n.2 2019/19745.

6. PARECER

De acorde com o que precede e tendo em consideragdo a Certificagdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Oliveira, Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., & o Relatdrio do Auditor Externo, Pinto Ribeiro, Lopes Rigusira & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com o5 quais concordamos, para efeito de
preparagac do presente Relatoric e Parecer, o Consslho Fiscal analisou as demonstragbes
financeiras individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralments aceites em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira da CP, & data de 31 de dezembro de 2013, & o modo
como s& formaram os resultados no exercicio findo nagusla data.

Mo ambito das suzs fungdes, o Conselho Fiscal verificou, sinda, que o conjunto das
demonstractes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensio da situacio
financeira da empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixe associados a0 exercicio em
analise.

Em conclusae, o Conselho fiscal € de parecer que:
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i} Sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo & as Demonstragoes Financeiras Individuais da
CP, relativas ao exercicio de 2019, atenta a énfase expressa na Certificagdo Legal das
Contas;

iij Seja aprovada a proposta de aplicagio dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administracdo, no sentido de o Resultade Liguido negative no montante
de 51,6 mithoes de euros ser levado a resultados transitados.

Por ultime, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboragao que lhe foi
prestada ao longo do ano de 2019, tanto pelo Conselho de Administragdo como pelos demais
colaboradores da CP.

Lisboa, 26 de junho de 2020.

0 Conselho Fiscal,
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