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Pag. 01 Mensagem do Presidente

Mensagem do Presidente

Quando cheguei a EMEF, em 1996, fui trabalhar na manutencio de locomotivas elétricas. Esse trabalho
proporcionou-me um primeiro contacto com a empresa e com a sua dindmica. Trés anos depois passei para
a manuteng¢do dos comboios Pendulares, onde me coube proceder & organizagio desse servico. Af
progressivamente desenvolvi relacionamentos profissionais cada vez mais solidos com todos os colegas que
fui conhecendo. Como sabemos, séo as pessoas que distinguem verdadeiramente as empresas, a sua

cultura e a sua capacidade de concretizar as tarefas e cumprir as missdes.

Se considerarmos os Gltimos dez anos da EMEF, com certeza concordaremos que ndo serdo representativos
dos seus melhores tempos. Foi o resultado de cortes sucessivos nos recursos humanos, financeiros e
materiais e a sua consequéncia foi inevitdvel. Mas, mesmo assim, persistiu a cultura da empresa a que eu
me referia, continuou a cumprir-se a misséo de possibilitar que os nossos comboios continuassem a
funcionar, continuassem a servir os passageiros, continuassem a servir o pais. Ora, conseguir isto nestas
condi¢Bes € ndo sé conseguir vencer as dificuldades com a forga de heréis, é trazer orgulho a todos os que

fizeram parte desta empresa.

Sabemos que a EMEF, parte das nossas vidas, acabou na forma em que a conhecemos. Mas, na realidade,
ndo acabou. Felizmente, ndo teremos de enfrentar a tristeza que isso significaria. Pelo contrario, toda a
forca desta organizacdo coletiva, altamente especializada e profissional, voltou a essa outra empresa maior,

a CP, a tal companhia antiga de caminho-de-ferro que toda a populacdo conhece quase em exclusivo.

Voltamos a fazer parte dessa organizagdo maior e continuaremos a levar um selo de garantia de

funcionamento através da qualidade da manutencio de que somos capazes.

A nossa cultura e profissionalismo é essencial para a nova fase a que queremos levar os combaoios de
Portugal. Uma fase de esperanga no melhoramento das condi¢ées de mobilidade da nossa populaco, que

somos todos.
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Sintese de Indicadores

Os resultados de atividade sdo expressos nos indicadores do quadro seguinte:

Indicadores
{milhares de euros)

Resultados
Resultado Operacional 12 903 81393 54%
Rendimentos Operacionais 83 253 74 513 12%
Gastos Operacionais 70 350 66 120 6%
EBITDA* 15020 9271 62%
Resultado Liquido 10 664 6 363 68%
Negécio
Volume de Negdcios 73 656 69 270 6%
VAB 38 117 35823 6%
VAB per capita 38 36 6%

Investimentos
Investimentos 842 735 28%

Recursos Humanos
Efectivo Final do Exercicio 1009 1031 -2%
Efectivo Médio 1000 1000 0%

* Inclui rescisdes por mituo acordo e perdas por imparidade e exclui provisdes
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Enguadramento do Ano

1. Resolugdo de Conselho de Ministros n2 110/2019

O Conselho de Ministros aprovou em 27 de junho um conjunto de medidas que tém por base a recuperagio
dos niveis de servi¢o da mobilidade ferroviaria em Portugal no curto prazo e o langamento de um projeto
mais ambicioso que garanta o desenvolvimento e sustentabilidade do setor a médio e longo prazo. Entre

as medidas enunciadas, determinou:

e apromocdo de estudos e demais diligéncias necessarias, nos termos da lei, conducentes 3 fusdo
por incorporagdo da EMEF na CP até 31 de dezembro de 2019,

e autorizar a contratacdo, por concurso externo, de 67 trabalhadores, tendo em vista reforcar a
capacidade oficinal da empresa,

® autorizar a empresa a proceder ao recrutamento de trabalhadores necessarios & substituicdo,
para a mesma fungdo, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por causa ndo
imputavel a entidade empregadora e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades
permanentes,

e concretizar a negociacdo dos acordos de empresa com as organizacBes representativas dos

trabalhadores da CP, EPE e EMEF, SA.

2. Nomeagdo novo Conselho de Administracdo

O novo Conselho de Administragdo entrou em fungBes em julho de 2019, com o objetivo de reforcar a
capacidade operacional da CP e a capacidade oficinal da EMEF e assim inverter a tendéncia de degradacio

do servigo de transporte ferroviario de passageiros prestado pela CP.

3. Reorganiza¢do da empresa EMEF com vista @ melhoria da sua atividade e 3

preparacdo da fusdo da mesma na CP

Tendo em vista a adapta¢do do modelo organizacional da EMEF & decisdo da sua reintegracdo na CP-
Comboios de Portugal, EPE, bem como a melhoria da qualidade do servigo prestado & mesma, o Conselho
de Administracdo procedeu em agosto a uma reorganizagdo da estrutura orgénica da empresa visando
transformar a empresa numa organizagdo mais horizontal, para diminuir a distancia entre as diferentes
Direcbes e a Administracdo, facilitando assim o fluxo de informagdo num periodo que foi de grande
exigéncia e vital para o Grupo CP. Um dos pontos chave desta reorganizagio assentou também na criacdo
do Parque Oficinal de Guifées — CP, que iniciou os trabalhos necessarios a reabertura fisica da oficina assim

designada, a qual se dedicara a recuperagdo do material circulante da CP parado.
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4. Fusio da EMEF na CP

Nos meses subsequentes, prepararam-se os documentos necessarios a fusdo da EMEF na CP, tendo-se
jogrado esse objetivo em 28 de dezembro, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 174-B/2019 de 26 de
dezembro. Simultaneamente, foi promovida, pelo Conselho de Administracdo, a reorganizacdo da CP para
o periodo pos fusdo, com vista a eliminar as redundancias e os condicionalismos decorrentes da tipologia

de gestdo entdo vigente.

5. Revisdo do AE da EMEF

£ de realgar ainda a conclus3o da negocia¢o coletiva com os sindicatos com representatividade na EMEF,
que culminou na revis3o do respetivo Acordo de Empresa, publicada no Boletim do Trabalho e Emprego,
n.2 1, 8/1/2020 e que aportou uma global melhoria das condigGes de trabalho dos trabalhadores dessa

empresa.
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|. Relatério de atividade

1. Conjuntura Econdémica?

A economia Portuguesa cresce ha varios trimestres consecutivos e registou, ao longo dos Ultimos anos, um
dos perfodos de maior e mais prolongado crescimento econémico, o qual acorreu num quadro de equilibrio
das contas externas. Este desempenho permitiu retomar um movimento de convergéncia face 3 Unifo
Europeia que esteve ausente ao longo de 15 anos. Os fatores fundamentais para explicar esta evolucio
consistiram na estabilizagdo do setor financeiro, na recuperagio do investimento, no reequilibrio das contas

externas e nos progressos alcangados na consolidagdo estrutural das contas publicas.

Em 2019 o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 2,2% em volume, menos 0,2 pontos percentuais que o
observado no ano anterior. Esta evolugdo resultou do contributo positivo menos intenso da procura interna,

refletindo o abrandamento do consumo privado.

A procura externa liquida apresentou um contributo ligeiramente menos negativo que em 2018,

verificando-se uma desaceleragdo das Exportagdes e das Importagdes de Bens e Servicos.
A taxa de desemprego manteve-se ao nivel do ano anterior, em 6,7%.

Verificou-se uma reduzida taxa de inflaggo, com o indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) a

registar uma taxa de variagdo média anual de 0,3% em 2019, inferior aos 1,2% do ano anterior

! Fontes: e Banco de Portugal — Boletim Estatistico
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2. Atividade desenvolvida

A atividade de prestacdo de servigos desenvolvida pela EMEF continuou a caraterizar-se por uma oferta de

manutengio integral das frotas dos seus Clientes, abrangendo trés segmentos principais:

e areparagio e a modernizacio de veiculos ferroviarios, e dos seus componentes e equipamentos,
segmento com carateristicas predominantes de produg3o industrial;

e a manutencdo corrente do material circulante, com carateristicas de resposta orientada para
suporte direto 3 operagio ferrovidria dos operadores, tendo associados niveis de servico para cada
tipo de operagéo, nomeadamente disponibilidade e fiabilidade;

e  areabilitagdo de material circulante.
Complementarmente a sua atividade principal, a Empresa assegurou ainda:

e 0 servico de prevengdo permanente para intervengdes de emergéncia envolvendo o material
circulante e as operacdes de socorro em linha, sempre que necessario;

e a realizagdo de ensaios de calibragio em equipamentos de monitorizagdo e medi¢do, quer para
utilizaco interna quer para clientes externos;

e arealizacdo de andlises de 6leos, lubrificantes e isolantes, para caraterizagdo do seu estado e o
dos equipamentos que lubrifica, quer utilizados na manuteng&o efetuada pela EMEF, quer para

clientes externos.

Os acontecimentos dignos de registo em cada um dos segmentos de intervencdo da empresa sdo

seguidamente apresentados.

Reparagdo e Modernizagao

Este segmento de atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais, bem como na unidade de

rotaveis cujos estabelecimentos oficinais se localizam em Contumil, Guiffes, Entroncamento e Barreiro.

0 seu ambito integrou maioritariamente, no ano de 2019, as reparagdes programadas no material motor e
rebocado de passageiros (reparagdes tipo R), nos equipamentos (reparagdes gerais - RG e reparagoes
intermédias - RI) e nos rotaveis CP. Para além destas, estdo também envolvidas outras reparagdes por
causas imprevistas ou acidentais sobre os veiculos ferrovidrios CP {reparagdes por avaria-RAV e reparagdes
por acidente - RAC), bem como as intervengdes de reparagéo nos veiculos Eurotram da frota do Metro do

Porto.
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Continuaram a realizar-se as interven¢Ses de meia-vida - R1 aos CPA4000, concretizando-se as entregas das
sétima e oitava unidades: o CPA4002 em maio e 0 CPA4007 em outubro. No final do ano estava em curso a

intervengdo a nona unidade da frota (CPA 4005).

No que se refere as reparagdes de material motor e rebocado de passageiros, durante o ano concluiram-se
14 intervengdes de grande reparagdo (R) & frota do Cliente CP (8 em automotoras elétricas e 6 em

automotoras diesel) e 2 Rs a automotoras 592 para o cliente RENFE.

Em 2019 iniciou-se o contrato de prestacdo de servicos relativos a revisio geral dos 960.000 km dos

restantes veiculos da frota Eurotram da Metro do Porto, realizando-se 14 intervencdes.

No seu conjunto, o segmento da reparagdo permitiu @ Empresa realizar, em 2019, rendimentos de 39.281
milhares de euros, o que correspondeu a 53,3% do valor de rendimentos globais da Empresa e um aumento

de 17% relativamente a 2018.

Reparagdo - Rendimentos por tipo de Material

MRPassag.
6%

Metro do Porto
10%

Reparacéo - Rendimentos por Intervencio

Reparacbes
Outros Clientes
4%

Addentes
2%

RG 960K MP
i 10%

Grandes 1
Reparagdes
28%

Reparagio de
Rotéveis
53%

Reparagbes CP ~
Outros
2%
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Reabilitagdo

Neste dominio, ndo existiram intervengdes relevantes a assinalar.

Manutengdo

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais e na Unidade de Manutengdo de Alta
Velocidade abrangendo os estabelecimentos oficinais localizados no Norte (Contumil, Guifdes, Sernada do
Vouga e Mirandela), no Centro {Entroncamento) e no Sul {Barreiro, Vila Real de Santo Anténio, Campolide,

Santa Apoldnia e Oeiras).

O objetivo desta atividade centrou-se no cumprimento dos programas de manutengdo constantes dos

contratos especificos da frota/segmento de mercado, de cada cliente: CP, Metro do Porto e RENFE.

Obtiveram-se, por segmento de mercado, os valores médios de disponibilidade e de fiabilidade constantes
dos quadros a seguir apresentados, ponderados, no caso da disponibilidade, pela quilometragem realizada

pelas diferentes séries de material circulante.

Disponibilidade
Disponibilidade Média Anual

BogmiTito Ao Wercato (taxa dos dias em que € cumprida ou superadaa

quantidade de unidades a disponibilizar em todos os
flashes horarios de contagem)

Alfa e Intercidades 82%
Suburbanos Lisboa 48%
Suburbanos Porto 100%
Regional 77%
Fiabilidade

Fiabilidade Anual

Segmento do Mercado (quilometragem média entre incidentes devidos ao
material circulante)

Alfa e Intercidades 1 060 000
Suburbanos Lisboa 65 000
Suburbanos Porto 173 000
Regional 57 000

Em simultineo, manteve-se a prestac¢do de servigos de manutengdo aos comboios Histéricos, de via larga e

de via estreita, produto do acionista CP com forte impacto na sua imagem.
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Este segmento gerou rendimentos de 34.375 milhares de euros em 2019, o que correspondeu a 46,7% do
valor de rendimentos globais da Empresa, representando um decréscimo de 3% quando comparado com o

periodo homdlogo do ano anterior.

Manutengdo - Rendimentos por tipo de Material

MRPassag,
7%

Frota Metro do
Porto
23%

Manutengdo - Rendimentos por Intervencdo

Manutengio
QOutros Clientes
4%
Forfait {exdui C5)

Manutem;a’?o MP 57%

23%

Manutenciio CP -
Outras
13%

Prevengdio e
Socorro
1% Addentes
1%

Vandalismo
1%

Engenharia, inovagéo e desenvolvimento
Em 2019 é de salientar as seguintes atividades desenvolvidas a nivel da engenharia:

e Estudo do protétipo e adjudicacdo da compra de 110 plataformas elevatdrias que permitirdo o
acesso universal nas 55 Automotoras Elétricas 2240 ao servigo;

e Projeto de estudo e concecdo de zorras adaptaveis para movimentacdo de unidades em oficina.
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3. Andlise Econdmica e Financeira

Resultado Operacional

A EMEF em 2019 teve um acentuado acréscimo do seu Resultado Operacional, com uma varia¢do de 4.510
milhares de euros relativamente ao ano transato, justificada por um aumento dos rendimentos
operacionais da empresa, acompanhado pelo acréscimo menos que proporcional dos gastos operacionais,

nomeadamente dos variaveis.

Resultado Operacional
(milhares de euros)

Rendimentos Operacionais 83 253 74513 12%
Vendas e Servigos Prestados 73 656 69 270 6%

Rendimentos Suplementares 1615 1174 38%
Variagdes Invent. Produgdo -104 -57 -82%
Restantes Rendimentos 8085 4126 96%
Gastos Operacionais 70 350 66 120 6%

C. Merc.Vend. e Mat.Consumidas 20138 18 853 7%

Subcontratos 5403 5984 -10%
Qutros Forn. e Serv. Externos 11512 9730 18%
Gastos com Pessoal s/ rescisBes 28 416 27 647 3%

Rescisées mutuo acordo 24 474 -95%
Gastos/ReversBes depr. AmortizagGes 952 847 12%
Restantes Gastos 3905 2583 51%
Resultado Operacional 12 903 8393 54%

0 incremento dos rendimentos operacionais decorre do acréscimo no volume de intervengdes de

reparacgdo.

Volume de Negécios por segmento de atividade
{milhares de euros)

Pesivemene L _ | aivi 2018

TOTAL 73 656 69 270 6%
Reparagdo 39281 33675 17%
Manutengdo 34375 35594 -3%
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O segmento de reparagdo registou em 2019 uma evolugio favoravel também face ao ano anterior.

Reparti¢ao de Rendimentos por Segmento

l 46,7%

REPARACAO MANUTENCAO

54%
53%
52%
51%
50%
49%
48%
47%
46%
45%

44%

43%

W 2019 2018

Analisando a evolugdo do volume de negdcios por cliente, constata-se que a CP e a Metro do Porto foram
os clientes mais importantes da empresa no ano 2019, representando no seu conjunto 87,6% das

prestacdes de servico da empresa.

Volume de Negocios por cliente
(milhares de euros)

e T e

Ciente 73 656 69 270 6%
cP 52 489 42 100 25%
MEDWAY 4045 8090 -50%
PROMETRO/METRO DO PORTO 12 019 12 838 -6%
EMEF/SIEMENS ACE 2718 3214 -15%
RENFE 1532 1270 21%
IP 455 784 -42%
OUTROS 398 972 -59%
Gastos

Os gastos operacionais da empresa registaram um aumento no valor de 4,2 milhdes de euros. As variagdes

mais significativas verificaram-se nas seguintes rubricas:

e Consumo de materiais (no valor de 1,3 milh&es de euros);
¢ Fornecimentos e servicos externos que ndo subcontratos (no valor de 1,8 milhdes de euros);

®  Provisdes {no valor de 1,1 milhdes de euros).
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Relatério de atividade

Evolucdo e Estrutura de Gastos

Lo L

2018 2019

B Gastos/Reversdes depr. Amartizacdes & Outros gastos

B Perdas por imparidades W Rescisdes mutuo acordo
B Gastos Pessoal s/ rescisdes B Subcontratos
£ Outras Fornec.e Servigos Externos C. Merc.Vend. e Mat.Consumidas

Gastos de Financiamento e Resultado Liquido

A decomposicio e evolugdio dos gastos de financiamento é a que se apresenta no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento
(milhares de euros)

T (T e N R
253 331

TOTAL -24%
Juros Empréstimos Bancérios 2 20 -88%
Juros Empréstimos Acionista 233 294 -21%
Juros Descobertos Bancérios 0 0 100%
Outros Gastos Rel. a Fin. Obtidos 17 17 1%

Importa realcar a diminuigio global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os

financiamentos, em resultado da reducdo do endividamento, em particutar no tocante aos empréstimos

bancérios e do acionista, assim como, da reducio das taxas de juro de referéncia.



ooiith Bl M "

Pag. 13

Resultado Liquido
(milhares de euros)

Relatdrio de atividade

2019 01

Rendimentos Operacionais 83 253 74 513 12%
Gastos Operacionais 70350 66 120 6%

Resultado Operacional 12903 8393 54%
Gastos de Financiamento 253 331 -24%
Imposto sobre o rendimento do exercicio -1 986 -1 699 -17%
Resultado Liquido 10 664 6 363 68%

Oresultado liguido registou um aumento de 4.301 milhares de euros relativamente ao ano 2018, justificado

quer pelo aumento do resultado operacional do exercicio, quer pela reducio dos encargos financeiros.

Estrutura Patrimonial

Evolugdo da estrutura patrimonial
(milhares de euros)

| RubricadoBalango | 2019 [ 2018 | A& [ A% |
Ativo
Ndo corrente 6 896 6534 362 6%
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 5610 5617 -7 0%
Participacdes financeiras 1243 893 349 39%
Outros investimentos financeiros a4 24 20 84%
Corrente 57 750 50 396 7354 15%
Inventarios 30181 23 028 7154 31%
Clientes 8624 10 005 -1381 -14%
Outros Ativos e Disponibilidades 18 945 17 363 1582 9%
Total do Ativo 64 647 56 930 7717 14%
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio 34 328 23 664 10 664 45%
Passivo ndio corrente 10514 11073 -559 -5%
Provisdes 1964 823 1141 139%
Financiamentos obtidos 8 550 10 250 -1700 -17%
Passivo corrente 19 805 22193 -2 388 -11%
Financiamentos obtidos 1700 1938 -238 -12%
Outros passivos 18 105 20 256 -2 151 -11%
Total do Capital proprio e passivo 64 647 56 930 7717 14%
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Ativo

No final de 2019, o Ativo apresentava um acréscimo de 8 milhdes de euros comparativamente com o ano

anterior, essencialmente justificado por:

s Umincremento de 0,6 milhdes de euros do saldo de depdsitos bancérios, motivado pelo aumento
dos recebimentos operacionais;

e Um aumento de 7,2 milhdes de euros nos inventdrios, resultante, por um lado, do reforgo do
volume de stock para fazer face as intervengdes planeadas e, por outro lado, da reversdo das
perdas por imparidades resultante do célculo da estimativa da imparidade dos materiais com
aplicacdo nas séries de material circulante da CP passar a depender da vida esperada da série onde
0s mesmos serdo aplicados;

e Umdecréscimo de 1,4 milhBes de euros do saldo de clientes, relacionado com a externalizagdo em
2019 da prestagio de servi¢os de manutencdo de locomotivas e de reparagdo de vagdes, assumida

pela Medway Maintenance & Repair.

Evolucdo e Estrutura do Ativo
70 Q00
60 000

50 0o

Milhares de euros
w P
=1 o
(=1 (=]
8 8
o o

20 000

10 000

2018 2018

Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis Bl Participages financeiras
B Outros investimentos financeiros B Inventarios

® Clientes 1 Outros Ativos e Disponibilidades

Capital Préprio

No que se refere ao Capital Préprio, verificou-se em 2019 um aumento de 10.7 milhdes de euros face a

2018, decorrente do resultado liquido positivo verificado no corrente ano.
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Evolugdo do Capital Proprio
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Passivo

Em 31 de dezembro de 2019, verificou-se uma diminuigdo do passivo total no valor de 2,9 milhdes de euros,

devido principalmente:

¢ A reducdo dos financiamentos obtidos em 1,9 milhdes de euros face ao ano 2018, resultado do
cumprimento dos planos de pagamento dos contratos em vigor;

e Areducdo dos fornecedores em cerca de 1,6 milhdes de euros, resultante da reduc3o significativa
do prazo médio de pagamentos, em virtude do processo de fusdo a ocorrer com a CP - Comboios
de Portugal EPE em 01/01/2020.

¢ Ao aumento das provisdes em 1,1 milhdes de euros, resultante do reforgo da provisio relativa ao
Processo instaurado contra o Millennium BCP e Outros relativamente 3 cedéncia de créditos

futuros a duas entidades distintas.

Evolugdo e Estrutura do Passivo
35 000
30 ¢00
25 000
20 000

15 000

Milhares de euros

10000

5 00O

2018 2019

¥ ProvisGes Financiamentos obtidos no correntes

E Financiamentos obtidos correntes B Qutros passives
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Recursos Financeiros — Evolugdo da divida financeira

A reducdo verificada na divida financeira total, no valor de 1,9 milhdes de euros face ao ano 2018, ficou a
dever-se (inica e exclusivamente ao cumprimento dos planos de amortizacdo da divida de médio e longo

prazo.

Evolucao da Divida

14 000

12000
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o
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]

8 000

6000

Mithares de euros

4000

2000

2018 2018

4, |nvestimentos

Em 2019, os investimentos realizados ascenderam a cerca de 942 mil euros.
Dos investimentos realizados é de salientar os seguintes:

s Aquisicdo de licengas informaticas — 200 mil euros;
e Agquisicdo de equipamento de ensaios € medida — 255 mil euros;

e Aguisicdo de equipamentos essenciais a produgdo — 287 mil euros;

Comparativamente ao ano 2018 o investimento sofreu um aumento na ordem dos 28%. Os gréficos abaixo
ilustram a evolucdo dos investimentos desde 0 ano 2017 e a reparti¢gao do montante investido em 2019 por

naturezas de bens do ativo da empresa.
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Evolucdo dos Investimentos {em milhares de euros)

2017 2018 2018

Investimentos por Natureza - 2019

Aparelhos de medida,
ensaio e preciséo,
ambiente e seguranga

Eq uipémento Béasico
32% 1 30%

Instalagoes e edifidos g8
1% -
Equipamento

Qutros Equipamentos e Informético
Ferramentas Equipamentos 26%
6% Administrativos

5%
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Cumprimento das Obrigac¢oes Legais

ll. Cumprimento das Obrigacdes Legais

1. Objetivos de Gestdo

Objetivos de gestdo

Objetivo Férmula de célculo Desvio | ,,
Absoluto

Perspetiva dos Processos Intemos

Assegurar adequados
padrdes de
disponibilidade

Média, ponderada pelos km percorridos, dos dias de
cumprimento da disponibilidade contratada em cada més,
dos parques de material objeto de manutengdo contratada
{%]

Assegurar adequados
padrdes de fiabilidade

indice global (%IPMK) obtido a partirdo afastamento em
percentagem do objetivo contratual, para cada uma das
séries, ponderado pelos km realizados.

Assegurar o cumprimento
do plano de reparacdes
programadas (R's)

Récio, no periodo em anélise entre a quantidade de
reparagbes entregues e a quantidade de entregas
planeadas [%]

Parspetiva Financeira

Garantiradequada
performance da empresa
na utilizagdo dos seus
activos

Rentabilidade do ativo - Quociente entre o resultado
liquido e o activo liquido [%)

Assegurar a estabilidade
financeira da empresa

Racio de autonomia financeira - Quociente entre o capital
proprio e o ativo liquido da empresa

Perspetiva dos Clientes

Garantir a contratacdo "in- Volume de negécios do cliente CP sobre o volume de

house"

negécios total da empresa [%]

|
Pglw_gtiva dos Recursos Humanos

Assegurar niveis
adequados de
produtividade

Valor Acrescentado Bruto / Efetivo médio de Pessoal [10° €]

Garantir um adequado
nivel de formacdo dos
colaboradores

Trabalhadores com 35 ou mais horas de formacdo/efetivo
médio de trabalhadores [%]

71
38 36
11 13,8

Da andlise e monitorizacdo dos indicadores globais especificados no quadro acima, resulta que foram

alcangadas as metas estabelecidas para a maioria dos objetivos.

O objetivo da contratagdo “in-house” ndo foi alcangado por ndo ter ocorrido em 2019 a criagdo prevista de

novos veiculos empresarias para assegurar o negécio de repara¢do e manutengao dos veiculos da frota da

Metro do Porto e da reparagdo e manutengdo de vagdes e locomotivas diesel propriedade da Medway.

Com esta externalizagdo a EMEF teria a capacidade de atingir este objetivo.

No que respeita a “Disponibilidade”, contata-se que as séries de material UQE 2300/2440 e UDD 0450

ficaram bastante aquém do objetivo estabelecido explicando o ndo atingimento do objetivo global. No caso
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das UQE 2300/2400 resultou de um elevado numero de avarias de dificil resolugdo, acarretando
imobilizagdo prolongada das unidades, e de elevado consumo de rodas com consequente imobilizagdo para
troca de rodados, a que acresceu a rotura de rolamentos de caixas de eixo dos rodados motores, que
alongou os periodos de imobilizagdo. No caso das UDD 0450 a situagdo pode ser explicada essencialmente
pelo nimero elevado de avarias e acidentes, que implicaram uma menor quantidade de unidades
disponiveis também para realizagdo da manutengdo corrente, com a consequente sobre exploragdo das

unidades disponiveis, incrementando assim a quantidade de avarias.

No que respeita ao “Cumprimento do Plano de Reparages”, verifica-se que em todos os parques se ficou
aquém do objetivo sendo comum aos trés parques a insuficiéncia de mdo de obra, agravada no caso dos
Parques Oficinais Centro e Norte pela elevada quantidade de repara¢des ndo planeadas realizadas.
Verificaram-se também, quer no Parque Oficinal Norte quer no Sul situacGes de roturas de materiais que

alongaram os periodos de imobilizagdo.

2. Gestdo do Risco Financeiro
A atividade financeira da EMEF estd essencialmente exposta ao risco de acesso ao crédito e ao risco de taxa

de juro.

Os meios liquidos disponiveis durante o perfodo provieram da atividade da empresa.

Gestdo do risco financeiro

C  Aos | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Encargos Financeiros (€) 252 664 331022 431 587 476 845 707 923
Taxa média anual de financiamento (%) 2,29% 2,51% 2,86% 2,88% 3,82%
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3. Limite do Crescimento do Endividamento

{euros)
2019 | 2018 | Variagao 18117
Passivo Remunerado (€)

Valores (€) %
Financiamentos Remunerado {corrente e ndo corrente)* 10250000 12187500 -1937500 -16%
.. dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0%
Aumentos de Capital por dotacdo 0 0 0 0%
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0%

Novos Investimentos** [¢]

* Ihclui Empréstimos acionista
** Consideram-se novos investimentos com express&o material aqueles que ndo figuram no plano de investimentos do ano
anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a (euro) 10 000 000 ou a 10% do orgamento anual

da empresa

Estrutura da Divida Bancadria e ao Acionista

{milhares de euros)

Variagao 19/18
2019 2017
PO e P RS A R R e S

Empréstimos bancérios 437 500 1312500 2187 500 3062 500 -437 500
Empréstimos acionista 10 250 000 11750000 13000000 13500 000 13 500 000 -1 500 000 13%
Descobertos Bancérios 0 1] ] Q 0 0 0%
Total da Divida 10250000 12187500 14312500 15687500 16562500 -1937500 -16%

4. Prazo médio de pagamentos e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos

Var. 2019/2018
2018
—

Prazo (dias) -60%

(euros)

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias

Aquisicdo de Bens e Servigos 0 1328 2841 22 062
Aquisicdo de Capital 0 O 0 0 0
Total 0 0 1328 2841 22 062

* Os valores indicados na coluna > 360 dias referem-se essencialmente a saldos bloqueados para pagamento
por diversos motivos, nomeadamente: aguarda nota de crédito do fornecedor, aguarda resolugéo de
contencioso, etc.
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5. Cumprimento das recomendagdes do acionista

Né&o foram efetuadas recomendagdes pelo acionista.

6. Remuneragdes

Mesa da Assembleia Geral

e Valor da Senha| Valor Bruto
0

S0i7-3018 Presidente Maria Romana da Cunha Paulino Correia de Vasconcelas 0
Secretdrio Maria Filipa Alves Marvdo Lucas Martins 0

Conselho de Administragio

| Designagio
Carge Nome — 1 — — de Mandatos
Forma Data

Presidente Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas Delibe Wie 1

eliberagio
2019-2021 Vogal Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira U“mm‘: 22/07/2019 N3o 1
Vagal Maria Isabel de Magalhies Ribelro N3o 1
Presidente Carlos Gomes Noguelra Nio 1

Deliberagio
2018-2019 vogal Sérgio Abrantes Machado Unanime 20/08/2018 Nio 1
vogal Ana Maria dos Santos Maiho Nao 1

No que respeita a Administragdo, a mesma ndo é remunerada pela EMEF, ao abrigo do n? 4 do artigo 209

do Decreto-Lei n2 71/2007 de 27 de margo.

Fiscalizagdo
Conselho Fiscal

Mandato | Deslgnago Es tatut: 5
LD Cargo Nome e Iatuto Remuneratorlo |\, 4, eongatos
| | [ = Do Fixado fmensal)

lisabete Gongalves de Freitas Olivelra AG Iajo4f2019 N&o remunerado 4{2 como vogal)
e Vogal Maria de Fitima Correia Paixio de Matos Alves AG 24/04/2019 Nio remunerado 4
Vogal José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo AG 24/04/2019 Nio remunerado 3
Suplente Maria Helena de Oliveira Parente AG 24/04/2012 N&o remunerado 1

Remuneragao Anual (€)
m Redugdes Remunaeratérias (2) Valor Final (3) = (1} - (2)
0

Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira
Maria de Fétima Correia Paixdo de Matos Alves

José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo

© o o o
o o o o

0
0
0

Maria Helena de Oliveira Parente

e ntificacio SROCROC Dasignacso

10 de anos de fungcses | NP de anos de fungedes

(iniclo - Fim ¥ do lnseriglo ne OROC | W da Reguts ne CHVM m arascidms no grupo | exercidas na socledade
i sROC HES . W, Eoiiwis B Aasalarps TAOC 38 15 P A T 3 '

Vator Anual da Gontrato de Prestacao de Servigas - Valor Anual de Sesvigos Adicion:

alor Rnal (3} =(1)-(2) |tdontHicacdo do Barvigo Velor Final (3) = (7} - (2)

RCA - Rosa, Conreia & Assotiados, SROG, S.A. &1 0] a 590 Wi

Ndo foram prestados servigos adicionais pela SROC.

Auditor Externo
Identificagho do Augitor Extarno W g Tungebus | W ge wiam de funcies

Duragéo do Contrato .
Nomwe Audior Externo N OROC N CMVM e i RO Qrupe | sasredan nn socisdeds

Ribelro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROG, LDA 131 1o 22/06/2017 2017-2019 5 5
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20

Valor Anal de Servicos Adicionaws - 2019 (€]

Valor Anual do Contsate de Prestacao de Servicos - 2019 1)
Noma Audbtor Extsrnc T
Rwdugdes (2) Valor Finat (3] = (1) - (2} | Kieriticago do Servico valor {1) Raducoes (2) Valor Final (3} =(1}- (2]

Ribefro, Riguelra, Mamues, Roselro & Assoclados, SROG, DA 4400 [ 40 | NE.

7. Estatuto do gestor publico

A EMEF n3o disponibiliza cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento aos seus
Administradores para realizacdo de despesas ao servigo da empresa. Ndo foi igualmente efetuado qualquer

reembolso aos mesmos de valores gue caiam no ambito do conceito de despesas de representagéo pessoal.

Ndo existem na EMEF gastos com comunicagdes nem gastos associados a viaturas relativamente aos

Administradores.

8. Despesas ndo Documentadas ou Confidenciais

Ndo existem na empresa quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Relatdrio sobre Remuneragdes Pagas a Homens e Mulheres

Foi elaborado relatério no ano de 2019, o qual pode ser consultado no sitio institucional da empresa no

seguinte link:

10. Relatorio Anual sobre Prevenc¢ao da Corrupgao
Tendo o respetivo plano sido aprovado em 2010 tem sido dada especial aten¢do a questdo das compras,
promovendo a aprovacdo dos regulamentos que assegurem a gestdo dos riscos, nomeadamente de

corrupcdo, associados a esta atividade.

11. Contratagao Publica

N&o se praticou qualquer ato ou celebrou qualguer contrato de aquisi¢do de bens, aquisicdo de servigos ou

empreitada de construgao civil de valor superior a 5 M€.

Em 2019 foram adjudicados na plataforma eletronica utilizada pela EMEF {ACINGOV) 4837 procedimentos
no valor total de 48.836.757€. Foram adjudicados por outros meios e registados na plataforma eletrénica

92 procedimentos no valor de 3.087.383€.
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12.Sistema Nacional de Compras Publicas

A EMEF ¢ entidade voluntaria aderente do Sistema Nacional de Compras Publicas desde 2009. Tendo em
conta os acordos-quadro disponiveis, a empresa analisa caso a caso se a utilizacdo desses acordos lhe é
vantajosa relativamente aos valores contratuais conseguidos diretamente bem como se as caracteristicas

técnicas em causa correspondem as suas necessidades.

13. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

No estrito cumprimento das relevantes instrugdes para fins do Plano de Redugdo de Custos, continuaram a
aplicar-se as medidas previstas para o efeito, mormente as constantes no Or¢gamento de Estado de 2019 e

no Decreto de Lei de Execugdo Orgamental de 2019.

Plano de Redugdo de Custos

2019 2019 2017 Varlagéo 2019/2018
Exec. org. Exmc. Ab“,uu

(0) EBITDA {(m€) * 14 456 8071 9271 5185 L
{1) CMVYMC (mE} 20138 21365 18 853 20139 1285 %
(2) FSE [m€) 16 914 13 844 15715 14970 1200 8%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii} € iii} (m€) 28245 26207 26223 26097 2022 8%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisdo (m€) 24 1020 474 389 -450 -95%
{3.l1) Valorizagdes remuneratérias nos termos do LOE2019 4] [ 331 [} -331 0%
(3.iii} Impacto da aplicagio do disposto no artige 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 29 de dezembro m 1] 1094 568 -923 -84%
{4} Gastos Operacionals = (1)+{2)+{3) 65298 61416 60790 61206 4507 ™
(5) Volume de Negoclos (m€) 73116 62 380 69270 72071 2847 6%
(6) Peso dos Gastos no VN (4)/(5} {%} L2 28 &2 L) oo 2%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) (m€) 81 78 & 82 1 1%
(i} Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal} (m€) 57 71 59 60 -3 -4%
(ivi) Gastos associados & frota automével (M€} 269 230 280 305 -11 -4%
Tatal = (i) + {ii} + {iii) 406 278 i 447 33 -3%
{7} Encargos com de estudos, projetos e {m€} 321 123 273 414 48 1@
Nimero Total de RH {OS+CD+Trabalhadores) 1009 921 1031 1036 -22 I
N.2 Orglos Seclals (0S) [} [] ] [ [
N.2 Cargos de Diregao (CD) 140 130 130 150 10 "
N.2 Trabalhadcres (sem OS e sem CD) 869 791 901 886 -32 At
N.2 Trebalhaderes/N.2 O 621% 60B% 693% 591% -0,72 -10%
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14. Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Observaram-se as orientagdes constantes do artigo 612 da Lei do Orgamento do Estado de 2019 e do artigo

492 do Decreto Lei de Execucdo Orcamental de 2019 sobre estas matérias.

No dmbito do processo de fusdo por incorporagdo da empresa na CP, a consultoria em matéria econdmica-

financeira e juridica foi solicitada e coordenada pela PARPUBLICA.

15. Principio da Unidade de Tesouraria de Estado
Dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo sobre o principio da Unidade de Tesouraria do Estado a
que as empresas publicas estdo sujeitas, a EMEF requereu a DGTF, que lhe fosse aplicado um regime de

excegdo, dispensando-a do cumprimento do referido principio.

Tal situagdo decorre do facto de a EMEF operar em mercado concorrencial, de necessitar de se financiar -
maioritariamente a curto-prazo — e, de necessitar de apresentar garantias no ambito de concursos publicos,
produtos ndo disponibilizados pelo IGCP e, cuja contratagdo a pregos competitivos, estd dependente da

movimenta¢do de contas junto da Banca Comercial.

N&o obstante, durante o exercicio de 2019, a EMEF manteve a politica de centralizacdo de disponibilidades

junto do IGCP, visando o cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria. Concretamente:

e Manteve no IGCP os recebimentos dos seus maiores clientes;
s  Centralizou no IGCP os pagamentos aos seus fornecedores e colaboradores;
e  Manteve, através do IGCP, relacdes com entidades publicas, maioritariamente pagamentos;

s  Manteve na conta do IGCP, ainda que ndo aplicados, os valores disponiveis.

Em resposta ao pedido de isengdo submetido para 2018 e 2019 o IGCP, através do seu Oficio n.2 SGC-14374,
de 10 de setembro de 2018, concedeu a EMEF excepgdo ao cumprimento do principio, no que respeita a
operagdes de financiamento, como 0s empréstimos bancarios e a emissdo de garantias bancarias que ndo

possam ser substituidas por depésitos caucionados.

As disponibilidades mantidas fora do Tesouro sdo as que se apresentam no quadro abaixo. No exercicio de
2019 n3o foram realizadas aplicagdes financeiras pela EMEF, pelo que inexistem rendimentos com elas

relacionados.
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Rendimentos das Aplicagdes Financeiras fora do Tesouro
e montantes devidos/entregues ao Estado

(euros)

o 0 [+] 0
Novo Banco, S.A. 53 361 53328 53 295
Banco BPI, S.A. 97 598 123 625 54 204 130 479
Banco Santander Totts, S.A. 4105 24 065 23 877 0
Banco Comercial Portugués, S.A. 88 869 78 890 27 748 34 318
Caixa Geral de Depositos, S.A. 0 0 0 (0}
Total 243 932 279 908 159 124 164 798
Juros Auferidos 0 0 0 0

* Valores constantes dos extratos bancérios

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

N&o existiram quaisquer auditorias a empresa conduzidas pelo Tribunal de Contas.

17.Informacdo divulgada no site do SEE

O site do SEE ndo discrimina a EMEF, pese embora sejam elaboradas as informacges previstas no Despacho
n® 14277/2008 de 14 de maio, e inseridas todas as informacdes solicitadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro

e Financas na aplicacdo SIRIEF.

No entanto, no proprio sitio da EMEF, é disponibilizada a maioria da informacdo que esta prevista constar
no sitio do SEE.
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18. Sistematizacdo da informagdo quanto ao cumprimento das orientacdes legais

Cumprimento das Orientagdes legais

Objetivos de Gestdo / Planos de Atividades e Orgamento:

Disponibilidade N -3p.p. que o previsto Verponto 1
Flabilidade 5 +19,8 p.p. que o previsto
Cumprimento do plano N -19,2 p.p. que o previsto Verponto 1
Rentabilidade do Ativo 5 +11 p.p. que o previsto
Autonomia Financeira 5 10,03 p.p. que 0 previsto
Contratagio "in-house" N -9 p.p. que o previsto Verponto 1
Produtividade (1¢® €) 5 +8 milhares de euros que o previsto
Formaciio dos Colaboradores s +2,1p.p. que o previsto
Grau de execugiio do orcamento camregado no SI1GO/SCE N.A.
Gestdo do Risco Financelro 4] 2,29%
Limites de Crescimento do Endividamento H -1.937.500 €/-16%
Evolugdo do PMP a fomecedores 5 -36 dias face a 2018/-60%
DivulgagZo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) N 26232 €
Recomendagdes do acionista na Ultima aprovacio de contas: N.A
RemuneragBes
NZo atribuigio de prémios de gestio N.A
€A - redugBes remuneratérias vigentes em 2019 N.A.
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugd: térias vi em 2019 N.A.
Auditor Externo - redugiio remuneratéria vigentes em 2019 MN.A.
EPG - artigo 322 e 332 do EPG
N&o utilizacio de cartdes de crédito S
Nio balso de d de ¢ia pessoal S
Valormaximo das despesas associadas a comunicagdes NA,
Valormaximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo NA.
nio das ou fidenciais - n.2 2 do artigo 1562 do RISPE e artigo 112 do EPG
o de realizagdo de desp nao d das ou confidenciai s
Promogdo da iguatdade salarial entre homens e mulheres - n.2 2 de RCM n.£18/2014
Elaboragio e diwlgagio do relatorio sobre remunera¢Ses pagas a mulheres e homens L1
Elaboragdo e divulgagio de relatério anual sobre prevencio da corrupgio N
Contrata¢do Publica
Aplicagio das Normas de contratagio publica pela empresa N.A
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contrates submetidos a viste prévie do TC N.A.
Auditoria do Tribunal de Contas N.A
Parque Automével
Previsto o abate de uma
Ne de Viaturas N 59 (+1do que em 2018) viatura que ndo chegou
a ocorrer
Gastos Operacionais das Empresas Plblicas N 4507 267 € Ver ponto 13
Contratagio de estudos, p projetos e c Itoria {artigo 492 do DLOE 2015} 5
Principic da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)
dades e aplica¢des centralizadas no IGCP N 98% Ver ponto 15

dades e aplicacbes na Banca Comercial N 164798 € Ver ponto 15
idos em i imento da UTE e em Receita do Estado N.A. o€
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lll.  Factos relevantes apds o termo do periodo

Em 26 de dezembro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n2174/2019-B, que aprova a fusdo por

incorporagdo da EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferroviario, S. A., na CP - Comboios de

Portugal, E. P. E.

A fuséo tem como objetivo promover adequados niveis de integracio entre as hecessidades da CP,E.P.E,
quanto a manutencdo, recuperag¢do e renovagio do material circulante, e os meios humanos, materiais e
organizacionais atualmente na esfera da EMEF, S. A. e reforcar a capacidade operacional e funcional da
principal operadora nacional de transporte ferrovidrio de passageiros. Apresenta-se como uma medida de
reorganizagdo que visa garantir a normalizagdo e o refor¢o da qualidade do servico publico prestado, bem
como obter ganhos de qualidade, eficiéncia e racionalidade, permitindo melhor afetacdo de recursos e

eliminando redundéancias e condicionamentos decorrentes da atual tipologia de organizac¢io.

A CP, E. P. E., sucede assim em todos os direitos e obrigaces, legais e contratuais, da EMEF, S. A, que
integram a respetiva esfera juridica a data de efeitos da fusdo. A fusio em nada afeta nem altera as

circunstancias em que os contratos foram celebrados, nem altera as garantias destes.

No decorrer do més de margo de 2020, a EMEF teve conhecimento da conclusio da investigacdo da
Comissdo Europeia ao Estado Portugués por alegados Auxilios de Estado & EMEF. Foi concluido de que as

medidas concedidas pela CP & EMEF ndo constituem auxilios de estado.

O Terceiro ainda poderd recorrer judicialmente da decisfio no prazo de 2 meses, mas agora ja sob decisdo

favoravel ao Estado Portugués e a CP.

Durante o més de margo surgiu também o cendrio de pandemia devido ac novo virus COVID 19. Nesta data
ndo existem, com seguranca e face a informagio disponivel, condigdes de quantificar os seus eventuais

impactos para a empresa.
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IV. Proposta de aplicagdo dos resultados

Nos termos da lei e dos estatutos, propde-se que os resuitados liquidos do periodo de 2019, de
10.663.918,25 (dez milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, novecentos e dezoito euros e vinte e cinco
céntimos), sejam transferidos para reservas legais, no montante de 533.195,91 euros e para resultados

transitados no montante de 10.130.722,34 euros.

Lishoa, 31 de margo de 2020

O Conselho de Administragao

N Ol R L LT

Presidente: Eng.2. Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas

//Zaév %ﬂ/)fwﬁl%w @ﬁé %W%

Vogal: Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Hama, JXoats de \’ECRQGL“‘\E:Q Q/SQ.NLD

Vogal: Dra. Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro
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Demonstra¢des Financeiras

Balango
(euros)
Notas 2019 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 5387044 5497 460
Ativos intangiveis 8 222647 119419
Participaces financeiras - método de equival&ncia patrimonial 9 1242922 893 496
Qutros investimentos financeiros 10 43 852 23 852
Total do ativo ndo corrente 6 896 466 6534227
Ativo corrente
Inventdrios 11 30181238 23027727
Clientes 12 8623846 10004 883
Outros créditos a receber 14 9384929 8409 889
Diferimentos 15 525163 530483
Caixa e depédsitos bancarios 5 9034953 8422 800
Total do ativo corrente 57750128 50395781
TOTAL DOATIVO 64 646 594 56 930009
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 16 8100 000 8 100 000
Outros instrumentos de capital préprio 17 10316222 10316222
Reservas legais 18 322250 95 506
Outras reservas 19 617458 617458
Resultados transitados 20 4308 126 (1828 363)
Resultadoliquido 10663 918 6363 232
Total do capital proprio 34327975 23664056
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 21 1963827 822667
Financiamentos obtidos 22 8 550 000 10250000
Total de passivo nfio corrente 10513827 11072667
Passivo corrente
Fornecedores 24 4737291 6354 448
Estado e outros entes piblicos 13 3333485 4283581
Financiamentos obtidos 22 1700000 1937500
Outras Dividas a Pagar 23 7384443 6619229
Diferimentos 15 2649572 2998527
Total de passivo corrente 19804792 22193 286
Total do PASSIVO 30318619 33 265952
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO EPASSIVO 64 646 594 56930 009

¢ l"

PJ
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000 s ) s i )
0 Conselho de Administragdo
Diretora Financeira Presidente:
S - . < 3 )
Jae MNese e W/ Mol R LA T T

Dra Sénia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo Eng2.Nuno Pinho da CruzLeite de Freitas

Contabilista Certificado Vogal:
h y Is ) "
Fow\m C‘As\-: na Tavo—es Ser-o 2be o /P% }/ jW 5201)% M %{'74
Dra Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Enge. édro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vogal:

“fCacion Toosa A fagdée Beia

Dra Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro
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Demonstragdo de Resultados
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EMEF - Empresa de Manutengéio de Equipamento Ferrovidrio, SA

Demonstragdo dos Resultados em 31 de dezembro de 2019

(euros)
Notas 2019 2018
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 25 73656170 69 269 590

Subsidios a exploragdo 26 4472 7571

Ganhos/perimputados subs,ass e empreonj. 9e27 749 753 559477

Variagdo nos inventdrios da produgdo 28 {103 741) (56931)

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 29 (20 138 200) (18 853 255)

Fornecimentos e servicos externos 30 (16914 441) (15714 518)

Gastos com o pessoal 31 (28439 846) (28121 351)

Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) 11 4324572 (412 397)

Imparidade de dividas a rec (perdas/reversdes) 12e14 {467 300) {66 769)

” ProvisBes (aumentos/redugdes) 21 {1141161) (30 806)

Qutros rendimentos 32 3860081 4590738

Outros gastos 33 (1535 739) (1931 023)

Resultado antes de depreciagdes, gastos definanciamento e impost
l Gastos/reversdes de depreciaciio e de amortizagdo 34 (951 864} {847 480)
Resultado operacional {antes de gastos de financi eimpostos) 12 902 756 8392845
l Juros e gastos similares suportados 35 (252 664) (331022)
itado antes deimp
I Imposto sobre o rendimento do periodo 36 (1986174) (1698 592)
Resultado liguido do periodo 10663918 6363232
O Conselho de Administragéo
Diretora Financeira Presidente:

: - = =
L\—;@KMC}JNL\/ N»———-' LDA&LL e 7
Dra Sonia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo Eng2.Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas

Contabilista Certificado Vogal: y
Dra Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Eng?. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Vogal:

%EJ:O\ XX d-2 W&a‘\“«go QM@@

Dra Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro
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Demonstrag@o de Fluxos de Caixa

{euros)
31-12-2019 31-12-2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 93378144 84 638477
Pagamentos a fornecedores (51771088) (42 244 960)
Pagamentos ao pessoal (26 541 426) (27 008 165)
___ Caixagerada pelas operagBes 15 065 631 15 385 353
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (244 597) (307 046}
Outros recebimentos/pagamentos (11 383 043) (9477 247)

N (11627 641) (9784 293)

Fluxos das atividades operacionais[1] 3437990 5601059

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Dividendos 399792 454 342
399792 454 342

!

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis {915 777} (800877)

Ativos intangiveis {127 387) (47 150)

(1043 165) (848028

E

Fluxos das atividades de investimento [2] (643 373) (393 686)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos {1937 500) (2125 000)

Juros e gastos similares (244 737) (340 661)
(2182237) (2465661}
Fluxos das atividades de financiamento {3] (2182237} {2 465 661}
Variag80o de caixa e seusequivalentes[4]=[1]+{2]+[3] 612 380 2741713
Efeitos das diferengas de cdmbio [ 228) 215
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8 422 800 5680872
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9034953 8422800
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Anexo

1. Identificacdo da entidade
A EMEF — Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio S.A., adiante designada por EMEF, é uma
sociedade andnima com sede social na Rua D. Afonso Henriques, 2330-519 Entroncamento, constituida em

dezembro de 1992, tendo iniciado a sua atividade em 30 de janeiro de 1993.

A EMEF possui vérios estabelecimentos de produgdo dispersos pelas zonas norte, centro e sul do territério
nacional, e tem como atividade principal o fabrico, reabilitagdo, grande reparagdo e manutencdo de

equipamentos e veiculos ferroviarios.
Em 31 de dezembro de 2019 a EMEF possui as seguintes participa¢des financeiras:

a) EMEF/Siemens ACE — Servigos Integrados de Manuten¢do e Engenharia Ferrovidria, ACE, tendo
como objeto social a sinergia e otimizacdo das entidades agrupadas no que respeita a manutengdo
de locomotivas elétricas “LE 5600” e “LE 4700” ao abrigo do contrato entre o Agrupamento ea CP
— Comboios de Portugal E.P.E. A EMEF tem uma participagdo no Agrupamento de 51%;

b) Nomad Tech Lda, na qual detém uma participacdo de 35% e cujo objeto social é a prestacado de
servicos de engenharia, inovagio e tecnologia aplicada ao setor dos transportes, fabrico, reparagédo
e manutencgio de componentes e desenvolvimento de solugdes informaticas, tendo iniciado a sua

atividade em 11 de novembro de 2013.

A EMEF é detida pela CP — Combhoios de Portugal, E.P.E., com sede social na Calcada do Duque, n.2 20, 1249-
109 Lisboa. A EMEF integra o Grupo CP. A CP apresenta as suas Demonstragdes Financeiras consolidadas,
que expressam a posicdo financeira e os resultados das operagdes do Grupo. As Demonstragbes Financeiras

consolidadas poderdo ser consultadas nas instalagdes da empresa mae e no seu site institucional.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragGes financeiras

2.1, Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras da EMEF foram preparadas de acordo com o preconizado no Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica (SNC), adotado pela primeira vez na Empresa em 2010, e regulado pelos

seguintes diplomas legais:

=

ASev
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e  Decreto-Lei n.2 158/2009, de 14 de julho;

e Decreto-Lei n.2 98/2015, de 02 de junho;

o  Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstra¢des Financeiras);

e Aviso n.2 8254/2015, de 16 de julho (Estrutura Conceptual);

e Aviso n.2 8256/2015, de 16 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro - NCRF);
e  Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de Contas).

As demonstragdes financeiras agora apresentadas refletem os resultados das opera¢des da Empresa e a
sua posigao financeira, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Todos os valores estdo

expressos em euros (€).

As referidas demonstractes foram elaboradas no pressuposto da continuidade de operacdes da EMEF e do
regime do acréscimo, e em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,

prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A Empresa ndo apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, ao abrigo da alinea a) do ndmero 4 do

artigo 7.2 do Decreto-Lei 158/2009, de 14 de jutho.

2.2, Derrogacoes das disposicdes do SNC

Ndo foram feitas derrogagbes as disposigbes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que possam pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada que deva ser transmitida aos

interessados pelas informagdes disponibilizadas.

2.3. Contetidos das demonstragbes financeiras ndo comparaveis com o periodo anterior

Ndo foram efetuadas alteragbes de politicas contabilisticas ou detetados erros que afetem de forma

material a comparagdo de valores entre os exercicios.

3. Adogao pela primeira vez das NCRF - Divulgac¢do Transitéria
A empresa efetuou a transigdo para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstracdes financeiras
foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores comparativos ja

convertidos para NCRF.
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4, Principais politicas contabilisticas

4.1. Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragBes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico e com as
NCRF. Tal situacdo requer que o Orgdo de Gestio da EMEF formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, dos passivos, dos rendimentos e
dos gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros
fatores considerados relevantes de acordo com cada circunsténcia particular constituindo a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo seria possivel de obter através de

outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 4.5 - Principais fontes

de incerteza das estimativas.

4.2, Outras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras encontram-se

descritas nos pontos que se seguem e foram aplicadas de forma consistente para os periodos apresentados.

a. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, que compreende o seu prego de
compra, os direitos de importag8o, os impostos de compra ndo reembolsaveis e sdo deduzidos dos

descontos e abatimentos.

Incluem ainda gastos diretamente atribuiveis ao ativo para o colocar na localizagdo pretendida e em
condicdes de desempenhar as funcdes para as quais foi adquirido ou produzido, deduzido das respetivas

deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos com a manutencdo e a reparagdo, que ndo aumentem a vida Util destes ativos, sdo registados

como gastos do periodo em que ocorrem.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na gquantia escriturada do ativo sempre que se perspetive que

originem beneficios econdmicos futuros para a EMEF.
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo.
No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagio é

transferido para resultados transitados.

Depreciacdes

As deprecia¢des sdo calculadas sobre os valores de aquisigdo, segundo o método das quotas constantes por
duodécimos com base em taxas que correspondem a vida Util esperada para cada tipo de bem. Os periodos

de vida util esperada para cada classe do ativo situam-se nos intervalos abaixo indicados:

Designagdo Nimero de anos

Edificios e outras construgdes 2a20
Equipamento basico 1aie
Equipamento de transporte lall
Equipamento administrativo lal2
Qutros ativos fixos tangiveis 1214

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagdo.

b. Ativos intangiveis

A EMEF reconhece um ativo intangivel sempre que exerga controlo sobre o0 mesmo, o bem seja identificavel,
seja provavel| que fluam beneficios econdmicos futuros para a Empresa e o seu custo possa ser mensurado

com fiabilidade.

Ativos intangiveis com vida util finita

Os ativos intangiveis com vida dtil finita encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das

respetivas amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.
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Aquisi¢do e desenvolvimento de Software

Os gastos incorridos com a aquisicio de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais
necessarias a sua implementacdo. Estes gastos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por

duodécimos ao longo da sua vida Util esperada.

Os gastos com a manutengio de programas informdticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que

ocorrem.

As vidas Uteis esperadas dos ativos intangiveis sdo as seguintes:

Designagdo Nimero de anos

IProgramas de computador 1a3

c. Locagbes

A EMEF classifica as operacdes de locaciio como locagdes financeiras ou locagbes operacionais em fun¢ao

da substéncia da transagdo e ndo da forma do contrato.

Classificam-se como operagbes de locacdo financeira as operagGes em que a locadora transfere para o
locatario todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as restantes operagdes de

locagdo sdo classificadas como locagdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela EMEF a luz dos contratos de locagdo operacional sdo registados como gasto

do periodo a que dizem respeito.

d. Participagdes financeiras

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo as participac8es inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigdo, o qual foi acrescido
ou reduzido proporcionalmente a participagdo nos capitais proprios dessas empresas, reportado a data de

aquisi¢do ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

Com a aplicagiio deste método, as demonstrag¢des financeiras incluem o interesse da Empresa no total de
ganhos e perdas reconhecidos das subsididrias, das associadas e das entidades conjuntamente controladas,

desde a data em que a influéncia significativa comega, até a data em que efetivamente termina.

As perdas apenas sio reconhecidas até ao limite do interesse detido em subsididrias, associadas ou

empreendimentos conjuntos, conforme aplicavel. As perdas adicionais deverdo ser tidas em conta,
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mediante reconhecimento de um passivo, somente na medida em que o investidor tenha incorrido em

obrigacBes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.
Investimentos em associadas

As participagdes financeiras em associadas presumem a existéncia de influéncia significativa, isto €, o poder
de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, mas ndo exercer controlo sobre as suas politicas

financeiras e operacionais.

Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas sdo entidades em que a Empresa tem controlo conjunto definido

por acordo contratual.

Imparidade

A Empresa avalia, & data de balango, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade
de investimentos  deprecidveis/amortizdveis” ou  “Imparidade de investimentos nao
deprecidveis/amortizaveis”. A quantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de
uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transagdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribufveis 3 alienagdo. O valor
de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado
do ativo e da sua alienagdo no final da vida util. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,

individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo

pertence.

Apos o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagdo/depreciacdo do ativo é
ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor

residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida Util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem gue o montante pelo

qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo da imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, Esta anélise é efetuada sempre

gue existam indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversio

_/jfequ
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das perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstrag¢&o dos resultados. Contudo,
a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de

amortizacdo ou depreciacdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

e. Inventarios

Os critérios de reconhecimento e mensuragdo de inventarios {matérias-primas e subsididrias, produtos

acabados e intermédios e produtos e trabalhos em curso) sdo os abaixo descritos:

Reconhecimento e mensuracao

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se mensuradas ao menor valor entre o custo
de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O valor realizével liquido corresponde ao prego de venda estimado
no decurso normal da atividade, deduzido dos respetivos custos de venda. Sdo considerados como custo os
valores inerentes & compra, conversdo e outros incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua

condicdo de utilizagdo ou venda.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao mais baixo de entre o custo de produgdo
{que inclui o custo das matérias incorporadas e da subcontrata¢do de servigos, mdo-de-obra direta e gastos

gerais de fabrico) e o valor realizavel liquido.

Os produtos acabados transferidos de produtos e trabalhos em curso, apés a sua conclusdo, encontram-se

valorizados aos custos de producdo ou ao valor realizével liquido, caso este seja mais baixo.

O método adotado para o custeio das saidas é o custo médio ponderado.

Perdas por imparidade de inventarios

A Empresa reduz o custo dos inventdrios (write down) para o seu valor realizdvel liquido, sempre que esses
ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou

uso.

A quantia de qualquer ajustamento dos inventarios para o valor realizével liquido é reconhecida como gasto
do perfodo em que a perda ocorra. Os critérios adotados na determinagdo das perdas por imparidade tém
por base a duragdo de cada contrato especifico de prestacdo de servicos e as perspetivas de

consumo/rotagdo dos mesmos. Tais critérios encontram-se sistematizados na Nota 11.



N
;L;,Bb% /w/%&'/m — e

Pag. 43 Anexo

Quando as circunsténcias que motivaram o ajustamento ao valor dos inventdrios deixarem de existir, ou
quando houver uma alteragdo no valor realizavel liquido devido a alteragdo nas circunstancias econdmicas,

a quantia dos ajustamentos é revertida/reforcada.

f. Clientes e Contas a receber

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal, sendo apresentadas em balango

deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas, por contrapartida de gastos, com base na avaliagdo regular da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos valores a receber de terceiros na data do
balango. Aimparidade registada é revertida por contrapartida de rendimentos do periodo, caso se verifique

uma redugdo da perda estimada. Para o seu célculo é utilizado o critério fiscal da mora.

Usualmente, as dividas de terceiros decorrentes da atividade operacional ndo vencem juros.

g. Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos & ordem e os investimentos
financeiros de curto prazo, de liquidez elevada, que sejam prontamente convertiveis para quantias

conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco residual de alteragdes de valor

h Transagdes em moeda estrangeira

As transa¢bes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na data da

transagdo.

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros 3 taxa de
cambio em vigor na data das demonstra¢Bes financeiras. As diferengas cambiais resultantes desta

conversdo sdo reconhecidas nos resultados do periodo.

As diferencas de cambio resultantes da liquidagéo e relato de itens monetérios a taxas diferentes das que
foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstra¢des financeiras anteriores

sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.
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i Capitalizacdo de gastos com financiamentos obtidos

Os gastos com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que ocorrem, néo
sendo capitalizados, mesmo que diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou producdo de um ativo

gue se qualifica.

i- Provisdes
Sdo reconhecidas provisdes quando:

e A EMEF tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante de um acontecimento
passado;
¢ Seja provével que, para a resolucéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos;

e O montante da obrigacdo possa ser fiavelmente estimado;

As provisdes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data.

k. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: (i) obrigagBes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou néo, de um ou
mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes
que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um
exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessério para liquidar a obrigagdo, ou a
quantia da obrigacio nio pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo

divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo
origem & possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A Empresa ndo reconhece ativos
contingentes no balango, procedendo apenas & sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa,

entdo o ativo no é contingente e o reconhecimento é apropriado.
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l. Regime de Acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do momento do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados nas rubricas de diferimentos

ativos ou passivos, conforme sejam valores a receber ou a pagar.

No final do ano sdo efetuadas estimativas para os montantes n3o reconhecidos, que repdem na
demonstracdo de resultados os valores respeitantes aos gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja

conhecido e respeitem ao periodo em causa.

Contratos de Construcao

O rédito dos contratos cujo desfecho possa ser fiavelmente estimado ¢ reconhecido de acordo com o
método da percentagem de acabamento, segundo o qual o rédito é balanceado com os gastos contratuais
incorridos ao atingir a fase de acabamento, o que se traduz no reconhecimento de rendimentos e gastos,

atribuiveis na medida do trabalho concluido.

Nos casos em que o desfecho ndo possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é reconhecido até ao ponto

em que seja provavel que os custos dos contratos incorridos sejam recuperaveis.

m. Reconhecimento do Rédito

Os réditos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente da data do seu recebimento,

de acordo com o regime do acréscimo.

As vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, abatimentos ou descontos e

outros gastos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber

Venda de bens

O rédito proveniente da venda de bens sé é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as seguintes

condigBes:

¢ A EMEF tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade

dos bens;
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e A EMEF n3o mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

*  Aquantia do rédito ser fiavelmente mensurada;

¢ Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagao fluam para a Empresa;

e Osgastos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo sejam fiavelmente mensurados.

Prestagdo de servigos

O rédito associado a uma prestacdo de servigos é reconhecido com base na fase de acabamento da
transacdio a data do balango, quando o desfecho da transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho

de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado, quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

e Aquantia de rédito seja fiavelmente mensurada;

s Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Empresa;

s Afase de acabamento da transa¢do a data do balango seja fiavelmente mensurada;

¢ Os gastos incorridos com a transagdo ou a incorrer para a conclusdo do mesmo sejam fiavelmente

mensurados.

Quando o desfecho de uma transa¢do ndo possa ser fiavelmente estimado e ndo seja provével que os gastos

incorridos sejam recuperados, o rédito ndo é reconhecido.

Para o reconhecimento e mensuracio do rédito das prestagdes de servigos de manutengdo e reparagdo, é
adotado o método da percentagem de acabamento nas situagbes em que o desfecho da transacdo seja
fiavelmente estimado, em conformidade com as condigdes acima referidas. Nas situagdes em que as
condicBes para considerar o desfecho da transagdo como fiavelmente estimado ndo sdo cumulativamente
satisfeitas, a Empresa procede apenas ao reconhecimento dos gastos incorridos, ndo reconhecendo
qualquer rédito, por ndo ser provavel que aqueles gastos sejam recuperados, em conformidade com o

preconizado na NCRF 20 - Rédito.

Para determinacdo da fase de acabamento dos contratos a data do balango, importa aferir o trabalho

executado utilizando o método mais adequado a natureza dos contratos, designadamente:

e  Propor¢io dos custos incorridos relativamente aos custos estimados totais;
¢ lLevantamento do trabalho executado;

¢ Conclusdo de uma proporcdo fisica do trabalho executado.
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Sempre que, face aos custos incorridos e a incorrer no &mbito dos contratos, seja previsivel que o somatério
destes exceda o total dos réditos reconhecidos e a reconhecer, é reconhecida uma perda nos resultados do

periodo em que ela seja constatada, a titulo de provisdo.

n. Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos financiamentos obtidos, os juros

recebidos de aplicagdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

0. tnstrumentos financeiros

A Empresa reconhece um ative financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio
apenas quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento, nos termos da NCRF 27 —

Instrumentos Financeiros.

Os gastos iniciais ndo incluem os gastos de transagio dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao

justo valor com contrapartida em resultados.

Imparidade

A cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo

financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma figvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor

recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

p. Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes
demonstragdes financeiras, encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizacdo dos impostos diferidos,

caso existam diferencas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.
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Os ativos por impostos diferidos s&o registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de

lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributveis (com
excecdo do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais), das diferencas resultantes do reconhecimento inicial
de ativos e passivos que ndo afetem guer o lucro contabilistico quer o fiscal e das diferengas relacionadas

com investimentos em subsidiarias, na medida em que n3o seja provével que se revertam no futuro.

A este propésito, as principais estimativas utilizadas nas demonstrages financeiras estdo descritas na Nota

4.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas.

qg. Subsidios a exploragdo

Os subsidios do Estado sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razodvel

de que irdo ser recebidos e de que a Empresa cumprird as condi¢des exigidas para a sua concessdo.

r. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, complementos de trabalho
noturno, retribuicdes eventuais por trabalho extraordinério, prémios de produtividade e assiduidade,
subsidio de alimentagio, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicbes
adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribui¢Bes para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo
aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas, desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12

meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servicos s3o prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicével, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de

curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa quer por mutuo

acordo, s3o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.
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5. Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos materiais apds a data do balango que n3o d3o lugar a ajustamentos s3o divulgados na

Nota 42.

Os eventos ocorridos apés a data do balango sobre condigdes que existiam & data do fecho s3o considerados

na preparagdo das demonstragdes financeiras.

4.3. Juizos de Valor

A preparagdo das demonstraces financeiras em conformidade com as NCRF requer que os gestores

exercam o seu julgamento no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas da empresa.

4.4, Principais pressupostos relativos ao futuro

Relativamente a investigacdo da Comiss&o Europeia ao Estado Portugués por alegados auxilios de Estado 3

EMEF ver ponto 42. Acontecimentos apés a data de balanco.

4.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparagdo das demonstraces financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na
aplicagdo dos principios contabilisticos s&o expostos nesta Nota, com o objetivo de melhorar o

entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacdo.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstrac¢des financeiras da EMEF s3o continuamente
avaliadas, representando a cada data de relato a melhor estimativa, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias atuais,
acreditamos serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas e julgamentos pode levar a gque o
reflexo real das situagBes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,

diferir dos montantes estimados.

Em muitas situacGes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Empresa, pelo que os

resultados poderiam ser diferentes, caso um outro tratamento tivesse sido escolhido.
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Considera-se que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstra¢des financeiras apresentam
de forma adequada a posigao financeira da Empresa e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos

materialmente relevantes.

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refietem a
evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras empresas do sector, no sendo previsivel
gualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

quantias escrituradas dos ativos e passivos ho préximo periodo.

Provisoes

As provisBes constituidas sdo registadas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a

obrigac8o presente a data do balango.
Recuperabilidade de saldos de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos de clientes e outros devedores sao determinadas com base na
avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de que os ativos se encontram em imparidade, como
sejam indicios de que o devedor ird entrar em incumprimento e outros fatores considerados relevantes.
S30 também consideradas outras circunstancias e factos que possam alterar a probabilidade de
recebimento dos saldos das contas a receber tais como, a conjuntura econémica. Este processo de avaliagdo
pode conduzir a alteragdes no montante estimado para perdas de imparidade suficientes para mitigar o
risco de incumprimento de clientes e outros devedores. Tais alteracdes séo refletidas nos resultados do

periodo. Para o calculo é utilizado o critério fiscal da mora.
Reconhecimento do rédito

No reconhecimento do rédito a EMEF afere se se encontram satisfeitas as condigbes que lhe permitam
aplicar o método de percentagem de acabamento. Este método aplicado a prestagdo de servigos tem em
consideracdo os gastos totais estimados, para cada obra/servico (montante que ¢ apurado pela area
operacional, tendo em consideragdo o trabalho a desenvolver e a experiéncia passada da Empresa em

trabalhos similares), bem como o prego de venda do servigo acordado com o cliente.

Caso existam indicadores que evidenciem a probabilidade de os gastos incorridos ndo virem a ser

recuperados, o rédito ndo é reconhecido.
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Perdas por imparidade - inventarios

Os pressupostos/critérios assumidos nesta matéria, encontram-se apresentados na Nota 11- Inventdrios.

5. Fluxos de caixa

A Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados

os recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A EMEF classifica os juros pagos como atividades de financiamento, os dividendos recebidos como

atividades de investimento e os juros recebidos como atividade operacional.

A 31 de dezembro de 2019, todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para

uso. A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes disponiveis para uso.

(euros)

31-12-2019 31-12-2018

Caixa
Servigos Centrais 500 500
Parq. Ofici. Norte 500 500
Parg. Ofici. Entroncamento 500 500
Parg. Ofici. Sul 500 500
Parq. Ofici. Guifdes 500 -
Depdsitos a Ordem
Novo Banco, SA - 53505
Banco BPI, SA 130479 106 294
Banco Santander Totta, SA = 4228
Banco Comercial Portugués, SA 34318 30112
BCP - Parq. Ofici. Entroncamento - -
Caixa Geral de Depdsitos, SA - 22392
Caixa Econdmica Montepio Geral - 9
Banco Popular Portugal, SA .
IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica 8867655 8204268

Caixa e seus equivalentes 9034953 8422800

e
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6. Politicas contabilisticas, alteracBes nas estimativas contabilisticas, erros e

reexpressdes efetuadas

Durante o periodo em andlise a EMEF ndo efetuou qualquer alteragdo nas politicas e estimativas

contabilisticas nem fez a reexpressio retrospetiva de qualquer valor nas suas demonstracdes financeiras.

7. Ativos fixos tangiveis

(euros)

31-12-2019 31-12-2018

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 1592530 1592530
Edificios e outras construgdes 6926489 6914472
Equipamento bésico 15566 747 15228957
Equipamento de transporte 1681988 1628 209
Equipamento administrativo 1865095 2355093
Qutros ativos fixos tangiveis 3280763 3038179
Depreciagdo acumulada e imparidade
Depreciagdo do periodo 849525 751730
Abates / Alienagdes (608078) =~

Deprecia¢io acumulada de periodos anteriores 25310562 24558 832

25552 009 25310562

Investimentos em Curso
Ativo Fixo Tangivel em Curso - 27395

Adiantamento por Conta Ativo Fixo Tangivel 25440 23187

25440 50582
Valor liquido contabilistico 5387 044 5497 460
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No periodo em andlise prosseguiu-se ha semelhang¢a de anos anteriores, com a politica de conten¢do na

aquisicdo de ativos fixos tangiveis, cifrando-se esta no montante de 766.345 euros.

O valor mais significativo verificou-se na rubrica de equipamento basico, nomeadamente com a aquisi¢ao
de seis equipamentos para medi¢do de rodados e de um componente para a maquina de ultrassons, para
a Unidade de Alta Velocidade e moderniza¢do de uma maquina de equilibragem para a Unidade de

Rotaveis.

Procedeu-se ao abate de material informatico obsoleto e avariado num total de €562.238.

8. Ativos intangiveis

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Valor Bruto:
Programas de Computador 517791 1464911

Investimentos em Curso
517791 1464911

Amortizacdo acumulada e imparidade:

Amortizagdo do periodo 102339 95750
Reversdes do Periodo {1152686) -
Amortiza¢do acumulada de periodos anteriores 1345492 1249742

295144 1345492
[ Valor liquido contabilistico 222647 119419

O valor bruto desta rubrica sofreu uma diminuigdo significativa, face ao periodo homélogo, em virtude do

abate de programas de computador realizado em 2019.

(euros)
Ativos
Revalori lassificad
Saldo inicial Adigbes 2L orfzacﬁes Alienagbes e ca. % Abates  Transferéncias Outraf Saldo final
/Iimparidades coma detidos alteracdes
paravenda
Valor bruto:
Programas de Computador 1464911 205567 = 2 - {1152686) - - 2823164
Investimentos em Curso = = = = - 2 - = 2
1464911 205567 - - - (1152 686) - - 2823164
Depreciagdo acumulada e imparidade
Programas de Computador 1345492 102339 + - - {1152 686) = - 2600517
1345492 102339 a - - {1152 686) = - 2600517
| Total — | 222647




9. Participages financeiras — método da equivaléncia patrimonial

{euros)
31-12-2019 31-12-2018
Valor Bruto Imparidade Valor Liquido Valor Bruto Imparidade Valor Liquido
EMEF/Siemens Ace 387775 - 387775 400326 - 400326
Nomad Tech Lda 855 147 - 855147 493 169 . 493 169
1242922 - 1242922 893 496 . 893496

O movimento das participagBes financeiras reconhecidas pela aplicagdo do método equivaléncia

patrimonial, é evidenciado como se segue:

{euros)
= _— i N Outras
Saldo Inicial AdigBes AlienagSes MEP o Final
alteracdes
Valor bruto
EMEF/Siemens Ace 400326 - - 387775 (400 326) 387775

361978 - 855 147

Nomad Tech Lda 493 169 - -
893496 - - 749753 (400 326) 1242922

No agrupamento complementar de empresas EMEF/SIEMENS ACE — Servigos Integrados de Manutengdo e

Engenharia Ferroviaria, participam a EMEF, SA e a SIEMENS, com 51% e 49% respetivamente. No periodo
de 2019, o ACE obteve o resultado liquido de 760.343 euros, tendo a EMEEF registado nas suas contas pelo
método de equivaléncia patrimonial o montante de 387.775 euros referentes 3 sua participagcdo. Os

400.326 euros contabilizados no periodo anterior foram pagos na integra a EMEF no decurso do anc 2019.

A EMEF detém ainda uma quota de 35% na sociedade Nomad Tech Lda, com o valor nominal de 56.000
euros. Os restantes 65% sdo detidos pelos seguintes titulares: Nomad Holding Limited (51%), Augusto

Anténio Moreira da Costa Franco (7%) e Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas (7%).

A Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano. A data de encerramento de contas, que
ocorreu em 30 de junho de 2019, a sociedade obteve um resultado liquido de 670.941 euros dos quais a
EMEF reconheceu nas suas contas 234.705 euros, correspondentes aos 35% de participagdo. Daquele

montante, em 2018 a EMEF reconheceu (71.789) euros e em 2019 registou 306.618 euros.

No periodo compreendido entre julho e dezembro de 2019 aquela sociedade obteve um resultado liquido
de 158.170 euros, 0 que gerou o reconhecimento de um rendimento no montante de 55.360 euros na

demonstragdo dos resultados por naturezas da EMEF no periodo de 2019.

A informagéo financeira referente as empresas associadas apresenta-se como se segue:



% de Data de Resultado

R e : Ativos Passivos  Capital Préprio 5
Participagdo referéncia Liquido
Valor bruto
EMEF/Siemens Ace 51 31.12.2019 8648300 7 887 956 760343 760343
Nomad Tech Lda 35 31.12.2019 4949 836 2506558 2443278 158.170*

* Este montante refere-se ao Resultado Liquido do periodo compreendido entre 01/07/2019 e 31/12/2015.
Conforme ja referido anteriormente, a Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano.

10. Outros Investimentos Financeiros

{euros)
31 31-12-2018
gl Imparidade AU idade Yal?r
Bruto Liquido Liguido
Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio 31944 31944 - 31944 31944
INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo industrial 2500 2500 - 2500 2500
Fundo Comp. Trabalho 43852 - 43852 23852 - 23852
78 296 34444 43852 58296 34444 23852

A EMEF detém pequenas participagdes na Fundagdo Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal
Machado e no Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial —INEGI que se encontram reconhecidas
ao custo deduzido das perdas por imparidade reconhecidas a 100%, dado n3o ser expectavel recuperar o

valor dessas participagdes.

O Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT) esté definido na Portaria n.2 294-A/2013 de 30 de setembro,
sendo um mecanismo que visa garantir ao trabalhador o pagamento de uma parte das compensagdes (até
50%) a que este tem direito em caso de cessacdo do contrato de trabatho. Para tal, contribui-se
mensalmente para o fundo num valor correspondente a 1% da retribuicdo base e diuturnidades devidas a
cada trabalhador abrangido. O montante tem vindo a ser refor¢ado desde 01 de outubro de 2013 com as

admissdes efetuadas.
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11. Inventarios

{euros)

31-12-2019 31-12-2018

Valor Bruto:
Matérias-primas, subsidirias e de consumo 34414145 32020315
Produtos acabados e intermédios 748036 851778
Adiantamentos por conta de compras 596 347 57497
35758529 32929590
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo (4324572) 412397
Imparidades de periodos anteriores 9901863 9489 466

5577291 9901863
30181238 23027727

Valor liquido contabilistico

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:

A rabrica de matérias-primas, subsidiarias e de consumo sofreu um acréscimo de 7% face ao ano anterior,
no montante de 2.393.830 euros, resultado de um aumento do volume de compras face ao periodo
homdlogo e consequente reforgo do volume de stock em armazém para fazer face a intervencdes

planeadas.

Acompanhando a tendéncia de aquisi¢Bes, também os adiantamentos por conta de compras tiveram um
aumento face ao perfodo homdlogo, na ordem dos 538.850 euros. O adiantamento decorre de um contrato
de fornecimento de componentes, cuja regulariza¢io ocorrerd & medida que os componentes forem sendo

entregues.

A semelhanga do relatado no ano anterior realca-se o facto de, no dmbito do contrato de manutencgdo
celebrado com a ViaPorto e, de forma a permitir a presta¢do de servicos sem quebra de qualidade e
continuidade, ter esta entidade colocado & disposicdo da EMEF pegas de reserva para utilizagdo,

propriedade da Metro do Porto, mediante obrigatoriedade de reposic3o no final do contrato.

Sucede, porém, que ndo sendo as referidas pegas inventario da EMEF, o gasto do respetivo consumo sé
ocorre no momento da reposi¢do do stock do cliente. Em conformidade com o principio do acréscimo, a

EMEF especializa o valor estimado de consumos de pegas deste fote ocorridos no periodo.



——

NI Jn e

Pag. 58 Anexo

=—=——|
{euros}
Saldo inicial Compras Consumos Regularizagbes Saldo final
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 32020315 22544215 (20 138 200) {12 184) 34414145
32020315 22544215 {20 138 200) (12 184) 34414145

No periodo de 2019, em resultado da reposigdo do stock consumido em anos anteriores, reverteu-se a
especializagdo criada no montante de 31.791 euros. Simultaneamente, reforgou-se a especializacdo no
montante de 31.140 euros em resultado do consumo de pecas em 2019, mas cuja compra ainda ndo

ocorreu.

No cdmputo do ano ocorreu uma revers&o da especializagdo no montante de 652 euros (sinal negativo).
Este valor, juntamente com os 11.532 euros (sinal negativo) das regularizagdes resuitantes das contagens

de inventario, perfazem os 12.184 euros registados na rubrica Regulariza¢des do quadro acima.

Produtos acabados e intermédios:

A rubrica produtos acabados e intermédios sofreu um decréscimo de 103.742 euros devido ao facto de as

saidas para a produg3o terem superado os fabricos.

{euros)

Saldo inicial Produglo Saidas Repgularizagbes Saldo finat
Produtos acabados e intermédios 851778 103 662 (207 404) - 748036
851778 103662 {207 404) - 748036

Perdas por imparidade:

Os critérios adotados na determinacio das perdas por imparidade de inventarios mantiveram-se
inalterados, fazendo depender o valor da imparidade dos materiais em armazém da durag&o dos contratos
de prestacéio de servigos celebrados com cada cliente e da rotagdo/perspetiva de consumo esperada nesse
horizonte temporal. No caso concreto dos materiais com aplicagdo nas séries de material circulante da CP
e, considerando a fusdo a partir de 01.01.2020, o célculo da estimativa da imparidade dos materiais passa

a depender da vida esperada da série onde os mesmos serdo aplicados.

Durante o periodo de 2019, o movimento ocorrido nas perdas por imparidade de inventarios foi o seguinte:

euros)
Saldo Inicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Final

Imparidade - Matérias-primas, subsididrias e de consumo (9398 295) {601 092) 4633858 - {5365 530)
Imparidade - Produtos acabados e intermédios (503 568) (13 062) 304 869 = (211761
{9901863) (614 154) 4938726 - (5577 291)

KO,

x
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As imparidades acumuladas sofreram um decréscimo de 4.324.572 euros em relagdo ao ano transato,

justificado exclusivamente pela aplicagéo dos critérios de calculo de imparidades atras mencionados.

12.Clientes

A rubrica clientes, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018

apresentava o seguinte detalhe:

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Clientesc/c
Gerais 5139914 7799761
Empresa-mae 2810163 1761346
Empreendimentos conjuntos 509921 253053
Clientes Cobranga duvidosa 433223 426421
Clientes Caugdes 27927 4825

8921147 10245406

Imparidades acumuladas
Perdas /Reversdes por imparidade no periodo (56 778) (66 769)

Perdas /UtilizagGes / Reversdes por imparidade de periodos anteriores (240524) (173 754)

(297 302) (240524)
'_ Total 8623 846 10004 883

No global verificou-se uma redugdo do saldo de clientes de 1.324.259 euros. Esta redugio resulta do efeito

conjugado de um aumento da faturagdo para a empresa mae e empreendimentos conjuntos, no Gltimo
trimestre do ano 2019 comparativamente ao Ultimo trimestre de 2018 e, de uma reducdo de faturagdo aos
clientes gerais, decorrente da externalizagdo em 2019 da prestago de servios de manutencio de

locomotivas e de reparagdo de vagdes, assumida pela Medway Maintenance & Repair.

O quadro seguinte evidencia os movimentos das perdas por imparidade no ano de 2019:

(euros)
Saldo Inicial Aumentos ReversGes Utiliza¢des Saldo Final
Clientesc/c
Gerais (240524) (138976) 46676 35522 {297 302)
Total (240524) (138976} 46 676 35522 (297 302)

A rubrica perdas por imparidade acumufadas de clientes apresentou um aumento de 56.778 euros, sendo

que 98% dos aumentos registados no ano 2019 s8o justificados por perdas atribuiveis a dois clientes. Um

[_f&
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.

desses clientes mantém um diferendo com a EMEF, SA relativamente a consisténcia dos trabalhos

contratualizados, aguardando-se resolucdo para esse impasse.

O quadro seguinte apresenta a antiguidade de saldos de clientes da EMEF, SA em 31 de dezembro de 2019

e no periodo homélogo.

{euros)
oo, Moraaté 90 Mora90al180 Moral80a Moramaisde
IEH dias 360 dias 360 dias
Clientesc/c
Gerais 4202 856 524954 407 240 2019 2845 5139914
Empresa-mde 2800058 10105 o 2810163
Empreendimentos conjuntos 491 304 18617 = - - 509921
Clientes cobranga duvidosa - 70815 362408 433223
Clientes Caugdes 27927 - - * - 27927
Imparidades
Gerais (70 335) (226 966) (297 302)
Total 7522144 553676 407 240 2499 138 287 8623 846
Clientesc/c
Gerais 4732608 2191155 748117 17340 110541 7799761
Empresa-mée 1125870 463 180 3439 151851 17 006 1761346
Empreendimentos conjuntos 244 863 8191 - o = 253053
Clientes cobranga duvidosa - - - 237453 188 968 426421
Clientes Caucdes 4825 - 4825
Imparidades
Gerais (59363) (181161) (240524)
Total 6103 341 2662526 756 381 347 280 135 355 10004 883

Em termos globais é notéria uma redugdo do valor global dos saldos de clientes transversal a todos os

periodos de mora.

0 aumento dos valores n3o vencidos resulta de um acréscimo de faturagdo para a empresa mae no final de

2019.

Em conformidade com o procedimento adotado em anos anteriores, utilizou-se o critério fiscal para o

calculo das imparidades relativas aos saldos de clientes em mora (igual ou superior a 180 dias).

Foram constituidas imparidades somente para a rubrica clientes gerais tendo sido considerados montantes

ndo vencidos os saldos de clientes que ndo se encontravam em mora.
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13. Estado e outros entes publicos

(euros)
31-12-2019 31-12-2018

Passivo
Imposto sobre o rendimento 1986 174 1660596
Retengdes de imposto sobre o rendimento 264177 276426
IVAa pagar 561306 1824080
Contribuigtes para a Seguranga Social 521828 522480
3333485 4283581

Ativo — Imposto sobre o rendimento

A EMEF esta abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), previsto no

Artigo 692 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Sendo a CP - Comboios de Portugal, EPE a sociedade dominante compete-lhe proceder a liquidacio do

Pagamento Especial por Conta (PEC).

Em virtude do lucro fiscal apresentado pela EMEF, o grupe teve a possibilidade de fazer a deducdo do
montante pago na derrama estadual apurada pela EMEF. Neste sentido, ndo foi necessario o pedido de

inspe¢do as contas do periodo de 2018 pela Autoridade Tributaria.

O reconhecimento dos valores do PEC como gasto nas demonstra¢des das Empresas do grupo ocorre

quando a empresa dominante efetua a cobranga a EMEF, por ndo o ter conseguido recuperar.

Passivo - impostos

Comparativamente ao ano anterior, a rubrica Estado e Outros Entes Publicos registou uma reducio de cerca

de 22%, motivado essencialmente pelos seguintes fatores:

e Diminui¢do do imposto sobre valor acrescentado em cerca de 69% face ao ano transato. Esta
diminuicao significativa prende-se com o facto de em 2019 se ter antecipado o pagamento do
imposto relativo a novembro, tendo ficado em divida apenas o IVA apurado no més de dezembro.

¢ Aumento da rubrica imposto sobre rendimento em cerca de 20%. Este incremento estd
diretamente relacionado com aumento da estimativa do imposto que acompanha o aumento do
resultado liquido do periodo. Contudo, é de salientar que, apesar de a EMEF ter de reconhecer nas
suas contas individuais este montante de estimativa de imposto, como a sociedade dominante do

grupo apresenta prejuizos, aquando do pagamento do imposto, a EMEF pagard apenas a
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Tributacdo Auténoma e as Derramas Municipal e Estadual, sendo o restante imposto absorvido

pelo prejuizo do Grupo.

14. Qutros créditos a receber

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Adiantamentos a fornecedores 1518342 105 834
Pessoal 38434 48 634
Acréscimos de rendimentos 5602466 5828401
Devedores diversos 3144645 3157235
Reembolso de despesas 481041 294786

10784929 9434889

Imparidade acumulada
Imparidade do periodo {375 000) (1025 000)
Imparidade de periodos anteriores (1025 000) -

(1400 000) (1025 000)
Total 9384929 8409889

Esta rubrica registou um aumento de 975.040 euros, o que equivale a 12% face ao periodo homélogo.

As varia¢Bes mais significativas verificaram-se nas seguintes componentes:

Adiantamentos a fornecedores

A rubrica adiantamentos a fornecedores registou em 31-12-2019 um aumento de 1.412.508 euros face ao
periodo homélogo do ano anterior. Este aumento é justificado pela assinatura de dois contratos de
reparacdo de bogies das séries 3500 e 2240, com adiantamento de 20%, que no seu conjunto totalizam
1.314.504 euros.

No final de 2019 o saldo desta conta era decomposto pelos seguintes adiantamentos:

e 40% do valor global do contrato de servigos de migragdo, alojamento, administracdo e upgrade
para SAP HANA.

e  60% do valor global do contrato de aquisicdo de servigo de modificagdo de conversores de tragdo
das séries 2300/2400 e instalagdo de monitoriza¢do remota.

e 55% dovalor global do contrato de aquisi¢3o de servigos de engenharia da componente estrutural

da caixa das carruagens modernizadas no ambito do R1.
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¢  20% dovalor global do contrato de prestacio de servicos de revisio geral dos bogies das UTE2240.

*  20% do valor global do contrato de prestacio de servicos de reparagdo geral dos bogies motores
das UQE3500.

* Remanescente do adiantamento dos 10% do valor global do contrato de instalaciio de sistema de
iluminacdo LED para os CPA 4000.

* Remanescente do adiantamento dos 10% do valor global do contrato de servigos de remodelagdo
de interiores dos CPA 4000.

¢ 50% do valor global da aquisicdo de servicos de elaboracio de um video de abertura das Oficinas

de Guifdes.

Acréscimos de Rendimentos

A diminuicdo de 225.934 euros registada nesta rubrica, em comparag¢do com o periodo homélogo, deve-se

a reducdo do volume de rendimentos especializados com referéncia a 31.12.2019.

Devedores Diversos

¢ Mantém-se em divida o pagamento indevido ao BCP Factoring, no montante de 1.418.121 euros
derivado da cedéncia de créditos da Marginal, entretanto declarada insolvente, a duas entidades
distintas: a Caixa de Crédito Agricola Mutuo e ao Banco Comercial Portugués. Este montante est3
provisionado em 100% conforme descrito no Nota 21. Provisdes.

¢ Mantém-se a divida da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) 2 EMEF, num total de €£1.400.000
resultante de um acordo de pagamento celebrado entre as partes, no montante de 2.000.000
euros, tendente a ressarcir a EMEF da demolicio de dois edificios em 2009, para prossecugdo das
obras de construgdo da estagdo intermodal da Reboleira.
N&o tendo o ML reconhecido a divida nas suas demonstragdes financeiras, por uma questdo de
prudéncia a EMEF tem constituida uma imparidade, mantendo firme a expectativa de recuperagdo

da mesma.
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e
15. Diferimentos
{euros)
31-12-2019 31-12-2018
Ativo
Gastos a reconhecer
Rendas 2007 -
Seguros 481309 479 848
Diversos 41847 50636
525163 530483
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Fact.p/Conta-Trab.a Real. 2618604 2973309
Outros Rec.c/rend.Dif 30968 25218
2649572 2998527

Gastos a reconhecer — Rendas
Respeita & renda de um dos edificios faturada antecipadamente, cujo contrato teve inicio em maio de 2018.
Gastos a reconhecer — Seguros

Esta rubrica manteve-se praticamente inalterada face a 2018 tendo sofrido um pequeno incremento de

0,3%.
Gastos a reconhecer — Diversos

A diminuic3o de cerca de 17% que se verifica nesta rubrica face ao periodo anterior de 2018, prende-se

com decréscimo de faturas registadas referentes a periodos futuros.
Rendimentos a reconhecer - Faturagio por conta de trabalhos a realizar

A faturacio por conta de trabalhos a realizar engloba os movimentos referentes a faturas parciais
antecipadas, emitidas para clientes, de acordo com as condicdes contratuais estabelecidas, bem como as

correspondentes dedugdes relativas ao rédito considerado para as obras em curso no final do ano.

A reducdo ocorrida na rubrica estd diretamente relacionada com a regularizacdo dos adiantamentos
relativos 3 conclusdo de duas intervencdes de meio de vida de CPA4000 e catorze intervengdes de revisdo

geral dos 960.000 Km dos veiculos Eurotram.
Rendimentos a reconhecer - Outros rendimentos diferidos

O acréscimo de cerca de 23% que se verifica nesta componente face ao periodo homdlogo de 2018, prende-

se com o aumento de faturas registadas referentes a periodos futuros.

Nse.
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16. Capital subscrito

O capital social de 8.100.000 euros, representado por 8.100.000 ac¢bes ordinarias de valor nominal de 1
euro cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2019 sendo totalmente detido pela

CP, EPE.

17.Outros instrumentos de capital préprio

Esta rubrica respeita a prestacdes suplementares e acessdrias concedidas pela CP, no montante total de

10.316.222 euros.

18.Reservas legais

Estipulam o art.2 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e os estatutos da EMEF que a reserva legal seja
obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja o valor equivalente a
20% do capital social da Empresa. Esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no

aumento do capital social.

A EMEF, face aos resultados obtidos em 2018 cobriu os resultados transitados negativos, e da parte
remanescente constituiu uma reserva legal no montante 226.743 euros, correspondente a 5% do

remanescente.

19. Qutras reservas

{euros)

31-12-2019 31-12-2018

Posi¢do no inicio do periodo 617 458 617 458

617458 617458

As reservas livres constantes nesta rubrica, resultaram da decisdo de aplicagdo dos resultados positivos

obtidos no periodo de 1995 a 1998.
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20. Resultados transitados

Avariac8o dos resultados transitados justifica-se pela incorporag¢do do resultado liquido positivo do periodo

de 2018, no montante de 6.136.489 euros conforme decisdo da Assembleia Geral do dia 24 de abril de 2019.

({euros)

Saldo inicial Outras transferéncias Saldo final
Resultados Transitados (1359994) 6136 489 4776494
Resultados Transitados Regularizagdo de Excedentes 1233565 457 1234022
Resultados Transitados Ajustamentos de Convers&o (1703 423) - (1703423)
Resultados Transitados Realizagdo Reserva Reavaliagdo - 2002 1490 ( 457) 1033
(1828363) (6136 489) 4308126

Dentro da rubrica de resultados transitados, encontram-se registados os excedentes de reavaliagdo,
resultantes da reavaliaco livre do ativo fixo tangivel efetuada em 2002 para todos os bens com valor de
aquisicio superior a 200 euros, ao abrigo da Diretriz Contabilistica n.2 16. No periodo de 2019 foi realizada
parte desta reserva, no montante de 457 euros. No entanto, esta realizagdo ndo tem qualquer impacto no
total da rubrica Resultado Transitados, uma vez que se trata apenas de uma reclassificagdo entre sub
rubricas da mesma. A 31 de dezembro de 2019, o montante da reavaliagdo por realizar ascende a 1.033
euros. De notar que os excedentes de reavaliagdo, apesar de constarem na rubrica de Resultados

Transitados, sé ficardo disponiveis apos a sua realizagdo.

21. ProvisGes

O movimento na rubrica de provis&es para o periodo de 2019, analisa-se como se segue:

{euros)

Saldo inicial Aumentos Reversdes Saldo final
Processos judiciais em curso 113606 7748 (100 408) 20946
Qutras provisdes 709 060 1233821 = 1942 881

822667 1241569 (100408) 1963827

Processos judiciais

0 saldo desta componente a 31 de dezembro de 2019 no montante de 20.946 euros, corresponde ao valor

presente estimado das responsabilidades futuras. O saldo apresentado resulta de processos instaurados

e
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por diversas entidades, nomeadamente pela Diregdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), pela Inspegio-
Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territ6rio (IGAMAQT), por fornecedores

e por trabalhadores.

Outras Provisdes

A variagdo da rubrica deve-se maioritariamente ao reforgo da provisdo relativa ao Processo instaurado
contra o Millennium BCP e Outros relativamente a cedéncia de créditos futuros a duas entidades distintas

conforme referido no Nota 14.

22.Financiamentos obtidos

{euros)

31-12-2019  31-12-2018

N&o corrente
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Financiamentos bancarios =
Participantes de capital
Empresa-mde - Financiamentos 8550000 10 250 000

8 550 000 10250000

Corrente
Instituigdes de crédito e sociedades financeiras
Financiamentos bancarios - 437500
Participantes de capital
Empresa-mae - Financiamentos 1700000 1500000

1700000 1937500
Total 10250000 12187500

Relativamente aos contratos de empréstimo concedidos pela Empresa-mae, no montante de 13.500.000

euros, foi celebrado um acordo de pagamento em 2016, ao abrigo do qual o valor em divida serd

reembolsado num prazo de 9 anos.

A redugdo verificada no total da rubrica, face ao ano transato, ficou a dever-se (nica e exclusivamente ao

cumprimento dos planos de pagamento dos contratos em vigor.

A decomposicdo por maturidade é a seguinte:

e
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{euros)

31-12-2019 31-12-2018

Instituiges de crédito e sociedades financeiras

Financiamentos bancarios
Até1ano 437 500
Delab5anos - -
Participantes de capital
Empresa-mde - Financiamentos
Até lano 1700000 1500000
Dela5anos 8550000 9300000
Amais de 5 anos = 950 000
| 10250000 12187500

23. Outras dividas a pagar

(euros)
31-12-2019 31-12-2018
Corrente

Fornecedores de investimentos 219597 122044
Credores por acrescimos 7114031 6455710
Outros credores 9237 11121
Pessoal 41578 30354
7 384443 6619229

Fornecedores de investimentos

Esta rubrica teve um acréscimo de cerca de 80% face ao periodo homdlogo, o que representa um aumento
de 97.553 euros. Basicamente justificado por uma fatura contabilizada em dezembro relativa a licengas de

software.

Credores por acréscimos

Face ao periodo homélogo de 2018, esta rubrica sofreu um aumento de 10% que se traduziu no montante

de 658.321 euros. Para esta situagdo contribuem essencialmente dois grandes grupos:

e Incremento de 542.325 euros no valor reconhecido em outros acréscimos de gastos relativos ao
pessoal, nomeadamente nas remuneragdes a liquidar relativas a subsidio de férias, decorrentes

dos aumentos salariais e das progressdes na carreira e da especializa¢do de abonos varidveis

e
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referentes ao periodo de dezembro de 2019, mas pagos aos trabalhadores no més de janeiro de
2020. Este reconhecimento decorre do processo de fusdo da EMEF na CP e da necessidade de
ficarem reconhecidos na EMEF todos os gastos a ela imputdveis.

o relativos a penalidades contratuais, hd semelhancga dos bdnus contratuais referidos na Nota 14 -
Outros Créditos a Receber. Para aguele incremento contribuem ndo sé as especializagdes
efetuadas em 2019, mas também valores especializados em anos anteriores ainda n3o

regularizados a esta data.

24.Fornecedores
(euros)
31-12-2019 31-12-2018
Fornecedores c¢/c

Gerais 4239837 5890436
Empresa-méae 2334 17 365
Fornecedor - Retencdo de garantia 85599 96 504

Fornecedores - titulos a pagar
Outras partes relacionadas 67420 21 569
Faturas em recegdo e conferéncia 342101 328574
4737291 6354448

Apesar do aumento significativo do volume de aquisi¢des nos ultimos dois meses do ano, em 31 de
dezembro de 2019 e comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, constatou-se uma
diminui¢do consideradvel do saldo global da rubrica de fornecedores, com especial incidéncia nos

fornecedores gerais.

Esta diminuicdo resultou de uma reducdo significativa do prazo médio de pagamentos, em virtude do

processo de fusdo a ocorrer com a CP - Comboios de Portugal EPE em 01.01.2020.

25.Vendas e servigos prestados

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Servigos Prestados
Manutengdo 34 374 895 35594 259
Reparagao 39281275 33675331
73656170 69269590

Total 73656170 69269590
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As Vendas e Servicos Prestados registaram em 2019 um acréscimo de 4.386.580 euros face ao periodo

homdlogo. Esta variag8o justifica-se essencialmente pelo aumento do segmento de reparagéo de rotéveis.

O segmento de manutencdo diminui em virtude da externalizagdo do negécio de manutengdo de

locomotivas diesel para o cliente Medway.

As intervencdes de Meio de Vida - R1 - dos Alfa Pendular (CPA 4000) e as de Revisdo Geral dos 960.000 KM
dos Veiculos da Frota EuroTram da Metro do Porto, realizadas para os clientes CP e Metro do Porto,

continuaram a decorrer.

26. Subsidios a exploracao

Durante o periodo de 2019 foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploragdo:

(euros)
31-12-2019 31-12-2018
Estado e Outras Entidades Publicas
Subsidios Shift2Rail —IMPACT2 4472 7571
4472 7571

Os subsidios a exploracdo registados no periodo de 2019 decorrem do reconhecimento de subsidios
europeus recebidos no &mbito do Projeto IMPACT-2, para apoio a investigagdo e inovacdo, o qual teve inicio
em 2017. Este projeto insere-se no dmbito das iniciativas Shift2Rail (S2R), participando a EMEF como Linked

Third Partie da CP, no consércio coordenado pela Trafikverket.

O Shift2Rail visa contribuir, através de projetos de investigacdo e desenvolvimento, para um crescimento
sustentdvel e inteligente do sector ferrovidrio europeu. Tem como principais objetivos criar um espago
ferrovidrio Unico (Single European Railway Area), aumentar a atratividade, competitividade,
sustentabilidade e duplicar a capacidade do sistema ferroviario europeu, manter a lideranga da industria
ferroviaria europeia no mercado Global e reduzir os life-cycle costs, aumentando a interoperabilidade e

simplificando os processos de negécio. Este projeto insere-se no dmbito do Programa ‘Horizonte 2020

O financiamento maximo das despesas elegiveis ¢ de 44%. O subsidio maximo previsto para a EMEF é de
23.047 euros. Até ao momento recebemos a titulo de adiantamento o correspondente a 40% do subsidio
maximo, uma vez que ao adiantamento de 45% é deduzido 5% do valor, que fica retido para o fundo de

garantia do projeto.

O projeto tem uma duracio de 60 meses e teve inicio a 01 de setembro de 2017. A EMEF participa no

Working Package 6, cuja durag8o prevista € de 28 meses, a contar do inicio do projeto.

n
i
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27.Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos

conjuntos

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos analisam-se da

seguinte forma:

{euros)

31-12-2019 31-12-2018

Perdas
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
Nomad Tech - 71789
- 71789
Ganhos
Aplicagio do método da equivaléncia patrimonial
Emef/Siemens Ace 387775 400326
Nomad Tech 361978 230939
749753 631265

|Total 749753 559477

As variagbes corridas nesta rubrica estdo explicadas na Nota 9 — Participa¢des Financeiras — Método da

Equivaléncia Patrimonial.

28.Variagdo nos Inventarios da Produgao

(euros)
31-12-2019 31-12-2018
Inventdrios finais

Produtos acabados e intermédios 748036 851778
748 036 851778

Inventdrios iniciais
Produtos acabados e intermédios 851778 908 708
(103 741) {56 931)

As principais variagbes ocorridas nos inventdrios da produgdo estdo explicadas na Nota 11 - Inventdrios.

S
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29. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

(euros)
31-12-2019 31-12-2018
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 20138 200 18853 255

20138200 18853 255

N T //3%5 /%z@fl?a %@b&o
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O acréscimo de 1.284.945 euros verificado no custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas,

esta diretamente relacionado com o aumento da atividade de reparacdo de material circulante, quer ao

nivel da reparagdo de rotdveis, quer das reparagdes planeadas.

30. Fornecimentos e servigos externos

(euros)
31-12-2019 31-12-2018
Subcontratos 5402792 5984 498
Servigos especializados:
Trabalhos especializados 962274 883812
Pubticidade e propaganda 718 718
Vigildncia e segurancga 722501 690544
Honorérios 73709 39932
Conservagdo e reparagio 2470557 975273
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 490983 329064
Livros e documentag¢do técnica 9938 10725
Material de escritério 56 564 46 996
Artigos para oferta 29 %
Energia e fluidos:
Eletricidade 676 606 733 800
Combustiveis 220818 255852
Agua 124081 97151
Deslocagdes, estadas e transportes:
Deslocagbes e estadas 22210 23597
Transportes de pessoal 8715 3319
Transportes de mercadorias 159181 151816
Outros 30431 34653
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 4017491 4158 695
Comunicagdo 80564 79529
Seguros 487586 487514
Contencioso e notariado 118032 2463
Despesas de representa¢do 1887 1261
Limpeza, higiene e conforto 620966 535640
Outros servigos 155808 187 665
16914441 15714518
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Em 2019, os FSE registaram um aumento de 7,6% face aos valores registados no periodo homdélogo do ano

anterior.

O aumento de 1.199.923 euros resulta de um incremento generalizado da maioria das rlbricas que

constituem os Fornecimentos e Servicos Externos, sendo de destacar os seguintes acontecimentos:

e Acréscimo de encargos relativos a Contencioso e Notariado resultante do reconhecimento de
custas processuais, de 115.569 euros, em resultado do desfecho desfavoravel de um processo que
decorria no Tribunal da Comarca de Lisboa.

¢ Aumento de 1.495.284 euros em gasto com Conservacdo e Reparagdo essencialmente devido as
obras de reabilitagdo e melhoria das instalagbes do Parque Oficinal de Guifées para reabilitagdo
de material circulante CP {852.529 euros), a construgdo de Parque de Residuos e Reformulagdo da
Rede de Drenagem do Parque Oficinal Norte - Sernada do Vouga (59.980 euros) e a obras de
requalificagdo das instala¢des oficinais do Entroncamento (46.289 euros).

¢ Aumento na rubrica de Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido no valor de 161.919 euros.
Adicionalmente registaram-se os seguintes decréscimos:

e Diminuigdo de 581.706 euros em Subcontratos, que em 2018 supriram necessidades especificas
na area de manutencdo de vagdes que ndo se registaram em 2019.

¢ Decréscimo em Rendas e Alugueres no valor de 141.204 euros

Nas restantes rubricas as variacdes ndo foram relevantes.

31. Gastos com o Pessoal

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 5350 5350
Remuneracdes do pessoal 22121450 21600728
Indemnizagdes 26757 493 348
Encargos sobre remuneraces 4985934 4878423
Seguros de acidentes notrabalho e doengas profissionais 910174 708126
Gastos de agdo social 153 996 146933
Outros gastos com o pessoal 236 186 288442
28439 846 28121 351

No periodo em andlise verificou-se um acréscimo da rubrica de gastos com o pessoal no montante de

318.495 euros, que se traduziu num aumento percentual de cerca de 1%.
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Apesar de ter ocorrido uma ligeira diminuigdo no nimero de trabalhadores, comparativamente com o ano

transato, passando de 1031 para 1009, o maior incremento verificou-se nas remuneragdes do pessoal e

respetivos encargos sobre remuneragbes. Estas rubricas tiveram um incremento de cerca de 2%,

correspondendo ao montante de 520.721 e 107.511, respetivamente.

Relativamente as Indemnizag¢des por mituo acordo houve um decréscimo de 94% uma vez que em 2019

ocorreu apenas a saida de um trabalhador ao invés de 2018 que sairam 16 trabalhadores.

Arubrica de Outros Gastos com Pessoal compreende fundamentalmente os gastos referentes a concessdes

de transportes, seguros de acidentes pessoais, seguros de salude, formag¢do, medicina do trabalho e

complementos de subsidio de doenga. Comparativamente a 2018, esta rubrica sofreu um decréscimo de

18% devido essencialmente a diminui¢do dos gastos com formagdo e com o complemento de subsidio de

doenga.

32.0utros rendimentos

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos
Ganhos em inventarios

Corregdes relativas a periodos anteriores
Excesso de estimativa para imposto
Diferengas de cambio favoraveis
Investimentos ndo financeiros - Sinistros
Investimentos néo financeiros - Alienagdes AFT
Qutros

31-12-2019

1614685
1465
126 586
559837
1415464
49

9432
163
132401

(euros)

31-12-2018

1173635
1963
96511
1400018
1652809
215

1
265586

3860081 4590738

Os OQutros Rendimentos registaram um decréscimo de aproximadamente 16%, 730.657 euros,

comparativamente aos valores registados no periodo homélogo. Este aumento & essencialmente atribuivel

aos seguintes factos:

e Diminuicdo de 237.345 euros na rubrica 'Excesso de estimativa de imposto’, cujo montante

registado se refere a IRC ndo liguidado, em virtude de a EMEF estar enquadrada no Regime Especial

de Tributacio de Grupos e Sociedades (RETGS) do Grupo CP, e o grupo ter apresentado prejuizos

fiscais no exercicio de 2018. O diferencial entre o valor contabilizado na Rubrica de Imposto sobre

o Rendimento do Periodo em 2018 e o valor efetivamente pago a titulo de tributagdo auténoma e

derramas € o que consta na tabela acima, em cada um dos exercicios.

e
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» Reducdo de 840.181 euros em "Corregdes relativas a exercicios anteriores", em virtude de no
decurso de 2019 terem surgido informagdes adicionais que permitiram enquadrar as situacdes
usualmente registadas nesta conta como alteragdes de estimativa, reconhecendo-se os montantes
como rendimentos do periodo de 2019.

¢ Diminuigdo de 489.257 euros na rubrica de Outros Rendimentos Suplementares devido
principalmente a diminui¢do do volume de faturagdo relacionada com valorizagdo de residuos e
ao servico de monitorizagdo remota de dados.

¢ Aumento do valor da rubrica Cedéncia de Materiais em 920.892 euros devido a externalizacéo da
atividade de manutengdo de locomotivas e vagdes da Medway. Com a assungdo da atividade a

Medway adquiriu @ EMEF alguns materiais especificos para inicio da atividade.

33. Qutros gastos
{euros)
31-12-2019 31-12-2018
Impostos 44 850 54 643
Perdas em inventarios 138118 19504
Correcgdes relativas a periodos anteriores 673643 426 640
Servigos bancarios - 40317
Gastos Financeiros -Juros Suportados - 2
Qutros 679128 1389918
1535739 1931023

Relativamente aos "Outros Gastos e Perdas", constatamos uma diminuicdo de cerca de £€395.000, face ao

ano transato.

e  Este decréscimo deve-se essencialmente a rabrica "Outros”, onde se registam as penalidades e
acertos contratuais imputaveis ao exercicio, decorrentes dos contratos celebrados com os varios
clientes. Especificamente no que concerne a relagdo com o Cliente CP, entendeu-se ndo reforcar a
especializagdo do valor imputdvel ao periodo margo a dezembro de 2019, em virtude da fus3o a
ocorrer em 01.01.2020, do periodo de apuramento terminar em fevereiro de 2020 e do fluxo
financeiro inerente ndo vir a ocorrer

s As corregbes relativas a exercicios anteriores aumentaram cerca de €247.000, principalmente
devido ao reconhecimento em 2019 de encargos relativos a reparacio de rotaveis.

s A rubrica Perdas em Inventdrios aumentou cerca de 118.000 euros resultante do processo de

contagem de inventarios.
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34.Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Gastos
Ativos fixos tangiveis (849 525) (751730)
Ativos intangiveis (102 339) (95 750)
{951 864) (847 480)

Os gastos registados nesta rubrica resuitam do apuramento das depreciagbes e das amortizagbes dos bens

em consonancia com as vidas Uteis definidas no ponto 4.2. - Outras politicas contabilisticas relevantes.

O aumento das depreciacdes de ativos fixos tangiveis e intangiveis no periodo de 2019 esta em linha de

conta com o crescimento das aquisi¢des.

35.Juros e gastos similares suportados

(euros)

31-12-2019 31-12-2018

Juros de Financiamentos Bancarios 2389 19609
Juros de Financiamentos Acionista 233210 294437
Qutros Juros - 2
Outros Gastos Relativos Financiamentos Obtidos 17 065 16973

252 664 331022

A diminuigdo global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os financiamentos deve-

se essencialmente a redugdo das taxas de juro de referéncia e a uma redugdo do endividamento.

36.Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto sobre o rendimento do periodo reconhecido na demonstragdo de resultados compreende ndo
s6 a tributa¢io auténoma apurada de acordo com as regras fiscais em vigor, mas também a estimativa do

imposto sobre o lucro tributavel.

/f e
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{euros)

31-12-2019 31-12-2018

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo {1986 174) (1698592)
(1986 174) {1698 592)

Salienta-se, contudo, que, sendo a EMEF tributada de acordo com o Regime Especial de Tributa¢do dos
Grupos de Sociedades (RETGS) e o grupo apresentar prejuizos fiscais, aquando do pagamento do imposto
em 2019 s6 vira a desembolsar do valor liquido correspondente ao somatoério da tributagdo autéonoma, das
derramas estadual e municipal deduzido do valor correspondente as retencdes na fonte. O diferencial entre
o valor contabilizado na rubrica de Imposto sobre o Rendimento do Periodo e o valor efetivamente pago
pela entrega da declaragdo de rendimentos do grupo sera regularizado na conta 7882 ~ Excesso da

Estimativa para Impostos.

A EMEF a 31 de dezembro de 2019 néo tem prejufzos fiscais para reporte.

37.Partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os saldos entre partes relacionadas com

referéncia a estrutura acionista da CP, EPE sdo os seguintes:

teuros)

2019

Adiantamentos a
Out
ron Fornecedores s | Adiantamento Oftras Accionistas

Descricio Clientes Contas a Fornecedores Contas a Diferimentos

por conta de de Clientes IS6cios

Receber Pagar

CcP A 2810163 2518444 b) - . 2334 (2485467) 10 250 000 3508 848 a)
EVEF/Siemens - ACE A 496 205 28 . 7437 - 374 261
Nomad Tech A 13716 277 480 589 846 . 285 481 210 - 10294

.a) Omontante refere-se totalmente a rubrica de diferimentos
b) Omontante refere-se totalmente & rubrica de devedares e credores por acréscimos

{euros)

et Adiantamentos a Ouires
Natureza Fornecedores & | Adiantamento Accionistas

Descricdo Ciientes Contasa Fornecedores Contas a Diferimentos

da Relagéo por conta de de Clientes ISécios

Receber Pagar

compras

CcP A 1761346 3776521 b) - . 17365 1965210 11 750 000 3 360 306 a)
Ecosatde B . = 36430 - .
Saros B = - - a2 - -
EMEF/Siemens - ACE A 245 697 - . - - . 338 957
Nomad Tech A 7356 277 460 17318 . 201 999 = ] 5134

@) Omontante refere-se totalmente & rubrica de dif;rimentos
b) O montante refere-se totalmente & rubrica de devedores e credores por acréscimos

As transacdes entre partes relacionadas apresentam-se como se segue:



Inventarios W Investimentos

Ativos Fixos
Tangivais
Ativos
Intangiveis

Fornecimentos
@ Sarvigos
externos

Matérias
Primas

Descricdo

cP 14 308 - 4072308 a)
Ecosalide - 52014
Fernave - . -
EMEF/Siemens - ACE 5359 - -
Nomad Tech - S0a 879

Gastos

Gastos
com o
Pessoal

Anexo

(euras)

Vendas o
Prestagdes
de Servigos

2

Gastos @
Perdas ds
Financiamento

Outros
Rendimen
los

27600 g} 345022 b) 233210 ¢) 52033638 d 253003 e)
67 904 150 o . A
1500 . - a o
- 2 . 2587572 451131 1)
- . - o 438 380

a) inclui o montante de 186.390 euros referentes & especializagéo de gastos
b) Inclui o montante do 140.817 euros referentes a especializagio de gastos
¢} Inchui 0 montante de 17.604 eurcs referentes & especiaizagso de gastos
d) Inclui o montante de 1.087.731 euros ref 4 especialt der

@) Inclui 0 montante de 176.788 eurcs referentes a especializagéo de rendimentos
f} Inclui o montante de 28 euros referentes a especializagdo de rendimentos

g) Inclui o montante de 25.225 euros referentes & especializagfo de gastos

Fornecimentos
e Servigos
externos

Ativos Fixos
Tangiveis

Descricdo

[¢] 3 607 - 4219062 a)
Ecosaiide - - 104 852
Fernave -
Saros + B >
BMEF/Siemens - ACE - -
Nomad Tech 16992 753 775

Gastos
com o
Pessoal

20 800
88 750
3238

Valores sem rédito

Outros
Gastos e
Pardas

Gastos ¢
Perdas de
Financiame nto

Vendas e
Prestagdes
de Servigos

Outros
Randimen
tos

1204324 b) 204437 ¢) 41611761 d 3218503 e)
- - 8
- . 3048 138 672585 f)
71789 o 287 040 g)

a) Inclui o montante de 65.925 euros referentes 4 especializagao de gastos

b} Inclui o montante de 1.159.312,03 euros referentes & especializagao de gastos

¢} Inclui o montante de 20.875,38 euros referentes & especializagio de gastos

d} inclui o montante de 2.109.310,67 euros referentes a especiaizagdo de rendimentos
) Inclui 0 montante de 333.125,45 suros 2 especializagéio de r
f} Inclui o montante de 2.274,99 euros referentes a diferimento de rendimentos
g) Inclui o montante de §.134,02 euros refersntes a diferimento do rendimentos

Foram suportados os seguintes gastos com trabalhos especializados no periodo corrente:

Auditoria Externa
Consultoria Fiscal

Revisor Oficial de Contas

(euros)

Itoria Fiscal

4400
7080
5350

Sl
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38. Garantias e Avales

(euros)

31-12-2019 31-12-2018

Garantias Bancdrias
Garantias bancérias recebidas 1861687 1340168
Garantias bancérias prestadas 4172740 4001632

6034428 5341801

Valor Total

Garantias do Acionista

Cartas Conforto (Garantias bancarias) 530324

530324

Os compromissos acima identificados ndo constam das demonstragdes financeiras apresentadas.

39. Locagdes operacionais
O total dos futuros pagamentos para as locagfes operacionais existentes a data de 31 de dezembro de 2019

e 31 de dezembro de 2018 sdo os que a seguir se apresentam:

{euros)
31-12-2019 31-12-2018

Menos de um ano 39974 47937
Entre um e cinco anos 11283 51257

51257 99194

40. Matérias ambientais

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas diversas a¢gdes no dominio do ambiente, salientando-se:

¢ Operacionalizagdo de planos de monitorizagdo e comunica¢ao de dados as Entidades Oficiais,
nomeadamente Planos de Gestdo de Solventes, Registo Anual de Residuos no portal Siliamb
(Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente) e envio de informac3o legalmente requerida
para a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), relativa a quantidade recuperada no
manuseamento de gases fluorados com efeito de estufa (GFEE) em equipamentos de refrigeracdo

fixos, bem como da quantidade adquirida de GFEE;

=
Nsee,
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e Monitorizac8o de (i) fontes fixas de emissdo gasosa, existentes nas Oficinas do POG Metro do Porto

e Complexo Industrial do Entroncamento, (i) efluentes liquidos nos diversos Orgéos oficinais, (iii)
4guas residuais, industriais e domésticas, dos estabelecimentos localizados no Norte: Contumil,
Sernada, Mirandela e Régua; (iv} de residuos, abrangendo todos os Orgdios oficinais da EMEF e
servicos Centrais, através de Empresa licenciada para o efeito, em conformidade com a legislagdo
aplicavel e em vigor;

Recolha, consolidagdo e organizagdo de dados para o Relatério de Sustentabilidade do Grupo CP,
para as demonstragdes ndo financeiras da EMEF (DL 89/2017), incluidas no Relatério de Governo
Societério e para resposta ao inquérito anual do INE - “Gestdo e Prote¢do do Ambiente”;
Realiza¢do de auditorias internas programadas, considerando os requisitos ligados as normas I1SO
9001, NP 4427, Regulamento UE445/2011 e HST, e a avaliagdo de requisitos ambientals;

No dominio da racionaliza¢do de energia, realizou-se o relatério final de auditoria, no &mbito do
Sistema de Gestdo de Consumidores Intensivos de Energia-SGCIE (DL 71/2008), que visou os
Estabelecimentos do Entroncamento e Guifdes.

Andlises Técnicas para apoio aos Orgdo Oficinais em aspetos especificos, como sejam melhorias
nos pardmetros de descarga {Contumil) e da rede de efluentes (Entroncamento), visando
correcbes para prevencdo e reducdo de emissdes de poluentes (trabalho conjunto com

Conservagdo e QAS Local).

Gastos Ambientais

Em atividades de monitorizacdo no dominio de ambiente e gestdo de residuos, durante o ano de 2019

registou-se um gasto aproximado de 139.150 euros, distribuido conforme gréfico da esquerda:

» Aguas residuais = Emissbes gasosas

Gastos ambiente 2019

3% 1%

Gastos fileira residuos 2019

10%,

= “Safetykleen’
= Contrato de gestdo de residuos

e:
26%
Eguiparados a urbanos (Entronc.)

Gestdo de residuos
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A maioria dos gastos {96%) incide, tal como anteriormente, na “gestdo de residuos” e estd associada ao

encaminhamento de residuos para destinos licenciados para o efeito, cujos gastos se referem a:

o Contrato para gestdo da generalidade dos residuos Industriais, onde se incluiram as limpezas dos

separadores de hidrocarbonetos;

e Safetykleen- referentes a liquidos de lavagem de base solvente e aquosa, salientando-se que em

2019 passaram a ser utilizadas mais 4 maquinas de base aquosa, em detrimento de outras, de base

solvente;

e Tratamento de residuos equiparados a urbanos (10% de gastos em residuos), produzidos

anualmente no complexo do Entroncamento.

0 gasto com “aguas residuais” englobou a realiza¢do de andlises a efluentes liquidos das vérias Oficinas.

A monitorizacdo de “emissBes gasosas” correspondeu aos gastos com a caracterizacdo legalmente

requerida dos efluentes gasosos das fontes fixas (“chaminés”) dos estabelecimentos onde a EMEF labora.

Globalmente, face a 2018, existiu uma diminui¢do de cerca de 37% nos gastos ambientais, resultado

essencialmente da ndo necessidade em efetuar limpeza a ETAR do Entroncamento, que ocorreu de modo

extraordinario, em 2018.

41.0Outras Informagbes

Proposta de aplicagdo de Resultados:

0 conselho de administragdo propde que os resultados liquidos do periodo de 2019, de 10.663.918,25 (dez

milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, novecentos e dezoito euros e vinte e cinco céntimos), sejam

transferidos para reservas legais, no montante de 533.195,91 euros e para resultados transitados no

montante de 10.130.722,34 euros, conforme quadro abaixo.

Resultado Liguido do Exercicio

Resultados Transitados para cobertura de prejuizos
Reserva Legal (5%)

Resultados Transitados

Transferéncia para Resultados Transitados

Transferéncia para Reservas Legais

(euros)

31-12-2018

6363232
1828363

226743
4308126

6136489
226743
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42. Acontecimentos apds a data de balango

Em 26 de dezembro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei N. 2174/2019-B, que aprova a fusdo por
incorporacdo da EMEF - Empresa de Manuteng¢do de Equipamento Ferroviario, S. A., na CP - Comboios de

Portugal, E. P. E.

A fusdo tem como objetivo promover adequados niveis de integracdo entre as necessidades da CP, E. P. E.,
quanto & manutencao, recuperagao e renovag¢do do material circulante, e os meios humanos, materiais e
organizacionais atualmente na esfera da EMEF, S. A. e reforgar a capacidade operacional e funcional da
principal operadora nacional de transporte ferrovidrio de passageiros. Apresenta-se como uma medida de
reorganizagdo que visa garantir a normalizacdo e o reforgo da qualidade do servigo publico prestado, bem
como obter ganhos de qualidade, eficiéncia e racionalidade, permitindo melhor afetacdo de recursos e

eliminando redundéncias e condicionamentos decorrentes da atual tipologia de organizagao.

A CP, E. P. E, sucede assim em todos os direitos e obrigacbes, legais e contratuais, da EMEF, S. A., que
integram a respetiva esfera juridica a data de efeitos da fusdo. A fusdo em nada afeta nem altera as

circunstancias em que os contratos foram celebrados, nem altera as garantias destes.

No decorrer do més de margo de 2020, a EMEF teve conhecimento da conclusdo da investigacdo da
Comissdo Europeia ao Estado Portugués por alegados Auxilios de Estado @ EMEF. Foi concluido de que as

medidas concedidas pela CP a EMEF ndo constituem auxilios de estado.

O Terceiro ainda podera recorrer judicialmente da decisdo no prazo de 2 meses, mas agora ja sob decisdo

favoravel ao Estado Portugués e a CP.

Durante o més de margo surgiu também o cenario de pandemia devido ao novo virus COVID 19. Nesta data
ndo existem, com seguranca e face a informacdo disponivel, condigdes de quantificar os seus eventuais

impactos para a empresa.
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Lisboa, 31 de margo de 2020

O Conselho de Administragdo

Diretora Financeira Presidente:
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Dra Soénia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo Eng2.Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
Contabilista Certificado Vogal:
’?au o CRS\«‘ na Toveres Se—o 2ibel o %’M%/Mﬁ'%bé M%Qpé
Dra Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Eng?. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Vogal:
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Dra Maria Isabel de Magathdes Ribeiro



