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Mensagem do Presidente

Mensagem do Presidente

2018 foi um ano muito marcado pela falta de capacidade técnica e operacional da EMEF no sentido de
assegurar a disponibilidade tempestiva do material circulante da CP e, também, de outros clientes. Como
consequéncia, verificou-se um impacto negativo na disponibilidade do material circulante da CP, nosso

acionista e principal cliente.

Tal situacdo verificou-se num quadro de responsabilidade acrescida pelas necessidades adicionais ao nivel
da recuperacdo de Material Circulante da CP fora de servi¢o ha muitos anos, em congruéncia com o plano

de trabalhos previstos no Plano 2020 para a Rede Ferroviaria Nacional.

A escassez de recursos humanos qualificados e 0 necessario rejuvenescimento do quadro de pessoal estdo
na origem de tal situagdo. Dos diversos pedidos de recrutamento apresentados as tutelas apenas foram
autorizados 102 trabalhadores, estritamente para a drea da producdo, e somente em final de julho de 2018.
Concomitantemente, no decurso de 2018 verificou-se exatamente a saida do mesmo nimero de
trabalhadores {(102), a maior parte dos quais com carreiras contributivas longas, o que representou uma
reducio efetiva da capacidade operacional da Empresa. De notar que o prazo médio de formagao in job dos
trabalhadores admitidos, cujo processo ficou concluido em fevereiro do corrente ano, tem uma duragdo

que varia entre 0s seis e 05 nove meses.

Ndo obstante as fortes restricdes evidenciadas ao longo deste periodo, importa sublinhar o bom
desempenho econdémico, como alidas o comprovam o volume de vendas, os resultados operacionais, 0s

resultados liquidos, a solidez da estrutura financeira e os principais indicadores econémicos e financeiros.

Atualmente, deparamo-nos com um desafio incontornavel relacionado com a imprescindivel recentragem
das operacdes desenvolvidas pela EMEF para dentro do grupo CP, com o intuito de habilitar o seu cliente e
acionista, a celebracdo dos contratos de prestacdo de servigos de manutengdo e de repara¢do do seu
material circulante, na modalidade “in-house”. Esta circunstdncia, obrigou a gestdo a conceber e a
desenvolver solugbes a nivel do modelo empresarial EMEF que, impreterivelmente, deverdo ser

implementadas ao longo do primeiro semestre de 2019.

Terminamos, manifestando a todos os nossos stakeholders — acionista, trabalhadores, clientes,
fornecedores, prestadores de servico, instituicbes financeiras e outros - o empenho da EMEF na
prossecucdo das solugbes que permitam ultrapassar os problemas que tém condicionado a sua

performance operacional e empresarial.
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Sintese de Indicadores

Os resultados de atividade sdo expressos nos indicadores do quadro seguinte:

Indicadores
{milhares de euros)

Resultados
Resultado Operacional 8393 8452 -1%
Rendimentos Operacionais 74 513 75093 -1%
Gastos Operacionais 66 120 66 641 -1%
EBITDA* 9271 9 445 -2%
Resultado Liquido 6363 5921 7%
Negocio
Volume de Negdcios 69 270 72071 -4%
VAB 35823 38 082 -6%
VAB per capita 36 37 -2%

Investimentos
Investimentos 735 514 43%

Recursos Humanos
Efectivo Final do Exercicio 1031 1036 0%
Efectivo Médio - 1000 1039 -4%

* Inclui rescisées por mituo acordo e perdas por imparidade e exclui provisoes
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Enquadramento do Ano

1. Preparagdo da constituicdo do ACE entre a EMEF e a Medway

No decurso de 2018, a EMEF e a Medway, SA encetaram negocia¢des com vista a constituicdo de um
Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) dedicado a manutengdo de vagdes da frota Medway, SA,
em resultado do propdsito da Medway de internalizar a manutengao da sua frota de vagdes. No seguimento
das negociagdes acima referidas, em 22.11.2018, as mesmas partes celebraram um Protocolo, mediante o
qual aprovaram os documentos contratuais que suportam a constituicdo do mesmo ACE, designadamente
o Plano de Negdcios, os Estatutos do ACE e as relagBes reciprocas entre o ACE e as Partes. Posteriormente,
correspondendo a uma decisdo da MEDWAY de internalizar no imediato a atividade de manutencdo e
repara¢do de vagoes (sem o ACE), a EMEF assegurara esta transi¢do de forma progressiva e controlada,
precavendo a existéncia de eventuais disrup¢des ou fatores de conflitualidade de qualquer ordem nesta

fase.

2. Preparagdo da autonomizac¢do da atividade de manutengio do Metro do Porto

No decurso de 2018 a EMEF procedeu as diligéncias necessdrias para a separacdo da sua unidade de negécio
dedicada a manuteng¢do do material circulante da Metro do Porto, SA, sita em Guifdes. Procedeu-se a
elaboragdo dos estudos econdmico-financeiros e demais documentos de suporte a tomada de decisdo
nesta matéria, designadamente minutas de Estatutos e Contrato de Transmissdo de Estabelecimento,
prevendo-se assim recorrer a criagdo de uma unidade empresarial auténoma integrada no mesmo Grupo
societario, dedicada a manutengdo e reparacdo dos veiculos integrantes da frota de material circulante do

Metro do Porto.
3. Alteragdo da composi¢do do Conselho de Administracdo

A CP — Comboios de Portugal E.P.E decidiu alterar os estatutos da EMEF — Empresa de Manutengdo de
Equipamento Ferroviario, S.A., bem como a composi¢do do seu Conselho de Administragdo, que passa a ser
composto pelos mesmos Membros do Conselho de Administragdo da CP - Comboios de Portugal E.P.E, a
seguir indicados: Presidente - Carlos Gomes Nogueira, Vogais - Ana Maria dos Santos Malhd e Sérgio
Abrantes Machado.

4. Autorizacdo governamental de 102 admissdes

Tendo em vista o cumprimento das obrigagBes contratuais assumidas, foi possivel obter autorizagdo

governamental para o recrutamento de 102 trabalhadores na EMEF. De julho até ao final de 2018 foi
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desenvolvido o processo de recrutamento e selegdo de novos trabalhadores, tendo como objetivo
assegurar quer a continuidade da atividade da empresa com as garantias de qualidade e seguranga
essenciais ao transporte ferrovidrio, quer o seu rejuvenescimento, procurando assim, manter o ‘know-how’

fruto da experiéncia adquirida ao logo dos anos.
5. Manutengdo do material circulante do Metro do Porto

Desde abril de 2018, a manutengao da frota do Metro do Porto passou a ser prestada ao cliente Via Porto,
subconcessiondria para a manutencio do material circulante da Metro do Porto para o periodo de 2018 a
2024.

6. Revisdo dos 960.000 Km de 32 veiculos Eurotram do Metro do Porto — 22 lote

A EMEF participou no concurso langado pela Metro do Porto para a prestagdo de servigos de revisdo dos
960.000 Km de 32 veiculos da frota Eurotram {22 lote), no valor de cerca de 8,5M € e com uma duragdo de

36 meses, apresentando uma proposta de prestagdo de servigos que resultou vencedora do concurso.
7. Ajustamento na estrutura organizativa da UMER

Decorrente das analises e diligéncias efetuadas a adequagdo do modelo de negdcio da EMEF introduziram-

se os seguintes ajustamentos na estrutura organizativa da Unidade de Mercadorias (UMER):

¢ Desanexacido da Oficina de apoio e reparacdo de acidentes da UMER passando esta a integrar a
Unidade de Rotaveis (UROT);

e Desanexa¢do da Oficina de Material de Via da UMER passando esta a integrar o Parque Oficinal
Centro (POC).
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A EMEF EM 2018

Janeiro

A EMEF, através da sua Diregdo de Engenharia, participou
na realizacdo dos ensaios estruturais estdticos de uma
carruagem protétipo, de produgdo Colway, que ird operar
no Egito, em parceria com um conjunto de entidades
nacionais e internacionais, nomeadamente a B. Veritas, o

I1SQ, a EMC e a Colway.

Os ensaios tiveram comao objetivo demonstrar o cumprimento dos requisitos estruturais estabelecidos nas

normas internacionais UIC 566 e EN 12663.

Para os ensaios referidos, que contaram com a participagdo ativa e know-how ferrovidrio da EMEF, a
carruagem foi instrumentada, nomeadamente com recurso a extensometria, para registo on-line das
microdeformacBes e monitorizacdo das adaptagdes que a mesma vai “sofrendo” durante todo o processo

de ensaios.

A EMEF — Empresa de Manuten¢do de Equipamento
Ferrovidrio, SA, assinalou em 30 de janeiro de 2018, o 25¢

aniversario de inicio de atividade.

Nestes vinte cinco anos as mudangas tém sido muitas e
constantes, num percurso de evolugdo e melhoria continua

das nossas capacidades técnicas, naquilo que fazemas, no

modo como nos organizamos, nos instrumentos disponiveis e,

sobretudo, nos nossos trabalhadores.

Tal como no ano anterior, realizaram-se confraterniza¢des em todos os 6rgdos da Empresa para celebrar

esse percurso, onde estiveram presentes os trabalhadores da EMEF, de norte a sul do pais.
A celebragio dos 25 anos, foi um convivio marcado pela boa-disposigdo geral.
Margo

Cientes dos desafios colocados pelo Mercado e pela Regulamentagdo, o Sistema de Gestdo da Qualidade
Ambiente e Seguranga da EMEF, continuou a desenvolver-se de modo articulado com as restantes funcdes

para possibilitar a integracdo de aspetos relevantes comuns, como é o caso do Sistema de Gesétﬁo de
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Recursos Humanos conforme norma NP 4427, tal como dos requisitos regulamentares, aplicdveis as oficinas
de Manutencio de Material Circulante Ferrovidrio (vagdes), no ambito da certificagdo de Entidades

Responsaveis pela Manutengdo.

Na sequéncia da realiza¢io de auditorias pela APCER, a EMEF renovou a certificagdo do seu Sistema de
Gestdo da Qualidade, de acordo com a Norma NP EN ISO 9001:2008, assim como a certificagdo do seu

Sistema de Recursos Humanos, de acordo com a Norma NP 4427:2004.

Sﬁer
& J— —_
- %G Cﬁ;—f{? P - - ==
Maio
Em maio, o projeto “Oficina Digital” em

desenvolvimento na EMEF, assente em tecnologia
Neptune Software, foi apresentado por uma equipa

dos Sistemas de Informacdo num evento que

decorreu no Parque das Nacdes, em Lisboa.

Esta apresentacdo do projeto, decorreu do convite feito pela Neptune Software Portugal, subsidiaria de
uma empresa tecnoldgica norueguesa, que detém uma solugdo para o desenvolvimento de aplicagdes em

dispositivos méveis (smartphones e tablets), que comunicam caom o sistema SAP.

As aplicacBes desenvolvidas irdo permitir a consulta e criagdo de notas de manutengdo, de montagem e de
desmontagem de equipamentos e a criagdo de documentos de medigdo, através de dispositivos moveis,

aumentando, desse modo, a eficiéncia dos seus processos de manutengao.

Nos dias 18 e 19 de maio, realizou-se em Rio Maior o XXIl Challenger
Nersant, uma prova de desporto aventura em ambiente de convivio e
salutar competitividade, que contou com a participagdo de 18 equipas,
com cerca de 100 colaboradores de empresas da regiao do Ribatejo. O

arranque foi marcado pela presenca da atleta olimpica, Inés Henriques,

detentora do recorde mundial nos 50 quilémetros marcha.

4

0y
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O evento, organizado anualmente pela Nersant, é composto por diversas provas de desportos radicais e
atividades de estratégia, promovendo o desenvolvimento do espirito de equipa, a lideranga e a gestdo do

tempo, valores fundamentais no mundo dos negécios.

Durante os dois dias de competicdo, a equipa da EMEF, realizou atividades de outdoor baseadas nos

conceitos de team building, reforcando o espirito de equipa entre os membros participantes.

Julho

IR L A EMEF participou como orador nas Jornadas de Desencarceramento,

gue se realizaram em Valadares, através da apresentagdo “A EMEF em
contexto de Socorro Ferrovidrio”, no dmbito do 1032 aniversario dos

Bombeiros Voluntarios de Valadares.

| O convite a participacdo neste evento, pretendeu dar a conhecer qual o
papel da EMEF em caso de acidente ferroviario no ponto de vista do
socorro, ou seja, quais s meios que a EMEF dispde para estas situagdes, assim como a forma de trabalhar

num teatro de opera¢des em conjunto com os bombeiros.

A EMEF, respondeu ao convite enderecado pelo Subchefe do Corpo de Bombeiros de Valadares e fez uma

apresentacdo sobre a tematica do servico de emergéncia prestado pela Empresa.
Outubro

Jo%&%&ﬁi & N Integrada nas Jornadas Europeias do Patrimdnio 2018 (JEP), este ano

PATRIMONIO - “parti o
£ 86 DOSETAGIE | subordinadas ao tema “Partilhar memorias”, realizou-se em outubro, uma

visita guiada as oficinas do Barreiro.

As JEP s3o uma iniciativa anual do Conselho da Europa e da Diregdo Geral do
Patriménio Cultural, que pretende sensibilizar os cidaddos da Europa para a
valorizagio das relagGes entre as pessoas e as comunidades, os fugares e a sua
histéria e aimportancia da partilha de memdrias culturais e patrimoniais entre
as diferentes gera¢Bes e comunidades, através de um conjunto de iniciativas
culturais cuja concretizagdo passa necessariamente pela associacdo com

multiplas entidades, tanto publicas como privadas.

Na oficina da EMEF, a visita acompanhada por pessoal técnico, permitiu conhecer o ambiente oficinal

-

g
7
M

ferroviario em que se processam as reparacgdes e manutengdes do material circulante.
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|.  Relatério de atividade

1. Conjuntura Econdmica

No horizonte 2018-2021, de acordo com as projecées do Banco de Portugal, a economia portuguesa deverd
prosseguir uma trajetéria de crescimento da atividade, embora em desaceleracdo. O perfil projetado
corresponde a uma fase de maturagdo do ciclo econémico, em que o hiato do produto, apds um valor
aproximadamente nulo em 2017, serd positivo nos anos seguintes, e o crescimento devera convergir

gradualmente para o potencial.

As projecBes para o crescimento do PIB em Portugal encontram-se globalmente alinhadas com as
publicadas para o conjunto da drea do euro pelo Banco Central Europeu, no ambito do exercicio de projecéo
do Eurosistema de dezembro de 2018. Neste quadro, o grau de sincronizagdo ciclica na area do euro

mantém-se em niveis elevados.

Cenario Macroeconémico 2018-2021
(Proje¢des do Banco de Portugal)

(%)
IR I T

Produto Interno Bruto 2,1 1,8 1,7 1,6
Consumo Privado 2,3 2,0 1,8 1,6
Consumo Publico 0,7 0,1 0,0 0,2
Contributo para o crescimento do PIB (em p.p.)

Procura Interna 1,2 1,2 1,0 1,0

Exportaches 0,9 0,7 0,7 0,6
fndice Harmonizado de Pre¢os no Consumidor 14 1,4 1,5 1,6

Fonte: Boletim Econémico - dezembro de 2018, Banco de Portugal
(P) Projetado
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2. Atividade desenvolvida

A atividade de prestacdo de servigos desenvolvida pela EMEF continuou a caraterizar-se por uma oferta de

manutencio integral das frotas dos seus Clientes, abrangendo trés segmentos principais:

e areparaciio e a modernizacio de veiculos ferrovidrios, e dos seus componentes e equipamentos,
segmento com carateristicas predominantes de produgdo industrial;

e a manutengdo corrente do material circulante, com carateristicas de resposta orientada para
suporte direto 3 operagio ferrovidria dos operadores, tendo associados niveis de servio para cada
tipo de operacdo, nomeadamente disponibilidade e fiabilidade;

¢ areabilitagdo de material circulante.
Complementarmente a sua atividade principal, a Empresa assegurou ainda:

e 0 servico de prevencdo permanente para intervengdes de emergéncia envolvendo o material
circulante e as operac¢des de socorro em linha, sempre que necessario;

e a realizacdo de ensaios de calibragio em equipamentos de monitorizagdo e medicdo, quer para
utilizagdo interna quer para clientes externos;

e a realizacdo de andlises de dleos, lubrificantes e isolantes, para carateriza¢do do seu estado e o
dos equipamentos que lubrifica, quer utilizados na manutencdo efetuada pela EMEF, quer para

clientes externos.

Os acontecimentos dignos de registo em cada um dos segmentos de intervencdo da empresa sdo

seguidamente apresentados.

Reparacdo e Modernizagdo

Este segmento de atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais Norte, Centro e Sul, bem
como nas unidades UMER e UROT cujos estabelecimentos oficinais se localizam em Contumil,

Entroncamento e Barreiro.

O seu dmbito continuou a integrar os tipos de reparac¢des programadas no material motor e rebocado de
passageiros (reparacdes tipo R), no material rebocado de mercadorias (reparagdes de seguranga — RS e RSP)
e nos equipamentos (reparacdes gerais - RG e reparagdes intermédias - Rl). Para além destas, estdo também
envolvidas outras reparacbes por causas imprevistas ou acidentais sobre os veiculos ferrovidrios
(reparagBes por avaria - RAV e reparagBes por acidente - RAC) e ainda modificagdes/modernizagdes no

material circulante de acordo com o pedido especifico dos clientes.
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Continuaram a realizar-se as interven¢8es de meia-vida - R1 aos CPA4000, concretizando-se as entregas das
quarta, quinta e sexta unidades: o0 CPA4003 em maio e os CPA4004 e CPA4010 em setembro e dezembro,

respetivamente.

O plano de reparacdes para o Cliente CP em 2018 sofreu uma reducdo relativamente as necessidades
planeadas por aquele cliente em virtude das dificuldades de contratagdo de mdo de obra que se verificaram

e que se mantiveram ao longo do ano.

No que se refere 3s reparacdes de material motor e rebocado de passageiros, durante o ano concluiram-se
12 intervencBes de grande repara¢do (R) a frota do Cliente CP (2 em carruagens, 4 em automotoras
elétricas, 1 em locomotivas diesel e 5 em automotoras diesel), 2 Rs a automotoras 592 para o cliente RENFE

e 1 R numa locomotiva diesel para o cliente MEDWAY.

Quanto as reparacdes programadas da frota de vagdes do Cliente MEDWAY realizaram-se apenas 307 RSP

dos 486 planeados, tendo ainda sido realizados mais 31 RSP a vagdes de outros clientes.

Em 2018 concluimos o contrato de prestacdo de servigos relativos a revisdo geral dos 960.000 km em 40

veiculos da frota Eurotram da Metro do Porto, realizando-se as 19 intervenc¢des em falta.

No seu conjunto, o segmento da reparacdo permitiu a Empresa realizar, em 2018, rendimentos de 33.634
milhares de euros, o que correspondeu a 48,6% do valor de rendimentos globais da Empresa e decréscimo

de 10% relativamente a 2017.

Rendimentos por tipo de Material

Rotaveis
38%

Metro do Porto
15%

MRPassag.
2%
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e —————————————|

Reparacio - Rendimentos por Intervencdo

Acidentes
1%

Actividade
normal
59%

Reabilitacdo

Neste dominio, ndo existiram intervengdes relevantes a assinalar.

Manutencdo

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais e na Unidade de Manutengdo de Alta
Velocidade abrangendo os estabelecimentos oficinais localizados no Norte (Contumil, Guifdes, Sernada do
Vouga e Mirandela), no Centro (Entroncamento) e no Sul (Barreiro, Poceirdo, Vila Real de Santo Anténio,

Campolide, Santa Apoldnia e Oeiras).

O objetivo desta atividade centrou-se no cumprimento dos programas de manutenc¢do constantes dos
contratos especificos da frota/segmento de mercado, de cada cliente: CP, Medway, Metro do Porto e
RENFE.

Estes programas foram genericamente cumpridos para todas as frotas com manuten¢do contratada, tendo-
se obtido, por segmento de mercado, os valores médios de disponibilidade e de fiabilidade constantes dos
quadros a seguir apresentados, ponderados, no caso da disponibilidade, pela quilometragem realizada

pelas diferentes séries de material circulante.

Os valores agora alcangados sdo genericamente inferiores aos conseguidos nos anos anteriores, em virtude
das dificuldades sentidas na prestacio de servigo devido 3 escassez de mdo de obra, em resultado das
dificuldades de contratagdo que se verificaram ao longo do ano e das novas regras de aposentacdo, que

originaram a saida de um ndmero significativo de efetivos, alguns dos quais altamente especializados.
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Disponibilidade
Disponibilidade Média Anual

taxa dos dias em que é cumprida ou superada a
Segmento do Mercado ( y i i

quantidade de unidades a disponibilizar em todos os
flashes horarios de contagem)

Alfa e Intercidades 70%
Suburbanos Lisboa 42%
Suburbanos Porto 100%
Regional 59%
Fiabilidade

Fiabilidade Anual

Segmento do Mercado (quilometragem média entre incidentes devidos ao
material circulante)

Alfa e Intercidades 470 000
Suburbanos Lisboa 65 000
Suburbanos Porto 198 000
Regional 49 000

Em simultdneo, manteve-se a prestacdo de servigos de manutengdo aos comboios sazonais Miradouro e

Histéricos, de via larga e de via estreita, produto do acionista CP com forte impacto na sua imagem.

Este segmento gerou rendimentos de 35.578 milhares de euros em 2018, o que correspondeu a 51,4% do
valor de rendimentos globais da Empresa, representando um acréscimo de 4% quando comparado com o
periodo homdlogo do ano anterior.

Rendimentos por tipo de Material

MRMerc.

MRPassag. 8%
5%

Metro do Porto Mmotor
22% 62%
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Manutengdo - Rendimentos por Intervengdo

Prevengdo e Forfait (exclui CS)
Socarro 59%
1% .

Vandalismo _
2%

Addentes
1%

Engenharia, inovacdo e desenvolvimento

Em 2018 a atividade de Engenharia manteve o foco nas especificagdes de compra de materiais (atualizacdo

de nomenclaturas) e na revisdo da documentacio de suporte 3 manutengdo do material circulante.

Permaneceu o esforco de elaboracgdo, atualizagdo e disponibilizagdo da informagdo técnica, em suporte

tinico acessivel a toda a empresa, contribuindo assim para a otimizag&o e uniformizagdo dos processos.

Em paralelo foram também iniciados/prosseguidos estudos destinados a suportar projetos de remodelag¢do
em preparacao, alguns destinados & adaptagdo de material circulante as exigéncias atuais decorrentes da
evolugio do mercado e da responsabilidade social e legal inerente ao servico de transporte publico
ferroviario, outros destinados a ultrapassar problemas técnicos que afetam a fiabilidade, disponibilidade e

custo de manutengdo de algumas séries.

Foi assegurada a interlocucdo de carater técnico com as entidades de supervisdo do sistema ferroviario,
bem como a participacio em vérios féruns técnicos no ambito ferroviario, nomeadamente o grupo de

implementagdo de ETI's, promovido pelo IMT, e as reunides das CTE9 e CT143 promovidas pela APNCF.

Manteve-se a participacio da EMEF, na qualidade de terceira parte ligada a CP, que por sua vez integra o
consércio EUROC, na componente WP6 do projeto IMPCT2 do programa europeu Shift2rail designada por

“Smart Maintenance”.

Na area de Metalurgia, Soldadura e Ensaios ndo Destrutivos foi dada continuidade as agdes de qualificagdo

de soldadores e de formagio em ensaios ndo destrutivos.

Com o apoio técnico e coordenagio da Dire¢do de Engenharia da EMEF, foram concluidos com sucesso, no

inicio de 2018, os trabalhos de ensaio de verificaciio da capacidade estrutural de uma caixa de carruagem

o
[ M

fabricada pela Colway em Cartagena e que devera vir a operar no Egito.
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3. Desenvolvimento do Negdcio

Merecem especial destaque as seguintes agdes no ambito da contratagdo:

e Relativamente ao principal cliente e acionista (CP) foram prorrogados os contratos de manutengdo
global;

e Contratacio da EMEF pela subconcessiondria para a manuteng¢do do material circulante da Metro do
Porto desde abril de 2018 — Via Porto;

e Foi celebrado novo contrato de manutengdo de automotoras diesel com a RENFE;

e Participacdo da EMEF no concurso langado pela Metro do Porto para a prestagdo de servigos de reviséo
dos 960.000 Km de 32 veiculos da frota Eurotram (22 lote), no valor de cerca de 8,5M €, e com uma
duragdo de 36 meses, apresentando uma proposta de prestagdo de servi¢os que resultou vencedora

do concurso.

4. Analise Econdmica e Financeira

Resultado Operacional

A EMEF em 2018 teve um ligeiro decréscimo do seu Resultado Operacional, com uma variagdo de -59
milhares de euros relativamente ao ano transato, justificada por um decréscimo dos rendimentos

operacionais da empresa, acompanhado pelo decréscimo proporcional dos gastos operacionais.
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Resultado Operacional
(milhares de euros)

Rendimentos Operacionais 74 513 75 093 -1%
Vendas e Servigos Prestados 69 270 72 071 -4%
Rendimentos Suplementares 1174 1153 2%
Varia¢des Invent. Produgdo 57 -33 -74%
Restantes Rendimentos 4126 1901 117%
Gastos Operacionais 66 120 66 641 -1%
C. Merc.Vend. e Mat.Consumidas 18 853 20138 -6%
Subcontratos 5984 5404 11%
Qutros Forn. e Serv. Externos 9730 9 566 2%
Gastos com Pessoal s/ rescisbes 27 647 26 665 4%
Rescisdes mituo acordo 474 389 22%
Gastos/Reversdes depr. Amortizagdes 847 974 -13%
Restantes Gastos 2583 3505 -26%
Resultado Operacional 8393 8 452 -1%

A diminuicio dos rendimentos operacionais é justificada principalmente pela quebra no volume de

intervengdes de reparagao.

Rendimentos* por segmento de atividade
(mithares de euros)

(PR 2ot Lt

TOTAL 69 212 72 038 -4%
Reparagdo 33634 37394 -10%
Manutencdo 35578 34272 4%

Reabilitagdo 0 372 100%

*Vendas + Servigos Prestados +Variagdo dos Inventarios de Produgéo

O segmento de manutengdo registou em 2018 um valor superior ao de reparacdo, representando também

uma evoluc¢io favoravel face ao ano anterior.
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Reparticao de Rendimentos por Segmento

51,4%

MANUTENGAO REABILITAGAO

2018 [2017

Analisando a evolugdo do volume de negécios por cliente, constata-se que a CP, a Medway e a Metro do

Porto continuam a ser os clientes mais importantes da empresa, representando no seu conjunto 91% das

presta¢des de servigo da empresa.

Rendimentos* por cliente
{(milhares de euros)

BT e e 2017 |

Cliente 69 213 72 038 -4%
cp 42 100 44 872 -6%
MEDWAY 8090 8684 -7%
PROMETRO/METRO DO PORTO 12838 12 002 7%

EMEF/SIEMENS ACE 3214 3582 -10%
RENFE 1270 1288 -1%
IP 784 562 39%
OUTRQOS 915 1048 -13%

*Vendas + Servigos Prestados +Variagio dos Inventarios de Produgéo

Gastos

Os gastos operacionais da empresa registaram uma redugdo no valor de 0,5 mithdes de euros. As variacdes

mais significativas verificaram-se nas seguintes rubricas:

e Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas {no valor de -1,3 milhdes de euros);

e  Gastos com Pessoal sem rescisdes (no valor de 1 milhdo de euros);

¢ Imparidades totais (no valor de -1,3 milhdes de euros).
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Evolucdo e Estrutura de Gastos

30000
25000
20000

15 000

Milhares de euros

10 000

5000

2017 2018

Bl Gastos/Reversdes depr. AmortizagBes ['1 Outros gastos
W Perdas por imparidades 1 Rescisdes mutuo acordo
Bl Gastos Pessoal s/ rescisdes W Subcontratos

1 Outros Fornec.e Servigos Externos [ C. Merc.Vend. e Mat.Consumidas

Gastos de Financiamento e Resultado Liquido

A decomposi¢io e evolugdo dos gastos de financiamento é a que se apresenta no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento
(milhares de euros)

ey
432

TOTAL 331 -23%
Juros Empréstimos Bancarios 20 40 -51%
Juros Empréstimos Acionista 294 356 -17%
Juros Descobertos Bancérios 0 7 -100%
Outros Gastos Rel. a Fin. Obtidos 17 29 -41%

Importa realgar a diminuigéio global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os
financiamentos, em resultado da redugio do endividamento, em particular no tocante aos empréstimos
bancérios e do acionista, assim como, da reducdo das taxas de juro de referéncia e dos spreads cobrados

pelos financiadores.
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Resultado Liquido
{milhares de euros)

R B e T [

Rendimentos Operacionais 74 513 75 093 -1%
Gastos Operacionais 66 120 66 641 -1%
Resultado Operacional 8393 8452 -1%
Gastos de Financiamento 331 432 -23%
Imposto sobhre o rendimento do exercicio -1699 -2 099 19%
Resultado Liquido 6363 5921 7%

O resultado liquido registou um aumento de 442 milhares de euros relativamente ao ano 2017,

essencialmente justificada pela diminuigdo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio.

Estrutura Patrimonial

Evolucao da estrutura patrimonial
{milhares de euros)

C " RubricadoBalango | 2018 | 2017 | A€ | A%
Ativo
Ndo corrente 6534 6530 4 0%
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 5617 5729 -112 -2%
Participa¢des financeiras 893 789 104 13%
Outros investimentos financeiros 24 12 11 92%
Corrente 50 396 48 635 1761 4%
Inventarios 23028 24 301 -1273 -5%
Clientes 10 005 11 796 -1791 -15%
Outros Ativos e Disponibilidades 17 363 12 538 4825 38%
Total do Ativo 56 930 55 165 1765 3%
Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio 23 664 17 301 6 363 37%
Passivo ndio corrente 11073 12 979 -1907 -15%
Provisdes 823 792 31 4%
Financiamentos obtidos 10 250 12 188 -1938 -16%
Passivo corrente 22 193 24 885 -2 692 -11%
Financiamentos obtidos 1938 2125 -187 -9%
Outros passivos 20 256 22760 -2 504 -11%

Total do Capital proprio e passivo 56 930 55 165 1765 3%
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Ativo

No final de 2018, o Ativo apresentava um acréscimo de 1,8 milhdes de euros comparativamente com o ano

anterior, essencialmente justificado por:

e Um incremento de 2,7 mithdes de euros do saldo de depésitos bancarios, motivado pelo aumento
dos recebimentos operacionais;

e O aumento de 2,1 milhdes de euros nos outros créditos a receber resultado do incremento do
valor de trabalhos concluidos que ainda ndo foram faturados;

¢ Areducdo de 1,3 milhdes de euros nos inventarios;

e O decréscimo de 1,8 milhBes de euros do saldo de clientes, relacionado com o0 menor volume de

faturagdo em 2018.

Evolugdo e Estrutura do Ativo

LENSE ¢ B2
g 8 8 8

Milhares de euros
=1

:

o

2017 2018

m Ativos fitos tangivels e ativos intangiveis 1 ParticipagGes financeiras
W Cutros investimentos financeiros # Inventdrios

= Clientes M Outros Ativos e Disponbilidades

Capital Préprio

No que se refere ao Capital Préprio, verificou-se em 2018 um aumento de 6,4 milhdes de euros face a 2017,

decorrente do resultado liquido positivo verificado no corrente ano.
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Evolugdo do Capital Préprio

25 000
20000
15 000

10 000

Milhares de euros

:

2017 2018

Passivo

Em 31 de dezembro de 2018, verificou-se uma diminui¢do do passivo total no valor de 4,6 milhdes de euros,

devido principalmente:

e A redugdo dos financiamentos obtidos em 2,1 milhdes de euros face ao ano 2017, resultado do
cumprimento dos planos de pagamento dos contratos em vigor;

o Areducdo dos diferimentos em cerca de 2 milhdes de euros, para a qual contribuiu a regularizagdo
dos adiantamentos relativos & conclusdo de trés intervengdes de meio de vida de CPA4000 e as

dezanove interven¢des de revisdo geral dos 960.000 Km dos veiculos Eurotram.

Evolugdo e Estrutura do Passivo

Milhares de euros
EEEEREERE

2017 018

I Provisdes B Financiamentos obtidos n3o correntes

[ Financiamentos obtidos correntes B Outros passivos




Pag. 21

Relatério de atividade
—

Recursos Financeiros — Evolugdo da divida financeira

A reducdo verificada na divida financeira total, no valor de 2,1 milhdes de euros face ao ano 2017, ficou a
dever-se Unica e exclusivamente ao cumprimento dos planos de amortizagdo da divida de médio e longo

prazo.

Evolugdo da Divida

16 000
14 000
12 000
10000
8000

6000

Milhares de euros

4000

2 000

2017 2018

5. Investimentos

Em 2018, os investimentos realizados confinaram-se aos estritamente necessarios para a prossecucao da

atividade da empresa, ascendendo neste periodo a cerca de 735 mil euros.
Dos investimentos realizados é de salientar os seguintes:

e Construcdo de um novo armazém em Campolide — 116 mil euros;
e Montagem de plataforma de acesso aos tejadilhos em Santa Apoldnia — 47 mil euros;
e Construgdo de uma zona de lavagem exterior em Santa Apol6nia — 26 mil euros;

e Instalacio de um sistema de iluminagdo ambiente em Santa Apoldnia — 60 mil euros.

Comparativamente ao ano 2017 o investimento sofreu um aumento na ordem dos 43%. Os graficos abaixo
ilustram a evolugdo dos investimentos desde o ano 2016 e a repartigdo do montante investido em 2018 por

naturezas de bens do ativo da empresa.
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Evolucio dos Investimentos {em milhares de euros)

2016 2017 2018

Investimentos por Natureza- 2018 UGS

— ensaio e precisdo,
Imobilizado em Curso ambiente e seguranga B
4% o
: 11% Informatico
10%

Equipamento Bdsico
29%

Equipamentas
Administrativos
2%

Qutros Equipamentos e
Ferramentas
9%

Instalagdes e edificios
35%
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Il. Cumprimento das Obrigacdes Legais

1. Obijetivos de Gestdo

Objetivos de gestdo

Objetivo Férmula de célculo et 2017
Absoluto

Perspetiva dos Processos Internos

Assegurar adequados
padrdes de
disponibilidade

Média, ponderada pelos km percorridos, dos dias de
cumprimento da disponibilidade contratada em cada més,
dos parques de material objeto de manutengdo contratada
(%I

65,7%

Aumentar a produtividade Valor Acrescentado Bruto / Efetivo médio de Pessoal [10° €]

Perspetiva Financeira

Aumentar o EBITDA
s/rescisdes

Resultados antes de depreciacBes, gastos de financ?e
impostos + Provis8es + Ajustamentos + Rescisdes mutuo
acordo [10° €]

Manter a propor¢éo dos
gastos operacionais

{CMVMC + FSEs + Gastos com pessoal - Rescisdes mituo
acordo) / Volume de Negécios {%)

Perspetiva dos Clientes

Aumentar a concretiza¢io Valoradjudicagdes/valor propostas apresentadas

de propostas comerciais

(totalidade dos clientes) [%]

358

9745 9834
90% 86%
87% 81%

Perspetiva do Conhecimento

Aumentar a formacio dos Trabalhadores com 35 ou mais horas de formacio/efetivo

colaboradores

médio de trabalhadores [%]

13,8% RIVEYS 1,2% 151%

Da anélise e monitorizagio dos indicadores globais especificados no quadro acima, resulta que foram

alcangadas as metas estabelecidas para todos os objetivos, a excegéo do indicador de disponibilidade do

material circulante essencialmente justificado por dificuldades no recrutamento de pessoal por motivos

alheios a empresa.

2. Gestdo do Risco Financeiro

A atividade financeira da EMEF est3 essencialmente exposta ao risco de acesso ao crédito e ao risco de taxa

de juro.

Os meios liquidos disponiveis durante o periodo provieram da atividade da empresa.
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Gestio do risco financeiro

A [ s | 2o | ave | _anis [ 2014

Encargos Financeiros (€) 331022 431587 476 845 707 923 1244552
Taxa média anual de financiamento (%) 2,51% 2,86% 2,88% 3,82% 5,62%

3. Limite do Crescimento do Endividamento

(euros)
[ 2018 | 2017 Variagdo 18117
Passivo Remunerado (€)
Vaoros @ | Valor | % |
Financiamentos Remunerado {corrente e ndo corrente)* 12187500 14312500 -2 125000 -15%
...dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0%
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0%
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0%
0

Novos Investimentos**

* Inclui Empréstimos acionista

** Consideram-se novos investimentos com expressdo material aqueles que ndo figuram no plano de investimentos do ano
anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a (euro) 10 000 000 ou a 10% do orgamento anual
da empresa

Estrutura da Divida Bancaria e ao Acionista
{milhares de euros)

_“ gt “m 20

Empréstimos bancarios 1313 2188 3063 4141 -875 -67%
Empréstimos acionista 11 750 13 000 13 500 13 500 13 500 -1250 -10%
Descobertos Bancérios 0 0 [¢] (] 1342 0 0%

Total da Divida 12188 14313 15688 16563 18983 -2125 -15%

4. Prazo médio de pagamentos e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos

Var. 201 8I2017
2018 2017
—

Prazo (dias)
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(euros)

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011

0-90 dias

Dividas Vencidas

Aquisicdo de Bens e Servigos 207 556 19998 1245 203 39 489
Aquisicdo de Capital 0 0 0 0 0
Total 207 556 19998 1245 203 39 489

* Os valores indicados na coluna > 360 dias referem-se essencialmente a saldos bloqueados para pagamento
por diversos motivos, nomeadamente: aguarda nota de crédito do fornecedor, aguarda resolugéo de
contencioso, etc.

5. Cumprimento das recomendagbes do acionista

N3o foram efetuadas recomendagbes pelo acionista.

6. Remuneracdes

No que respeita a3 Administracdo, a mesma ndo é remunerada pela EMEF, dado que foi eleita ao abrigo do
n2 4 do artigo 202 do Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo, existindo unicamente gastos decorrentes de

deslocagdes em servigo da EMEF,

Mesa da Assembleia Geral

Valor da Senha| Vaior Bruto

Cargo

Fixado (€) Auferido (€
(Imcno Flm) )
Presidente Maria Romana da Cunha Paulino Correia de Vasconcelos [} 0
2017-2019
Secretaria Maria Filipa Alves Marvio Lucas Martins o} [+}
Consaiho de Administrag3o
T T Degnacko oPei0
[ 7 N° ds Mandat
Presidente Carlos Gomes Nogueira ity N3o 1
2018 2019 vogal Sérgio Abrantes Machado Deiberaclo  aof0sj2018 Nio
Vogal Ana Maria des Santos Malhé NSo
2017-2018 Presidente Sérgio Abrantes Machado Dellbev_a;in 21/0772017 Nio 1
Vogal Ana Maria dos Santos Malhs Undnime Nio 1
Gastos anuais associados a Deslocacues em Servigo(€})
Ajudas d
Doslocagdes em Servigo Custo com Alojamento g se Gasto total com viagens
e e
Sérgio Abrantes Machade Seguros

)
M
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Fistalizagdo
Oonselho Fiscal
& lgnaga
Fisado mana )
de Freitas Otivaira wwmu Nio remunemido 3{2 como vogal}
e Vonl Maria de Fitima Comela Palxdo de Matos Alves AG 12/04/2018 Nio remunerado 3
Vogal Vitor de Figueirado Mendes Castanheira® AG 12/04/2018 NSo remunerado 2
Suplente José Domingos Flgusiredo Afonso Azevedo AG 12/04/2018 Nio remunerado 2

* Renunciou a0 cargo em 30/11/2018

Remuneragio Anual (€)
Bruto (1) Redugdes Remuneratdrias (2) Valor Final {3} =(1)}- (2)

Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira o 0 0
Maria de Fatima Correia Paix3o de Matos Alves 0 0 0
Vitor de Figueiredo Mendes Castanheira* ] 0 4]
José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo 0 0 [+

*Renunciou 2o cargo em 30/11/2018

e —_— r( de anos de tuncLoas | W de enok de funcoes
4 reid: o mdl

sAoC WA - Mewe, Carmie B Aag e iy, ADE S 4 Fnass T

Valor Anusl de Services Adicionais - 2018 |€)
Valor {1) Redogdes (2)

Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servigos - 2018 (€)

Valor (1) Valor Final (3)= (1) - {2) | IdentHficagdo do Servico

RCA - flosa, Correla & Assoclados, SROC, S.A. 5350 a 0 l E

Redugoes (2) Wibar Final (3) = (1) - {2)

Nao foram prestados servigos adicionais pela SROC.

Auditor Extesno
Identificagao do Auditor Externo N o aes | Nodh i ke
Data da Contratagio Duragao do Cantrato ppass [Peivacsing B =
it The —— =TT exercidas no grupo | axercidas na sociedada
Ribeiro, RIgteira, Marques, Roseira & Assaclados, SROC, LDA 0161895 22/06/2017 2017-201%
Valor Anval do Contrato de Prestacio de Servigos - 2018 {€) Vator Anual de Servicos Adicionais - 2018 (€]
Nome Auditor Externo
Valor (1) Redugdes (2) Valor Finel (3% (1) - (2] | Menificagao do Sarvisa]  Velor(1) | Redusdex (21| Valor Final ) =(3) - (1)
Ribelro, Rigueirs, Marques, Roselro B Assoefados, SROG, LOA 4400 o i

7. Estatuto do gestor publico

A EMEF nd3o disponibiliza cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento aos seus
Administradores para realizacdo de despesas ao servigo da empresa. Ndo foi igualmente efetuado qualquer

reembolso aos mesmos de valores que caiam no dmbito do conceito de despesas de representac¢do pessoal.

Ndo existem na EMEF gastos com comunicagdes nem gastos associados a viaturas relativamente aos

Administradores.

8. Despesas ndo Documentadas ou Confidenciais

N3o existern na empresa quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.
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9. Relatério sobre Remuneragdes Pagas a Homens e Mulheres

Foi elaborado relatério no ano de 2016, o qual pode ser consultado no sitio institucional da empresa no
seguinte link: https://www.emef.pt/wp-content/uploads/2018/03/Igualdade-salarial-entre-homens-e-

mulheres-na-EMEF.pdf.

10. Relatério Anual sobre Prevencdo da Corrupgdo

Tendo o respetivo plano sido aprovado em 2010 tem sido dada especial atengdo a questdo das compras,
promovendo a aprovagio dos regulamentos que assegurem a gestdo dos riscos, nomeadamente de

corrupcao, associados a esta atividade.

11. Contratagdo Publica

N3o se praticou qualquer ato ou celebrou qualquer contrato de aquisigéio de bens, aquisi¢do de servigos ou

empreitada de construgdo civil de valor superior a 5 M€,

Em 2018 foram adjudicados na plataforma eletrdnica utilizada pela EMEF (ACINGOV) 4245 procedimentos
no valor total de 24.749.145€. Foram adjudicados por outros meios e registados na plataforma eletrdnica

64 procedimentos no valor de 1.356.342€.

50 ContabilizacSo do niinero de procedinentos aodjudicedos mensalnente

358
N
350
bk

59
Jnerc Fevere e Marge Abnt Mao snho  Jurs  Agodte Setembro Outubro hwembroDexenbro

Ano 2018

12. Sistema Nacional de Compras Publicas

A EMEF é entidade voluntéria aderente do Sistema Nacional de Compras Publicas desde 2009. Tendo em

conta os acordos-quadro disponiveis, a empresa analisa caso a caso se a utilizagdo desses acordos lheé
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vantajosa relativamente aos valores contratuais conseguidos diretamente bem como se as caracteristicas

técnicas em causa correspondem-as suas necessidades.

13. Medidas de reducdo de gastos operacionais

No estrito cumprimento das relevantes instrugdes para fins do Plano de Redugdo de Custos, continuaram a
aplicar-se as medidas previstas para o efeito, mormente as constantes no Orgamento de Estado de 2018,

salientando-se as seguintes:
1. No respeitante a aquisigdo de servigos:

a). Continuaram a ser cumpridas as instrucdes que impdem a justificagdo econdmica e a de auséncia de

solugBes internas para contratos de aquisi¢do de servigos;

b). Foram sempre tidas em conta as normas previstas no Orgamento de Estado e Decreto de Execugdo
Orcamental, com vista ao controlo da despesa com contratos de prestacdo de servigos, celebrados ou
renovados em 2018, com idéntico objeto de outros celebrados nos anos transatos e, bem assim, a contratos

com objeto efou contraparte diferentes.

2. A estrutura remuneratdria dos membros do Conselho de Administragdo e dos trabalhadores ndo inclui
qualquer parcela respeitante a prémios de gestiio ou prémios de desempenho pelo gue, naturalmente, a

empresa ndo incorreu em qualquer custo desta natureza.
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Plano de Reduc@o de Custos

018 | 2018 | 2017 | 20t
B | o | ean | oo
(0) EBITDA (m€) * 9745 5968 9445 5374 300 3%
(1) CMVMC {m€) 18853 29271 20139 17 827 -1285 -6%
(2) FSE {(m€) 15715 19485 14970 15530 744 5%
(3} Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i}, if) e iii} {m€) 26 223 29423 26 097 25158 126 0%
(3.} indemnlzagdes pagas por rescisdo (m€} 474 680 389 337 86 22%
(3.ii) ValorizagBes remuneratdrias nos termos do LOE2018 331 356 0 0 331 0%
(3.ii} Impacto da aplicagiio do disposto no artigo 21.8 da Lei n.2 42/2016, de 29 de dezembro 1094 1098 568 0 526 93%
(4) Gastos Operacionais = {1)+{2)+(3) 60 790 78179 61206 58515 -416 -1%
(5) Volume de Negdcios {mé€} €9 270 85 600 72071 63 045 -2 801 -4%
(6) Peso dos Gastos no VN (4)/(S) (%) 88% 91% 85% 93% 0,03 3%
{i) Gastos com Comunicagées (FSE) (m€) a0 113 82 90 -2 -3%
{ii) Gastos com Ajudas de custo e Alejamento (G ¢/ Pessoal) (m€) 59 93 60 7 -1 -1%
{iil} Gastos associados & frota automével (m€} 280 338 305 274 -25 -8%
Total = (i} + {ii} + {iii) 419 545 447 435 -28 -6%
(7) Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria (m€) 273 350 414 297 -141 -34%
Nimero Total de RH {0S+CD+Trabalhadores) 1031 1113 1036 1048 -5 0%
N.2 Grgdos Sociais (05) 0 0 0 0 0
N.2 Cargos de Diregiio (CD) 130 147 150 150 -20 -13%
N.2 Trabalhadores {sem 05 e sem CD) 901 966 886 898 15 2%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 693% 657% 591% 599% 1,02 17%
Nimero de viaturas 58 58 58 56 1] 0%

* Inchi reacisBes por mituo acordo e perdes por impasidade e axclui provisdien

14. Principio da Unidade de Tesouraria de Estado
Dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo sobre o principio da Unidade de Tesouraria do Estado a

que as empresas publicas estdo sujeitas, a EMEF requereu a DGTF, que lhe fosse aplicado um regime de

excegdo, dispensando-a do cumprimento do referido principio.

Tal situagdo decorre do facto de a EMEF operar em mercado concorrencial, de necessitar de se financiar -
maioritariamente a curto-prazo — e, de necessitar de apresentar garantias no ambito de concursos publicos,
produtos n3o disponibilizados pelo IGCP e, cuja contratagdo a pregos competitivos, esta dependente da

movimentacdo de contas junto da Banca Comercial.

N3o obstante, durante o exercicio de 2018, a EMEF manteve a politica de centralizagdo de disponibilidades

junto do IGCP, visando o cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria. Concretamente:

e Manteve no IGCP os recebimentos dos seus maiores clientes;
e Centralizou no IGCP os pagamentos aos seus maiores fornecedores;
e Manteve, através do IGCP, relagbes com entidades plblicas, maioritariamente pagamentos;

e Manteve na conta do IGCP, ainda que n3o aplicados, os valores disponiveis.
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Em resposta ao pedido de isen¢io submetido para 2018 o IGCP, através do seu Oficio n.2 SGC-14374, de 10
de setembro de 2018, concedeu 3 EMEF excep¢do ao cumprimento do principio, no que respeita a
operacdes de financiamento, como os empréstimos bancérios e a emissdo de garantias bancdrias que ndo

possam ser substituidas por depdsitos caucionados.

As disponibilidades mantidas fora do Tesouro sdo as que se apresentam no quadro abaixo. No exercicio de
2018 ndo foram realizadas aplicacdes financeiras pela EMEF, pelo que inexistem rendimentos com elas

relacionadas.

Rendimentos das Aplicacdes Financeiras fora do Tesouro
e montantes devidos/entregues ao Estado

{euros)

s 1° Trim 2° Trim 3°Trim 4°Trim
Novo Banco, S.A. 53 605 53572 53 538 53 505
Banco BPI, S.A. 96 431 99 600 96 456 106 294
Banco Santander Totta, S.A. 0 0 0 4228
Banco Comercial Portugués, S.A. 22 330 33742 62 316 32370
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 23 160 23021 22 759 22 392
Caixa Econémica Montepio Geral 19 902 19 902 19 902 0
Banco Popular Portugal, S.A. 12 030 12 030 12 030 0
Total 227 458 241 867 267 001 218 789
Juros Auferidos 0] 0 0 0

* Valores constantes dos extratos bancarios

15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

N3o existiram quaisquer auditorias a empresa conduzidas pelo Tribunal de Contas.

16. Informacado divulgada no site do SEE

O site do SEE n3o discrimina a EMEF, pese embora sejam elaboradas as informagdes previstas no Despacho
n2 14277/2008 de 14 de maio, e inseridas todas as informagdes solicitadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro

e Finangas na aplicagdo SIRIEF.

No entanto, no préprio sitio da EMEF, é disponibilizada a maioria da informacdo que esta prevista constar
no sitio do SEE.

'y

1 L/1//
o,
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17. Sistematizagdo da informag&o quanto ao cumprimento das orientages legais

Cumprimento das Orientagdes legais

Quantificagio Justificagao

Objetivos de Gestdo / Planos de Atividades e Orcamento:

Disponibilidade N -34 p.p. que o previsto Ver Objetivos de Gestdo
Produtividade (10°€) s +3,2 milhares de euros que ¢ previsto
EBITDA s/rescisdes (10° €) 5 +7.425 milhares de euros que o previsto
Proporgio dos Gastos Operacionais s -3 p.p. que o previsto
Concretizacio de propostas comerclais 5 +17 p.p. que o previsto
Formagio dos Colaboradores 5 +1,2 p.p. que o previsto
Grau de execucio do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestdo do Risco Financeiro s 2,51%
Limites de Crescimento do Endividamento s -2.125.000 £/-15%
Evalugio do PMP a fomecedores s +1dia face a 2017/+2%
Diwulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) N 268 491 €
Recomendaces do acionista na Gltima aprovaciio de contas: N.A.
Remuneragdes
N&o atribuicio de prémios de gestio N.A.
CA - redu¢d térias vi em 2018 N.A
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redusBes remuneratdrias vigentes em 2018 N.A.
Auditor Externo - redugd téria vigentes em 2018 N.A.
EPG - artigo 322 e 332 do EPG
= ) o Nio sdo utllizados
Nio utilizagio de cartdes de crédito H cartbes de crédito
Nio bolso de d sdelrep . . s Nio foram realizadas
despesas
Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes N.A
Valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo N.A.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11° do EPG
Proibigdo de realizagdo de desp nio doc tadas ou fidenciai s
Premogdo da igualdade salarial entre homens e mulheres - n.2 2 da RCM n.218/2014
hitps://www.emef. pt/wp-
Elaboragio e divulgagio do relstério sob ~ ih h a content/untoads/2018/03/iguatdade-
aboragio e divulgacio do relatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens salarial-entre-homens-e-mulheres-na-
EMEF.pdf
Elaboragdo e divuigacio de relatério anual sobre prevengiio da corrupgio N
Contratagdo Pdblica
Aplicagio das Nermas de contratag¢3o piblica pela empresa N.A
Aplicagiio das Normas de contratagio piblica pelas participadas NA.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Auditoria do Tribunal de Contas NA.
Parque Automével
N2 de Viaturas s S8 (igual a 2017)
Gastos Operacionais das Empresas Pibiicas S -415578 €
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP N 97%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N 218789 €
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. 0€
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Factos relevantes apds o termo do periodo

Comunicacdo da concessdo de visto prévio por parte do Tribunal de Contas relativamente ao
contrato de prestac¢do de servigos de revisdo geral dos 960.000Km dos veiculos Eurotram do Metro

do Porto

Mantém-se em divida o pagamento indevido ao BCP Factoring, no montante de 1.418.121 euros
derivado da cedéncia de créditos da Marginal, entretanto declarada insolvente, a duas entidades
distintas: a Caixa de Crédito Agricola Mituo e ao Banco Comercial Portugués. Este montante estd
provisionado em 50% conforme descrito na Nota 21. Provisdes do Anexo. A audiéncia preliminar
deste processo teve lugar em fevereiro de 2018. Em fevereiro de 2019 iniciou-se a Audiéncia de

Discussdo e Julgamento, perspetivando-se que a mesma se conclua até jutho de 2019.

Decorrente da necessidade de posicionar o enfoque da sua atividade na manutencdo e na
reparacio do material circulante do seu cliente e acionista, a CP — Comboios de Portugal, E.P.E.,
indo assim ao encontro das disposi¢des juridico-legais em matéria da “contratacdo in house”, estd
em curso um processo de ajustamento no modelo empresarial da EMEF, que visa 0 aumento do
volume percentual da sua atividade para a CP, recorrendo para o efeito, a criagdo de uma unidade
empresarial auténoma integrada no mesmo Grupo societario, dedicada a manutengdo e reparagdo

dos veiculos integrantes da frota de material circulante do Metro do Porto.

Correspondendo a uma decisio da MEDWAY de internalizar a atividade de manutengdo e
reparacido de vagdes (sem o ACE), a EMEF assegurard esta transi¢do de forma progressiva e
controlada, precavendo a existéncia de eventuais disrupgdes ou questdes de conflitualidade neste

pProcesso.
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IV. Proposta de aplicacdo dos resultados

Nos termos da lei e dos estatutos, propde-se que os resultados liquidos do periodo de 2018, de
6.363.232,40 (seis milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, duzentos e trinta e dois euros e quarenta

céntimos), sejam transferidos para reservas legais, no montante de 226.743,48 euros e para resultados

transitados no montante de 6.136.488,92 euros.

Lisboa, 21 de margo de 2019

O Conselho de Administragio

g YVU\.I§

Presidente: Dr. Carlos Gomes Nogueira

fonti' foo

Vogal: Eng.2 Sérgio Abrantes Machado

Avieiralits

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malhé



Demonstragoes Financeiras
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Balango

EMEF - Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferrovidrio, S.A.
Balango em 31 de dezembro de 2018

(euros)
Notas 2018 2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 5497 460 5539660
Ativos intangiveis 8 119419 189 105
Participacdes financeiras -método de equivaléncia patrimonial 9 893496 789 258
Outros investimentos financeiros 10 23852 12 423

Total do ative ndo corrente 6534227 6530446

Ativo corrente

Inventérios 11 23027727 24300639
Clientes 12 10004 883 11796 026
Outros créditos a receber 14 8409889 6359831
Diferimentos 15 530483 497 429
Caixa e depdsitos bancarios 5 8422 800 5680872
Toto! do ativo corrente 50395781 48 634 797
TOTALDOATIVO 56 930009 55165 243
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 16 8100000 8100 000
Qutros instrumentos de capital préprio 17 10316222 10316 222
Reservas legais 18 95506 95 506
Qutras reservas 19 617458 617 458
Resultados transitados 20 (1828 363) (7 749 264)
Resultado liquido 6363 232 5920902
Total do capital proprio 23 664 056 17 300824
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 21 822667 791861
Financiamentos obtidos 22 10250000 12 187500
Total de passivo ndo corrente 11072667 12979 361
Passivo corrente
Fornecedores 24 6354448 6979755
Estado e outros entes publicos 13 4283581 4864426
Financiamentos obtidos 22 1937500 2125000
Outras Dividas a Pagar 23 6619229 5871982
Diferimentos 15 2998527 5043 895

Total de passivo corrente

22193286

Toto! do PASSIVO

33 265952

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

56 930009

24 885 058

37864419

55165 243
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0 Conselho de Administragdo

DiretoraFinanceira

Foie Mok Gl by

Dra Sénia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo Dr. Carlos Gonjes Nogueira

Contabilista Certificado gal:
/ﬁ)a-&' /%o‘ onlo
Dra Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Enge. Sérgio Abrantes Machado
Vogal:

Dra Ana Maria dos Santos Malhé
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Demonstracdo de Resultados

EMEF - Empresa de Manutengéio de Equipamento Ferrovidrio, SA

Demonstracéo dos Resultados em 31 de dezembro de 2018

{euros)
Notas 2018 2017
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 25 69 269 590 72071002
Subsidios & exploragédo 26 7571 2073
Ganhos/per imputados subs,ass e emprconj. 9e27 559477 627 865
Varia¢do nos inventarios da produgdo 28 {56 931) (32745)
Custo mercadorias vendidas e matérias consumid: 29 {18 853 255) (20 138 665)
Fornecimentos e servigos externos 30 (15714 518) (14 970 494)
Gastos com o pessoal 31 (28121 351) (27 053 205)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 11 (412 397) (775990)
Imparidade de dividas a rec (perdas/reversdes) 12e14 (66769) (1019811)
Provis&es {aumentos/redugdes) 21 (30806) {19813)
Qutros rendimentos 32 4590738 2320011
Qutros gastos 33 {1931023) (1584 590)
Resultedo antes de depreciagdes, gastos de financi to ¢ impostos 9240326 9425637
| Gastos/reversdes de depreciaco e de amortizacéo 34 (847 480) {973 800}
Resultado operacional (ontes de gastos de financiomento eimpostos) 8392845 8451 837
] Juros e gastos similares suportados 35 {331022) {431587)
Resultado antes deimposte - 8061824 8020250
Imposto sobre o rendimento do periodo 36 (1698 592) (2 099 349)
Resultado liquido do periodo 6363232 5920902

0 Conselho de Administragdo

Diretora Financeira

Loz Tane Ol W

Dra S6nia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo

Contabilista Certificado

?od\& Cv—?>\:,-,q Towo—es De~co Wheo

Dra Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Enge. Sérgio Abrantes Machado

Dra Ana Maria dos Santos Malhé
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

{euros)
31-12-2 31-12-2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 84638477 83463508
Pagamentos a fornecedores (42244 960) {45 066 262)
Pagamentos ao pessoal {27 008 165) {25 531 201)
Caixa gerada pelas operagdes 12 866 045
Pagamento/recebimento doimposto sobre o rendimento {307 046) (147 695)
Outros recebimentos/pagamentos (9477 247} {9 840 932)
(9784 293) (9988 626)

Fluxos das atividades operacionais [1 5601059 2877419

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Dividendos 454 342 434953

L

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis {800877) (451 360)

Ativos intangiveis {47 150) (295 004)
L (848028) (746 364)
Fluxos das atividades de investimento [2 {393 686) (311412)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 994 740

994740

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (2125000} (2 369 740)

Juros e gastos similares (340 661) (430852)
{2465 661) {2800551)
Fluxos das atividades de financiamento {3} {2 465 661) {1 805 852)
riagdo de caixa e seus equivalentes [4}={1]+[2]+{3] 2741713 760156
Efeitos das diferencas de cémbio 215 139
Caixa e seus equivalentes no inicio do periado 5680872 4920577
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8422 800 5680 872

~
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1. Identificacdo da entidade

A EMEF — Empresa de Manutenc¢io de Equipamento Ferrovidrio S.A., adiante designada por EMEF, é uma
sociedade anénima com sede social na Rua D. Afonso Henriques, 2330-519 Entroncamento, constituida em

dezembro de 1992, tendo iniciado a sua atividade em 30 de janeiro de 1993.

A EMEF possui varios estabelecimentos de produgio dispersos pelas zonas norte, centro e sul do territdrio
nacional, e tem como atividade principal o fabrico, reabilitagdo, grande reparacdo e manutengdo de

equipamentos e veiculos ferroviarios.
Em 31 de dezembro de 2018 a EMEF possui as seguintes participagdes financeiras:

a) EMEF/Siemens ACE — Servigos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferrovidria, ACE, tendo
como objeto social a sinergia e otimizacdo das entidades agrupadas no que respeita a manutencao
de locomotivas elétricas “LE 5600” e “LE 4700” ao abrigo do contrato entre o Agrupamento e a CP
— Comboios de Portugal E.P.E. A EMEF tem uma participacdo no Agrupamento de 51%;

b) Nomad Tech Lda, na qual detém uma participagio de 35% e cujo objeto social é a prestagdo de
servicos de engenharia, inovagio e tecnologia aplicada ao setor dos transportes, fabrico, reparagao
e manutencio de componentes e desenvolvimento de solugdes informaticas, tendo iniciado a sua

atividade em 11 de novembro de 2013.

A EMEF é detida pela CP — Comboios de Portugal, E.P.E., com sede social na Calgada do Duque, n.2 20, 1249-
109 Lisboa. A EMEF integra o Grupo CP. A CP apresenta as suas Demonstragdes Financeiras consolidadas,
que expressam a posicio financeira e os resultados das operag¢Ges do Grupo. As Demonstragdes Financeiras

consolidadas poderdo ser consultadas nas instalagdes da empresa mae e no seu site institucional.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras da EMEF foram preparadas de acordo com o preconizado no Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), adotado pela primeira vez na Empresa em 2010, e regulado pelos

seguintes diplomas legais:

[N

e Decreto-Lei n.2 158/2009, de 14 de julho;

) f/ﬁ’*%{
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e Decreto-Lei n.2 98/2015, de 02 de junho;

e Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstracdes Financeiras);

e Avison.2 8254/2015, de 16 de julho (Estrutura Conceptual);

e Aviso n.2 8256/2015, de 16 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro - NCRF);
e Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas).

As demonstracdes financeiras agora apresentadas refletem os resultados das operacdes da Empresa e a
sua posicdo financeira, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017. Todos os valores estdao

expressos em euros (€).

As referidas demonstrag¢des foram elaboradas no pressuposto da continuidade de operages da EMEF e do
regime do acréscimo, e em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representagio fidedigna, substdncia sobre a forma, neutralidade,

prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A Empresa ndo apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, ao abrigo da alinea a) do numero 4 do

artigo 7.2 do Decreto-Lei 158/2009, de 14 de julho.

2.2, Derrogacdes das disposicoes do SNC

N3o foram feitas derrogacBes as disposicbes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que possam pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada que deva ser transmitida aos

interessados pelas informagdes disponibilizadas.

2.3, Contetdos das demonstracdes financeiras niio compardveis com o periodo anterior

N3o foram efetuadas alteracdes de politicas contabilisticas ou detetados erros que afetem de forma

material a comparacdo de valores entre os exercicios.

3. Adog3o pela primeira vez das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF)
- Divulgacdo Transitoria
A empresa efetuou a transiciio para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstragdes financeiras

foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores comparativos ja

convertidos para NCRF.
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4. Principais politicas contabilisticas

4.1. Bases de mensuracéic usadas na preparagdo das demonstrag¢tes financeiras

As demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico e com as
NCRF. Tal situacio requer que o Orgdo de Gestdo da EMEF formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que afetam a aplicagiio das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, dos passivos, dos rendimentos e
dos gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros
fatores considerados relevantes de acordo com cada circunstancia particular constituindo a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo seria possivel de obter através de

outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas s3o considerados significativos, sdo apresentados na Nota 4.5 - Principais fontes

de incerteza das estimativas.
4.2, Outras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras encontram-se

descritas nos pontos que se seguem e foram aplicadas de forma consistente para os periodos apresentados.

a. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, que compreende o seu prego de
compra, os direitos de importaciio, os impostos de compra ndo reembolsdveis e sdo deduzidos dos

descontos e abatimentos.

Incluem ainda gastos diretamente atribuiveis ao ativo para o colocar na localizagdo pretendida e em
condigBes de desempenhar as fungdes para as quais foi adquirido ou produzido, deduzido das respetivas

deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos com a manuten¢io e a repara¢io, que ndo aumentem a vida Util destes ativos, sdo registados

como gastos do periodo em que ocorrem.

Os gastos subsequentes sio incluidos na quantia escriturada do ativo sempre que se perspetive que

originem beneficios econdmicos futuros para a EMEF.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo s3o determinados pela diferenca entre o valor de

realizacdio e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo.
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No caso de alienacdo de bens revalorizados, 0 montante incluido em excedentes de revalorizagdo é
transferido para resultados transitados.

Depreciacdes

As deprecia¢des sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo, segundo o método das quotas constantes por
duodécimos com base em taxas que correspondem 2 vida (til esperada para cada tipo de bem. Os periodos

de vida util esperada para cada classe do ativo situam-se nos intervalos abaixo indicados:

Designagdo Ndmero de anos

Edificios e outras construcdes 2a20
Equipamento basico lailé
Equipamento de transporte lall
Equipamento administrativo lal2
Outros ativos fixos tangiveis 1a14

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagdo.

b. Ativos intangiveis

A EMEF reconhece um ativo intangivel sempre que exerga controlo sobre o mesmo, o bem seja identificével,
seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a Empresa e o seu custo possa ser mensurado

com fiabilidade.

Ativos intangiveis com vida itil finita

Os ativos intangiveis com vida Util finita encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das

respetivas amortizagBes acumuladas e das perdas por imparidade.

Aquisi¢io e desenvolvimento de Software

Os gastos incorridos com a aquisi¢do de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais
necessarias a sua implementacéo. Estes gastos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por

duodécimos ao longo da sua vida Util esperada.

Os gastos com a manutengio de programas informdticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que

ocorrem.
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As vidas uteis esperadas dos ativos intangiveis s3o as seguintes:

Designacdo Nimero de anos

] Programas de computador 1a3

c Locacdes

A EMEF classifica as operacgdes de locacio como locacdes financeiras ou locagdes operacionais em fungdo

da substancia da transacdo e ndo da forma do contrato.

Classificam-se como operagdes de locagio financeira as operagdes em que a locadora transfere para o
locatario todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as restantes operac¢des de

locagdo sdo classificadas como locagbes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela EMEF a luz dos contratos de locagdo operacional sdo registados como gasto

do periodo a que dizem respeito.

d. Participagdes financeiras

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual foi acrescido
ou reduzido proporcionalmente 3 participa¢io nos capitais préprios dessas empresas, reportado a data de

aquisicdo ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

Com a aplicacio deste método, as demonstracdes financeiras incluem o interesse da Empresa no total de
ganhos e perdas reconhecidos das subsidiarias, das associadas e das entidades conjuntamente controladas,

desde a data em que a influéncia significativa comecga, até a data em que efetivamente termina.

As perdas apenas s3o reconhecidas até ao limite do interesse detido em subsididrias, associadas ou
empreendimentos conjuntos, conforme aplicdvel. As perdas adicionais deverdo ser tidas em conta,
mediante reconhecimento de um passivo, somente na medida em que o investidor tenha incorrido em

obrigacbes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.
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Investimentos em associadas

As participagdes financeiras em associadas presumem a existéncia de influéncia significativa, isto €, o poder
de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, mas nio exercer controlo sobre as suas politicas

financeiras e operacionais.

Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas s3o entidades em que a Empresa tem controlo conjunto definido

por acordo contratual.

Imparidade

A Empresa avalia, a data de balango, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade
de investimentos  deprecidveis/amortizdveis” ou “Imparidade  de investimentos  ndo
deprecidveis/amortizaveis”. A quantia recuperdvel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de
uso. O prego de venda liquido é 0 montante que se obteria com a aliena¢do do ativo numa transagao entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor
de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado
do ativo e da sua alienagdo no final da vida Gtil. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nio ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo

pertence.

Ap6s o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizacdo/depreciac¢do do ativo é
ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor

residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida Gtil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo

qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo da imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre
que existam indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao

das perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstragdo dos resultados. Contudo,

{

-
o
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a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de

amortizacdo ou depreciagio), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

e. Inventdrios

Os critérios de reconhecimento e mensuragiio de inventérios {matérias-primas e subsidiarias, produtos

acabados e intermédios e produtos e trabalhos em curso) sdo os abaixo descritos:

Reconhecimento e mensuracao

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se mensuradas ao menor valor entre o custo
de aquisi¢o e o valor realizavel liquido. O valor realizével liquido corresponde ao prego de venda estimado
no decurso normal da atividade, deduzido dos respetivos custos de venda. Sdo considerados como custo os
valores inerentes a compra, conversdo e outros incorridos para colocar os inventérios no seu local e na sua

condigdo de utilizagdo ou venda.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao mais baixo de entre o custo de producao
{que inclui o custo das matérias incorporadas e da subcontratacdo de servigos, mao-de-obra direta e gastos

gerais de fabrico) e o valor realizavel liquido.

Os produtos acabados transferidos de produtos e trabalhos em curso, apds a sua conclusdo, encontram-se

valorizados aos custos de producdo ou ao valor realizavel liquido, caso este seja mais baixo.

0O método adotado para o custeio das saidas é o custo médio ponderado.

Perdas por imparidade de inventarios

A Empresa reduz o custo dos inventdrios (write down) para o seu valor realizdvel liquido, sempre gue esses
ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou

uso.

A quantia de qualquer ajustamento dos inventarios para o valor realizavel liquido é reconhecida como gasto
do periodo em que a perda ocorra. Os critérios adotados na determinagdo das perdas por imparidade tém
por base a duragio de cada contrato especifico de prestagdo de servicos e as perspetivas de

consumo/rotacdo dos mesmos. Tais critérios encontram-se sistematizados na Nota 11.
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Quando as circunstancias que motivaram o ajustamento ao valor dos inventérios deixarem de existir, ou
quando houver uma alteragdo no valor realizivel liquido devido a alteragdo nas circunstancias econémicas,

a quantia dos ajustamentos é revertida/refor¢ada.

f. Clientes e Contas a receber

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal, sendo apresentadas em balanco

deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas, por contrapartida de gastos, com base na avalia¢ao regular da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos valores a receber de terceiros na data do
balanco. A imparidade registada é revertida por contrapartida de rendimentos do periodo, caso se verifique

uma reducdo da perda estimada. Para o seu calculo é utilizado o critério fiscal da mora.

Usualmente, as dividas de terceiros decorrentes da atividade operacional ndo vencem juros.

g Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos a ordem e os investimentos
financeiros de curto prazo, de liquidez elevada, que sejam prontamente convertiveis para quantias

conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco residual de alteragbes de valor.

h. TransagGes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira s3o convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na data da

transacdo.

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data das demonstragdes financeiras. As diferencas cambiais resultantes desta

conversdo sdo reconhecidas nos resultados do periodo.

As diferengas de cdmbio resultantes da liquidag&o e relato de itens monetdrios a taxas diferentes das que
foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstragdes financeiras anteriores

sdo reconhecidas nos resultados do periodo em gue ocorrem.
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i. Capitalizacdo de gastos com financiamentos obtidos

Os gastos com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que ocorrem, ndo
sendo capitalizados, mesmo que diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo

gue se qualifica.

j. Provisdes
Sdo reconhecidas provisdes quando:

e A EMEF tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva resultante de um acontecimento
passado;
e Seja provavel que, para a resolugio dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos;

e O montante da obrigacdo possa ser fiavelmente estimado;

As provisbes sJo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data.

k. Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos n3o planeados ou outros esperados que dardo
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A Empresa ndo reconhece ativos
contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizacdo for virtualmente certa,

entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

Os passivos contingentes sio definidos pela Empresa como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou
mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagbes presentes
gue surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um
exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obriga¢do, ou a
quantia da obrigacio nio pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo

divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.
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I Regime de Acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do momento do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados nas rubricas de diferimentos

ativos ou passivos, consoante sejam valores a receber ou a pagar.

No final do ano s3o efetuadas estimativas para os montantes n3o reconhecidos, que repdem ha
demonstragdo de resultados os valores respeitantes aos gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja

conhecido e respeitem ao periodo em causa.

Contratos de Construcéo

0O rédito dos contratos cujo desfecho possa ser fiavelmente estimado é reconhecido de acordo com o
método da percentagem de acabamento, segundo o qual o rédito é balanceado com os gastos contratuais
incorridos ao atingir a fase de acabamento, o que se traduz no reconhecimento de rendimentos e gastos,

atribuiveis na medida do trabalho concluido.

Nos casos em que o desfecho niio possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é reconhecido até ao ponto

em que seja provavel que os custos dos contratos incorridos sejam recuperdveis.

m. Reconhecimento do Rédito

Os réditos s3o registados no periodo a que se referem, independentemente da data do seu recebimento,

de acordo com o regime do acréscimo.

As vendas e prestacBes de servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, abatimentos ou descontos e

outros gastos inerentes  sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Venda de bens

O rédito proveniente da venda de bens s6 é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as seguintes

condigdes:

e A EMEF tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade

dos bens;
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e A EMEF n3o mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

e A quantia do rédito ser fiavelmente mensurada;

e Seja provdvel que os beneficios econémicos associados com a transagdo fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer referentes a transagio sejam fiavelmente mensurados.

Prestagdo de servigos

O rédito associado a uma prestacdo de servigos é reconhecido com base na fase de acabamento da
transacdo a data do balanco, quando o desfecho da transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho

de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado, quando todas as condi¢Bes seguintes forem satisfeitas:

¢ A quantia de rédito seja fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Empresa;

e Afase de acabamento da transacdo a data do balanco seja fiavelmente mensurada;

e  (Osgastos incorridos com a transagio ou a incorrer para a conclusdo do mesmo sejam fiavelmente

mensurados.

Quando o desfecho de uma transacio ndo possa ser fiavelmente estimado e ndo seja provavel que os gastos

incorridos sejam recuperados, o rédito ndo é reconhecido.

Para o reconhecimento e mensuracio do rédito das prestacdes de servicos de manutengdo e reparagdo, é
adotado o método da percentagem de acabamento nas situagdes em que o desfecho da transagdo seja
fiavelmente estimado, em conformidade com as condi¢gdes acima referidas. Nas situaces em que as
condicBes para considerar o desfecho da transagdo como fiavelmente estimado ndo sdo cumulativamente
satisfeitas, a Empresa procede apenas ao reconhecimento dos gastos incorridos, ndo reconhecendo
qualquer rédito, por nio ser provavel que aqueles gastos sejam recuperados, em conformidade com o

preconizado na NCRF 20 — Rédito.

Para determinacio da fase de acabamento dos contratos a data do balango, importa aferir o trabalho

executado utilizando o método mais adequado a natureza dos contratos, designadamente:

e Proporcdo dos custos incorridos relativamente aos custos estimados totais;
e Levantamento do trabalho executado;

s  Conclusdo de uma proporgdo fisica do trabalho executado.
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Sempre que, face aos custos incorridos e a incorrer no dmbito dos contratos, seja previsivel que o somatério
destes exceda o total dos réditos reconhecidos e a reconhecer, é reconhecida uma perda nos resultados do

periodo em que ela seja constatada, a titulo de provisao.

n. Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos financiamentos obtidos, os juros

recebidos de aplicagBes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

0. Instrumentos financeiros

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio
apenas quando se torna uma parte das disposigfes contratuais do instrumento, nos termos da NCRF 27 —

Instrumentos Financeiros.

Os gastos iniciais ndo incluem os gastos de transac8o dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao

justo valor com contrapartida em resultados.

Imparidade

A cada data de balanco é efetuada uma avaliagio da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo

financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor

recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

p. Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes
demonstragdes financeiras, encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizagdo dos impostos diferidos,

caso existam diferencas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.
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Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razodveis de

lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias tributaveis (com
excecdo do goodwill nFo dedutivel para efeitos fiscais), das diferengas resultantes do reconhecimento inicial
de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal e das diferencas relacionadas

com investimentos em subsididrias, na medida em que nio seja provavel que se revertam no futuro.

A este propdsito, as principais estimativas utilizadas nas demonstragdes financeiras estdo descritas na Nota

4.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas.

q. Subsidios a exploragao

Os subsidios do Estado sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razoavel

de que irdo ser recebidos e de que a Empresa cumprira as condi¢cdes exigidas para a sua concessdo.

r. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho
noturno, retribuicdes eventuais por trabalho extraordindrio, prémios de produtividade e assiduidade,
subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuigbes
adicionais decididas pontualmente pelo 6rgio de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuicdes para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo
aplicdvel, as faltas autorizadas e remuneradas, desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12

meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigacBes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servicos s3o prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicével, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de

curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa quer por mituo

acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.
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s. Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos materiais apds a data do balango que n3o d3o lugar a ajustamentos sdo divulgados na
Nota 42.

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do fecho sdo considerados

na preparagdo das demonstragdes financeiras.

4.3, Juizos de Valor

A prepara¢do das demonstracBes financeiras em conformidade com as NCRF requer que os gestores

exercam o seu julgamento no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da empresa.

4.4, Principais pressupostos relativos ao futuro

Continua a decorrer a investigagio da Comissdo Europeia ao Estado Portugués por alegados auxilios de
Estado & EMEF, desencadeada no seguimento de uma queixa apresentada por um terceiro. O processo de
investigacdo aprofundada iniciou-se formalmente no dia 2 de junho de 2016. Até ao momento, a Comissdo
ndo adotou qualquer decisdo final, continuando a EMEF a colaborar com o Estado Portugués na

demonstracio da inexisténcia de auxilios de Estado que, sustentadamente, considera ndo ter recebido.

Decorrente da necessidade de posicionar o enfoque da sua atividade na manutengdo e na reparagdo do
material circulante do seu cliente e acionista, a CP — Comboios de Portugal, E.P.E., indo assim ao encontro
das disposicBes juridico-legais em matéria da “contratagdo in house”, estd em curso um processo de
ajustamento no modelo empresarial da EMEF, com a imprescindivel redugdo do dmbito da sua atividade,
recorrendo para o efeito, a criagio de uma unidade empresarial auténoma integrada no mesmo Grupo
societario, dedicada 3 manutenco e reparagéo dos veiculos integrantes da frota de material circulante do

Metro do Porto.

Por outro lado, correspondendo a uma decisdo da MEDWAY de internalizar a atividade de manutengdo e
reparacdo de vagdes (sem o ACE), a EMEF assegurard esta transicdo de forma progressiva e controlada,

precavendo a existéncia de eventuais disrupgdes ou questdes de conflitualidade neste processo.

Importa referir que este ajustamento do modelo empresarial tem subjacente a imprescindivel salvaguarda

da sustentabilidade econdmica e financeira da EMEF e da nova entidade empresarial.
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4.5, Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparacio das demonstracBes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na
aplicacdo dos principios contabilisticos s3o expostos nesta Nota, com o objetivo de melhorar o

entendimento de como a sua aplicacio afeta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacdo.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da EMEF sdo continuamente
avaliadas, representando a cada data de relato a melhor estimativa, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias atuais,
acreditamos serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas e juigamentos pode levar a que o
reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,

diferir dos montantes estimados.

Em muitas situacBes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Empresa, pelo que os

resultados poderiam ser diferentes, caso um outro tratamento tivesse sido escothido.

Considera-se que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstra¢des financeiras apresentam
de forma adequada a posi¢do financeira da Empresa e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos

materialmente relevantes.

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracdes financeiras refletem a
evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situacBes equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

Provisdes

As provisdes constituidas sfo registadas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a

obrigacdo presente a data do balanco.

Recuperabilidade de saldos de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos de clientes e outros devedores sdo determinadas com base na
avaliagdio regular da existéncia de evidéncia objetiva de que os ativos se encontram em imparidade, como
sejam indicios de que o devedor ird entrar em incumprimento e outros fatores considerados relevantes.

/



Anexo

S3o também consideradas outras circunstincias e factos que possam alterar a probabilidade de
recebimento dos saldos das contas a receber tais como, a conjuntura econémica. Este processo de avaliagdo
pode conduzir a alteragdes no montante estimado para perdas de imparidade suficientes para mitigar o
risco de incumprimento de clientes e outros devedores. Tais alteragdes sao refletidas nos resultados do

periodo. Para o célculo é utilizado o critério fiscal da mora.
Reconhecimento do rédito

No reconhecimento do rédito a EMEF afere se se encontram satisfeitas as condi¢des que lhe permitam
aplicar o método de percentagem de acabamento. Este método aplicado a prestagdo de servigos tem em
consideracdo os gastos totais estimados, para cada obra/servico (montante que é apurado pela drea
operacional, tendo em consideragdo o trabalho a desenvolver e a experiéncia passada da Empresa em

trabalhos similares), bem como o preco de venda do servigo acordado com o cliente.

Caso existam indicadores que evidenciem a probabilidade de os gastos incorridos ndo virem a ser

recuperados, o rédito ndo é reconhecido.

Perdas por imparidade - inventdrios

Os pressupostos/critérios assumidos nesta matéria, encontram-se apresentados na Nota 11- Inventarios.

5. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divuigados

os recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A EMEF classifica os juros pagos como atividades de financiamento, os dividendos recebidos como

atividades de investimento e os juros recebidos como atividade operacional.

A 31 de dezembro de 2018, todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para

uso. A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:



]

Pag. 56 Anexo

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Caixa
Servigos Centrais 500 500
Parg. Ofici. Norte 500 500
Parg. Ofici. Entroncamento 500 500
Parqg. Ofici. Sul 500 500
Depdsitos a Ordem
Novo Banco, SA 53505 53749
Banco BPI, SA 106 294 73328
Banco Santander Totta, SA 4228
Banco Comercial Portugués, SA 30112 21297
BCP - Parq. Ofici. Entroncamento - 355
Caixa Geral de Depésitos, SA 22392 26838
Caixa Econémica Montepio Geral - 20000
Banco Popular Portugal, SA - 12 200
IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pablica 8204268 5471107

|Caixae seus equivalentes 8422800 5680872

6. Politicas contabilisticas, alteracfes nas estimativas contabilisticas, erros e

reexpressdes efetuadas

Durante o periodo em andlise a EMEF n3o efetuou qualquer alteragdo nas politicas e estimativas

contabilisticas nem fez a reexpressio retrospetiva de qualquer valor nas suas demonstragdes financeiras.
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7. Ativos fixos tangiveis

(euros)

31-12-2018 31-12-2017

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 1592530 1592530
Edificios e outras construcdes 6914472 6656545
Equipamento basico 15228957 15108351
Equipamento de transporte 1628209 1627 156
Equipamento administrativo 2355093 2288643
Outros ativos fixos tangiveis 3038179 2797376

30757 441 30070602

Depreciagéio acumulada e imparidade
Depreciagdo do periodo 751730 882830

AnulacgBes do Periodo 5 (79619)
Deprecia¢do acumulada de periodos anteriores 24 558 832 23755621

25310562 24558 832

Ativo Fixo Tangivel em Curso 27395 5032

investimentos em Curso

Adiantamento por Conta Ativo Fixo Tangivel 23 187 22 859

50582 27891
Valor liguido contabilistico 5497460 5539660
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Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2018, sdo detalhados no quadro seguinte
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No periodo em analise prosseguiu-se ha semelhanca de anos anteriores, com a politica de contengdo na

aquisicdo de ativos fixos tangiveis, cifrando-se esta no montante de 753.646 euros.

O valor mais significativo verificou-se na rubrica de Ferramentas e Utensilios, nomeadamente com a
aquisicio de quatro equipamentos para ozonizagdo, dois para a Oficina de Campolide e outros dois para a

Oficina de Oeiras.

8. Ativos intangiveis

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Valor Bruto:
Programas de Computador 1464911 1426577
Investimentos em Curso - 12 270

1464911 1438 847

Amortizacdo acumulada e imparidade:
Amortizacdo do periodo 95750 90969
Amortizagdo acumulada de periodos anteriores 1249742 1158773

1345492 1249742
| valorliquido contabilistico 119419 189 105

O valor bruto desta rubrica sofreu um ligeiro aumento face ao periodo homélogo resultante da aquisicao

de um software de desenvolvimento de aplicagbes moveis em SAP.

{euros)
Ativos
Saldoinicial Adigdes Revalorfzacoes Alienagdes CIBSSIﬁCainS Abates Transferéncias Outraf Saldo final
JImparidades como detidos alteracdes
paravenda
Valor bruto:
Programas de Computador 1426577 10000 - - - - 28334 - 1464911
Investimentos em Curso 12270 16064 - - - - (28 334) - -
| | 1433847 26064 - - - - - - 1464911
Depreciagdo acumulada e imparidade
Programas de Computador 1249742 95750 - - - - - - 1345492
1249742 95750 E - - = - - 1345492
Total 189 105 | 119419 |




31-12-2018 31-12-2017

Valor Bruto Imparidade ValorLiquido Valor Bruto Imparidade Valor Liquido
EMEF/Siemens Ace 400326 - 400326 455239 - 455239
Nomad Tech Lda 493 169 - 493169 334019 - 334019

893496 - 893496 789258 - 789258

O movimento das participacdes financeiras reconhecidas pela aplicacdo do método equivaléncia

patrimonial, é evidenciado como se segue:

{euros)
. Outras
Saldo Inicial Adi¢Ges Alienagdes MEP _
alteragoes
Valor bruto
EMEF/Siemens Ace 455239 - - 400326 {455 239) 400326
Nomad Tech Lda 334019 - - 159150 - 493 169

789258 - - 559477 (455 239) 893 496

No agrupamento complementar de empresas EMEF/SIEMENS ACE — Setvigos Integrados de Manutengdo e
Engenharia Ferrovidria, participam a EMEF, SA e a SIEMENS, com 51% e 49% respetivamente. No periodo
de 2018, o ACE obteve o resultado liquido de 784.954 euros, tendo a EMEF registado nas suas contas pelo
método de equivaléncia patrimonial o montante de 400.326 euros referentes a sua participagdo. Os
455,240,24 euros contabilizados no periodo anterior foram pagos na integra a EMEF no decurso do ano
2018, tendo ocorrido uma pequena diferenca no resultado final apurado pelo ACE que resultou numa

corre¢do de 1,74 euros.

A EMEF detém ainda uma quota de 35% na sociedade Nomad Tech Lda, com o valor nominal de 56.000
euros. Os restantes 65% sdo detidos pelos seguintes titulares: Nomad Holding Limited (51%), Augusto

Antdnio Moreira da Costa Franco {7%) e Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas (7%).

A Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano. A data de encerramento de contas, que
ocorreu em 30 de junho de 2018, a sociedade obteve um resultado liquido de 682.015 euros dos quais a
EMEF reconheceu nas suas contas 238.705 euros, correspondentes aos 35% de participagdo. Daquele

montante, em 2017 a EMEF reconheceu 7.766 euros e em 2018 registou 230.939 euros.

No periodo compreendido entre julho e dezembro de 2018 aquela sociedade obteve um resultado liquido
negativo de 205.111 euros, o que gerou o reconhecimento de um gasto no montante de 71.789 euros na

demonstragio dos resultados por naturezas da EMEF no periodo de 2018.

A informac3o financeira referente as empresas associadas apresenta-se como se segue:
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(euros)

?G‘de i Datf de' Ativos Passivos  Capital Préprio Re'sult.ado
Participagdo referéncia Liquido
Valor brute
EMEF/Siemens Ace 51 31.12.2018 7 447 087 6662133 784 954 784954
Nomad Tech Lda 35 31.12.2018 3508511 2099456 1409056 (205 111)*

* Este montante refere-se ao Resultado Liquido do periodo compreendido entre 01/07/2018 e 31/12/2018.
Conforme j4 referido anteriormente, a Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano.

10. Participa¢des financeiras — outros métodos

{euros)
31-12-2018 31-12-2017
Val 1
L] imparidade Yal?r zor Imparidade Ya ?r

Bruto Liquido Bruto Liquido
Fundag&o Museu Nacional Ferrovidrio 31944 31944 - 31944 31944 -
INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial 2500 2500 - 2500 2500 5
Fundo Comp. Trabalho 23852 - 23852 12423 - 12423
58296 34444 23852 46 867 34444 12423

A EMEF detém pequenas participagbes na Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal
Machado e no instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial —INEGI que se encontram reconhecidas
ao custo deduzido das perdas por imparidade reconhecidas a 100%, dado ndo ser expectdvel recuperar o

valor dessas participagdes.

O Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT) esta definido na Portaria n.2 294-A/2013 de 30 de setembro,
sendo um mecanismo que visa garantir ao trabalhador o pagamento de uma parte das compensagoes (até
50%) a que este tem direito em caso de cessacdo do contrato de trabalho. Para tal, contribui-se
mensalmente para o fundo num valor correspondente a 0,925% da retribuicdo base e diutu rnidades devidas
a cada trabalhador abrangido. O montante tem vindo a ser reforcado desde 01 de outubro de 2013 com as

admissdes efetuadas.
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11. Inventdrios

(euros)

31-12-2018  31-12-2017

Valor Bruto:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 32020315 32650750
Produtos acabados e intermédios 851778 908 708
Adiantamentos por conta de compras 57497 230647

32929590 33790106

imparidades acumuladas
Imparidades do periodo 412397 775990,43
Imparidades de periodos anteriores 9489466 8713475,72

9901863 9489466

Valor liquido contabilistico

23027727 24300639

Matérias-primas, subsididrias e de consumo:

A rubrica de matérias-primas, subsididrias e de consumo sofreu um decréscimo de 2% face ao ano anterior,
no montante de 630.435 euros. Esta diminui¢do esta diretamente relacionada com um maior consumo face
as aquisi¢des efetuadas. Por outro lado, também os adiantamentos por conta de compras tiveram uma
reducdo face ao periodo homdlogo na ordem dos 75%, que se traduz no montante de 173.150 euros, por
respeitarem a projetos em curso que, entretanto, terminaram ou se aproximaram do fim, com a

regularizacdo dos respetivos adiantamentos.

Conforme referido em anos anteriores, realca-se o facto de no dmbito do contrato de manutengdo dos
veiculos da frota da Metro do Porto, esta empresa ter colocado a disposi¢do da EMEF/PROMETRO/Via
Porto, pecas de reserva de sua propriedade, de forma a permitir a prestagdo de servigos sem quebra de

qualidade e continuidade, pecas estas, que no final do contrato serdo integralmente entregues ao cliente.

Sucede, porém, que n3o sendo as referidas pegas inventario da EMEF, sempre que se recorre a este lote

n3o é registado o valor do consumo (gasto), ocorrendo esse registo no momento da respetiva reposicao.

(euros)
Saldo inicial Compras Consumos Regularizacdes Saldo final
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 32 650 750 18370782 (18 853 255) (147 963) 32020315

32650750 18370782 (18 853 255) (147 963) 32020315
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No periodo de 2018, em resultado da reposi¢do do stock consumido em anos anteriores, reverteu-se a
especializagdo criada no montante de 305.315 euros. Simultaneamente, refor¢ou-se a especializagdo no
montante de 80.344 euros em resultado do consumo de pegas em 2018, mas cuja compra ainda ndo

ocorreu.

No computo do ano ocorreu uma reversdo da especializagdo no montante de 224.970 euros (sinal negativo).
Este valor juntamente com os 77.007 euros (sinal positivo) das regularizacBes efetuadas em resultado das

contagens de inventdrio perfazem os 147.963 euros registados na rubrica Regularizagdes do quadro acima.

Produtos acabados e intermédios:

A rdbrica produtos acabados e intermédios sofreu um decréscimo no montante de 56.931 euros devido as

saidas para a produgdo superarem os fabricos no mesmo montiante.

{euros)

Saldoinicial Produgdo Saidas Regularizagbes Saldo final
Produtos acabados e intermédios 908708 69673 (126 604) - 851778
= S08 708 69673 (126 604) - 851778

Perdas por imparidade:

A atualizacio das perdas por imparidades de inventarios estd indexada a duragdo dos contratos de
prestacdo de servigos celebrados com cada cliente, sendo calculadas em fungdo no nimero de anos até ao
término dos contratos e nas perspetivas de consumo/rotagdo dos materiais nesse horizonte. Excluem-se
do apuramento da imparidade os materiais com aquisi¢des recentes, ou seja, materiais cuja data de

aquisicdo tenha ocorrido nos tltimos dois anos.

Os critérios utilizados sao os seguintes:
1. Inventarios pertencentes a séries ou equipamentos ativos com consumo nos ultimos 9 anos

Considera-se como corrente, e, portanto, no sujeito a qualquer imparidade, todo material que esteja afeto
a séries de material circulante ou equipamentos ativos e também com classificagdo de estratégicos, com
excecdo do excedente apurado tendo por base o consumo médio esperado até o término do contrato

respetivo. Sobre este excedente é considerada uma imparidade de 75%.
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2. Inventarios pertencentes a séries ou equipamentos ativos sem consumo registado nos ultimos 9 anos

Os materiais que, embora pertencendo a séries ativas, tenham sido adquiridos ha mais de 2 anos e ndo

tenham registado consumo nos Ultimos 9 anos serdo sujeitos a uma imparidade de 80% sobre o seu valor.

3. Inventdrios pertencentes a séries ou equipamentos inativos com e sem consumo nos Ultimos 9 anos

Os materiais classificados como pertencendo a séries de material e equipamentos inativos sdo sujeitos a

uma imparidade de 95% sobre o seu valor.

4. Inventarios classificados como Monos e Cativos sem consumo nos ultimos 9 anos

Os inventdrios classificados como Monos ou Cativos pela Dire¢do de Logistica, que ndo registaram consumo

nos Gltimos 9 anos serdo sujeitos a uma perda por imparidade de 95% sobre o seu valor.

5. Inventarios classificados como Monos e Cativos com consumo nas dltimos 9 anos

Os inventdrios classificados como Monos ou Cativos pela Diregdo de Logistica, que tenham sido adquiridos
ha mais de 2 anos e tenham registado consumo nos Lltimos 9 anos, mas cujas perspetivas de consumo, face

a informacao disponivel, sdo residuais serdo sujeitos a uma perda por imparidade de 80% sabre o seu valor.

6. Inventarios classificados como Obsoletos

Os inventarios classificados como Obsoletos pela Diregdo de Logistica, serdo sujeitos a uma perda por

imparidade de 95% sobre o seu valor.

7. Inventarios classificados como Estratégicos e sem consumo nos Ultimos 9 anos

Os inventdrios classificados como Estratégicos pela Diregdo de Logistica e que ndo tenham consumo
registado nos dltimos 9 anos, serdo sujeitos a constituicdo de uma perda por imparidade a uma taxa
constante, calculada sobre 75% do seu valor em fungdo do ndmero de anos que decorre até ao términus

do contrato. No tltimo ano os bens terdo um valor realizavel liquido de 25%.
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8. Inventarios sem identificagdo

Os inventdrios que na sua maioria sio materiais destinados a conservagdo (produtos de pintura, limpeza
industrial, materiais elétricos e eletrénicos, rolamentos, elementos de fixagdo/unido ...), alguns deles com
possivel aplicagdo em equipamentos de outros clientes, por ndo estarem relacionados com nenhum
contrato especifico e atendendo a sua natureza, serdo reconhecidas perdas por imparidade tendo por base
o consumo médio e a estimativa de necessidades para um horizonte de 3 anos. A manter-se 0 consumo

médio, caso o inventario n3o se esgote em 3 anos, aplica-se uma imparidade de 95% ao excedente.

Caso tenha sido adquirido ha mais de 2 anos e ndo tenha registo de consumo aplica-se uma imparidade de
95%.

Durante o periodo de 2018, o movimento ocorrido nas perdas por imparidade de inventarios foi o seguinte:

(euros)
Saldo inicial Aumentos ReversGes Utitizagcbes Final
Imparidade - Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo (9002 160) (396 135) - - (9398 295)
Imparidade - Produtos acabados e intermédios (487 306) {16 786) 524 - (503 568)
(9 489 466) {412921) 524 - (9901 863)

As imparidades acumuladas sofreram um acréscimo no montante de 412.397 euros em rela¢do ao ano
transato, justificado exclusivamente pela aplicagdo dos critérios de cdlculo de imparidades atras

mencionados.
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12. Clientes

A rubrica clientes, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017

apresentava o seguinte detalhe:

{euros)
31-12-2018 31-12-2017
Clientesc/c

Gerais 7799761 6970422
Empresa-mde 1761346 4576026
Empreendimentos conjuntos 253053 199923
Clientes Cobranga duvidosa 426421 174958
Clientes Caugdes 4825 48 450
10245 406 11969 780

Imparidades acumuladas
Perdas / Utilizagdes / Reversdes por imparidade no periodo (66 769) 5189
Perdas / utilizacdes / Reversbes por imparidade de periodos a (173 754) (178 943)
(240 524) (173 754)

I Total 10004 883 11796 026

No global, verificou-se uma redugdo do saldo de clientes motivado essencialmente pelo saldo da ribrica

clientes empresa-mie. Esta reducdo decorre do efeito conjugado de uma redugdo da faturagédo para a
empresa mae no ultimo trimestre do ano 2018 comparativamente ao ultimo trimestre de 2017, e do facto
de no ano de 2018, o prazo médio de recebimento ter manifestado uma tendéncia de redugdo, com especial
incidéncia no més de dezembro em resultado do recebimento de um niimero considerdvel de documentos

ndo vencidos.

0 guadro seguinte evidencia os movimentos das perdas por imparidade no ano de 2018:

{euros)
Saldo Inicial Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo Final
Clientesc/c
Gerais (173 754) {66 950) 180 - (240524)
Total (173 754) (66 950) 180 - {(240524)

A rubrica perdas por imparidade acumuladas de clientes apresentou um aumento de 66.769 euros, 92%

dos quais sdo justificados por perdas atribuidas a dois clientes.

Um desses clientes mantém um diferendo com a EMEF, SA quanto a forma de calculo do desconto

contratual previsto, estando em curso processo negocial com vista a ultrapassagem do referido diferen/do.
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O quadro seguinte apresenta a antiguidade de saldos de clientes da EMEF, SA em 31 de dezembro de 2018
e no periodo homélogo.

{euros)

Moraaté 90 Mora90a180
dias dias

Mora180a
360 dias

Mora maisde
360 dias

N3o vencidos Total

31-12-2018

Clientesc/c
Gerais 4732608 2191155 748 117 17 340 110541 7799761
Empresa-mde 1125 870 463180 3439 151851 17 006 1761346
Empreendimentos conjuntos 244 863 8191 - - - 253053
Clientes cobranga duvidosa - - - 237453 188 968 426421
Clientes Caugdes - - 4825 - - 4825
Imparidades
Gerais = = o (59 363) {181 161) (240524)
Total 6103 341 2662526 756 381 347 280 135355 10004 883
Clientesc/c
Gerais 4401747 2498367 52965 - 17343 6970422
Empresa-mde 4306 059 209699 - 43 262 17 006 4576026
Empreendimentos conjuntos 196 999 2925 - - - 199923
Clientes cobranga duvidosa - - - 1605 173353 174 958
Clientes Caugdes - - - - 48 450 48 450
Imparidades
Gerais = C L (401) {173 353) (173 754)
Total 8904 805 2710991 52965 44 466 82799 11796 026

Em termos globais, ndo se evidenciam alteragbes significativas ao nivel dos diferentes periodos de mora,
sendo de ressalvar somente um ligeiro aumento acima dos 90 dias no que respeita essencialmente aos
clientes gerais. Contundo, este aumento ndo se afigura preocupante, na medida em que, como ja foi

referido anteriormente, se verificou uma diminuigdo global dos prazos médios de recebimento em 2018
face a 2017.

Em conformidade com o procedimento adotado em anos anteriores, utilizou-se o critério fiscal para o

calculo das imparidades relativas aos saldos de clientes em mora (igual ou superior a 180 dias).

Foram constituidas imparidades somente para a rubrica clientes gerais tendo sido considerados montantes

nio vencidos os saldos de clientes que ndo se encontravam em mora.
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13. Estado e outros entes publicos

(euros)
31-12-2018 31-12-2017

Passivo
Imposto sobre o rendimento 1660596 1960754
Retengdes de imposto sobre o rendimento 276426 279383
IVAa pagar 1824080 2094 450
Contribui¢cdes para a Seguranca Social 522480 529839
4283 581 4864426

Ativo - Impaosto sobre o rendimento

A EMEF est4 abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), previsto no

Artigo 692 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Sendo a CP — Comboios de Portugal, EPE a sociedade dominante compete-the proceder a liquidacdo do

Pagamento Especial por Conta (PEC).

Em virtude do lucro fiscal apresentado pela EMEF, o grupo teve a possibilidade de fazer a dedugdo do
montante pago na derrama estadual apurada pela EMEF. Neste sentido, ndo foi necessario o pedido de

reembolso do PEC.

O reconhecimento dos valores do PEC como gasto nas demonstracbes das Empresas do grupo ocorre

quando a empresa dominante efetua a cobranga a EMEF, por ndo o ter conseguido recuperar.

Passivo - impostos

Comparativamente ac ano anterior, a rubrica Estado e Outros Entes Publicos registou uma redugdo de cerca

de 12%, motivado essencialmente pelos seguintes fatores:

e Diminuicfio da rubrica imposto sobre rendimento em cerca de 15%, resultante da diminuigdo da
estimativa do imposto corrente do periodo. Contudo, é de salientar que, apesar de a EMEF ter de
reconhecer nas suas contas individuais este montante de estimativa de imposto, como a sociedade
dominante do grupo apresenta prejuizos, aquando do pagamento do imposto a ocorrer no més de
maio de 2019, a EMEF pagara apenas a Tributagdo Autdénoma e as Derramas Municipal e Estadual,

sendo o restante imposto absorvido pelo prejuizo do Grupo.
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s Diminui¢cio do imposto sobre valor acrescentado em cerca de 13% face ao ano transato. O valor

do imposto a favor do estado acompanhou a diminui¢do do imposto a favor da empresa.

14. Outros créditos a receber

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Adiantamentos a fornecedores 105 834 182070
Pessoal 48634 58 255
Acréscimaos de rendimentos 5828401 3787091
Devedores diversos 3157235 3134667
Reembolso de despesas 294 786 222748

9434889 7384831

Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - {1025 000)
Imparidade de periodos anteriores (1025 000) -

{1025 000) (1025 000)
Total 8409 889 6359831

Esta rubrica registou um aumento de 2.050.058 euros o que equivale a 32% face ao periodo homélogo.

As variagGes mais significativas verificaram-se nas seguintes componentes:

Adiantamentos a fornecedores

A rubrica adiantamentos a fornecedores registou no final de dezembro de 2018 uma diminui¢do de 76.236
euros face ao periodo homélogo anterior, justificado essencialmente pela regularizagdo dos adiantamentos

aos prestadores de servigos para o contrato de intervengdo de meio de vida (R1) dos CPA 4000.
No final de 2018 o saldo desta conta era decomposto pelos seguintes adiantamentos:

¢ Remanescente dos 10% do valor global do contrato de instalagdo de sistema de iluminagdo LED
para os CPA 4000;

e Remanescente dos 10% do valor global do contrato dos servicos de remodelagdo de interiores dos
CPA 4000;

e 40% do valor global do aditamento ao contrato de desenvolvimento e fornecimento de sistema de
recotha e monotorizagdo remota de dados para LE5600;

e 50% do valor global da aquisicdo de uma viatura destinada ao servigo de emergéncia.
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Acréscimos de Rendimentos

O acréscimo de 2.041.309 euros no periodo de 2018, que se traduz num aumento de cerca de 54% em

comparacgao com o periodo homdlogo, é essencialmente justificado por dois fatores:

e por um lado, incremento de 197% relativamente a trabalhos concluidos e ndo faturados,
correspondendo a um incremento no montante de 1.299.519 euros face a 2017;
e por outro, um aumento de 44% nos valores especializados referentes a bonificacdes registadas

referentes ao cliente CP, passando de 1.284.027 euros para 1.860.095.

Devedores Diversos

*» Mantém-se em divida o pagamento indevido ao BCP Factoring, no montante de 1.418.121 euros
derivado da cedéncia de créditos da Marginal, entretanto declarada insolvente, a duas entidades
distintas: & Caixa de Crédito Agricola Mutuo e ao Banco Comercial Portugués. Este montante esta
provisionado em 50% conforme descrito no Nota 21. ProvisBes. A audiéncia preliminar deste
processo teve lugar em fevereiro de 2018. Em fevereiro de 2019 iniciou-se a Audiéncia de
Discussdo e Julgamento, perspetivando-se a sua conclusdo até julho de 2019.

e O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) e a EMEF acordaram em protocolo celebrado em 14 de
maio de 2009, que o ML demoliria dois edificios propriedade da EMEF para instalar o estaleiro de
apoio as obras de construcdo da esta¢do intermodal da Reboleira e reconstruiria, no prazo maximo
de 6 meses apds a conclusdo da estagdo, um edificio equivalente, assumindo todos os gastos de
reconstrucio até ao montante de 2.250.000 euros. Estimava-se que a obra estivesse concluida em
30 de maio de 2012, mas, no entanto, face ao tempo decorrido, a EMEF perdeu o interesse na
construgdo do referido edificio, 0 que originou a assinatura de uma adenda ao protocolo em 17 de
abril de 2015. Neste Gitimo documento, foi acordado pelas partes que o ML pagaria a EMEF uma
indemnizacio no montante de 2.000.000 euros, de acordo com um plano de pagamento
previamente acordado. Nessa data, recebeu-se apenas a primeira tranche, no montante de
600.000 euros devida com a assinatura da Adenda. O remanescente deveria ja ter sido pago de
acordo com os prazos estabelecidos na adenda e que a seguir se indicam:

o 400.000 Euros em dezembro de 2015
o 500.000 Euros em margo de 2016
o 500.000 Euros em dezembro de 2016

Porém, aquando da circularizacio efetuada em 2017 para confirmagdo de saldos pelo Revisor
Oficial de Contas da EMEF, o ML n3o reconheceu a divida para com a EMEF. Em 2018 o ML

absteve-se de responder ao pedido de circulariza¢do de saldos. Assim, embora a Administracdo do
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ML tenha assinado o Contrato e posterior Adenda, e tenha pago a primeira tranche, face 3 resposta

recebida o resto da divida ndo consta das suas demonstrag¢des financeiras.

A EMEF estd uma vez mais a fazer diligéncias para receber o montante em divida. Atendendo ao
tempo decorrido desde o vencimento da divida e ao seu nio reconhecimento pela ML, decidiu
constituir-se em 2017 uma imparidade no valor de 1.025.000 euros para fazer face ao risco
inerente a esta situagio. Em 2018, tendo a ML manifestado disponibilidade para encontrar uma
solugdo para o diferendo, a EMEF decidiu manter o valor da provisio, por considera-lo

economicamente ajustado.

15. Diferimentos
({euros)
31-12-2018 31-12-2017
Ativo
Gastos a reconhecer
Seguros 479 848 425551
Diversos 50636 71878
530483 497 429
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Fact.p/Conta-Trab.a Real. 2973309 5011283
Outros Rec.c/rend.Dif 25218 32612
2998527 5043 895

Gastos a reconhecer — Seguros
Para a variacdo de cerca de 13% face ao ano anterior, concorrem basicamente duas situagdes:

® um acréscimo do seguro de acidentes de trabalho, em consequéncia do incremento da massa
salarial e da sinistralidade ocorrida;

® e um incremento do prémio do seguro de salde.

Gastos a reconhecer - Diversos

O decréscimo de cerca de 30% que se verifica nesta componente face ao periodo homdlogo de 2017,
prende-se com a diminuicdo de faturas registadas referentes a periodos futuros.
I
P
197

/
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Rendimentos a reconhecer - Faturagio por conta de trabalhos a realizar

A faturacdo por conta de trabalhos a realizar engloba os movimentos referentes a faturas parciais
antecipadas, emitidas para clientes, de acordo com as condi¢Bes contratuais estabelecidas, bem como, as

correspondentes dedugBes relativas ao rédito considerado para as obras em curso no final do ano.

Esta rubrica apresenta no final de 2018 uma redugdo de 2.037.974 euros face ao ano anterior, motivada
essencialmente pela regularizacdo dos adiantamentos relativos a conclusdo de trés intervengbes de meio
de vida de CPA4000, dezanove intervencbes de revisdo geral dos 960.000 Km dos veiculos Eurotram e a

conclusdo dos trabalhos relativos ao sistema de monitorizagdo remota de dados das LE5600.

A faturag3o total relativa ao contrato para a intervengdo de meio de vida (R1) dos CPA 4000, continua a ter
um peso significativo nesta rubrica, justificando no final de 2018 cerca de 47% do valor global da faturagdo

por conta de trabalhos a realizar.

Rendimentos a reconhecer - Outros rendimentaos diferidos

O decréscimo nesta rubrica de cerca de 23% e que se traduz no montante de 7.394 euros deve-se

essencialmente a diminuicdo dos valores faturados antecipadamente.

16. Capital subscrito

O capital social de 8.100.000 euros, representado por 8.100.000 agdes ordindrias de valor nominal de 1
euro cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2018 sendo totalmente detido pela
CP, EPE.

17. Outros instrumentos de capital proprio

Esta rubrica respeita a prestacdes suplementares e acessorias concedidas pela CP, no montante total de
10.316.222 euros.

18. Reservas legais

Estipulam o art.2 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e os estatutos da EMEF que a reserva legal seja

obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja o valor equivalente a

7,

T
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20% do capital social da Empresa. Esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no

aumento do capital social.

Os resultados anuais da EMEF tem sido canalizados para a cobertura prejuizos transitados de periodos

anteriores.

19. Qutras reservas

(euros)

31-12-2018  31-12-2017

Posi¢do noinicio do periodo 617 458 617458

617 458 617458

As reservas livres constantes nesta rubrica, resultaram da decisdo de aplicacdo dos resultados positivos
obtidos no periodo de 1995 a 1998.

20. Resultados transitados

A variagdo dos resultados transitados justifica-se pela incorporacéo do resultado liquido positivo do periodo

de 2017, no montante de 5.920.902 euros conforme decis3o da Assembleia Geral do dia 12 de abril de 2018.

(euros)

Saldo inicial Outras transferéncias Saldo final
Resultados Transitados (7 280 896) 5920902 (1359 994)
Resultados Transitados Regularizacdo de Excedentes 1232763 802 1233565
Resultados Transitados Ajustamentos de Conversio {1703 423) - (1703 423)
Resultados Transitados Realizacdo Reserva Reavaliagdo - 2002 2292 { 802) 1490
(7 749 264) (5920902) (1828 363)

Dentro da rubrica de resultados transitados, encontram-se registados os excedentes de reavaliag3o,
resultantes da reavaliagdo livre do ativo fixo tangivel efetuada em 2002 para todos os bens com valor de
aquisicdo superior a 200 euros, ao abrigo da Diretriz Contabilistica n.2 16. No periodo de 2018 foi realizada
parte desta reserva, no montante de 802 euros. No entanto, esta realiza¢do ndo tem qualquer impacto no
total da rubrica Resultado Transitados, uma vez que se trata apenas de uma reclassificaciio entre sub

rubricas da mesma. A 31 de dezembro de 2018, o montante da reavalia¢do por realizar ascende a 1.490
)
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euros. De notar que os excedentes de reavaliagdo, apesar de constarem na rubrica de Resultados

Transitados, s¢ ficardo disponiveis apos a sua realizagdo.

21. Provistes

O movimento na rubrica de provisdes para o periodo de 2018, consta do quadro seguinte:

(euros)

Saldo inicial Aumentos Reversdes  Saldo final
Processos judiciais em curso 823800 100408 (69 602) 113 606
Qutras provisdes 709060 - - 709 060
791861 100408 (69 602) 822 667

Processos judiciais

O saldo desta componente a 31 de dezembro de 2018 no montante de 113.606 euros, corresponde ao valor
presente estimado das responsabilidades futuras. O saldo apresentado resulta de processos instaurados
por diversas entidades, nomeadamente pela Dire¢do Geral de Energia e Geologia (DGEG), pela Inspegdo-
Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAOT), por fornecedores

e por trabalhadores.

Outras Provisdes

Processo instaurado contra o Millennium BCP e Outros relativamente a cedéncia de créditos futuros a duas

entidades distintas conforme referido no Nota 14. Outros créditos a receber.
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22. Financiamentos obtidos

{euros)
31-12-2018 31-12-2017

N&o corrente

Instituigbes de crédito e sociedades financeiras

Financiamentos bancarios - 437 500
Participantes de capital

Empresa-mae - Financiamentos 10 250 000 11750000

Corrente

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras

Financiamentos bancarios 437500 875000
Participantes de capital

Empresa-mde - Financiamentos 1500000 1250000

1937500 2125000
Total 12187500 14312500

Relativamente aos empréstimos concedidos pela Empresa-mae, no montante de 13.500.000 euros, foi
celebrado um acordo de pagamento em 2016, ao abrigo do qual o valor em divida sera reembolsado num

prazo de 9 anos.

A reducdo verificada no total da rubrica, face ao ano transato, ficou a dever-se Unica e exclusivamente ao

cumprimento dos planos de pagamento dos contratos em vigor.
A decomposig¢do por maturidade é a seguinte:

(euros)

31-12-2018 31-12-2017

Instituigcdes de crédito e sociedades financeiras

Financiamentos bancérios
Até 1ano 437500 875000
Delab5anos - 437500
Participantes de capital
Empresa-mae - Financiamentos

Atélano 1500000 1250000
De1laS5anos 9300000 8900 000
Amais de5anos 950 000 2 850000

12187500 14312500

Q quadro seguinte evidencia, a data de 31 de dezembro de 2018, os pagamentos futuros do capital em

divida e juros estimados dos financiamentos obtidos nio correntes.
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{euros)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Participantes de capital
Empresa-mde - Financiamentos
Amortizacbes 1700 000 1 900 000 1 900 000 1900000 1900000 950 000 10250 000
Juros vincendos estimados 203 255 162 482 121 411 80 341 39 420 4229 611138

B 1903255 2062 482 2 021 411 1980 341 1939 420 954229 10861138

A CP é fiadora da EMEF junto dos bancos BPI e Novo Banco, para o financiamento de 7.000.000 euros,
contraido para financiar a aquisi¢do do prédio urbano, sito na Amadora. Em caso de incumprimento, a CP
assegurara o pagamento do referido financiamento. A data de 31 de dezembro de 2018, o montante em

divida ascende a 437.500 euros.

23. Outras dividas a pagar

{euros)
31-12-2018 31-12-2017
Corrente

Fornecedores de investimentos 122 044 189118
Credores por acrescimos 6455710 5639982
Qutros credores 11121 14811
Pessoal 30354 28072
6619229 5871982

Fornecedores de investimentos

Esta rubrica teve um decréscimo de cerca de 35% face ao periodo homdlogo o que representa uma

diminui¢do de 67.074 euros.

Credores por acréscimos

Quando comparado com os valores registados em 2017, esta rubrica sofreu um aumento de 14% que se
traduziu no montante de 815.728 euros. Para esta situacdo, concorrem essencialmente dois fatores de

efeito contrario:

s Incremento de 80%, o que equivale a 1.172.098 euros no valor reconhecido em outros acréscimos

de gastos relativos a penalidades contratuais, hd semelhanga dos bdnus contratuais referidos rB
/



Pag. 77 Anexo
————s = —  ———— —— ——————— - — ———— — —

Nota 14 — Outros Créditos a Receber. Para aquele incremento contribuem ndo sé as
especializagdes efetuadas em 2018, mas também valores especializados em 2016 e em 2017 ainda
nao regularizados a esta data.

¢ Diminuicdo do valor especializado referente 3 estimativa de reposicdo ou reparacdo externa de
pecas de reserva consumidas ou utilizadas no dmbito do contrato de prestacio de servigos de
manutengdo dos veiculos da frota da Metro do Porto, SA. Em 31 de dezembro de 2018, este
montante ascendia a 273.546 euros, ao invés dos 553.587 euros no final de 2017. Esta situacdo
esta detalhadamente explicada no Nota 11 — Inventdrios, no que aos materiais se refere. O valor

remanescente refere-se a subcontratos necessarios a reparagso de pecas de reserva.

24. Fornecedores

{euros)
31-12-2018 31-12-2017

Fornecedores c/c
Gerais 5890436 6029299
Empresa-mie 17 365 38 690
Fornecedor - Retengdo de garantia 96 504 95598
Fornecedores - Caucdes 21569 44084
Faturas em receg¢do e conferéncia 328574 772083
6354448 6979755

Em 31 de dezembro de 2018 e comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior constata-se, uma
ligeira diminuicdo do saldo global da rubrica de fornecedores, destacando-se a diminui¢do do saldo das

faturas em recegdo e conferéncia.

Ao nivel dos prazos médios de pagamento ndo houve alteragdes significativas e o volume de aquisicdes

esteve no final de 2018 em linha com as aquisi¢ces efetuadas em idéntico periodo do ano anterior.
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25. Vendas e servicos prestados

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Servigos Prestados

Manutengdo 35594 259 34261741
Reparacdo 33675331 37437317
Reabilitacdo - 371944

69 269 590 72071002

I Total 69 269 590 72071002

Os servigos prestados em 2018 registaram um decréscimo de 2.801.412 euros, face ac periodo homdlogo
do ano anterior, maioritariamente justificado pela diminuigdo de cerca de 10% da atividade desenvolvida

no segmento de negdcio de reparagdo de material circulante.

Registaram-se desvios significativos nas interven¢bes sistematicas de reparagdo face ao planeado,

decorrentes da falta de capacidade de mao-de-obra.

As intervencdes de Meio de Vida - R1 - dos Alfa Pendular (CPA 4000) e as de Revis&o Geral dos 960.000 KM
dos Veiculos da Frota EuroTram da Metro do Porto, realizadas para os clientes CP e Metro do Porto,

continuaram a decorrer, concluindo-se esta ultima no final do ano.

Em 2018 ndo se registaram intervencdes enquadraveis no segmento de Reabilitacdo.

26. Subsidios a exploragdo

Durante o periodo de 2018 foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploragdo:

(euros)

31-12-2018 31-12-2017

Estado e Outras Entidades Pablicas

Subsidios Shift2Rail —{MPACT2 7571 2073
7571 2073

Os subsidios & exploragdo registados no periodo de 2018 decorrem do reconhecimento de subsidios
europeus recebidos no 4mbito do Projeto IMPACT-2, para apoio a investiga¢do e inovagdo, o qual teve inicio
em 2017. Este projeto insere-se no ambito das iniciativas Shift2Rail (S2R), participando a EMEF como Linked

Third Partie da CP, no consércio coordenado pela Trafikverket.

O Shift2Rail visa contribuir, através de projetos de investigagcdo e desenvolvimento, para um crescimento
sustentavel e inteligente do sector ferrovidrio europeu. Tem como principais objetivos criar um espago

ferrovidrio Unico (Single European Railway Area), aumentar a atratividade, competitividade,
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sustentabilidade e duplicar a capacidade do sistema ferroviario europeu, manter a lideranga da industria
ferrovidria europeia no mercado Global e reduzir os life-cycle costs, aumentando a interoperabilidade e

simplificando os processos de negdcio. Este projeto insere-se no ambito do Programa ‘Horizonte 2020’

O financiamento maximo das despesas elegiveis é de 44,44%. O subsidio maximo previsto para a EMEF é
de 23.047 euros. Até ao momento recebemos a titulo de adiantamento o correspondente a 40% do subsidio
maximo, uma vez que ao adiantamento de 45% é deduzido 5% do valor, que fica retido para o fundo de

garantia do projeto.

O projeto tem uma duragdo de 60 meses e teve inicio a 01 de setembro de 2017. A EMEF participa no

Working Package 6, cuja duracdo prevista é de 28 meses, a contar do inicio do projeto.

27.Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos

conjuntos

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos analisam-se da

seguinte forma:

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Perdas
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
Nomad Tech 71789 -
71789 -
Ganhos
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
Emef/Siemens Ace 400326 455239
Nomad Tech 230939 172 627

I — 631265 627 865
| Total 559477 627 865

As variac¢Bes corridas nesta rubrica estdo explicadas na Nota 9 — Participagdes Financeiras — Método da

Equivaléncia Patrimonial.
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28.Varia¢3o nos Inventarios da Produgdo

(euros)

31-12-2018 31-12-2017

Inventdrios finais
Produtos acabados e intermédios 851778 908708

851778 908 708
Reclassificacéio e regularizacdo de inventdrios

Produtos acabados e intermédios - =

Inventdrios iniciais
Produtos acabados e intermédios 908 708 941453

(56 931) (32745)

As principais variagBes ocorridas nos inventarios da produgdo estdo explicadas na Nota 11 - Inventarios.

29. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

{euros)
31-12-2018 31-12-2017
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 18 853 255 20138665

18 853 255 20138 665

0 decréscimo de 1.285.411 euros verificado no custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas,

esta diretamente relacionado com o abrandamento da atividade de reparag¢do de material circulante, quer

ao nivel da reparacio de rotaveis, quer das reparagdes planeadas.
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30. Fornecimentos e servigos externos

(euros)
Subcontratos 5984498 5404 143
Servicos especializados:
Trabalhos especializados 883812 1041674
Publicidade e propaganda 718 804
Vigilancia e seguranga 690544 637616
Honorarios 39932 31087
Conservagdo e reparagdo 975273 864 857
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 329064 388992
Livros e documentacdo técnica 10725 9041
Material de escritério 46 996 52566
Artigos para oferta - 2670
Energia e fluidos:
Eletricidade 733 800 700 106
Combustiveis 255852 241041
Agua 97151 100 850
Deslocagdes, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas 23597 23458
Transportes de pessoal 3319 3595
Transportes de mercadorias 151816 158927
Outros 34653 36297
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 4158695 4105334
Comunicag¢do 79529 81610
Seguros 487514 489060
Contencioso e notariado 2463 2048
Despesas de representacdo 1261 3804
Limpeza, higiene e conforto 535640 468168
Outros servigos 187 665 122749

Em 2018, os FSE registaram um aumento de 5% face aos valores registados no periodo homdlogo do ano

anterior.

Este aumento, no valor de 744.025 euros resultam de uma variagio generalizada da maioria das rubricas
que constituem os Fornecimentos e Servigos Externos, com principal expressdo nos seguintes

acontecimentos:

e O acréscimo da subcontratacdo de servicos em 580.354 euros, resultante da necessidade de suprir
necessidades especificas em varias areas impossivel de concretizar com os recursos internos
disponiveis, como sejam, servigos acessérios a manutengdo de bogies, motores diesel e AVAC,

servigos de manutengdo de vagdes e de assisténcia técnica a material de via.
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e Areducio de cerca de 157.000 euros em trabalhos especializados, maioritariamente atribuivel a
renegociacido dos contratos de licenciamento SAP e Microsoft e ao término de um contrato de
assessoria de comunicagdo e marketing.

e Areducdo de cerca de 110.000 euros em gastos com conservagdo e reparacdo em resultado de em
2017 terem realizado intervencdes de valor significativo e que ndo se repetiram em 2018,
nomeadamente, a execugdo de obra de substituicio de cobertura e pavimento de um armazém
no Entroncamento, que ascendeu a cerca de 70.000 euros e uma empreitada de substituicdo de

bombagem da rede de esgotos no valor de cerca de 80.000 euros.

As variacBes registadas nas restantes rubricas ndo sdo relevantes.

31. Gastos com o Pessoal

(euros)
31-12-2018 31-12-2017

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 5350 5350
Remuneracdes do pessoal 21600728 20831023
Indemnizacdes 493348 394157
Encargos sobre remuneragdes 4878423 4692751
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 708126 681145
Gastos de agdo social 146933 128782
Outros gastos com o pessoal 288442 319998

No periodo em andlise verificou-se um acréscimo da ribrica de gastos com o pessoal no montante de

1.068.146 euros, que se traduziu num aumento percentual de cerca de 4%.

Apesar de ter ocorrido uma ligeira diminuigdo no ndmero de trabalhadores, comparativamente com o ano
transato, passando de 1036 para 1031, o maior incremento verificou-se nas remunerac¢des do pessoal e
respetivos encargos sobre remuneracBes. Estas rubricas tiveram um incremento de cerca de 4%,
correspondendo ao montante de 769.706 e 185.672, respetivamente. Esta situacdo estd diretamente
relacionada com a publicagio do Decreto-Lei de Execugdo do Orgamento de Estado para 2017 — DL n2
25/2017 — segundo o qual foi permitido o aumento da massa salarial decorrente do descongelamento das
diuturnidades e progressdo nas carreiras, incluindo a contagem do tempo entre 31 de dezembro de 2010 e
31 de dezembro de 2016. Os direitos adquiridos foram repostos em 50% em julho de 2017 sendo os
restantes 50% repostos a 1 de janeiro de 2018, sem efeitos retroativos, conforme definido no Artigo 21.2
da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

Relativamente as Indemnizagdes por mutuo acordo houve um aumento de 25% resultante de mais 3 saidas

face ao ano anterior. Em 2018 totalizaram-se 16 saidas com indemnizacdo.
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A rubrica de Outros Gastos com Pessoal compreende fundamentalmente os gastos referentes a concessdes
de transportes, seguros de acidentes pessoais, seguros de saude, formagdo, medicina do trabalho e
complementos de subsidio de doenca. Comparativamente a 2017, esta rubrica sofreu um decréscimo de
10% devido essencialmente a diminuigdo dos gastos com formagdo compensada em parte com um

incremento dos gastos com os complementos de subsidio de doencga.

32. Outros rendimentos

(euros)

31-12-2018 31-12-2017

Rendimentos suplementares 1173635 1153029
Descontos de pronto pagamento obtidos 1963 1647
Ganhos em inventarios 96511 62231
Corregdes relativas a periodos anteriores 1400018 581517
Excesso de estimativa para imposto 1652 809 233206
Diferencas de cambio favoraveis 215 235
Investimentos ndo financeiros - Sinistros - 321
Investimentos ndo financeiros - Alienag¢des AFT 1 -
Outros 265586 287 826

Os Outros Rendimentos registaram um crescimento de 98%, i.e, 2.270.727 euros, comparativamente aos
valores registados no periodo homélogo do ano anterior. Este aumento é essencialmente atribuivel aos

seguintes factos:

e Aumento de cerca de 1.420.000 euros na rubrica 'Excesso de estimativa de imposto', cujo
montante registado se refere a IRC ndo liquidado, em virtude de a EMEF estar enquadrada no
Regime Especial de Tributagdo de Grupos e Sociedades (RETGS) do Grupo CP, e o grupo ter
apresentado prejuizos fiscais no exercicio de 2017, conforme referido na Nota 36. O diferencial
entre o valor contabilizado na Rubrica de Imposto sobre o Rendimento do Periodo em 2017 e 0
valor efetivamente pago a titulo de tributacdo auténoma e derramas é o que consta na tabela
acima, em cada um dos periodos.

e Aumento de cerca de 819.000 euros em "Correcdes relativas a periodos anteriores" devido a

trabalhos realizados em 2017, que sé em 2018 reuniram as condig¢des para serem faturados.
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33. Outros gastos
(euros)
31-12-2018 31-12-2017
Impostos 54 643 14711
Perdas eminventdrios 19504 21119
Correcgdes relativas a periodos anteriores 426 640 924741
Servigos bancarios 40317 11775
Diferengas de cambio desfavoraveis - 147
Gastos Financeiros - Juros Suportados 2 154
QOutros 1389918 611943
1931023 1584590

Relativamente aos "Outros Gastos", constatamos um aumento de cerca de 346.000 euros, face ao ano

transato.

e Este crescimento é atribuivel 3 rubrica "Qutros", onde se registam as penalidades contratuais
imputaveis ao exercicio, decorrentes dos contratos celebrados com os varios clientes. Em 2018, as
penalidades ascenderam a 1.389.918 euros, registando um acréscimo de cerca de 778.000 euros
face ao registado no ano anterior.

e As correcdes relativas a periodos anteriores decresceram cerca de 498.000 euros, uma vez que o
facto superveniente ocorrido em 2017, de renegociagdo contratual com o cliente "Medway" sobre
o ndmero de unidades a incluir no valor mensal do Forfait, originando a corre¢do de valores
relativos a anos anteriores. Os valores registados em 2018 respeitam essencialmente a
regularizacdes de especializacio de bonificagdes e penalidades contratuais com o Cliente CP,
registadas em 2017, atribuiveis a cumprimentos de indices de disponibilidade e fiabilidade em

varias séries de material circulante.

34. Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizacdo

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Gastos
Ativos fixos tangiveis (751730) (882 830)
Ativos intangiveis (95 750) (90 969)

(847 480) {973 800)

Os gastos registados nesta rubrica resultam das depreciagdes e das amortizagtes dos bens de acordo com

as vidas uteis definidas no ponto 4.2. - Outras politicas contabilisticas relevantes.
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A diminuicdo das deprecia¢Bes de ativos fixos tangiveis no periodo de 2018 estd em linha com o crescimento
moderado das aquisi¢cdes, conciliado com o facto de alguns bens terem terminado a sua vida Gtil no final
de 2017 ou durante o periodo de 2018. O aumento das amortiza¢Bes de ativos intangiveis no periodo de

2018 estd diretamente relacionado com as aquisictes efetuadas.

35. Juros e gastos similares suportados

(euros)

31-12-2018 31-12-2017

luros de Financiamentos Bancarios 19609 40095
Juros de Financiamentos Acionista 294 437 355 854
Qutros Juros 2 7044
Outros Gastos Relativos Financiamentos Obtidos 16973 28594

331022 431587

A diminuic¢3o global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os financiamentos deve-

se essencialmente a redug3o das taxas de juro de referéncia e dos spreads cobrados pelos financiadores,

bem como a uma reducdo do endividamento.

36. Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo reconhecido na demonstragdo de resultados compreende ndo
s6 a tributacdo auténoma apurada de acordo com as regras fiscais em vigor, mas também a estimativa do

imposto sobre o lucro tributavel.

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo (16985952) {2099 349)
(1698592) (2099 349)

Salienta-se, contudo, que, sendo a EMEF tributada de acordo com o Regime Especial de Tributag¢do dos
Grupos de Sociedades (RETGS) e o grupo apresentar prejuizos fiscais, aquando do pagamento do imposto
em 2019 sé vird a desembolsar o valor liquido correspondente ao somatério da tributagdo auténoma, das
derramas estadual e municipal deduzido do valor correspondente as retencGes na fonte. O diferencial entre

o valor contabilizado na rubrica de Imposto sobre o Rendimento do Periodo e o valor efetivamente pago
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pela entrega da declaraciio de rendimentos do grupo serad regularizado na conta 7882 — Excesso da

Estimativa para Impostos.

A EMEF a 31 de dezembro de 2018 ndo tem prejuizos fiscais para reporte.

37. Partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os saldos entre partes relacionadas com

referéncia a estrutura acionista da CP, EPE sdo os seguintes:

-

Atlvos Passivos

Adiantamentos a

Ouiies F d Adiantam ent Qutras —  ccionist
Descricdo Clientes Contas a ornprecasse Sl ?men ®  Fornecedores Contas a ,n_'s 25 Diferimentos
por contade de Clientes ISocios
Receber Pagar
compras
CcP 1761346 3776521 b) - - 17365 1965210 11 750 000 3360 396 a)
Ecosaude - - - - 36 439 - L N
Saros - - - - o 392 S -
BMVEF/Siemens - ACE 245697 - - - - = = 338 957
Nomad Tech 7 356 277 460 17318 - 201 999 - - 5134

a) O montante refere-se totalmente a rubrica de diferimentos
b) O montante refere-se totalmente & rubrica de devedores e credores por acréscimos

-

Ativos Passivos

Adiantamentos a
Qutras . Outras =
Fornecedores e Adiantamento Accionistas

Descricao Clientes Contas a Fornecedores Contas a Diferimentos

por conta de de Clientes [Socios
Pagar
compras

Receber

CP 4576026 1635254 b) - - 38690 1004430 13 000 000 4 753 837 a)
Ecosaide o = = - 32774 - - -
Fernave o - = o 2764 o g 0
Sares - - - - - 376 - -
a)o refere-se total te & rubrica de diferimentos
b)o refe |l a rubrica de deved. e credores por acréscimos
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Ativos Fixos
Matérias Tangiveis e
Primas Ativos

Fornecimentos Gastos out Gastos @
e Servigos com o Gu ;us Perdas de Prestagbes Rendimen
extarnos Pessoal ] Financiamento de Sarvigos tos

Descricdo

Intangiveis

cP 3607 - 4219962 a) 20800 1204324 b) 294437 <) 41611761 d) 3218503 a)
Ecosaude - - 104 652 68 750 - = = o
Fernave - - = 3238 = - o

Saros - - - - - - 6
BVEF/Siemens - ACE - - - - - - 3048 138 672585 1)
Nomad Tech 16 992 - 753775 = 71789 - 287 040 g)

a) Inclui o montante de 65.925 euros referentos a especializagio de gastos

b) Inclui 0 montante de 1.159.312,93 eurcs referentes a sspecializagao de gastos
<) Inclui 0 montante de 20.875,38 euros referentes a especializagéo de gastos

d) Inclui o montante de 2.109.310,67 euros r a ializagdo de i

@) Inclui o montante de 333.125,45 euros ref: a ializagéo de

f) Inclui o montante de 2.274,99 euros referentes a diferimento de rendimentos
) Inclui o montante de 5.134,02 euros referentes a diferimento de rendimentos

{euros)

Matarias Ativos Fixos Farnecimentos Gastos Outros Gastos e Vendas e Qutros
Descricdo Primas Tangiveie a Servigos com © GCastos e Pardas de Prestagdes Rendimentos
externos Pessoal Perdas Financiamento de Servigos e Ganhos
cp 6408 - 4279719 a}) o 821321 b} 355854 «¢) 45471549 d) 854960 e)
Ecosalde - - 61152 69 347 - - - =
Fernave - - = 3017 - - - o
BMVEF/Siamens - ACE - - - - 2848 - 3 493 566 517762 f)
Nomad Tech 496 694 - 672414 - - - 13 192 231952 g)

a) lhclui o montante de 79.946 euros referentss & especializagao de gastos

b) Inclui o montante de 763.671 euros referentes a especializagao de gastos

¢} Inclui © montante de 28.502 euros referentss 4 espacializagéo de gastos

d) Inchui o montante de 904.093,59 euras ref: tes & ializag8o do

@) Inclui o montante de 344.167 euros referentes a especializagao de rendimentos
f) Inclui o montante de 1.508 euros referentes a diferimento de rendimentos

g) Inclui o montante de 5.019 euros referentes a diferimento de rendimentos

Foram suportados os seguintes gastos com trabalhos especializados no periodo corrente:

{euros)

Auditoria e consultoria Fiscal
Auditoria Externa 4400
Consultoria Fiscal 7080

Revisor Oficial de Contas 5350
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38. Garantias e Avales

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Garantias Bancdrias
Garantias bancarias recebidas 1340168 1329464
Garantias bancdrias prestadas 4001632 1256568

5341801 2586032

Valor Total

Cartas Conforto (Garantias bancarias) 729196

Garantias do Acionista

Fiangas (Financiamentos mlp) 1312500

2041696

Os compromissos acima identificados ndo constam das demonstragdes financeiras apresentadas.

39. LocagOes operacionais

O total dos futuros pagamentos para as locacies operacionais existentes a data de 31 de dezembro de 2018

e 31 de dezembro de 2017 sdo os que a seguir se apresentam:

{euros)

31-12-2018 31-12-2017

Menos de um ano 47937 58799
Entre um e cinco anos 51257 99194

99194 157993

40. Matérias ambientais

Durante o ano de 2018 foram desenvolvidas diversas a¢Bes, salientando-se:

e Operacionalizacdo de planos de monitorizagdo e comunicagdo de dados as Entidades Oficiais,
nomeadamente Planos de Gestdo de Solventes, Registo Anual de Residuos no portal SILiAmb
(Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente) e envio de informagdo para a APA (Agéncia
Portuguesa do Ambiente), relativa 3 quantidade recuperada no manuseamento de gases de efeito

de estufa em equipamentos fixos;

A
T
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e Realizagdo da monitorizagdo das fontes fixas de emissdo gasosa, existentes nas Oficinas do PON-
Contumil, UMAV, POS-Barreiro e Complexo Industrial do Entroncamento, conforme previsto na
legislagdo anterior face A tipologia de fonte (ciclo de 3 anos);

s  Monitorizac3o de efluentes liquidos nos diversos Orggos oficinais, de acordo com o plano previsto
para a manutengdo e renovagdo das licengas de descarga;

s Gestlo e monitorizagdo do contrato global de gestdo de residuos, (celebrado a 1 de junho de 2018,
abrangendo todos os Org3os oficinais da EMEF, tendo-se mantido 0 mesmo fornecedor (Empresa
Renascimento - Operador licenciado). A avaliagdo deste contrato, bem como do anterior nos
primeiros 5 meses do ano, continuou a revelar um desempenho positivo no resultado, assim como
no servigo;

s Reedi¢io do Procedimento de ambiente (PFA) sobre gestdo de residuos, de forma a incluir as novas
metodologias de registo usando guias eletrdnicas de acompanhamento de residuos (e-gars);

e Atualizagio de novos protocolos com a SOGILUB, para a recolha a custo zero de oleos usados,
cobrindo todas as Oficinas onde a EMEF labora;

e Consolidacio e integracio de informagdo e resposta ao inquérito anual do INE — “Gestdo e
Protecdo do Ambiente”;

e Recolha, consolidagdo e organizaciio de dados para o Relatdrio de Sustentabilidade do Cliente CP,
EPE;

e Consolidagio e comunicagio de dados de questdes ambientais, destinados a demonstracao ndo
financeira (DL 89/2017);

¢ Realizagio de auditorias internas programadas, considerando também, além de requisitos ligados
s normas ISO 9001, NP 4427, Reg. UE445/2011 e HST, a avaliacdo de requisitos de ambiente;

e No dominio da racionalizagdo de energia, realizou-se acompanhamento das agdes no ambito do
Sistema de Gestio de Consumidores intensivos de Energia-SGCIE (DL 71/2008), que visa 0s
Estabelecimentos do Entroncamento e Guifdes, tendo o primeiro ciclo de 8 anos finalizado em

2018 (relatdrio final em curso).

Gastos Ambientais

Em monitorizacdo no dominio de ambiente e gestdo de residuos, durante o ano de 2018 registou-se um

gasto aproximado de 179.500 euros, distribuido da seguinte forma:
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Aguas Emissdes
residuais gasosas
% 4%

Gestao de
residuos
93%

A “gestdo de residuos” estd associada ao encaminhamento de residuos para destino licenciado para o
efeito, e dos 93% de gastos registados em gestdo de residuos: cerca de 33% sdo relativos a residuos
encaminhados pela Safetykleen referentes a liquidos de lavagem de base solvente e aquosa; 55% dizem
respeito ao contrato de gestdo de residuos industriais, onde se incluiram as limpezas de ETAR e separadores
de hidrocarbonetos; 5% corresponde ao tratamento do lixo (residuos equiparados a urbanos) produzido

anualmente nos complexos do Entroncamento e POS.
O item “aguas residuais” engloba a realizagdo de andlises a efluentes liquidos das varias Oficinas.

A monitorizacdo de “emissdes gasosas” corresponde aos gastos com a caracterizagdo legalmente requerida

dos efluentes gasosos das fontes fixas (“chaminés”) dos estabelecimentos onde a EMEF labora.

Globalmente, face a 2017, existiu um aumento cerca de 35% nos gastos ambientais, associado a limpeza
realizada na ETAR do Entroncamento como também, mas em muito menor grau, a alteragdo pontual de
precos no novo contrato de gestdio de residuos. Acresce ainda o aumento ligeiro nos gastos de

caracterizacdo dos efluentes gasosos em 2018.

41.Outras Informagdes

Proposta de aplicacdo de Resultados:

Nos termos da lei e dos estatutos, os resultados liquidos do periodo devem ser canalizados para a cobertura
dos prejuizos. O remanescente, apds refor¢o da reserva legal obrigatéria conforme referido na Nota 18,

sera transferido para resultados transitados.

Assim, o conselho de administragdo propde que os resultados liquidos do periodo de 2018, de 6.363.232,40

(seis milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, duzentos e trinta e dois euros e quarenta céntimos), sejam

i
j; “ o ‘A/Li
T
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transferidos para reservas legais, no montante de 226.743,48 euros e para resultados transitados no

montante de 6.136.488,92 euros, conforme quadro abaixo.

(euros)
31-12-2018_ 31-12-2017

Resultado Liquido do Exercicio 6363232,40 5920901,56
Resultados Transitados para cobertura de prejuizos 1828362,82 5920901,56
Reserva Legal (5%) 226743,48 -
Resultados Transitados 4308126,10 5920901,56
Transferéncia para Resultados Transitados 6136488,92 5920901,56
Transferéncia para Reservas Legals 226 743,48 -

42, Acontecimentos apds a data de balango

Decorrente da necessidade de posicionar o enfoque da sua atividade na manutengdo e na reparagdo do
material circulante do seu cliente e acionista, a CP — Comboios de Portugal, E.P.E., indo assim ao encontro
das disposigBes juridico-legais em matéria da “contratagdo in house”, estd em curso um processo de
ajustamento no modelo empresarial da EMEF, que visa 0 aumento do volume percentual da sua atividade
para a CP, recorrendo para o efeito, a criagdo de uma unidade empresarial auténoma integrada no mesmo
Grupo societario, dedicada & manutengdo e reparagdo dos veiculos integrantes da frota de material

circulante do Metro do Porto.

Por outro lado, correspondendo a uma decisdo da MEDWAY de internalizar a atividade de manutenc¢ao e
reparacdo de vagdes (sem o ACE), a EMEF assegurara esta transicdo de forma progressiva e controlada,

precavendo a existéncia de eventuais disrupgdes ou questdes de conflitualidade neste processo.

Importa referir que este ajustamento do modelo empresarial tem subjacente a imprescindivel salvaguarda

da sustentabilidade econdmica e financeira da EMEF e da nova entidade empresarial.

Lisboa, 21 de margo de 2019
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
2018

introducido

1. Em cumprimento do disposto na alinea a), do ponto 1, do artigo 22.2 dos Estatutos da
EMEF- Empresa de Manuteng¢do de Equipamento Ferrovidrio, S.A. e da alinea g) do nimero
1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedade Comerciais, examinamos o Relatério e Contas
de 2018 da Empresa, compreendendo as demonstracdes financeiras e anexo, as quais
incluem o balango a 31 de dezembro de 2018 que evidencia um total de 56.930.009 euros
(cinquenta e seis milhdes, novecentos e trinta mil e nove euros) e um capital préprio de
23.664.056 euros (vinte e trés milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil e cinquenta e
seis euros), incluindo um resultado liquido positivo do periodo de 6.363.232 euros (seis
milhdes, trezentos e sessenta e trés mil e duzentos e trinta e dois euros), a demonstracdo
dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio, a
demonstragao dos fluxos de caixa, e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. Nos termos da alinea e) do art.2 192 dos Estatutos da Empresa é da competéncia do
Conselho de Administracdo a elaboracdo das contas anuais e propor a afetacdo dos
resultados. Compete, pois, ao Conselho de Administracdo elaborar o relatério e contas
anuais e respetivas demonstragbes financeiras que espelhem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, bem como a
adogdo de politicas contabilisticas adequadas e a manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. Estando a Empresa sujeita, de acordo com a legislagdo societaria em vigor, a certificagdo
legal das contas, foi nomeada para o ano de 2018, a sociedade de revisores oficiais de
contas RCA- Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., com sede em Lisboa e inscrita na
OROC sob o ndmero 143 e registado na CMVM com o0 n.2 20161455, para emissdo da
certificagdo legal das contas de acordo com o disposto no decreto-lei n.2 140/2015, de 7
de setembro. Sendo a Empresa uma entidade de interesse publico, foi ainda emitido pela
sociedade de revisores de contas um relatério nos termos do art.2 242 da Lei n2 148/2015,
de 9 de setembro, com o conteldo estabelecido no n2 2 a 4 do art.2 112 do regulamento
(EU) n2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.
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4. A referida certificacdo legal das contas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018,
foi emitida em 9 de abril de 2019, na modalidade, sem reservas. Sem afetar essa opinido,
foi referida a investigacdo que continua a decorrer (desde Junho 2016) por parte da
Comissdo Europeia ao Estado Portugués por alegados auxilios a EMEF ainda sem qualquer
decisdo nesta matéria, o processo de ajustamento empresarial em curso com vista ao
cumprimento das disposi¢Ges juridico-legais em matéria de “contratagdo in house” a que a
Empresa estd sujeita, e o facto dos vistos prévios emitidos pelo Tribunal de Contas

relativos a prorrogacdo dos contratos de manutencdo de algumas séries de material
circulante da CP-Comboios de Portugal abrangerem o periodo até 31 de margo de 2019.

5. A nossa responsabilidade esta definida nos Estatutos da Empresa (art.2 222.) e consiste na
emissdo de parecer sobre as contas anuais, e de um modo geral, de acordo com o art.2 420
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, na fiscalizacao da administra¢do da Sociedade e
observancia da lei e do contrato de Sociedade.

6. A nossa responsabilidade inclui também a aferigdo do cumprimento das orientagdes legais
vigentes para o Sector Empresarial do Estado, nomeadamente, o cumprimento das
redugdes remuneratdrias tempordrias e as condi¢des da sua reversdo previstas na Lei n.2
75-A/2014, de 30 de setembro, bem como a afericio do cumprimento da exigéncia
constante nos n.2s 1 e 2 do artigo 54.2 do Regime lJuridico do Setor Publico Empresarial,
que estabelece que as empresas publicas devem apresentar anualmente relatérios de
boas praticas de governo societario.

Ambito

7. O ambito da nossa acdo fiscalizadora foi realizado, pois, com base nos Estatutos da
Empresa e na legislagdo societaria em vigor, nomeadamente o artigo 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

8. Para tanto a nossa atividade consistiu nomeadamente em:

a) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

b) Acompanhar a atividade da Empresa através da informacdo financeira, da consulta das
atas/deliberagdes, e dos esclarecimentos prestados pelos responsaveis da Empresa e
respetivos servigos e revisor oficial de contas;

@ EMEF | EMPRESA DE MANUTENCED DE EQUIPAMENTO FERROVIARIO, S.A. 2
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c) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

d) Verificar a adequacdo das politicas contabilisticas e dos critérios de mensuragdo
adotados;

e) Fiscalizar a eficicia do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna;

f) Cumprir as demais atribuigbes constantes da lei ou dos Estatutos da Empresa,
designadamente dar parecer ao Plano de Atividades e Orcamento da Empresa.

Verificagdo prevista nas instrugdes legais sobre o processo de prestagdo de contas.

9. Confirmamos que a Empresa cumpriu com as obrigagOes legais vigentes para o Sector
Empresarial do Estado, nomeadamente, o cumprimento do disposto na Lei n.2 75/2014, de
12 de setembro.

10. Confirmamos que o Relatério e Contas 2018, e o Relatério de Governo Societario 2018, do
qual constitui anexo autdénomo a demonstra¢do ndo financeira, estdo de acordo com a
legislagdo vigente,

11. Analisimos a Certificacdo Legal das Contas e o Relatério Adicional ao Orgio de
Fiscalizagdo, ambos emitidos em 9 de abril de 2019 pela RCA - Rosa, Correia & Associados,
SROC, S.A.

Parecer

12. Relevamos a melhoria significativa de desempenho conseguida no exercicio de 2018, com
um resultado liquido positivo de 6.363.232 euros (seis milhSes, trezentos e sessenta e trés
mil e duzentos e trinta e dois euros), e inerente melhoria dos restantes indicadores de
desempenho.

13. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o Relatério e Contas 2018 da
EMEF- Empresa de Manuten¢do de Equipamento Ferroviario, S.A., e o seu Relatério de
Governo Societario 2018, representam de forma verdadeira e apropriada a situagdo da
Empresa e a sua atividade.
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14. Assim, somos de parecer que a Assembleia-geral da EMEF - Empresa de Manutengdo de

Equipamento Ferroviario, S.A., aprove:

a) O relatério de gestdo e as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018;
b) A proposta de aplicagdo de resultados constante do relatério de gestdo.

Lisboa, 16 de abril de 2019.

O CONSELHO FISCAL

k

isabete Gongalves\Bettencourt de Freitas Oliveira

Presidente

(;‘QW}QQ.&—’ A MO @f,_s

Maria de Fatima Correia Paix3o de Matos Alves

Vogal %
%}qul:mngos Figueiredo Afonso Azevedo

Vogal (suplente)
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Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com a aplicagio dos principios de bom governo e no dmbito da aplicagdo do decreto-lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informagéo
atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe

“Principios de Governo Societario”.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, a EMEF, elaborou o presente relatério

relativo ao ano de 2018.

A EMEF elaborou em 2018 os documentos de presta¢iio de contas relativos ao exercicio de 2017, o plano
de atividades e orcamentos para o triénio 2019-2021, bem como os relatérios mensais e trimestrais de

execucdo orgamental.

Em 2018 (agosto) registou-se uma altera¢do & composicdo do Conselho de Administracdo, conforme
descrito no capitulo V.C. do relatério. Os atuais membros acumulam as fungBes de administradores da

acionista tnica CP, E.P.E (CP), ndo sendo, remunerados pela EMEF.

No que respeita ao Conselho Fiscal, ocorreu uma rentncia (novembro) de um vogal, conforme descrito no
capitulo V.D. do presente relatério. Os cargos de Presidente e Vogais Efetivos continuam a ser ndo

remunerados e pertencem ao quadro de pessoal da CP.

Neste relatdrio sdo declaradas as remuneracdes do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo. E ainda
descrita a ac3o no dominio da sustentabilidade econémica, social e ambiental, assim como as transagdes

com partes relacionadas e outras.

Anualmente, a EMEF informa o seu acionista e o piblico em geral do modo como prosseguiu a sua missao,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como cumpriu a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentidvel e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo, através da publicacdo de um relatdrio de boas praticas do governo

societario.
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A EMEF tem como vis3o ser a referéncia nacional em material circulante ferroviario.

Tradicionalmente ligada ao setor dos transportes ferroviarios, a EMEF assume a miss3o de criar valor para
os clientes, colaboradores e acionista. E o reconhecimento da missdo da empresa que a faz mover, que lhe
confere sentido e que funciona como elemento agregador do esfor¢o que cada um despende no seu dia-a-
dia de trabalho.

A concretizacio daqueles objetivos latos, s3o vertidos em politicas enformadas por um conjunto de

principios traduzidos por:

e Desenvolvimento da atividade voltada para os clientes;

o Criacdo de condicBes de seguranca para os trabalhadores e para o material circulante ferroviario;
e Protecdo do ambiente;

e Gestdo da atividade com alcance na sustentabilidade econémico-financeira e continuidade das

operagdes de modo independente.

lll. Estrutura de Capital

O capital social é de 8.100.000 euros, dividido e representado por 8.100.000 a¢des no valor nominal de um
euro cada uma. O mesmo encontra-se integralmente realizado, em dinheiro e outros valores constantes da
escrituragdo social. As acbes podem ser escriturais ou representadas por titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500,

1.000 e 5.000 ag¢des. As agdes serdo reciprocamente convertiveis, a pedido e por conta dos acionistas.

O titular das acdes é a CP — Comboios de Portugal, EPE, inexistindo limita¢Bes a titularidade e/ou

transmissibilidade das mesmas.

N3o existem acordos parassociais que restrinjam a sociedade.

IV. ParticipagcOes Sociais e ObrigagOes Detidas

No final de 2018, a EMEF tinha participa¢do financeira nas seguintes entidades empresariais:
[
- L//f
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Participa¢des Financeiras
[ Designagio | W& |

EMEF/SIEMENS ACE 51% do resultado liquido
NOMAD TECH, Lda 35% das quotas

O EMEF/SIEMENS ACE é um agrupamento complementar de empresas que foi constituido em 2009 pela
EMEF e pela SIEMENS e tem por objeto a sinergia e otimizagdo das atividades das entidades agrupadas no
que respeita 3 manuten¢io das Locomotivas Elétricas LES600 e LE4700, ao abrigo do Contrato entre o ACE

e a CP — Comboios de Portugal, E.P.E.

A NOMAD TECH é uma sociedade por quotas constituida em novembro de 2013 entre a EMEF e a NOMAD
Digital com o objetivo de fornecer solugdes de Telegestdo Ferrovidria — como a Manutengdo Baseada na

Condig3o (MBC) e Eficiéncia Energética — para o mercado ferroviario a nivel mundial.
Paralelamente a EMEF possui as seguintes participagdes de natureza associativa ou fundacional:

Entidades em que a EMEF é s6cio efetivo ou fundador

Entidade Valor da participacdo
INEG! - Instituto de Engenharia Mecénica e P05 2 500 A BVEF é sdcio efetivo do Instituto com a subscrigao no montante de

2.500€, a que correspondem 500 unidades de participag&o.
A EMEF & entidade equiparada a fundador. A contribuicdo da EVIEF foi
FMNF - Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio 2007 31844 emespécie, sob a forma da prestagéo do servigo de recuperagéo de
placa giratéria da rotunda de locomotivas.

Gestdo Industrial

Entidades em que a EMEF é associada

Entidade Fundam entagao

Em 4-Qut-1996 a CE da EMEF deliberou autorizar a inscrigdo da EMEF nesta
associagao, pelo facto de a sede social da empresa se situar no Entroncamento
NERSANT - Associagio Empresarial da Regido e pelo facto de, com esta adeséo a empresa ter acesso as vantagens de
de Santarém 1996 adesdo automética & AP, facilidade de acesso a fundos estruturais instituidos
no QCA e empréstimos a juros bonificados através de protocolo celebrado com
o BES
A BMVEF esta inscrita atualmente como correspondente da Classe B. As
vantagens s30 as seguintes: recegdo de normas gratuitas (portuguesas,
1PQ - Instituto Portugues para a qualidade 1995 europeias e ISO) que sejam emitidas em cada ano e descontos na aquisi¢do de
normas em geral; necessario para o Sistema de Gestao da Qualidade e
Certificagdo do mesmo.
Em 1-Fev-2007 a CE da EMEF deliberou a reinscrigéo nesta Associagéo pelo
2007 facto de possibilitar o usufruto de vantagens na internacionalizagdo, quer para
a Argentina, quer para Mogambique.

ANEME - Associa¢do Nacional das Empresas
Metaldrgicas e Eletromecénicas

APNCF - Associacdo Portuguesa para a 1996 A EMEF é entidade equiparada a associado fundador.
Normalizagio e Certificagdo Ferrovidria
A 16-Mar-2016 o CA da BEMEF deliberou a inscrigdo da EMEF nesta plataforma.
O seu objetivo & proporcionar aos seus assoclados competitividade no quadro
da economia nacional, promovendo iniciativas, projetos de investigagéo,
Plataforma Ferrovidria Portuguesa 2016 desenvolvimento e inovagéo, reunindo e promovendo a cooperagao entre
empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnokigico Nacional, entidades
plblicas e privadas, associagdes, federagGes, confederagdes e outras, do
setor ferrovidrio ou a ele ligadas.
A inscrigdo nesta associagéo teve por objectivo a partilha de ideias e solugGes,
Grupo de Utilizadores SAP em Portugal 2006 bem como ¢ intercdmbio de informagéo e conhecimento entre os diversos
membros e, também, com a SAP.

N3o foram prestadas a outras entidades quaisquer garantias financeiras nem foram assumidas dividas ou

passivos de outras entidades.

AN
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As relages significativas de natureza comercial existentes entre a EMEF e o acionista tnico (CP, EPE) sdo

divulgadas no capitulo VI (transagdes com partes relacionadas e outras) deste relatério.

No que respeita a0s mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses e no estrito
cumprimento dos principios de bom governo das empresas publicas, previstos no DL 133/2013, mormente
no seu artigo 512, os Administradores da EMEF abstém-se de intervir em decisdes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente, as despesas por si realizadas que sdo aprovadas por outro
Administrador. Ainda, os Administradores da empresa ndo detém quaisquer participagbes patrimoniais na
mesma nem relacdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a EMEF tem uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracao e um

Conselho Fiscal, sendo ainda auditada por um Auditor Externo.

B. Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Designagao Legal da atual Nomeagao
Cargo

Presidente Maria Romana da Cunha Paulino Correia de Vasconcelos . R
2017-2019 Deliberagiio Undnime 21/07/2017
Secretério Maria Filipa Alves Marvdo Lucas Martins

N3o existem deliberagBes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria

qualificada.

C. Administragdo e Supervisdo

A estrutura da administragdo e fiscalizagdo da sociedade é composta por Conselho de Administragdo,

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os 6rgdos sociais sdo eleitos pela Assembleia Geral sem prejuizo de eventuais decisGes da acionista Unica.
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Conselho de Administracdo

argo
Presidente Carlos Gomes Nogueira P
2018-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado Deliberagiio Undnime 20/08/2018 e
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé (e 4
Presidente Sérglo Abrantes Machad [«
2017-2018 i ace Deliberagdo Unénime 21/07/2017
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé =]

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador procede-se a cooptagdo de um substituto,
a ratificar na seguinte Assembleia Geral. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo

para o qual o administrador substituido tinha sido eleito.

Curricula do CA

Presidente do Conselho de Administraciio {de 20 agosto a 31 de dezembro de 2018)

Dr. Carlos Gomes Nogueira

i Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE-1UL.
- Advanced Management Program, pela Harvard Business School.

Presidente do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de

Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A., desde 20 de agosto de 2018.

Presidente do Conselho de Administracio da CP — Comboios de Portugal E.P.E., desde 30 de junho de
2017.

Presidente Interino do C.A. da Fundaciio do Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado,

desde 28 de fevereiro de 2018.
Presidente da Europartners - Gestdo e Solu¢ées Empresariais, Lda, entre 2008 e 2017.
Membro do Conselho Fiscal Lusiadas SGPS, S. A, entre 2014 e 2017.

Mandatdrio de gestdo Autoridade da Concorréncia da Groundforce (SPdH - Sociedade Portuguesa de
Handling, S. A.), entre 2009 e 2014,

Administrador MRG - Engenharia e Construgdo S. A, entre 2010 e 2012.
Administrador Grupo BANIF - Banca e Seguros, entre 2000 e 2008.

Administrador Grupo FIPAR - Tecnologias de Informacdo e Produgdo de Software, entre 1996 e 1999.
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Administrador Grupo COFIPSA, entre 1989 e 1996.
Diretor Diregdo de Estudos Econdmicos no Banco Pinto & Sotto Maior, entre 1987 e 1989.
Diretor-Geral Grupo RESOPAL, entre 1982 e 1987.

Técnico, Técnico Coordenador e Diretor de Departamento na SERGA/BDO - Empresa de Auditoria,

Organizagdo Administrativa e Estudos Econdmico-Financeiros, S. A., entre 1979 e 1982,
Assistente do ISCTE-IUL Disciplinas de Analise Financeira e Gestdo Financeira, entre 1979 e 1989.

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial Aplicado (Business Plan),
desde o ano letivo de 2010/2011 até ao ano letivo de 2016/2017.

Vogal (de 20 agosto a 31 de dezembro de 2018)
Presidente do Conselho de Administracdo (1 de janeiro a 19 de agosto de 2018)

Eng.2 SERGIO ABRANTES MACHADO

- ~
254
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica (Energia) pelo Instituto Superior

Técnico.

Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletrdnica de

Poténcia) pela Universidade Catdlica de Lovaina
Master in Business Administration (Financas) pela Universidade Catdlica Portuguesa
Pés-Graduacdo em Gestdo de Energias Renovaveis pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Vogal do Conselho de Administracio da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario,

S.A., desde 20 de agosto de 2018.
Vogal do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal E.P.E., desde 30 de junho de 2017.

Presidente do Conselho de Administragdo da EMEF-Empresa de Manuten¢do de Equipamento
Ferrovidrio, S.A., entre 2017 e 2018.

Gerente da Nomad Tech, Lda., desde 1 de agosto de 2017.
Diretor-Geral da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A., em 2017.

Gestor Local de Energia e Carbono da CP, entre 2014 e 2017.



Pag. 09 Relatério de Governo Societario 2018

Assessor do Conselho de Administracdo da CP, entre 2012 e 2014.
Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Direcdo de Engenharia, entre 2009 e 2012.
Assessor do Conselho de Administracdo da CP, entre 2008 e 2009.

Vogal da Administracdo da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A, entre 2005
e 2008.

Assessor do Conselho de Geréncia da CP, entre 2004 e 2005.

Vogal da Administracio da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A, entre 1998
e 2004.

Exerceu funcdes na Area da Manutengio, na TAP Air Portugal, dos quais cerca de sete anos em fungdes
de Direcdo de Produgio, dois anos na Area de Manutengéo e cerca de trés como Diretor de Compras e

Gestdo de Contratos da Siemens-Manindustria, para a TAP Air Portugal, entre 1984 e 1998.

Docente do ensino superior publico, na area de Energia-Maquinas Elétricas, como Professor Convidado

a tempo parcial no ISEL

Especialista em Manutenco Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior Politécnico,

apos provas publicas.

Vogal
Dr.2. ANA MARIA DOS SANTOS MALHO

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de

Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa

Pos-Graduacio em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education.

Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de Manuteng¢do de Equipamento Ferrovidrio,
S.A., desde 20 de julho de 2017.

Vogal do Conselho de Administracio da CP — Comboios de Portugal E.P.E., desde 30 de junho de 2017.

Presidente do Conselho de Administracdo do SIMEF — Agrupamento Complementar de Empresas
EMEF/Siemens, A.C.E. — Servicos Integrados de Manutenc&do e Engenharia Ferrovidria, A.C.E., desde 1
de agosto de 2017.

9/{(
6 A
7
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e e e e
Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregdo Financeira da CP, com a
responsabilidade das dreas de gestdo financeira e tesouraria, entre 2013 e 2017.

Membro do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manuteng3o de Equipamento Ferroviario, S.A., entre
2013 e 2017.

Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of Railroad Rolling
Stock, desde 2013.

Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A, entre
2013 e 2015.

Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestdo financeira e tesouraria, entre 2011 e 2013.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, integrando o Gabinete de Gestdo Financeira, em

dezembro de 1998.

Desempenhou funcbes de andlise e avaliagio de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira de
Aquisigdo a Crédito, entre 1996 e 1998.
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Organograma da empresa
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O ndmero de reunides que ocorreram durante o ano de 2018 e a respetiva assiduidade foram os seguintes:
Nimero de reunides

Membro do CA (de 1 de janeiro a 19 de agosto de 2018)

N° de reunides

durante o0 mandato Cargo Assiduidade (%) 2018
em 2018
26 Presidente Sérgio Abrantes Machado 100
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé 100

Membro do CA (de 20 de agosto a 31 de dezembro 2018)

N°de reunibes

durante o mandato Cargo Assiduidade (%) 2018
em 2018
Presidente Carlos Gomes Nogueira 100
15 Vogal Sérgio Abrantes Machado 100
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé 87

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da EMEF acumulam as funges de administradores da

acionista, ndo sendo remunerados pela primeira.

O 6rgdo da sociedade competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

é a Assembleia Geral e n3o existem critérios pré-determinados para a mesma avaliac&o.

N3o existem comiss@es no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisdo e administradores delegados.

D. Fiscalizagdo

Afiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por um presidente, dois vogais efetivos
e um suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos

eleitos, em Assembleia Geral, pelo periodo de um ano.

Conselho Fiscal

c
argo
o | -m-a_

Presidente Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira 12/04/2018

2018 Vogal Maria de Fétima Correia Paixdo de Matos Alves AG 12/04/2018
Vogal Vitor de Figueiredo Mendes Castanheira* AG 12/04/2018

Suplente José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo AG 12/04/2018

* Renunciou ao cargo em 30/11/2018

=l
7ﬂu
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Os cargos de Presidente e Vogais do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados dado serem desempenhados por

colaboradores do quadro de pessoal da CP, E.P.E..

Curricula vitae resumidos
Conselho Fiscal

Presidente
Dr.2 ELISABETE GONCALVES BETTENCOURT DE FREITAS OLIVEIRA

Licenciada em Administrac3o e Gestdo de Empresas, com especializagdo em Finangas, pelo ISCTE-
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da empresa, especializagdo em consolidagdo de contas e

SGPS pelo ISCTE~ Business School; contabilista certificada, membro da OCC.

Presidente do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S.A., em
2017.

Vogal do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A., em 2016
e 2017.

Assume fun¢des de Responsavel de Departamento de Contabilidade da CP-Comboios de Portugal,
integrado na Direg3o Financeira da CP, incorporando as areas de contabilidade geral, contabilidade
analitica, ativos fixas tangiveis e intangiveis, e impostos, desempenhando fun¢des relacionadas com a

prestacdo de contas individual e consolidada e o cumprimento das obrigagdes fiscais, desde 2014.

Assume também as fun¢des de contabilista certificada das seguintes empresas do Grupo CP: Fernave
SA- Empresa de Formacio Profissional; Ecosatide SA-Empresa de Medicina de Salde no Trabalho;
Fergrafica Lda - Empresa de Artes Gréficas (empresa liguidada em 2013); e Pactogest Lda - Empresa de

estudos de alcoolemia (empresa fundida em 2009), desde 2008.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal em 1999, e desde essa data exerce fungdes

relacionadas com a drea de contabilidade e impostos.

Vogal
Dr.2 MARIA DE FATIMA CORREIA PAIXAO DE MATOS ALVES

Licenciada em Direito pela Universidade Classica de Lisboa, pds-graduagdo em Organizacdo e Gestdo de

Empresas, pelo ex-Instituto Superior para o Desenvolvimento dos Recursos Humanos, atual Instituto
A
WS
o ('I'J /4/"1
b=
[ 7} !

Superior de Gestao.



Pag. 14 Relatério de Governo Societario 2018

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, onde exerce fun¢des de advogada na Direcdo
Juridica da CP, prestando servico de patrocinio judicial da empresa, bem como de assessoria juridica e
de representac¢do da CP no Grupo Juridico da UIC (Unido Internacional dos Caminhos de Ferro) e nos

seus subgrupos de trabalho, desde 1987.

Desenvolveu estudos em vdrias areas do Banco Pinto & Sotto Mayor, no ambito de uma bolsa de estudo

desse Banco, em 1986.

Exerceu fun¢des de advogada no Contencioso de varias empresas de construgdo civil e reparagdo naval,
entre 1980 e 1986.

Inscrita como advogada na Ordem dos Advogados desde junho de 1980.

Vogal

Dr. VITOR DE FIGUEIREDO MENDES CASTANHEIRA

Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL)
Contabilista Certificado e membro da OCC desde 1993.

Formador certificado pelo IEFP desde 2013.

Nomeado vogal do Conselho Fiscal da EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A.
em 2017.

Ingressou em 1999 nos Quadros da CP-Comboios de Portugal, EPE, desempenhando fung¢des de técnico
de contabilidade financeira e analitica na Dire¢do Financeira. A partir de 2017 assume fungdes de técnico

de planeamento e controlo de gestdo na Diregdo de Tecnologias de Informagdo.
Contabilista Certificado na empresa Viagens El Corte Inglés, entre 1997 e 1998

Contabilista Certificado na empresa Young & Rubicam (Portugal) Publicidade, Lda, entre 1995 e 1997.

Vogal Suplente
Dr. JOSE DOMINGOS FIGUEIREDO AFONSO AZEVEDO

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Nova School of Business and Economics; Pds-Graduagdo em
Gestdo e Financas Imobilidrias pelo ISCTE — Business School; Programa Avangado de Gest8o para o Setor

dos Transportes pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics.

y
74
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Nomeado membro suplente do Conselho Fiscal da EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento

Ferroviario, S.A. em 2017.

Ingressou em 2005 nos quadros da CP-Comboios de Portugal onde desempenhou fungBes em vaérias
dreas, nomeadamente no Gabinete de Gestdo de Mudanga como Técnico Analista, na Dire¢do de
Contratualizagdo, Compras, e Servigos Gerais como Técnico Comprador, e desde 2011 assume fungdes
de Técnico de Controlo de Gestdo e Orcamento na Dire¢do de Planeamento e Controlo de Atividade da
CP-Comboios de Portugal. As principais tarefas desenvolvidas sdo a colaboragdo na elaboragdo do plano
de atividades e orcamento de exploracdo e de investimentos anual da CP-Comboios de Portugal, a
participacdo na elaboracéo dos relatérios mensais de controlo orgamental e a administragdo do médulo

SAP PSM - Public Sector Management (Key User do médulo PSM).

O Conselho Fiscal é um érgio independente da administracdo e o seu funcionamento e fun¢des estdo
definidos nos estatutos da Empresa. Os atuais membros foram eleitos em Assembleia Geral realizada em
12/04/2018.

Foram realizadas 5 reunifes em 2018, em Lisboa e na Amadora, com a presenca dos membros do Conselho
Fiscal (Presidente e vogais), e sempre que solicitado com o ROC, Auditores Externos, Conselho de

Administra¢do e Diregdo Financeira, sem auséncias a reportar.

Os membros do Conselho Fiscal, individualmente ou em conjunto, tém dado continuidade ao
acompanhamento da atividade da Empresa, nomeadamente através da leitura das atas do Conselho de
Administracdo e dos Relatdrios de Desempenho da empresa. Deram parecer sobre o plano de atividades e
orcamento 2018-2020, sobre as contas do exercicio de 2017, e sobre as contas do 12 semestre de 2018, em

cumprimento das obrigac¢des legais vigentes.
0Os membros do Conselho Fiscal exercem fungdes na CP-Comboios de Portugal E.P.E.

O auditor externo presta servicos de auditoria as contas individuais da EMEF e das restantes empresas
participadas da CP, as contas individuais da CP, e as contas consolidadas do Grupo CP, e os respetivos
reportes semestrais e anuais sdo do conhecimento do Conselho Fiscal. Ndo existem servigos adicionais fora

do d&mbito deste trabalho.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Atualmente, a EMEF, tem como revisor oficial de contas a empresa RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A., inscrita na OROC com o n.2 143 e registado na CMVM com o n.2 20161455, e é representada pelo Dr.

Luis Francisco Pereira Rosa, ROC n.2 713, e pelo Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC n.2 931. ~ ;

o

/ %4
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A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. foi nomeada como SROC responsdvel pela

Certificagdo Legal de Contas para o ano de 2018 em assembleia geral realizada em 12/04/2018.

Cabe especialmente ao Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, além das
competéncias constantes da lei, proceder a todos os exames e verificacbes necessarias a revisdo e

certificagdo legal das contas.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., é responsavel pela revisdo e certificacdo legal de

contas da EMEF e de outras empresas do Grupo CP.

0C

[ Mandao | == 1dentificagso SROC | ROC | Designagie [P de anos de fungoes | N de ancs de fungdes
2018 sroC RCA - Rosa, Conreia & Associados, SROC, 5.4 m Himns [ /0TI 1 2

O valor atual resultou de procedimento por ajuste direto langado no ano 2017 cujo critério de adjudicagao

foi 0 do mais baixo preco.

N3o foram prestados servicos adicionais pela SROC a EMEF.

F. Auditor Externo

A EMEF tem como auditor externo a empresa Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROC, Lda.,
inscrito na OROC com o n.2 197 e registado na CMVM com o n.2 20161495, e é representada pelo Senhor
Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n.2 1015.

O montante da remunerag¢do anual paga em 2018 foi o seguinte:

Auditor Externo

Identificagao do Auditor Externo Contratagao ':i:‘;;;:ig(a;

O
] . _  |N°.Registo . Valor da Prestagdo
i na CMVM Perlodo de Servigos
na OROC ;

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda.

197 20161495 22/06/2017 2017-2019 4 400

Esta empresa ndo presta servigos de auditoria a qualquer das entidades participadas pela EMEF nem

executou servicos adicionais para além dos acima referidos.

Quanto aos valores pagos por entidades que integram o grupo CP a informacgdo pode ser consultada no

Relatério & Contas da CP, empresa mae.
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VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e ComunicagBes

Os estatutos sdo alterados por decisdo do acionista Unico.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Para além de um modelo de governo que se descreveu anteriormente, a EMEF dispde de:

e Organigrama, missdo e atribuicBes de cada 6rgio e delegagdo de poderes;
e Conjunto de normas internas integradas no sistema da qualidade, bem como outras, relativas
nomeadamente a controlo interno, ndo integradas nesse sistema;

e Auditoria interna

As areas funcionais de Auditoria Interna e Gestdo de Risco sdo asseguradas pela empresa mde
através do seu Gabinete de Auditoria Interna, Avaliagdo de Risco, Qualidade e Ambiente, cujo

ambito abrange o Grupo CP;
e (Controlo de Gestdo

Area dedicada & monitorizacio da atividade da EMEF e cujas principais atribuicbes sdo as

seguintes:

a. elaborar o Plano anual/plurianual da empresa, envolvendo a defini¢do de programas e agdes,
em estreita colaboragio com as diferentes areas e unidades organizativas;

b. assegurar o controlo de execugdo dos programas e orgamentos aprovados procedendo a
andlise dos respetivos desvios e identificando as situagBes que requerem medidas corretivas;

c. acompanhar a execugdo anual do Plano de Empresa, visando o conhecimento atempado do
grau de realizac3io das atividades programadas e dos orgamentos e identificando as situag¢bes
gue requerem a tomada de medidas corretivas e/ou adicionais para fazer face aos desvios que
importa gerir;

d. assegurar a producdo e distribuicdo de relatérios periddicos normalizados sobre a execugdo

fisica e orcamental da empresa e de cada unidade organica.

S30 ainda efetuadas atividades de controlo, nomeadamente nas contagens fisicas de inventarios e nas

operacdes de abate de inventarios e de ativos fixos tangiveis da empresa.

~
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A atividade da EMEF estd exposta aos fatores de risco inerentes, como sejam, o risco de crédito e de liguidez
e o risco de taxa de juro, associado aos fluxos de caixa, decorrentes de financiamentos obtidos, ndo

oferecendo, no entanto, riscos financeiros relevantes.

A gestdio do risco é conduzida em conformidade com as determinacdes do Despacho 101/09 — SETF e com
base em principios de preservagio de autonomia financeira da empresa, potenciadora do seu equilibrio

financeiro e da remuneragdo do capital.

C. Regulamentos e Cadigos

A empresa, para além da legislacio geral aplicivel as sociedades comerciais de atividade industrial e
empresas publicas, rege-se por um conjunto alargado de regulamentos, de que se salientam os seguintes:

Regulamentos Internos

1. Estatutos da Sociedade 12. Politica de Recursos Humanos
2. Acordos de Empresa

3. Cédigo de Etica -

4. Regulamento de funcionamento interno da Comiss3o de Ftica

13. Politica da Comunicacgdo

14, Procedimentos de Recursos Humanos

15. Regulamento de Categorias Profissionais

5. Cédigo de conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio no | 16. Regulamento de Gestdo da Frota Automaével

Trabalho |
| 6. Manual da Qualidade '
| 7. Politica da Qualidade Ambiente e Seguranca

17. CondigBes Gerais de Aquisicdo de Bens e Servigos |

18. Regulamento de Controlo de Alcoolémia

19. Manual de Procedimentos de Seguranga e Higiene
no Trabalho

| 8. Procedimentos Funcionais do Ambiente
20. Politica de Protecdo da Privacidade de Dados
Pessoais

9. Procedimentos Funcionais da Qualidade

10. Normas Internas 21. Politica Privacidade de Dados Pessoais

11. Manual de Recursos Humanos
Regulamentos Externos

ASSUNTO
Estabelece o estatuto do gestor publico

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo. Republicado no
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de margo

Principios do bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado

Decreto-Lei n2 111-8/2017, de 31 de agosto, que procedeu a
nona alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
~ Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro.

Cadigo dos Contratos Publicos

Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio

Decreto-Lei n.2 27/2011 de 17 de fevereiro

| contratagdo publica

Orientac¢Bes relativas a aquisicdo de servigos de valor
superior a € 125.000,00 e a aplicagdo das normas de

CondicBes técnicas que contribuem para o aumento da
seguranga do sistema ferrovidrio e de circulagdo
segura
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Decreto-Lei n.2 169/2012 de 1 de agosto. Alterado pelo Decreto-
Lei n.2 73/2015, de 11 de maio

| Decreto-Lein.2 133/2013, de 03 de outubro — revogou o Decreto-
| Lein.2 558/99

_lein.2 114/2017, de 29 de dezembro
Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio

Decreto-Lei n2 89/2017, de 28 de julho

Regulamento 2016/679 da Unido Europeia de 27 de abril de 2016

| Estado =
| Aprova o Orgamento de Estado para 2018

Cria o Sistema da Indistria Responsavel, que regula o
exercicio da atividade industrial, a instalagdo e
exploracdo de zonas empresariais responsaveis, bem
como o processo de acreditacdo de entidades no

| &mbito deste Sistema.

Aprova o regime juridico do Setor Empresarial do

Estabelece as normas de execucdo do Or¢amento do
Estado para 2018

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.?
2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
22 de outubro de 2014, que altera a Diretiva
2013/34/UE, no que se refere a divulgacdo de
informagdes ndo financeiras e de informacgdes sobre a
diversidade por parte de certas grandes empresas e
_grupos.

Vem definir o novo regime juridico da protegdo de
dados pessoais, criando novas obrigagdes e
responsabilidades para todas as entidades publicas e
privadas e sendo diretamente aplicavel a partir de 25
de maio de 2018.

Regulamento (UE) n.2 445/2011 da Comissdo, de 10 de maio

Regulamento (UE) n.2 321/2013 da Comissdo, de 13 de margo,
alterado pelo Regulamento (UE) n.2 1236/2013, de 2 de
dezembro

Decreto-Lei n.2 41/2014 de 18 de margo, que transpde a Diretiva
2013/9/UE que altera o anexo lll da Diretiva 2008/57/CE,
procedendo a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 27/2011, de
17 de fevereiro

| Interoperabilidade

Decreto-Lei n.2 78/2004, de 03 de abril
Decreto-lei n.2 09/2007, de 17 de janeiro

| Decreto-Lei n.2 35/2008, de 27 de fevereiro l
| Decreto-Lei n.2 71/2008, de 15 de abril |

Decreto-lei n.2 147/2008, de 29 de julho - alterado pelos
Decretos-Leis n2s 245/2009, de 22 de setembro, 29-A/2011, de 1
de margo e 60/2012 de 14 de margo

Regulamento (EU) n.2 1005/2009, de 16 de setembro e Decreto- |
lei n.2 85/2014 (assegura a sua execugdo)

Decreto-Lei n.2 73/2011, de 17 de junho (altera e republica o .
Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro)

Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22 de junho — Altera e Republica a .
| Lein.2 58/2005, de 29 de dezembro -

| Decreto-Lein.® 127/2013, de 30 de agosto — Somente capitulo V|

Portaria 53/71 de 3 de fevereiro - alterada pela Portaria n.2 i
702/80 de 22 de setembro

|
Decreto-Lei 243/86 de 20 de agosto |
Decreto-Lei 273/2003 de 29 de outubro |
| Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro _I
| Decreto-lei n.2 103/2008, de 24 de junho |

Lei n.2 3/2014 de 28 de janeiro (republica a Lei n.2 102/2009 de .
10 de setembro) alterada pelo Decreto-lei n.2 88/2015 e Lei
| 146/2015

Ambiente

Seguranga e Saude no Trabalho
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Cdédigo de Etica

A EMEF orienta a sua atividade com total respeito pelos principios da responsabilidade social e do
desenvolvimento sustentado. Neste sentido, a adogdo de comportamentos eticamente corretos é
referéncia indeclindvel no plano interno e no relacionamento com Clientes, Fornecedores e com a

comunidade em geral.

0O Cddigo de Etica consubstancia a assungdio de um conjunto de Valores e Principios que definem padrdes
de comportamento, moldam a identidade e imagem da EMEF e s3o a referéncia para todos aqueles que,

direta ou indiretamente com ela contactam.

Mereceu parecer favoravel da Comissdo de Trabalhadores da EMEF, foi publicitado junto dos trabalhadores
e enviado a Autoridade para as CondigGes do Trabalho, nos termos da Lei, pelo que constitui regulamento

interno da Empresa.

O Cédigo de Etica &, assim, entendido e assumido como um compromisso, por todos os cotaboradores e
orgaos sociais da EMEF, sem excecdo. Aplica-se a todos os colaboradores da EMEF, independentemente do

seu vinculo laboral e da posi¢ao hierarquica que ocupem.

D. Deveres Especiais de Informacdo

Conforme previsto no artigo 442 do Decreto-Lei n? 133/2013, a empresa procede a divulgacdo da

informacdo no site institucional.

E. Sitio da Internet

A empresa tem sitio da internet em www.emef.pt.

Remuneracdes

A. Competéncias para a Determinacédo

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais & da Assembieia Geral.
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B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Ndo existe uma comissdo de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragdes

Atendendo ao facto de os membros dos drgdos sociais exercerem fungdes na empresa mée estes ndo sdo
remunerados exceto quanto ao ROC — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. - cujos honorérios sdo de

valor anual de 5.350€ nos termos do respetivo contrato de prestagdo de servicos.

D. Divulgacao das Remunerag¢des

O montante anual da remuneracao auferida pelos membros dos érgdos de administragdo da sociedade

pode ser consultado no Relatério & Contas da CP, empresa mae.

Transacdes com partes relacionadas e outras

As transagdes com entidades relacionadas foram as seguintes:

Informag&o sobre transa¢des relevantes com entidades relacionadas

(euros)
Aquisigées de Bens e Venda?, Prestacao de
Empresa : Servigos e Outros
Servigos )
Rendimentos

CP, EPE 5743129 44 830 264
ECOSAUDE 173 402 -
FERNAVE 3238 -
SAROS - 6
EMEF/SIEMENS, ACE - 3720723
NOMAD TECH 842 556 287 040

As transagdes sdo suportadas por contratos celebrados entre as partes, encomendas, faturacéo e seu
pagamento/recebimento. S3o organizadas reunides entre as partes para avaliacdo do nivel de cumprimento

das respetivas obrigacdes.

o
v

&
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e N S o S
No cumprimento dos preceitos aplicaveis, as adjudica¢®es realizadas foram publicitadas nos termos e pelos
meios legalmente estabelecidos.

A empresa tem instituido procedimentos internos de contratacio estabelecidos na delegacdo de poderes

e fungBes relativas a autorizagdo de despesa.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e que ultrapassam

um milhdo de euros sdo os seguintes:

Fornecedores que representem mais de 5% dos FSE

{euros)

CP- COMBOIOS DE PORTUGAL EPE 4219 962
GESTION MAQUINARIA FERROVIARIA SL 1357 696
NOMAD TECH LDA 753775

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos

dominios econdmicos, social e ambiental

Responsabilidade econémica

No desenvolvimento da atividade no ano de 2018, a EMEF deu continuidade ao cumprimento de critérios
de eficiéncia quer através duma expressiva contengdo de gastos, quer através de uma criteriosa

racionalizagdo de recursos, processaos e procedimentos.

Responsabilidade ambiental

Na sequéncia do planeamento e preparagio para a transigdo do nosso Sistema de gestdo da qualidade
{SGQ) para a narma I1SO 9001:2015, a EMEF foi submetida a correspondente auditoria de transicao em julho
de 2018, tendo mantido a certificagdo do SGQ, concedida pela APCER, agora conforme a norma de 2015,

em todos os seus Orgdos e atividades.

O Sistema de Gestdo implementado, ainda que sé certificado no dmbito da Qualidade, integra, todavia,
aspetos de Ambiente e Seguranca Ocupacional, estando também articulado com o Sistema de Gestdo de

Recursos Humanos e com os requisitos do Regulamento UE 445/2011. <

~ /Zr
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No ambito da manutencio e desenvolvimento da gestdo ambiental e em articulagdo com a¢des das

Unidades orgénicas, salienta-se:
s Gestdo de Residuos

Continuidade na Gest3o e Operacionalizacio do contrato global de residuos em vigor (Empresa
Renascimento), abrangendo todos os Orgdos oficinais da EMEF. A avaliagdo deste contrato
continuou a revelar-se positiva no servico e no resultado. Foi reeditado o Procedimento de
ambiente (PFA) sobre gestdo de residuos, nomeadamente, para adequagdo a pratica e uso das

guias de acompanhamento de residuos eletrdnicas (e-gars).
e Sistema de gestio de consumos intensivos de energia (SGCIE)

Para cumprimento do DL n.2 71/2008, alterado pelo DL 7/2013, que regula o SGCIE e respeita &
reducdo de consumos energéticos foram anteriormente estabelecidos dois acordos de
racionalizacdo energética no periodo 2011 a 2018 — ARCE- cuja implementac¢do das medidas
previstas envolve as Areas da Qualidade Ambiente e Seguranga, da Conservagdo, e as Areas

Operacionais abrangidas por este sistema, desde 2011: Complexos do Entroncamento e GuifGes.

No complexo do Entroncamento, foi elaborado em 2018 um relatério de Execucgio intercalar
referente ao ano de 2017 para reavaliacio da situacdo e melhoria da organizacdo de evidéncias,
com vista ao fecho deste Ciclo. Tal implica a realizagdo, por Entidade reconhecida pela DGEG, do
tltimo Relatério de Execucdo e Progresso, que serve de balango final relativo ao Acordo de

Racionalizagio dos Consumos de Energia (ARCE) no periodo assinalado.
e Encaminhamento de Oleos usados

Para o caso especifico dos dleos usados, 0 seu encaminhamento é feito através do operador
licenciado SOGILUB. Nesse ambito, no inicio de 2018 foram atualizados novos protocolos com a

SOGILUB cobrindo todas as Oficinas onde a EMEF labora.
¢ EmissOes Gasosas

Em 2018 foi realizada a caracterizacio de emissdes gasosas existentes nas Oficinas do Contumil,
Guifdes, Barreiro e Complexo Industrial do Entroncamento conforme previsto na legislagdo. A
maioria destas fontes fixas s6 realizardo nova monitorizagdo daqui a 5 anos, em virtude de

alteracdo da legislacdo aplicével (DL n.2 39/2018, de 11 de junho)
e Licencas no dominio hidrico

Foi realizada a monitorizagio de efluentes liquidos nos diversos Orgdos oficinais, de acordo com o

plano previsto e para manutenciio e renova¢do das licengas de descarga. Apés realizacdo das

4
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andlises as aguas residuais e obtenc¢do de documentos para dar entrada dos processos para
obtencdo de licengas de dominio hidrico, no portal SILIAMB (Sistema Integrado de Licenciamento
do Ambiente), a Oficina de Mirandela recebeu nova licenga de aguas residuais industriais em maio
de 2018 e a Oficina de Sernada obteve autorizagdo para as aguas residuais domésticas em agosto
de 2018.

¢ Limpeza ETAR Entroncamento

No seguimento de aparecimento inabitual de sobrenadante na superficie da ETAR em outubro de
2018, de material oleoso, realizou-se um inquérito a situa¢do ocorrida, através de uma empresa
externa, tendo em vista a determinac¢iio de causas e tomada de medidas para n3o repeticdo do
sucedido. Na altura foi colocado na lagoa arejada material absorvente proprio para estas situagdes,
de forma a poder retirar o excesso de material oleoso, mas tal ndo se revelou suficiente tendo em
conta a quantidade existente na ETAR, pelo que, com a intervengdo conjunta da Conservagdo, se
procedeu A limpeza total da lagoa arejada, e parte da rede a montante, com encaminhamento

desses residuos através do contrato de gestdo de residuos.
¢ Produtos de Limpeza

No Complexo do Entroncamento, foi efetuado teste a 16 produtos quimicos, com vista a
substituicio de produtos de base solvente por produtos de base aquosa. Dos testes efetuados,

foram aprovados 8.

e Comunicac¢3o interna e externa de cariz ambiental

o Envio dos mapas de residuos de 2017 e seu carregamento no Portal oficial SILIAMB
(Sistema Integrado de licenciamento do Ambiente);

o Acompanhamento dos processos de renovagdo de certificacdo de Pessoal que opera em
equipamentos com gases de refrigeragdo: ODS e GFEE no Entroncamento;

o Envio de informagdo para a Agéncia Portuguesa do Ambiente, relativa a quantidade de
gases recuperada no manuseamento de gases de efeito de estufa em equipamentos fixos,
em 2017;

o Integracio de dados para resposta ao inquérito do INE, “Gestdo e Protegdo do Ambiente
20177;

o Consolidagio abrangente e comunicacdo de dados destinados ao relatorio de
sustentabilidade da CP, EPE, relativo ao ano de 2017;

o Consolidacio e comunicacdo de dados de questdes ambientais, destinados a

demonstrag¢do nio financeira do ano de 2017 (DL 89/2017).
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Responsabilidade Social
Principio da Igualdade de Género

O Cédigo de Etica reprova de forma expressa qualquer tipo de discriminagdo, de coacdo ou de assédio

nomeadamente em razdo do sexo.

Para a prevengio e combate ao assédio no trabalho, de acordo com o previsto na alinea k), do n.2 1, do
artigo 1272 do Cédigo do Trabalho, complementando as disposi¢des do Cédigo de Etica sobre a matéria, foi
aprovado pelo Conselho e Administracio e encontra-se em vigor na EMEF o Cédigo de Boa Conduta para

Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho.

Existe, também, uma Comiss3o de Etica a quem pode ser reportada qualquer ocorréncia, reclamacdo ou

situagdo irregular que possa constituir violagdo das normas constantes do Cédigo de Etica.

Os seguintes Procedimentos documentados, constantes do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

(SGRH), asseguram a igualdade de oportunidade e de tratamento a todos os candidatos e colaboradores:

e Recrutamento, Sele¢do, Admissdo e Acolhimento de Recursos Humanos;
e Carreiras;
e Formacgao;

e Controlo de praticas ndo conformes.

Na EMEF as politicas salariais, de formacdo e de recrutamento tém presente o principio da ndo

discriminagdo entre mulheres e homens.

As competéncias dos colaboradores e das colaboradoras da EMEF sdo reconhecidas de modo igual nos

processos de promogcio e progressao na carreira e acesso a cargos dire¢ao ou de chefia.

Em termos absolutos o nimero de mulheres em cargos de diregdo aumentou em 2018, mantendo-se,

contudo, inalterdvel em termos percentuais, o valor relativo a quadros superiores.
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Nivel de Qualificagdo

s
N N N I N N I
; 109 107

Quadros Superiores 26 24% 26 24% 83 76% 81 76%
Directores 2 11% 3 19% 16 89% 13 81% 18 16
Chefes de Area 11 38% 10 36% 18 62% 18 64% 29 28
Quadros intermédios 0 0% 0 0% 86  100% 74 100% 86 74
Profissionais altamente qualificados e qualificados 15 2% 13 2% 824 98% 835 98% 839 848
Profissionais semiqualificados 1 100% 1 100% 0 0% 0 0% 1 1
Profissionais ndo qualificados o 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 1
42 4% 40 4% 994 96% 991 96% 1036 1031

Apoio a clientes e grau de satisfacdo

Os programas de manutenc¢io constantes dos contratos especificos de cada frota/segmento de mercado,
para o cliente CP, foram genericamente cumpridos para todas as frotas, tendo-se obtido, por segmento de

mercado, os seguintes valores médios ponderados aos km'’s percorridos, de disponibilidade e de fiabilidade:

Disponibilidade
Dis ponibilidade Média Anual

taxa dos dias em que é cumprida ou superada a
Segmento do Mercado ( 4 - a

quantidade de unidades a disponibilizar em todos os
flashes horarios de contagem)

Alfa e Intercidades 70%
Suburbanos Lisboa 42%
Suburbanos Porto 100%
Regional 59%
Fiabilidade

Fiabilidade Anual
Segmento do Mercado {quilometragem média entre incidentes devidos ao

material circulante)

Alfa e Intercidades 470 000
Suburbanos Lisboa 65 000
Suburbanos Porto 198 000
Regional 49 000

Higiene e Seguranca no trabalho

Prosseguiu-se a monitorizagdo mensal da evolugdo dos indices de sinistralidade laboral, bem como a
realizagdo dos inquéritos a acidentes de trabalho para determinar as suas causas e as consequentes

medidas corretivas ou de melhoria.
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Face 3 tendéncia de aumento verificada em 2016 e 2017, dos indices de frequéncia (If) e de gravidade(lg)
de acidentes de trabalho, em 2018 acentuou-se também a colaboragiio da Area SST com os Médicos do
Trabalho (Ecosatide, SA} e com a Companhia de Seguros MAPFRE através da SAROS, com o objetivo de
procurar medidas mais adeguadas que contribuissem para a melhoria da Seguranga, Salide e bem-estar dos

trabalhadores nas suas atividades.

indice de Frequéncia (If) de acidentes de trabalho
2014- 2018
i (n2 acidentes com baixa) x 10°
n2 horas homem trabalhadas
2014 2015 2016 2017 2018
BN Nt 42 8 M I SAMIECIO 0 RININ 30 Mund g d e Saudct
i g de $e S50
Wueige Som
e ¢ MNUAO O™
S W 62 I G2 A 2 0b
B - imna o tendincia R
indice de Gravidade (ig) de acidentes de trabalho
2014- 2018
; (n2. dias de baixa por AT) x 106
g n? horas homem trabalhadas
2014 2015 2016 ' 2017 2018
N W2ees 0 F M (O3S M0 DrEsnT i Muna’ & Saude]
— e 3 MO
PR Wict de i o
oo F Moo Som
R A0t 4 3 WK R0
inta de tenddnta

Adicionalmente, o envolvimento continuo dos trabalhadores da EMEF e seus representantes com a Gestdo
Operacional da empresa na identificacio proativa e exigente de necessidades de melhoria, enquadrada

pela SST, assumiu uma especial relevancia.

Em 2018, os indices de sinistralidade dos acidentes de trabalho (acidentes ocorridos durante o servico
EMEF) registaram melhorias de cerca de 20% no indice de frequéncia e de 35% no indice de gravidade,

relativamentie ao ano anterior.

A sinistralidade de percurso (acidentes que ocorrem fora do trabalho, mas que estdo incluidos no &mbito
da apdlice do seguro de acidentes de trabalho) corresponderam, em 2018, a 7,4% do n.2 total de acidentes

e a 10% do n.2 total de dias de baixa.
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Gestdo do capital humano
Reunides com ORT’s

O Conselho de Administra¢do e a Direcdo Executiva, cientes da importancia de uma estreita interlocugdo
com as estruturas representativas dos trabalhadores, em particular no que respeita ao conhecimento da
posicdo daqueles 6rgdos do clima organizacional, dos aspetos relevantes da atividade didria da empresa e
do seu futuro, prosseguiram o clima de dialogo e a politica de reunides frequentes com os representantes
da Comissdo de Trabalhadores e com os representantes das organizacdes sindicais. Continua-se a realgar
os esforcos e compreensdo das organizagbes representativas dos trabalhadores nas andlises realizadas, nas
medidas adotadas e nos resultados obtidos ao longo do ano, que permitiram assegurar um nivel de
estabilidade social e um clima de trabalho positivo que teve como coroldrio os resultados positivos

alcangados pela organizagao.
Empregabilidade

No ano de 2018 verificou-se um ligeiro decréscimo do efetivo. Em 31 de dezembro de 2018, o efetivo situou-

se nos 1031 trabalhadores (as), dos quais 96,1% eram homens e 3,9% eram mulheres.

A evolug3o do efetivo na ultima década foi a seguinte:

Evolugdo do Efetivo

1600 1530
1486
1 400
Homens | Mulheres
1233
1200
1048 2017 994 42
979 1 2018 991 40
1000 “
800
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nessa data, 967 colaboradores {as) da EMEF estavam a ela vinculados através de contrato de trabalho sem
termo, 49 trabalhadores (as) através de contrato de trabalho a termo, existindo, ainda, 2 trabalhadores (as)

com contrato de cedéncia ocasional e 13 trabalhadores {as) com contrato de comissao de servigo.
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Vinculo Laboral

2017 2018

- wew T [P wes ]
(Fomons [uneres] TOTAL | % | fomons [heres] ToTAL | %
Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) admitidos {(as) 444 22 466 45,0% 537 23 560 54,3%
diretamente para a EMEF

Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) transitados {as) da CP 480 14 494 47,7% 395 12 407 39,5%
para a EMEF

Trabalhadores Cedidos/Comissdo de

7 5 1,
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico = B : Lg% L) 15 =%
Contrato de Trabalho a termo certo 59 0 59 5,7% 49 0 45 4,8%
Total 594 42 1036 100,0% 991 40 1031 100,0%

0 efetivo em 2018 é inferior ao de 2017 em 5 unidades. Sairam da Empresa 104 trabalhadores{as) dos quais

2 no periodo experimental e 17 por mutuo acordo.

Motivo das Saidas

L e
1 0 2 0 2

Denincia Acordo Comissdo Servico
Denlincia do CT por Iniciativa do
Trabalhador

Falecimento 2 0 2 1 1 2
Dendncia do CT no periodo

5 0 5 6 0 6

- (¢] 0 0 2 0 2
experimental
Antecipac¢do da Caducidade CT a
termo - dentncia a Pedido 2 0 2 2 0 2
Trabalhador
Reforma porlnvalidez 4 0 4 9 0 9
Reforma por Velhice (normal) 0 61 1 62
Revogacdo do CT por Miituo Acordo 15 1 16 16 1 17
Despedimento porjusta causa 0 0 0 2 o 2
Total 35 1 36 101 3 104

A idade média situou-se nos 45,2 anos e a antiguidade média nos 20,6 anos, valores substancialmente
inferiores (menos 2 anos em média) aos verificados em 2017. Esta situagdo deve-se ao elevado niimero de
saidas (104), nomeadamente 71 por reforma, velhice e invalidez, com idades elevadas e, em contrapartida,

ao numero de trabalhadores admitidos (98), com idades baixas.
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= el == == aareaeer e emm———— e el

Idade Média

e T S
s o ks

Colaboradores {as) admitidos (as) diretamente para a

37,8
EMEF 38,3 439 38,5 37,6 44,4
Colaboradores (as) transitados (as)da CP para a EMEF 56,2 57,9 56,3 56,1 58,1 56,2
Colaboradores (as) Cedidos/Comiss3o de
s 44, 50,
Servico/Cedéncia de Interesse Piblico e 2 515 322 3 5
47,1 48,9 47,2 45,1 48,5 45,2

Antiguidade Média

e e
N e D Rar

Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a

11
EMEF 11,9 13,2 11,9 10,9 13,6 ,0
Colaboradores (as) transitados {as)da CP para a EMEF 34,6 34,9 34,7 34,8 34,4 34,8
Colaboradores {as) Cedidos/Comissao de
,2 20,1
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico 18,2 13l 188 2% 2
22,9 21,3 22,9 20,5 20,7 20,6

A caraterizagdo do pessoal da EMEF em termos de habilitagGes literdrias, por género e por vinculo laboral,

é a seguinte:

HabilitagGes Literarias

e Thmens Tuuteres] Tora |

Ensino Basico 37,7% 0,5% 38,2%
Ensino Secundario 49,3% 0,9% 50,1%
Ensino Superior 9,1% 2,5% 11,6%

Verificou-se, em 2018 e em termos percentuais uma descida nos grupos “Ensino Basico” e “Ensino Superior”
e uma subida no grupo “Ensino Secundario”. Estas modificagBes deveram-se essencialmente admissdo de
colaboradores (as) com habilitagBes literdrias ao nivel do 122 ano e a saida de trabalhadores com

habilitagBes literdrias mais baixas.

Habilitagdes Literarias
2017 2018
Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
Basico Secundario | Superior Basico Secundario | Superior

Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a

EMEF 13,8% 28,8% 8,1% 14,8% 35,9% 8,3%
Colaboradores {as) transitados (as)da CP para a EMEF 29,7% 15,6% 2,3% 23,4% 14,1% 2,0%
Cola.borado:es ‘(as) Cedldos/Com'lss.So de 0.0% 0,3% 1,4% 0,0% 0.2% 1,3%
Servigo/Cedéncia de Interesse Piblico

43,5% 44,7% 11,8% 38,2% 50,1% 11,6%

o
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Absentismo

O absentismo situou-se nos 9,6%, superior ao verificado em 2017 (8,9%). A causa “Doenga” subiu
significativamente em 2018 tendo-se situado nos 62%. Ja relativamente as restantes causas principais de

absentismo verificou-se uma descida, com exce¢io da causa “greves” que ndo mostrou qualquer variagdo.

Motivos de Absentismo 2018

Doaac de Sangue
"

Motivos de Absentismo 2017

Reunioes Com.
Treab. Doxda de Sangue |
6%

5%

Disgy.Quadim st f
a%

Audente Teahatho
mee

Faleamento

isp.Quadrimestral
9%

Aridante Trabalho
(L

Formacao

No dmbito do desenvolvimento de competéncias profissionais, a EMEF continuou a apostar, em 2018, na
concretizacio de um plano de formagdo transversal, integrando trabalhadores (as) de varios érgdos da

Empresa, tendo para isso recorrido a formagdo externa.

Foi elaborado um Plano de Formagio, predominantemente técnico, para cada Orgdo da Empresa e um
Plano Transversal de formacdo dirigido a teméticas como gestdo e lideranca, linguas estrangeiras e

tecnologias, visando a melhoria das competéncias e o aumento da produtividade.

No dmbito do Plano Transversal de formagio desenvolveram-se diversas acdes, das quais se destacam a
inclusdo de trabalhadores em Programas Avancados de Gestdo, em Programas de Gestdo e Lideranca e em
Supervisdo Efetiva para Chefias Intermédias. Foi, ainda, ministrada formagdo bdsica em Desenho Técnico,

Automatismos Industriais (pneumatica), Eletricidade e Eletrénica, Eletrénica de Poténcia e em Inglés.

As agdes de formagdo interna corresponderam a 50% das horas de formag¢@o ministradas e as agdes de

formacdo externa a 50%, tendo-se, assim, invertido novamente a tendéncia do tltimo ano.
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Formag3o externafinternaem 2017 Formacio externa/internaem 2018

Nessas agBes de formacfo participaram, 1.305 trabalhadores(as), distribuidos(as) pelos seguintes niveis de

qualificagdo:

N2 de Participantes em agoes de formacdo

1200

1000

W08
w2017

200

QSUPERIORES Q INTERMEDIOS FROF ALT QUALF E
QUALIF

Foram ministradas 12.644 horas de formagao, assim distribuidas:

Horas de formac3ao por nivel de qualificagao

18 000
16 000
14 000
12 000

10 000 2018

8000 2017

6 000

4000
1182
2m

0

Q SUPERIORES QINTERM EDIOS FROF ALT QUALFF E
QUALIF
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Comunicagao Interna

Em 2018 prosseguiu o projeto Nés, EMEF com o propdésito de continuar a mobilizar, fomentar o sentido de

pertenca e criar um clima de confianca no seio dos trabalhadores(as) e da Empresa.

Em 2018, manteve-se a publica¢io da Revista de informacio Interna da EMEF, “Nés EMEF Magazine”, com
periodicidade quadrimestral através de dois formatos, digital e em papel {destinada aos trabalhadores(as)

que ndo dispdem de computadores nos seus locais de trabalho).

Também com periodicidade quadrimestral, alternando com a Revista, manteve-se a edicdo e divulgacio,
nos mesmos formatos da Revista “Nés EMEF Magazine”, da Newsletter que pretende divulgar breves

noticias e acontecimentos dignos de nota.

Celebraram-se os 25 anos da Empresa, no Dia EMEF, em 30 de janeiro, com uma mensagem do Presidente
do Conselho de Administragio, um bolo de aniversario em cada local e a respetiva cobertura fotografica,

com divulgacio posterior na revista “Nés EMEF Magazine”.

A Festa de Natal voltou a reunir, embora de forma repartida geograficamente, os trabalhadores(as) em toda
a Empresa. Utilizando videoconferéncia, foi possivel ligar os varios locais e permitir que em simultaneo
todos assistissem & homenagem aos trabalhadores(as) que, em 2018, completaram 40 ou 25 anos de
antiguidade na Empresa/Grupo, a alocugio proferida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e ao

desenrolar da Festa nos varios locais.
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

A EMEF dispde de um Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH), certificado conforme a Norma
Portuguesa 4427:2004.

Em julho de 2018 foi autorizada a contratagiio de 102 trabalhadores para as dreas operacionais. Até 31 de
dezembro foram contratados 89 trabalhadores. As restantes 13 admissdes deverdo estar concluidas até

meados de fevereiro de 2019.

Foram integrados 8 trabalhadores por forga do PREVPAP e convertidas 57 contratos de trabalho a termo

certo em sem termo.
Manteve-se a aplicacdo dos Acordos de Empresa e do Procedimento de Apreciagdo de Técnicos Superiores.

A Politica de Recursos Humanos da EMEF assume a Responsabilidade Social como referencial para a gestdo

de Recursos Humanos e visa cumprir os seguintes objetivos:

1. Promover o bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores da Empresa;
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2. Promover a atualizagdo permanente das competéncias escolares, técnicas e profissionais dos seus
colaboradores de forma a dar resposta adequada as necessidades presentes e futuras da atividade
da empresa;

3. Promover e reforgar a eficicia do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos através da procura da
melhoria continua dos métodos e técnicas adotadas no respeito pelos Acordos de Empresa e pela

legislacdo em vigor.

No ano de 2018 a EMEF concedeu estagios curriculares a formandos do ensino secundario/profissional,
assegurando a componente de formacio pratica em contexto de trabalho e deu apoio a realizagdo de
trabalhos académicos de nivel universitdrio, incluindo estagios curriculares de curta duragdo. Foram

envolvidos 25 alunos.
Foram efetuadas reunides regulares com a Comissao de Trabalhadores da Empresa.

Foi aplicado um inquérito para a avaliacdo da satisfacdo interna dos trabalhadores(as). A participagdo foi
de 29% (291 participantes) e o resultado obtido correspondeu a um nivel de satisfagdo de 55% (amostra
significativa, para um nivel de confianga de 95% e um erro de 5%, o que torna os resultados representativos

da opinido manifestada pelos trabalhadores da Empresa).

No ambito da conciliagdio entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal dos colaboradores e

colaboradoras, sdo disponibilizados:

e  Horarios flexiveis sempre que compativeis com as fungdes a desempenhar;
e Dispensa de servico correspondente a um periodo normal de trabalho por quadrimestre, sem
retribuicdo, ao abrigo do disposto na legislagdo em vigor sobre “efeitos das faltas justificadas”;

e A possibilidade do gozo, em meios-dias, de 6 (seis) dias Uteis de férias.
No dmbito da salide e apoio social, a EMEF assegura aos seus colaboradores e colaboradoras:

e O pagamento de um-subsidio complementar ao subsidio de doencga atribuido pela Seguranga
Social;

e 0O pagamento integral do vencimento liquido quando afetados (as) por incapacidade total
temporaria emergente de acidente de trabalho.

¢ Um seguro de salde;

e Um seguro de acidentes pessoais;

e Subsidio pré-escolar {para trabalhadores com filhos que frequentem creches, jardins de infancia

ou amas inscritas na Segurancga Sociat).
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X.  Avaliacdo do Governo societario

Prosseguindo o esforgo de reestruturaciio e consolidagio do processo de mudanga iniciado ha alguns anos
e face aos resultados apresentados pelos diversos indicadores e demais informagdes constantes no
presente relatério, é entendimento do Conselho de Administragdo, que a EMEF deu cumprimento aos

principios de Bom Governo estabelecidos.

Nas vertentes econdmica, financeira, social e ambiental, os indicadores apresentam-se na generalidade
acima do previsto, indicando o cumprimento dos principios de Bom Governo, tendo sido alcangadas
melhorias na sua competitividade e qualidade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,

desenvolvimento sustentdvel e respeito pelos utilizadores do transporte ferroviario e dos clientes.

Lisboa, 21 de margo de 2019

O Conselho de Administragao

% —

Presiiflelnte: Dr. Carlos Gomes Nogueira

o

Vogal: Eng.2 Sérgio Abrantes Machado

/_,L&u_: fora Lo

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malho
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Demonstragao nao Financeira
A. ENQUADRAMENTO

Atento o disposto no Decreto-Lei n2 89/2017, de 28 de julho, que transpde para a ordem juridica interna a

Diretiva n2 2014/95/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, a EMEF inclui no presente relatério, uma
demonstrac¢do nio financeira, na qual sdo detalhados indicadores-chave de desempenho relevantes no que

diz respeito as questdes ambientais e no tocante as questdes sociais e relativas aos trabalhadores.

Os indicadores-chave de desempenho abaixo discriminados (previstos na alinea e) do n2 2 do artigo 662-B
do CSC) devem ser entendidos como um complemento as informagdes ja habitualmente divulgadas e
constantes deste relatério (vide capitulos 1, V, VI e IX) previstas nas alineas a), b), ¢) e d) do n2 2 do artigo

662-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

B. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO

. AMBIENTE

e RESDUOS — PREVENGAOC DE IMPACTES

Desde 2010 a EMEF implementou um sistema global de gestdo de residuos, tendo assinado vérios contratos
com operadores de gestdo de residuos, cumprindo os preceitos legais e garantindo assim o melhor prego

para a recolha, disponibilizagdo de meios de acondicionamento e encaminhamento de residuos.

iniciou-se novo contrato global de gestio de residuos em junho de 2018, tendo o mesmo fornecedor

(Empresa Renascimento - Operador devidamente licenciado) obtido a melhor avaliag3o.

A recotha por fluxos e fileiras nas varias Oficinas onde a EMEF labora encontra-se plenamente
implementada e a avaliagdo deste contrato, bem como do anterior nos primeiros 5 meses do ano, continuou

a revelar um desempenho positivo no resultado, assim como no servico.

Foi também reeditado o Procedimento de ambiente (PFA) sobre gest&o de residuos, nomeadamente, para

adequac3o a prética e uso das guias eletrénicas de acompanhamento de residuos (e-gars).

Para o caso especifico dos dleos usados, 0 seu encaminhamento é feito através do operador licenciado
SOGILUB, tendo-se assinado novos protocolos com esta Entidade, cobrindo todas as Oficinas onde a EMEF

labora.
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Na tabela seguinte, indicam-se os residuos mais expressivos relativamente a quantidade, que foram
encaminhados ja através do contrato em vigor, bem como os residuos de dleos usados, utilizando como

fonte os dados inseridos no portal Siliamb.

No atual contrato de gestdo de residuos, foi incluida a limpeza dos separadores de hidrocarbonetos das
varias Oficinas, para além de se ter adicionado codigo LER (Lista Europeia de residuos) especifico, dai o

aumento registado naqueles cédigos LER (130502 e 130508), face ao ano de 2017.

i i T tidad duzi T
Cédigo LER Designagio da residue Quantidade sgfgunda( on} | Quantida e;)é:)_l uzida (Ton)

120101 Aparas e limalhas de metais ferrosos 112,8 167,0
13 02 08* Oleos usados 60,6 73,8
1305 02* Lamas oleosas 52,8 2818
13 05 08* Misturas de residuos provenientes de separadores dleo/dgua - 187,0
1501 10* Embalagens contaminadas (metdlicas, pldsticas) 11,8 12,4
15 02 02* Absorventes contaminados (desperdicio, panos, serradura e outros) 254 22,2
150203 Filtros de ar/ mantas filtrantes / materiais de isolamento 11,6 9,3

16 01 07* Filtros de éleo 4,9 4,3

16 0112 Cepos e calgos sintéticos e sinterizados {sem amianto) 49,3 41,4
160117 Metais ferrosos 817,0 846,2
16 01 20 Vidro (janelas veiculos) 29,3 37,6
16 01 99 Borracha 18,1 21,3
160216 Componentes retirados de equipamento elétrice e eletrénico 4,1 24

16 06 01* Baterias de chumbo 17,4 10,2
16 06 02* Baterias de nlquel cAdmio 36 0,4

200101 Papel e cartio 11,3 14,0
2001 37* Madeira contaminada 35,8 59,5
200138 Madeira nio contaminada 30,3 15,1
20 0199 Res{duos equivalentes a RSUs 65,2 70,4

* Residuo Perigosa

Ataxa de valorizagdo a jusante, apés encaminhamento dos residuos produzidos nos varios locais, é também
sinal do referido desempenho positivo associado ao contrato de gestdo de residuos, o que contribui para a
sustentabilidade ambiental. A diminui¢do da taxa de valorizagdo em 2018 esta relacionada com a
incorpora¢do dos cédigos LER relativos a limpeza de separadores de hidrocarbonetos, uma vez que sio
residuos cuja parte sélida é encaminhada para aterro. Se retirarmos esses cddigos da contabilizacdo da
tabela abaixo, obtém-se uma taxa de valorizagdo em 2018, de 92,4%, portanto, em consonancia com o ano
de 2017.

Valorizagao de residuos 2017
Total residuos 1939Ton 1406Ton
Residuos valorizados 1359Ton 1310Ton
Taxa de valorizagdo 70,1% 93,2%

e AGUA

No Complexo do Entroncamento existem dois furos verticais devidamente licenciados {meios de extracdo

¢/ 20cv de poténcia cada um). Em Guifées existem sete furos verticais, trés dos quais tém bombas com
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poténcia inferior a 5¢cv, pelo que nio é necessdrio licenciamento e os restantes requerem meios de extragdo

com 5,5cv de poténcia instalada, estando todos sob a responsabilidade da IP — Infraestruturas de Portugal.

O consumo de dgua da EMEF, relativamente aos furos mencionados, foi de 71.786m3 em 2018. Esta
monitorizacio é baseada nas leituras registadas nos contadores, no caso do Entroncamento e em

estimativas com base no histérico, no caso de Guifdes.

Nos restantes locais onde a EMEF labora, é consumida dgua da rede piiblica, sendo o controlo de consumo
baseado nas faturas recebidas, exce¢do realizada em Guifdes, que também utiliza dgua da rede publica,
mas cuja monitorizaciio baseou-se em estimativa com assento no histérico. Em 2018 foram consumidos
19.535m3 nas atividades da EMEF.

Na tabela seguinte apresentam-se os dados de dgua consumida desde o ano 2017, ndo se registando

alteracgdes significativas.

e . ; 2018 2017
Contabilizagao de agua consumida (m3)

Furos 71786 72 096
Rede publica 19 535 22 220*

* Retirada a contabilizacdo das lavagens da Estagdo de Servigo da Via Porto

A diminui¢do no consumo de dgua da rede publica, deveu-se, entre outras situagdes, a diminuigdo do

consumo na Oficina do Barreiro, fruto do decréscimo de 13% de trabalhadores.

o ENERGIA

A EMEF utiliza quatro fontes de energia: energia elétrica, gas, gaséleo e quase sem expressdo, a gasolina.

A energia elétrica é utilizada nas instalagBes e nos equipamentos oficinais, enquanto que o gés é utilizado
em balnedrios (para o aquecimento de dguas), no aquecimento geral das Oficinas, cantinas e também nos

empilhadores.

O gasoleo, contabilizado em gaséleo para a frota, gaséleo rodovidrio e gaséleo de aguecimento, é
sobretudo utilizado na frota automdvel, em alguns equipamentos oficinais como empilhadores e maquinas
de lavagem a quente e ainda em balnedrios (no aquecimento de 4guas); ja a gasolina é utilizada numa

pequena parte da frota automével e com pouca expressdo, em alguns equipamentos oficinais.

Na tabela seguinte apresentam-se os consumos para as vdrias fontes de energia:
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2018 2017
(MWh) | (Mwh)

Energia elétrica 5834 5789
Gas 2 206 2 504
Gasodleo 1417 1484
Gasolina 17 18

Equivaléncias energéticas — Fonte: REN Portgds Distribuic¢do

A monitoriza¢do dos varios tipos de energia, é realizada através da contabilizacdo das faturas recebidas,

bem como em estimativas com base no histérico, nomeadamente no caso de Guifdes.
A “energia elétrica” registou um ligeiro aumento em 2018, nao sendo este significativo.

O “gas” em 2018 diminuiu o consumo monitorizado, em virtude do menor gasto registado na Oficina de
Oeiras, devido a diminuigdo do consumo de aquecimento da Oficina, bem como da diminuigdo de consumo
da Oficina de Contumil, em virtude de avaria de uma caldeira utilizada para aquecimento de balnedrios e

aguas, que, entretanto, foi alterada para aquecimento por resisténcias elétricas.

O “gasodleo” diminuiu em 2018 em virtude de diminuigdo de consumo nas Oficinas de Campolide e Barreiro,
sendo que nesta tltima houve diminuicdo do nimero de trabalhadores, bem como da diminui¢do do
consumo de gasdleo na frota, devido a um empréstimo de duas viaturas a CP, EPE, durante mais de seis

meses, sendo o custo suportado pela Comboios de Portugal. A “gasolina” mantém o seu baixo consumo.

Nos graficos seguintes apresentam-se os gastos de energia em 2017 e 2018, distribuidos pelos tipos de

energia:

% Energia consumida 2018 % Energia consumida 2017
Gasolira
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ll. RECURSOS HUMANOS
e EMPREGABILIDADE

A EMEF terminou o ano de 2018 com 1.031 trabalhadores a cargo. Neste ano sairam da empresa 104
trabalhadores, maioritariamente por reforma, e deram entrada 98 novos colaboradores. Estes valores sdo
bastante superiores aos verificados em 2017, no qual ocorreram 36 saidas, na sua maioria por mutuo

acordo, e 26 entradas de novos colaboradores.

2017

S = e e
N Fomens Juuteres] TOTAL [ % | Homens [iutheres] ToTAL | _% ]

Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) admitidos (as) 537 23 560 54,3% 444 22 466 45,0%
diretamente para a EMEF

Contrato de trabatho sem termo -

colaboradores (as) transitados (as) da CP 395 12 407 39,5% 480 14 494 47,7%
para a EMEF
T th i i
ra b.a adotes .Cedldos/Comlssﬁlo d.e 10 g 15 1.5% i3 6 o 16%
Servigo/Cedéncia de Interesse Piblico
Contrato de Trabalho a termo certo 49 0 49 4,8% 59 0 59 5,7%
Total 591 40 1031 100,0% 994 42 1036 100,0%

A distribuicio dos trabalhadores por categoria, em 2018, é a seguinte:

Efetivo Final por Categorias Profissionais 2018

Técnico Superior Nivel I}
Técnico Superior Nivel | 2%
9%

Técnico Administrativo
1%

Operdrio f
4% =

Técnico Oficinal
7%

Electricista
37%

il

Eq. Técnico Superior
Nivelil
0%

) Escriturdrio
Mecinico - 2%
37%
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Geograficamente os trabalhadores encontram-se nas seguintes localizacGes:

Distribuicao Geografica dos trabalhadores em 2018

Vila Real de Santo
Antonio; 12

Barreiro; 62

Guifdes; 116

Amadora; 62 -

Campolide; 72

"% Contumil; 200

Santa Apoldnia; 53

Oeiras; 33

._ Sernada do Vouga; 6

Entroncamento; 413

Relativamente ao tipo de emprego, todos os trabalhadores da empresa estdo contratados a tempo inteiro

e a termo certo:

2018 2017
% o te Erprego | e L e delie.
3 ) Tempo Inteiro 942 40 982 95,2% 935 42 977 94,3%
Efetivo final ao Servigo
Tempo Parcial 0 i} 0 0,0% 0 [} 0 0,0%
. . Contrato a termo Certo 49 0 49 4,8% 59 0 59 57%
Efetivo por tipo de contrato

Contrato a termo Incerto 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
Total 991 40 1031  100,0% 994 42 1036 100,0%

No final de 2018, sé 3,9% do efetivo era composto por mulheres, o que constitui um decréscimo face a
2017, no entanto a proporgdo de chefias de 12 nivel é relativamente superior nas mulheres face aos homens
(10% vs. 2%).

2018 2017
Cargo (A %
TOTAL | % TOTAL Mulheres| TOTAL [ % TOTAL

Mulheres Mulheres
C. Administra¢do 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0,0% 0,0%
Chefias 12 Nivel 17 4 21 2,0% 0,4% 18 3 21 2,0% 0,3%
Restantes 974 36 1010 98,0% 3,5% 976 39 1015 98,0% 3,8%
Total 991 40 1031 100,0% 3,9% 994 42 1036 100,0% 4,1%
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e BENEFICIOS DOS COLABORADORES

0O plano de beneficios aos trabalhadores inclui um seguro de salide e subsidios a filhos em idade pré-escolar.

Existe ainda um Complemento do Subsidio de Doenga que consiste no pagamento integral do saldrio
referente aos trés primeiros dias da baixa por doenga e, nos restantes dias, na diferenca entre a retribuicdo

da seguranca social e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

Os custos com estes beneficios dos colaboradores constam do quadro seguinte:

(Em Euros)

Beneficios
it
Seguros especiais {(salde e acidentes pessoais) 327579 55,2% 319 972 55,7%
Subsidios a filhos em idade pré-escolar 72804 12,3% 75 011 13,1%
Alimentacdo - bares e cantinas 118 279 19,9% 121374 21,1%
Complemento subsidio de doenga 75023 12,6% 57918 10,1%
Total 593 684 100,0% 574 275 100,0%

O numero de trabathadores que usufruiram, no ano de 2018, de cada um dos beneficios concedidos consta

da tabela seguinte:

Tipo de Trabalhador

Tempo Integral | Tempo Parcial

Beneficios

Seguro de Saude 1031

Direito a viajar nos comboios de toda a rede da CP gratuitamente 723

Direito aos Ascendentes e Descendentes {até 25 anos) a viajar nos comboios 723 0
de toda a rede gratuitamente

Subsidios a filhos em idade pré-escolar 124

Complemento do Subsidio de Doenga 312

Falta justificada por quadrimestre 385

e SALARIO MEDIO
{Em Euros)

Salario médio mensal 1332 1213
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e DADOS DO EFETIVO

Piramide Etéria

T T e s e e e
49 0 23

18-24 anos 0
25-29 anos 57 1 34 1
30-34 anos 79 1 90 1
35-39 anos 159 3 145 2
40-44 anos 146 9 138 10
45-49 anos 136 11 132 12
50-54 anos 91 3 84 3
55-59 anos 114 6 154 4
60-61 anos 92 0 122 4
62-64 anos 63 5 50 5
>=65 anos 5 1 22 0

Total por género 991 40 994 42

Total 1031 1036

As contratagdes por género foram as seguintes:

Contratagdes por Género 2018 2017

Homens 97 24
Mulheres 1 2
Total 98 26

Quanto a taxa de rotatividade:

Taxa de Rotatividade 2018 2017

Homens 9,97% 6,66%
Mulheres 4,76% 4,55%

Nota: O método de cdlculo utilizado baseou-se no ratio entre o
somatério das entradas e saidas verificadas no ano e o efetivo

o
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A antiguidade média é a seguinte:

Antiguidade Média mmmm

Colaboradores {as) admitidos (as) diretamente para a

EMEF 10,9 13,6 11,0 11,9 13,2 11,9
Colaboradores (as) transitados {as)da CP para a EMEF 34,8 34,4 34,8 34,6 34,9 34,7
Colaboradores (as) Cedidos/Comiss&o de
24,7 20,2 20,1 .2 19,3 18,6
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico =
Total 20,5 20,7 206 229 21,3 22,9

As saidas em 2018 ocorreram principalmente por reforma:

" we [ wn
e

Iniciativa do trabalhador 8 0 7 0
Mdutuo acordo 16 1 15 1
Despedimento 0 0 0
Reforma porinvalidez 9 0 4 0
Reforma poridade 61 1 6 0
Falecimento 1 1 2 0
Fim contrato de formagdo 0 0 0 0
Outros motivos 4 0 1 0

Total por género 101 3 35 1

Total 104 36
e FORMACAO

Quanto & formagdo do ano registaram-se os seguintes valores:

b T e - = e o e R | e

Ne de acgbes de formagdo 264 232
Ne de formandos 1305 1340
Total de horas de formagdo 12 644 20073
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A formac3o teve a seguinte distribuicdo quanto ao género, aos temas de formagdo e as categorias

profissionais:

Temas de Formago N° de Formandos Volume de Volume de
formagdo formagio

m Mutheres| (Horas x formando} {Horas x formando}

Desenvalvimento pessoal 29 B 1180 36 g 993
tinguas e literaturas estrangelras 21 8 1025 35 4 1376
Marketing e publicidade [ o 0 6 3 98
Psicologia 0 2 4 1) o ]
Contabilidade e fiscalidade 1n 104 0 12 96
Gestdo e administragio 5 o 684 [ 2 1195
E d na Ho/ 91 5 1202 406 4 5160
Direito [} [} [} 50 15 169
Informatica a5 0 64 49 5 490
Engenharia e técnicas afins 8 0 380 10 [} 500
Metalirgica e metalomecinica 8 ] 2534 45 1 1616
Eletricidade e energia 15 [} 688 16 o 2175
Eletrénlca e automagio 8 [} 200 5 [ 1038
Construgdo, repara¢io veiculos motor 413 0 2308 425 o 4194
Saude 38 1 364 10 o 120
Senvigos de transporte 1 o 12 18 0 216
T I de doe b [} 0 0 1 ] 52
Prote¢iio de pessoas e bens 13 a 130 20 0 160
Seguranga e higiene no trabalho 493 2 1765 147 1 427
Tetal 1368 7 11644 13285 55 o

2018 2017

Formag#o por Categorias Profissionais Horas de Presenga | Horas de Presenca

e s e
Analista 0 35 0 0
Desenhador 0 0 45 0
Eletricista 4326 28 7533 0
Eq. Técnico Superior Nivel I} 0 0 7 0
Escriturdrio 86 84 165 365
Mecdnico 3573 0 7625 0
Operario 151 [¢] 360 0
Técnico Administrativo 70 35 114 42
Técnico de Seguranca e Higiene no Trabalho 103 o 88 0
Técnico Oficinal 1182 0 1238 0
Técnico Superior Nivel | 2046 492 1482 462
Técnico Superior Nivel !l 434 0 550 0

Total 11970 674 19 205 868







