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Mensagem do Presidente

O ano de 2017 foi um ano que deixa sentimentos contraditérios na EMEF.

Foi um ano em que foi reafirmada a capacidade técnica e operacional da EMEF ao desenvolver intervencdes até entéo
inéditas: a intervencéo de Meio de Vida da frota de CPA 4000 da CP, a disponibilizagéo para o servigo do Comboio
Turistico de Via Estreita e a intervencéo de 960 K da frota EuroTram do Metro do Porto.

O elevado volume de negécios associado a estas intervengdes, pela sua natureza transitorio, contribuiu decisivamente
para os bons resultados econdmicos da empresa, e permite encarar com alguma tranquilidade o desafio da construgéo da
nova Oficina de Rodados no Entroncamento, para o que estéo a decorrer os necessarios estudos de engenharia.

Foi ainda um ano em que se verificou, em consonéancia com a politica governamental, a normalizagéo da evolugéo da
carreira profissional dos trabalhadores da EMEF, pela retoma dos exames profissionais, o que permitiu a evolugéo do nivel
salarial a cerca de setenta por cento do quadro de pessoal.

E, todavia, fica a sensagéo de que mais e diverso trabalho poderia ter sido feito, se a insuficiente dotagéo de trabalhadores
nas areas operacionais e de suporte, ja anteriormente diagnosticada, tivesse sido colmatada, conforme solicitado.

Como consequéncia comegou a verificar-se a degradagéo da disponibilidade do Material Circulante da CP, nosso acionista
e principal cliente, e, ndo se conseguiu iniciar 0 necessério processo de rejuvenescimento do quadro de pessoal, nem
assegurar a manutengéo da capacidade instalada, que diminuiu, pela normal saida de trabalhadores.

Na auséncia de resolugéo do problema da contratagéo de trabalhadores, o ano de 2018 sera marcado na EMEF, pelo
desajuste entre a sua capacidade instalada e as solicitagdes que o acionista CP e o mercado Ihe iréo colocar.

De facto, para além do trabalho n&o realizado nos ultimos dois anos que transitou para 2018, surgem necessidades
adicionais ao nivel da recuperagéo de Material Circulante da CP fora de servigo, em congruéncia com o plano de trabalhos
previstos no Plano 2020 para a Rede Ferroviéria Nacional, e, novas intervengdes 960 k para a frota EuroTram do Metro do
Porto, enquanto, por outro lado, os contratos existentes fora do Grupo CP, nomeadamente com a MEDWAY, terminardo
ao longo do ano.

Assim, o ano de 2018 serd um ano de muito trabalho para a EMEF, com degradagéo da disponibilidade do Material
Circulante da CP, em que o volume dos resultados econdmicos, positivos, sera fortemente dependente da resolugéo do
problema do quadro de pessoal.

Neste quadro promover-se-4, em consequéncia, uma recentragem das operagdes para dentro do grupo CP, o que
se espera contribua supletivamente para dirimir a questdo latente da relagéo in-house CP-EMEF, e, condicionar-se-a a
aceitagdo de novos trabalhos fora do Grupo CP ao recrutamento de novos recursos humanos em volume adequado.

Terminamos, manifestando aos nossos clientes o empenho da EMEF na resolugéo dos problemas que irdo surgir,
assumindo que, como sempre, os trabalhadores da EMEF com o seu saber fazer e sabedoria, que permite distinguir
o essencial do acessdrio, contribuirdo para a consolidagdo da EMEF que se persegue, e, assegurando ao acionista o
realinhamento estratégico que os tempos aconselham.



Sintese de indicadores

Os resultados de atividade séo expressos nos indicadores do quadro seguinte:

Indicadores
(milhares de euros)

R I T T

Resultados
Resultado Operacional 8.452 4.383 93%
Rendimentos Operacionais 75.093 66.388 13%
Gastos Operacionais 66.641 62.005 7%
EBITDA* 9.445 5.374 76%
Resultado Liquido 5.921 3.500 69%
Negécio
Volume de Negdcios 72.071 63.045 14%
VAB 38.082 30.949 23%
VAB per capita 37 30 20%
Investimentos
Investimentos 658 399 65%
Recursos Humanos
Efectivo Final de Exercicio 1.036 1.048 1%
Efectivo Médio 1.039 1.017 2%

* Inclui rescis6es por mutuo acordo e perdas por imparidade e exclui provisdes.



Enquadramento do ano

1. Nomeacéo de novos 6rgaos sociais
Em julho de 2017, foi nomeado novo Conselho de Administragdo e alterada a composigado do Conselho Fiscal da
empresa para o triénio 2017/2019.

2. Nomeacéo de novo ROC
Em virtude de renlncia da entidade anteriormente designada, foi nomeado em dezembro de 2017 novo Revisor
Oficial de Contas para a EMEF para o ano de 2017.

3. Candidatura ao Portugal 2020 no ambito do projeto de investimento na Oficina de Rodados

Foi preparada candidatura a fundos comunitérios para o investimento na oficina de rodados e caixas de transmisséo
no estabelecimento do Entroncamento, a qual foi submetida ao Portugal 2020 em junho de 2017 no &mbito do
Sl Inovagao.

4. Decisédo de arquivamento do processo referéncia DA/2015/8 por parte da Autoridade da Concorréncia
A Autoridade da Concorréncia decidiu em novembro de 2017 proceder ao arquivamento do processo em assunto,
dado nao terem sido apurados indicios da existéncia de préticas restritivas da concorréncia.

5. Pedido a tutela de regime de excecdo do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo sobre o principio da Unidade de Tesouraria do Estado a que
as empresas publicas estéo sujeitas, a EMEF requereu a DGTF em fevereiro de 2017, que |he fosse aplicado um
regime de excecéo, dispensando-a do cumprimento do referido principio. O IGCP concedeu a EMEF excegao
ao cumprimento do principio, no que respeita a operagdes de financiamento, como os empréstimos bancérios,
os contratos de confirming e afins e a emisséo de garantias bancérias que nédo possam ser substituidas por
depésitos caucionados.

6. Nova linha de crédito com o Banco Popular
Foi estabelecido em setembro de 2017 um contrato de abertura de crédito com o Banco Popular, sob a forma de
descoberto bancério até ao limite méximo de 2M£.

7. Consultoria estratégica para reestruturacao da empresa
Foram desenvolvidos no ano de 2017 modelos estratégicos de reestruturagcéo da empresa para os quais foram
efetuadas as respetivas avaliagdes econdmico-financeiras.

8. Reorganizacéo interna das areas de Seguranca, Qualidade e Ambiente )
A empresa decidiu em junho de 2017 reincorporar os servigos de Salude e Seguranga no Trabalho na Area de
Qualidade e Ambiente da empresa.

9. Consolidacao da organizacao do Parque Oficinal Norte

Foi consolidada em dezembro de 2017 a separacéo do Parque Oficinal Norte em duas Unidades Orgénicas
auténomas: o Parque Oficinal Norte, que inclui os estabelecimentos de Contumil, Sernada do Vouga e Mirandela e
o Parque Oficinal de Guifées, com estabelecimento Unico em Guifdes e hoje dedicado @ manutengao e reparagéo
das frotas do Metro do Porto.






. Relatorio da Atividade

1. CONJUNTURA ECONOMICA

De acordo com as projegbes o processo de expanséo da economia portuguesa devera manter-se nos proximos
anos. Apos um aumento efetivo de 2,7% em 2017 (o Banco de Portugal em dezembro de 2017 perspetivava
ainda um aumento de 2,6%), a atividade econdémica continuara a apresentar um perfil de crescimento ao longo
do horizonte de projegéo, embora a um ritmo progressivamente menor (2,3%, 1,9% e 1,7%, respetivamente em
2018, 2019 e 2020).

No final do horizonte de projegéo, o PIB devera situar-se cerca de 4% acima do nivel registado antes da crise
financeira internacional.

As taxas de crescimento projetadas séo superiores & média das estimativas do crescimento potencial da economia
portuguesa e deverdo traduzir-se num hiato do produto positivo nos préximos anos.

O crescimento do PIB em Portugal serd muito proximo do da média da &rea do euro ao longo do horizonte de
projecdo. Em termos do PIB per capita, a convergéncia real face a area do euro deveré continuar nos proximos
anos de forma ligeira, em parte refletindo a redugéo da populagédo em Portugal. Como tal, esta evolugéo sera
insuficiente para compensar a divergéncia real acumulada até 2013.

Cenario Macroecon6mico 2017-2020
(Projecdes do Banco de Portugal) (%)

Taxa de Variacao

2017® 2018 ™ 2019 ® 2020 ®
Produto Interno Bruto 2,6 2,3 1.9 1,7
Consumo Privado 2,2 2,1 1,8 1,7
Consumo Publico 0,1 0,6 0,4 0,2

Contributo para o crescimento do PIB (em p.p.)

Procura Interna 2,7 2,5 2,2 2.1
Exportagdes 7.7 6,5 5,0 4.1
indice Harmonizado de Precos no Consumidor 1,6 1,5 1,4 1,6

Fonte: Boletim Econémico — dezembro de 2017, Banco de Portugal.
(P) Projetado.
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2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Os servigos prestados pela EMEF continuaram a caraterizar-se por uma oferta de manutengéo integral das frotas
dos seus Clientes, abrangendo trés segmentos principais:

e a reparagdo e a modernizagéo de veiculos ferrovidrios, e dos seus componentes e equipamentos, segmento
com carateristicas predominantes de produgéo industrial;

e a manutencéo corrente do material circulante, com carateristicas de resposta orientada para suporte direto
a operagao ferroviaria dos operadores, tendo associados niveis de servigo para cada tipo de operagéo,
nomeadamente disponibilidade e fiabilidade;

« a reabilitagdo de material circulante.
Complementarmente & sua atividade principal, a Empresa assegurou ainda:

¢ 0 servico de prevengéo permanente para intervengdes de emergéncia envolvendo o material circulante e as
operagdes de socorro em linha, sempre que necessério;

e a realizagdo de ensaios de calibragdo em equipamentos de monitorizagdo e medigéo, quer para utilizagéo
interna quer para clientes externos;

¢ a realizagdo de andlises de odleos, lubrificantes e isolantes, para caraterizagdo do seu estado e o dos
equipamentos que lubrifica, quer utilizados na manutengéo efetuada pela EMEF, quer para clientes externos.

Os aspetos mais marcantes das atividades desenvolvidas em cada um dos segmentos de intervengdo da empresa
séo seguidamente apresentados.

Reparacao e Modernizagao

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais Norte, Centro e Sul, bem como nas unidades
UMER (unidade de mercadorias) e UROT (unidade de rotaveis) cujos estabelecimentos oficinais se localizam em
Contumil, Entroncamento e Barreiro.

O seu ambito continuou a integrar os tipos de reparagdes programadas no material motor e rebocado de
passageiros (reparagdes tipo R), no material rebocado de mercadorias (reparagdes de seguranga — RS e RSP) e nos
equipamentos (reparagdes gerais — RG e reparagdes intermédias — RD, outras reparagdes por causas imprevistas
ou acidentais sobre os veiculos ferroviérios (reparagdes por avaria — RAV e reparagdes por acidente — RAC) e ainda
modificagbes/modernizagdes no material circulante de acordo com o pedido especifico dos clientes.

Deu-se continuidade a intervengdo R1 aos CPA4000, tendo sido entregue a primeira unidade (CPA4009) em margo,
sendo ainda entregues as unidades CPA4008 e CPA4006 em agosto e dezembro, respetivamente. No final do ano
em analise encontrava-se em curso a intervengao no CPA4003.
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A intervengdo em causa acontece cerca de 18 anos apos o inicio da operagdo da frota de dez comboios Alfa
Pendular e destina-se a efetuar uma profunda remodelagdo do interior e exterior das unidades, incluindo alteragéo
de imagem e de sinalética, contando com uma elevada percentagem de incorporagéo da industria nacional e tendo
como objetivo proporcionar uma nova imagem do produto e servigos oferecidos.

O plano de reparagées para o Cliente CP em 2017 sofreu, no inicio do ano, uma redugéo relativamente as
necessidades planeadas por aquele cliente em virtude das dificuldades de contratagédo de mao de obra que se
verificaram e que se mantiveram ao longo do ano.

Em termos de reparagdes de material motor e rebocado de passageiros, durante o ano foram concluidos 21 Rs a
frota do Cliente CP (12 em carruagens, 4 em automotoras elétricas, 1 em locomotivas diesel e 4 em automotoras
diesel) e 2 LPs a CPA4000. Foram ainda realizados 2 Rs a automotoras 592 para o Cliente RENFE.

Do plano de reparagbes da frota de vagées do Cliente MEDWAY foram apenas realizados 344 RSP dos 380
planeados, em virtude da insuficiéncia de mao-de-obra, tendo ainda sido realizados mais 34 RSP a vagdes de outros
clientes.

Relativamente ao contrato celebrado entre a EMEF e a Metro do Porto para prestagéo de servigos relativos a
revisdo geral dos 960.000 Km em 35 veiculos da sua frota Eurotram, foram j& efetuadas 23 intervengdes no ano em
andlise e encontravam-se em curso 2 intervengdes no final do ano. A 5 de dezembro o Metro do Porto exerceu o
seu direito de opgéo de realizagéo da reviséo Geral dos 960.000Km dos veiculos Eurotram em 5 veiculos adicionais,
para além dos 35 iniciais.

No seu conjunto, o segmento da reparagédo permitiu & Empresa realizar, em 2017, rendimentos de 37.394 milhares
de euros, o que correspondeu a 51,9% do valor de rendimentos globais da Empresa e uma melhoria em 33%
relativamente a 2016, o que se deveu essencialmente ao inicio da realizagdo em 2017 das intervengdes dos
960.000Km para o Metro do Porto e dos R1 aos CPA4000.

Rendimentos por tipo de Material

DIV 1%

Mmotor 26%

35% Rotaveis

Metro do Porto 16%
1% VIA

14% MRMerc.
MRPassag. 7%
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Rendimentos por Intervencéao

1% Avarias Acidentes 1%

Outros 35%

63% Actividade normal

Reabilitacao
Nesta vertente sdo de destacar os seguintes projetos:

« Concluséo do projeto de recolocagéo em condigdes operacionais de 6 carruagens Schindler para exploragéo
turistica no comboio Miradouro;

« Concluséo do projeto de restauro da locomotiva de via estreita 9004 e de 3 carruagens de madeira afetos ao
comboio histérico da linha do Vouga;

o Restauro da locomotiva a vapor de via estreita E214 para o servigo na linha do Vouga.

Manutencao

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais e na Unidade de Manutencéo de Alta Velocidade
abrangendo os estabelecimentos oficinais localizados no Norte (Contumil, Guifées, Semada do Vouga e Mirandela), no
Centro (Entroncamento) e no Sul (Barreiro, Poceirao, Vila Real de Santo Anténio, Campolide, Santa Apolodnia e Oeiras).




O objetivo desta atividade centrou-se no cumprimento dos programas de manutengéo constantes dos contratos
especificos da frota/segmento de mercado, de cada cliente: CP, Medway, Metro do Porto e RENFE.

Estes programas foram genericamente cumpridos para todas as frotas com manutengéo contratada, tendo-se
obtido, por segmento de mercado, os valores médios, ponderados pela quilometragem realizada pelas diferentes
séries de material circulante, de disponibilidade e de fiabilidade constantes dos quadros seguintes.

Os valores agora alcangados séo ligeiramente inferiores aos conseguidos nos anos anteriores, ainda que da mesma
ordem de grandeza, em virtude das dificuldades sentidas na prestagéo de servigo devido & escassez de méo de obra.

Disponibilidade

Disponibilidade Média Anual
(taxa dos dias em que é cumprida ou superada
a quantidade de unidades a disponibilizar
em todos os flashes horarios de contagem)

Segmento do Mercado

Alfa e Intercidades 87%

Suburbanos Lisboa 49%

Suburbanos Porto 100%

Regional 86%
Fiabilidade

Fiabilidade Anual

Segmento do Mercado (quilometragem média entre incidentes
devidos ao material circulante)

Alfa e Intercidades 730.000
Suburbanos Lisboa 66.000
Suburbanos Porto 256.000
Regional 48.000

Em paralelo, continuou a ser prestado o servigo de manutengéo sazonal aos comboios histéricos, produto comercial
do cliente CP com forte impacto na sua imagem, sendo de destacar a preparagéo e acompanhamento técnico por
parte da EMEF das viagens do comboio do projeto “The Presidential” durante as suas duas edi¢gbes anuais.

No seu conjunto, o segmento manutengdo corrente permitiu @ Empresa realizar, em 2017, rendimentos de 34.272
milhares de euros, o que correspondeu a 47,6% do valor de rendimentos globais da Empresa e uma redugéo em
1% relativamente a 2016.
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Rendimentos por tipo de Material

6% MRMerc. DIV 2%

80/0 anass.vlm()tor 66 0/
(4]

Rendimentos por Intervencéo

18% Metro do Porto

Forfait (exclui CS) 61%

34% Outros

1% Prevencéo e Socorro

3% Vandalismo

1% Acidentes

Engenharia, inovacéo e desenvolvimento

A atividade da Engenharia em 2017 esteve muito focada na reviséo e/ou definigéo de especificagdes de compra de
materiais (homenclaturas), bem como em pareceres relativos a conformidade apds reparagéo e/ou intervengéo de
manutengéo, e ainda na revisdo de documentagéo de suporte a atividade.

Por outro lado, foi dada continuidade ao esforgo de disponibilizagéo de informagéo técnica aos varios centros de
produgéo, procurando assim contribuir para a otimizagéo e uniformizagéo dos processos.




Foi ainda assegurada a participagéo em diversos foruns técnicos ferroviarios (“Implementacéo ETI's” promovidas
pelo IMT e reunides da CTE9 e CT143 promovidas pela APNCF).

Na area de Metalurgia, Soldadura e Ensaios ndo Destrutivos foi dada continuidade as agdes de qualificagéo de
soldadores e de formag&o em ensaios n&o destrutivos.

3. DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO
No quadro dos objetivos fixados para 2017, merecem especial destaque as seguintes agdes:
No ambito da contratacao

 Relativamente ao principal cliente (CP), os contratos de manutengdo global foram prorrogados mantendo
as caracteristicas dos contratos iniciais e a grande reparagdo dos CPA4000 desenvolveu-se a um ritmo
satisfatorio de que resultou uma realizagéo fisica e financeira muito relevante;

« Faz parte do caderno de encargos para a subconcesséo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana
do Porto (SMLAMP), de 2018 a 2024, a obrigagéo da contratagédo da EMEF pela subconcessionaria para a
manutengéo do material circulante da Metro do Porto durante todo o referido periodo. Essa obrigagéo decorre
de acordo celebrado com a Metro do Porto em maio de 2017;

o Foi celebrado um contrato de manutengao de 2 locotratores Cockerill com a ADP Fertilizantes;

e Inclusdo de um 2° locotrator Sentinel no contrato de manutengao celebrado com a ADP Fertilizantes (com
cancelamento do anterior contrato (datado de 2000) e negociagédo de novo contrato;

o Celebracéo de contrato em parceria com a GMF para a reviséo de 52 vagbes da série 441 da Medway;
No ambito da organizagdo processual

Prosseguiu a consolidagéo da gestéo comercial suportada em SAP SD (cotagdes), alargando-a a todas as areas organicas
da Empresa e a maioria dos clientes, o que se traduziu numa melhor eficécia e eficiéncia na gestéo do negdcio.
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Resultado Operacional

A EMEF em 2017 teve um aumento substancial do seu Resultado Operacional, com uma variagéo de 4.068 milhares
de euros relativamente ao ano transato. Tal justifica-se pelo incremento dos rendimentos operacionais da empresa
ter sido acompanhado menos que proporcionalmente pelo aumento dos gastos operacionais.

Resultados Operacionais
(milhares de euros)

I B TR U

Rendimentos Operacionais 75.093 66.388 13%
Vendas e Servigos Prestados 72.071 63.045 14%
Rendimentos Suplementares 1.153 1.299 1%
Variagdes Invent. Produgao -33 -36 8%
Restantes Rendimentos 1.901 2.081 -9%

Gastos Operacionais 66.641 62.005 7%
C. Merc.Vend. e Mat.Consumidas 20.139 17.827 13%
Subcontratos 5.404 4.958 9%
Outros Forn. e Serv. Externos 9.566 10.572 -10%
Gastos com Pessoal s/ rescisdes 26.665 25.158 6%
Rescisées mutuo acordo 389 337 15%
Gastos/Reversdes depr. Amortizagdes 974 1.021 -5%
Restantes Gastos 3.505 2.132 64%

Resultado Operacional 8.452 4.383 93%

O aumento dos rendimentos € justificado principalmente por um maior volume de intervengdes de reparagéo.
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Rendimentos® por segmento de atividade
(milhares de euros)

I U TR U

TOTAL 72.038 63.009 14%
Reparagao 37.394 28.089 33%
Manutencéo 34.272 34.474 1%
Reabilitagao 372 446 —17%

*Vendas + Servigos Prestados + Variagdo dos Inventérios de Produgéo.

Verifica-se que, em 2017, o segmento de reparagéo tem um peso superior ao de manutengdo e que houve uma
evolugéo favoravel face ao ano de 2016.

Reparticao de Rendimentos por Segmento

55%
52%
48%
45%
1% 1%

Em termos da evolugdo do volume de negécios por cliente, constata-se que a CP, a Medway e a Metro do Porto
continuam a ser os clientes mais importantes da empresa. Os trés em conjunto representam 91% das prestagbes
de servigo da empresa.
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Rendimentos* por cliente
(milhares de euros)

I T U BUEN

Cliente 72.038 63.009 14%
CP 44.872 38.907 15%
MEDWAY/CP CARGA 8.684 13.145 -34%
PROMETRO/METRO DO PORTO 12.002 5.708 110%
EMEF/SIEMENS ACE 3.582 3.193 12%
RENFE 1.288 1.187 8%
IP 562 500 12%
OUTROS 1.048 369 184%

*Vendas + Servigos Prestados + Variagao dos Inventarios de Produgéo.

Gastos

No ano de 2017, registou-se um aumento nos gastos operacionais da empresa, no valor de 4,6 milhdes de euros.

Os aumentos mais significativos verificaram-se nas rubricas de:

o Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (no valor de 2,3 milhdes de euros);

o Gastos com Pessoal sem rescisdes (no valor de 1,5 milhdes de euros);

 Perdas por Imparidade (no valor de 1,6 milhdes de euros), justificada essencialmente pela criagdo de imparidade

relativa a divida do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. no valor aproximado de 1 milhdo de euros.

Evolucao e Estrutura de Gastos
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Gastos de Financiamento e Resultado Liquido

A decomposigéo e evolugao dos gastos de financiamento é a que se apresenta no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento
(milhares de euros)

I U TR TR
477

TOTAL 432 -9%
Juros Empréstimos Bancarios 40 64 -37%
Juros Empréstimos Acionista 356 367 -3%
Juros Descobertos Bancérios 7 20 —65%
Outros Gastos Rel. a Fin. Obtidos 29 26 10%

A diminui¢éo global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os financiamentos deve-se
essencialmente a uma redugdo do endividamento, em particular no tocante a utilizagdo de plafonds de contas
correntes e a redugéo das taxas de juro de referéncia e dos spreads cobrados pelos financiadores.

Gastos de Financiamento
(milhares de euros)

2017 2016 A%
Rendimentos Operacionais 75.093 66.388 13%
Gastos Operacionais 66.641 62.005 7%
Resultado Operacional 8.452 4.383 93%
Gastos de Financiamento 432 477 -9%
Imposto sobre o rendimento do exercicio -2.099 -407 -416%
Resultado Liquido 5.921 3.500 69%

O resultado liquido registou um aumento de 2.421 milhares de euros relativamente ao ano 2016. Esta evolugéo
resultou de o aumento dos rendimentos operacionais ter sido acompanhado de um aumento menos que proporcional
dos gastos operacionais.
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Estrutura Patrimonial

Gastos de Financiamento

(milhares de euros)

Ativo

Nao corrente 6.530 6.768 -237 -4%
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 5.729 6.165 -437% 7%
Participagdes financeiras 789 599 191 32%
Outros investimentos financeiros 12 4 9 0%

Corrente 48.635 43.262 5.373 12%
Inventarios 24.301 23.560 741 3%
Clientes 11.796 7.536 4.260 57%
Outros Ativos e Disponibilidades 12.538 12.166 372 3%

Total do Ativo 55.165 50.030 5.136 10%

Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio 17.301 11.380 5.921 52%

Passivo nao corrente 12.979 15.085 -2.105 -14%
Provisoes 792 772 20 3%
Financiamentos obtidos 12.188 14.313 -2.125 -15%

Passivo corrente 24.885 23.565 1.320 6%
Financiamentos obtidos 2.125 1.375 750 55%
Outros passivos 22.760 22.190 570 3%

Total do Capital préprio e passivo 55.165 50.030 5.136 10%

Ativo

No final do periodo de 2017, o Ativo apresentava um acréscimo de 5,1 milhdes de euros comparativamente com o ano
anterior. Este facto resultou essencialmente do incremento de 4,3 milhdes de euros do saldo final de clientes, motivado
pelo pagamento por parte da CP, em dezembro de 2016, de um nimero consideravel de faturas ndo vencidas.
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Evolucao e Estrutura do Ativo

Capital Préprio

No que se refere ao Capital Proprio, verificou-se em 2017 um aumento de 5,9 milhdes de euros relativamente ao
ano transato, como ilustra o gréfico seguinte:

Evolucao do Capital Proprio

A alteracé@o ocorrida no capital préprio no periodo de 2017 decorre do resultado liquido positivo do ano nesse
mesmo montante.
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Passivo

Em termos de Passivo total, no final do periodo de 2017, verificou-se uma diminuigédo no valor de 0,8 milhdes de
euros. Esta evolugéo ficou a dever-se principalmente a:

o A reduggo dos financiamentos obtidos em 1,4 milhdes de euros face ao ano 2016;
o Aumento das restantes rubricas do passivo em 1,6 milhdes de euros resultante de:

o Aumento significativo do imposto sobre rendimento, resultante do incremento do imposto corrente do
periodo, diretamente relacionado com a melhoria do resultado liquido obtido no periodo de 2017. Contudo,
estando a EMEF abrangida pelo RETGS, apenas pagara em 2018 a tributagéo auténoma e as derramas,
sendo o resultado absorvido pelo prejuizo do grupo;

o Aumento na estimativa de gastos com o més de férias, subsidio de férias e respetivos encargos, em
sequéncia do descongelamento da progresséo de carreiras e do aumento do efetivo face a 31 de dezembro
de 2016;

o Incremento no valor reconhecido em outros acréscimos de gastos relativos a penalidades contratuais.
Para este incremento contribuem ndo sé as especializagbes efetuadas em 2017, mas também valores
especializados em 2016 ainda n&o regularizados.

¢ Redugao dos diferimentos em 1 milh&o de euros para a qual contribuiu essencialmente a regularizagéo efetuada
no més de dezembro motivada pela entrega do terceiro CPA 4000 referente ao contrato para a intervengéo de
meio de vida (R1) dos CPA's.

Evolucao e Estrutura do Passivo
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Recursos Financeiros — Evolucéo da divida financeira

No final de 2017 verificou-se uma diminui¢éo da divida financeira total em 1,4 milhées de euros face ao ano 2016,
justificado pelo cumprimento dos planos de amortizagdo da divida de médio e longo prazo.

Evolucao da Divida
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5. INVESTIMENTOS

Prosseguindo uma politica de contengdo nos investimentos, os mesmos confinaram-se aos equipamentos
estritamente necessarios para a prossecugdo da atividade da empresa, ascendendo no periodo de 2017 a cerca
de 514 mil euros.

Relativamente ao ano 2016 o investimento sofreu uma redugdo na ordem dos 24%. Os gréaficos abaixo ilustram
a evolugéo dos investimentos desde o ano 2015 e a reparticdo do montante investido em 2017 por naturezas de
bens do ativo da empresa.

Evolucao dos Investimentos

Investimentos por Natureza

Aparelhos de medida, ensaio
e precisdo, ambiente e seguranca 12%

Equipamento Informatico 5%

Equipamento
Movimentacao e Transporte 4%

55% Equipamento Basico Equipamentos Administrativos 1%

Outros Equipamentos
e Ferramentas 20%

Instalacoes e edificios 3%
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l. Cumprimento das Orientacoes Legais

1. OBJETIVOS DE GESTAO

Objetivos de gestdo

T TR I T T

Perspetiva dos Processos Internos

Média, ponderada pelos km percorridos,
Assegurar adequados dos dias de cumprimento da disponibilidade

0 0 _ 0 [5)
padrées de disponibilidade  contratada em cada més, dos parques de 88,3% =90% 1.7% 82.0%
material objeto de manutengéo contratada [%]
Aumentar a produtividade Valor Acrescentado Bruto / Efetivo médio de 36.7 5295 72 304
Pessoal [10° €]
Perspetiva Financeira
Resultados antes de depreciagdes, gastos de
ﬁ;igggteasr o EBITDA s/ financ® e impostos + Provisées + Ajustamentos 9.834 >3.500 6.334 5.711
+ Rescisbes muatuo acordo [103 €]
Manter a proporcéo dos (CMVMC + FSEs + Gastos com pessoal
proporga — Rescisdes mutuo acordo) / Volume de 86% =94% 8% 93%
gastos operacionais M
Negocios [%]
Perspetiva dos Clientes
Agmentar afaturagdo para  Crescimento da faturagéo gcumulada no ano 1% 10% 1% 6%
clientes com IVA face ao ano anterior [%]
Aumentar a concretizagéo Valor adjudicagdes/valor propostas o o 0 o
de propostas comerciais apresentadas (totalidade dos clientes) [%] 81% >78% 3% 94%
Perspetiva do Conhecimento
Aumentar a formagéo dos Trabalhadores com 35 ou mais horas de 15% ~12.6% 59, 15%

colaboradores formagéo/efetivo médio de trabalhadores [%]

Foram monitorizados os indicadores globais especificados no quadro acima. As metas foram alcangadas para
todos os objetivos, a excegéo do indicador da disponibilidade do material circulante, resultante da falta de pessoal
operacional e da falta de autorizagdo para contratagdo que impactou diretamente na capacidade de manutengéo

dos veiculos bem como na reparagéo de equipamentos.
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2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A atividade financeira da EMEF esté essencialmente exposta ao risco de acesso ao crédito e ao risco de taxa de
juro.

Os meios liquidos disponiveis durante o periodo provieram da atividade da empresa e do recurso a utilizagéo de
linhas de financiamento bancérias de curto prazo.

Gestao do risco financeiro

Anos 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 431.587 476.845 707.923 1.244.552 1.664.455
Taxa média anual de financiamento (%) 2,86% 2,88% 3,82% 5,62% 6,83%

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Valores (€)

Passivo Remunerado (€)

Financiamentos obtidos * 14.312.500 15.687.500 16.562.500 18.983.138 23.824.048 —1.375.000 9%
.. dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0 0 0 0%

Aumentos de Capital por dotagéo 0 0 0 0 0 0 0%

Aume,nt_os de Capital por converséo 0 0 0 0 0 0 0%

de créditos

Endividamento Ajustado 0 0 0 0 0 0 0%

* Inclui Empréstimos acionista.

Estrutura da Divida Bancaria e ao Acionista
(milhares de euros)

Variacéao 17/16

Empréstimos bancérios 1.313 2.188 3.063 4.141 5214 -875 —40%

Empréstimos acionista 13.000 13.500 13.500 13.500 10.500 -500 —4%

Descobertos Bancérios 0 0 0 1.342 8.110 0 0%
Total da Divida 14.313 15.688 16.563 18.983 23.824 -1.375 -9%
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4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS E DIVULGAGAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS

“ H ]

Prazo (dias) 59 62 -3

5%

(euros)

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias
120-240 240-360
Aquisi¢do de Bens e Servigos 397.601 168 30.095 29.541 25.498
Aquisigéo de Capital 0 0 0 0 0
Total 397.601 168 30.095 29.541 25.498

* Os valores indicados na coluna > 360 dias referem-se essencialmente a saldos bloqueados para pagamento por diversos motivos,
nomeadamente: aguarda nota de crédito do fornecedor, aguarda resolugéo de contencioso, etc.

5. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO ACIONISTA

Néo foram efetuadas recomendagdes pelo acionista.

6. REMUNERACOES

No que respeita a Administragéo, a mesma néo € remunerada pela EMEF, dado que foi eleita ao abrigo do n° 4 do
artigo 20° do Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo, existindo unicamente gastos decorrentes de deslocagdes
em servigo da EMEF.

Conselho de Administracao

(nicio - Fim)

N° de
Mandatos

2017 Presidente  Manuel Tomés Cortez Rodrigues Queird  \antiveram as fungBes para as Nao - - 1
Vogal Nuno Serra de Sanches Osorio quais foram nomeados no ano 2015 Nao - - 1
Presidente Sérgio Abrantes Machado i 2 Néo - - 1
2017-2019 DleJ"lier.a‘?a" 21/07/2017
Vogal Ana Maria dos Santos Malho nanime Nao - - 1
Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)
Deslocacdoes em Custo com | Outras | Gasto total com

Servico Alojamento viagens
Manuel Tomés Cortez Rodrigues Queird 514 143 0 - - 657
Nuno Serra de Sanches Osoério 0 (] 331 - - 331
Sérgio Abrantes Machado 203 179 0 Seguros 31 414

29



Fiscalizacdo Conselho Fiscal

(nicio - Fim)

Estatuto
Remuneratério N° de Mandatos
Fixado (mensal)

Presidente Ana Maria dos Santos Malho Nao remunerado 4 (3 como Vogal)
2017 Vogal Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira Mantiveram as fungdes para Né&o remunerado 1
Vogal Maria de Fatima Correia Paixo de Matos Alves as quais foram nomeados no ano 2016 Nao remunerado 1
Suplente Carla Manuela Serra Geraldes Nao remunerado 5

Presidente Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira  Deliberagdo Unanime 21/07/2017 Né&o remunerado 2 (1 como vogal)
Vogal Mearia de Féatima Correia Paixéo de Matos Alves Deliberagéo Unanime 21/07/2017 Nao remunerado 2
20172019 Vogal Vitor de Figueiredo Mendes Castanheira Deliberagéo Unanime 21/07/2017 Né&o remunerado 1
Suplente José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo Deliberagéo Unanime 21/07/2017 Né&o remunerado 1

Remuneracéo Anual (€)

Reducoes Reversiao Valor Final (4) = (1) -
Remuneratérias (2) Remuneratéria (3) 2) + (3)

Bruto (1)

Ana Maria dos Santos Malho 0 0 (] 0

Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira

Maria de Fatima Correia Paixdo de Matos Alves

Carla Manuela Serra Geraldes

Vitor de Figueiredo Mendes Castanheira

oo |o|O|O
o|o|o|O|O
o|lo|o|o |o
oo |o|O|O

José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo

ROC

(nicio - Fim)

N° de anos
de funcées
exercidas na
sociedade

N° de anos
de funcoes
exercidas no

grupo

N° de Inscricao| N° de Registo
na OROC

RCA - Rosa, Correia &

2017 SROC Associados, SROC, S.A.

143 20161455 Deliberagéo unanime 18/12/2017 1 1

Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servicos - 2017 (€)

Valor (1) Valor Final (4) = (1) - (2) + (3)

Nome ROC/FU

Reducées (2) Reversao (3)

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 5.350 0 0 5.350

Né&o foram prestados servigos adicionais pela SROC.

Auditor Externo

Identificacédo do Auditor Externo

N° OROC

N° de anos
de funcées
exercidas na
sociedade

N° de anos
de funcées
exercidas no

grupo

Data da
Contratacédo

Duracéao do
Contrato

Nome Auditor Externo

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROC, LDA 197 20161495 22/06/2017 2017-2019 4 4

Valor Anual do Contrato de Prestacao de Servicos - 2017 (€)

Valor (1) Reducoes (2) Valor Final (4) = (1) - (2) + (3)

Nome Auditor Externo
Reversao (3)

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROC, LDA 4.400 0 0 4.400

Né&o foram prestados servigos adicionais pelo auditor externo.
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7. ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Néo foram utilizados pelos Administradores cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento para realizagéo de
despesas ao servico da empresa. N&o foi igualmente efetuado qualquer reembolso aos mesmos de valores que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Né&o existem na empresa quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS A HOMENS E MULHERES

Foi elaborado relatério no ano de 2016, o qual pode ser consultado no sitio institucional da empresa.

10. RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENCAO DA CORRUPCAO

Tendo o respetivo plano sido aprovado em 2010 tem sido dada especial atengdo a questéo das compras, promovendo a
aprovacao dos regulamentos que assegurem a gestdo dos riscos, nomeadamente de corrupgéo, associados a esta atividade.

11. CONTRATACAO PUBLICA

Néo se praticou qualquer ato ou celebrou qualquer contrato de aquisigéo de bens, aquisi¢éo de servigos ou empreitada de
construgao civil de valor superior a 5 M€.

Em 2017 foram adjudicados na plataforma eletronica utilizada pela EMEF (ACINGOV) 4864 procedimentos no valor total

de 25.697.563€. Foram adjudicados por outros meios e registados na plataforma eletronica 75 procedimentos no valor de
2.675.211€.

Contabilizacao do nimero
de procedimentos adjudicados mensalmente
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12. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A EMEF ¢é entidade voluntéria aderente do Sistema Nacional de Compras Publicas desde 2009. Tendo em conta
os acordos-quadro disponiveis, a empresa analisa caso a caso se a utilizagdo desses acordos |lhe é vantajosa
relativamente aos valores contratuais conseguidos diretamente bem como se as caracteristicas técnicas em causa
correspondem as suas necessidades.

13. MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS

No estrito cumprimento das relevantes instrugdes para fins do Plano de Redugéo de Custos, continuaram a aplicar-
se as medidas previstas para o efeito, mormente as constantes no Orgamento de Estado de 2017, salientando-se
as seguintes:

1. No respeitante a aquisi¢éo de servigos:

a). Continuaram a ser cumpridas as instrugdes que impdem a justificagdo econémica e a de auséncia de solugbes
internas para contratos de aquisigéo de servigos;

b). Foram sempre tidas em conta as normas previstas no Orgamento de Estado e Decreto de Execugdo Orgamental,
com vista ao controlo da despesa com contratos de prestagéo de servigos, celebrados ou renovados em 2017, com
idéntico objeto de outros celebrados nos anos transatos e, bem assim, a contratos com objeto e/ou contraparte
diferentes.

2. A estrutura remuneratéria dos membros do Conselho de Administragéo e dos trabalhadores nao inclui qualquer
parcela respeitante a prémios de gestdo ou prémios de desempenho pelo que, naturalmente, a empresa nao
incorreu em qualquer custo desta natureza.
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Plano de Reducéo de Custos

Variacdo 2017/2016

%

0) EBITDA (m#€) * 9.445 5.374 3.138 4.071 76%
(1) CMVMC (m#€) 20.139 17.827 16.396 2.311 13%
(2) FSE (m€) 14.970 15.530 13.718 -559 4%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos 1, ii) € i) (Mm€) 25.601 24.854 25.043 748 3%
(3. Indemnizagdes pagas por rescisdo (m€) 389 337 210 52 15%
(3.ii) Impacto da reverséo das redugdes remuneratorias (m€) 496 305 61 191 63%
(3.iii) Impacto da aplicagéo dos artigos 20.° e 21.° da LOE 2017 (m€) 568 - - 568 -
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 60.710 58.211 55.158 2.500 4%
(5) Volume de Negdcios (m€) 72.071 63.045 58.562 9.026 14%
(6) Peso dos Gastos no VN (4)/(5) (%) 84% 92% 94% -0,08% -9%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) (m€) 82 90 107 -8 9%
(i) Gastos com Deslocagées e Alojamento (FSE) (m€) 23 37 19 -14 -37%
Giii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) (m€) 37 34 25 3 9%
(iv) Gastos com as viaturas 305 274 281 31 1%
Total = @) + Gi) + Gii) + Gv) 447 435 432 12 3%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 1.036 1.048 979 -12 1%
N.° Orgaos Sociais (0S) 0 0 0 0 0%
N.° Cargos de Diregéo (CD) 150 150 151 0 0%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 886 898 828 -12 -1%
N.° Trabalhadores/N.° CD 591% 599% 548% -0,08 -1%
Numero de viaturas 58 56 57 2 4%

* Inclui rescisdes por mituo acordo e perdas por imparidade e exclui provisdes.
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14. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DE ESTADO

Dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo sobre o principio da Unidade de Tesouraria do Estado a que
as empresas publicas estéo sujeitas, a EMEF requereu a DGTF, que |he fosse aplicado um regime de excegéo,
dispensando-a do cumprimento do referido principio.

Tal situagédo decorre do facto de a EMEF operar em mercado concorrencial, de necessitar de se financiar —
maioritariamente financiamento de curto-prazo — e, de necessitar de apresentar garantias no dmbito de concursos
publicos, produtos n&o disponibilizados pelo IGCP e, cuja contratagéo a pregos competitivos, esté dependente da
movimentagéo de contas junto da Banca Comerecial.

Nao obstante, durante o exercicio de 2017, a EMEF manteve a politica de centralizagéo de disponibilidades junto do
IGCP, visando o cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria. Concretamente:

e Centralizou no IGCP os recebimentos dos seus maiores clientes;
« Manteve, através do IGCP, relagbes com entidades publicas, maioritariamente pagamentos;
¢ Manteve na conta do IGCP, ainda que néo aplicados, os valores disponiveis.

Em resposta ao pedido de isengéo submetido para 2017 o IGCP, através dos seus Oficios n.° SGC-18051 e n.°
SGC-19342, de 22 de novembro de 2017 e 19 de dezembro de2017, respetivamente, concedeu a EMEF excegao
ao cumprimento do principio, no que respeita a operagdes de financiamento, como os empréstimos bancarios, os
contratos de confirming e afins e a emisséo de garantias bancérias que ndo possam ser substituidas por depositos
caucionados.

As disponibilidades mantidas fora do Tesouro sdo as que se apresentam no quadro abaixo. No exercicio de 2017
nédo foram realizadas aplicagdes financeiras pela EMEF, pelo que inexistem rendimentos com elas relacionados.

Banca Comercial*

Novo Banco, S.A. 53.848 53.815 53.782 53.749
Banco BPI, S.A. 289.318 224.346 200.236 100.381
Banco Comercial Portugués, S.A. 48.657 64.889 67.634 23.613
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 41.579 36.584 30.994 26.838
Caixa Econémica Montepio Geral 0 20.000 20.000 20.000
CCAM Costa Verde C.R.L. 82 0 0 0

Banco Popular Portugal, S.A. 0 0 12.200 12.200
Total 433.485 399.634 384.845 236.779
Juros Auferidos 0 0 0 0

* Saldos Bancarios.
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15. AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS
Né&o existiram quaisquer auditorias a empresa conduzidas pelo Tribunal de Contas.
16. INFORMACAO DIVULGADA NO SITE DO SEE

O site do SEE né&o discrimina a EMEF, pese embora sejam elaboradas as informag6es previstas no Despacho n°
14277/2008 de 14 de maio, e inseridas todas as informagdes solicitadas pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas
na aplicagdo SIRIEF.

E disponibilizada, no entanto, no praprio sitio da EMEF, a maioria da informagéo que esta prevista constar no sitio do SEE.

17. SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
Cumprimento das Orientacdes legais

Quantificacao Justificacao

/N/N.A.

Objetivos de Gestéao / Planos de Atividades e Orcamento:

88%
36,7
9.834

Disponibilidade
Produtividade (103 €)
EBITDA s/rescisdes (103 €)

Proporgéo dos Gastos Operacionais 86%

Faturagéo 1%

Concretizagao de propostas comerciais 81%

DOl n nlz

Formagéo dos Colaboradores 151%

Z
>

Grau de execugéo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Gestao do Risco Financeiro 2,86%
—1.375.000€/-9%
-3 dias face a 2016/-5%

482.903€

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugéo do PMP a fornecedores

ZZ 0w

Divulgagédo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)

Zz
>

Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagéo de contas:

Remuneracées

Nao atribuigéo de prémios de gestéo N.A.

CA - redugbes remuneratorias vigentes em 2017 N.A.

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) — redugdes remuneratorias vigentes em 2017 N.A.

Auditor Externo — redugéo remuneratéria vigente em 2017 N.A.

Restantes trabalhadores — proibigdo de valorizagdes remuneratdrias, nos termos do art.®
38° da Lei 82-B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 19.° da Lei n.° 114/2017, de 29 S Nao existiram
de dezembro,
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Cumprimento das Orientacgées legais
(continuagao)

EPG - artigo 32° e 33° do EPG

Quantificacao Justificacao

Néo s&o utilizados

Nao utilizagéo de cartdes de crédito S cartdes de crédito
Nao reembolso de despesas de representagéo pessoal S Néo f(c)ireasmpersaagzadas
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes N.A.
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo NA.
Despesas néo documentadas ou confidenciais — n.° 2 do artigo 16° do RISPE e artigo 11° do EPG
Proibigéo de realizagéo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promocéo da igualdade salarial entre homens e mulheres — n.° 2 da RCM n.°18/2014
Elaboragao e divulgagédo do relatério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens S
Elaboragéo e divulgagao de relatério anual sobre prevengao da corrupgéo
Contratacédo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagéo publica pela empresa N.A.
Aplicagdo das Normas de contratagéo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA.
Auditoria do Tribunal de Contas NA.
Parque Automével
N° de Viaturas 58
Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 96%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial 236.779€
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. 0€
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lll. Factos relevantes apos o termo do periodo

Em 29 de janeiro de 2018, o Tribunal de Contas recusou o visto prévio a prorrogagéo dos contratos de manutengéo
de algumas das séries de material circulante para o primeiro trimestre de 2018 (Acérdéo n. °8/2018 1.°S/SS),
alegando a necessidade de ser cumprido o ‘regime regra da contratagdo publica, com adogdo de procedimentos
concursais abertos, em obediéncia ao principio da concorréncia’. A CP recorreu desta decisdo em 16 de fevereiro
de 2018, aguardando-se o parecer final do Plenério sobre o referido recurso.

IV. Proposta de aplicacao dos resultados

Nos termos da lei e dos estatutos, propde-se que os resultados liquidos do periodo de 2017, de 5.920.901,56€
(cinco milhdes, novecentos e vinte mil, novecentos e um euros e cinquenta e seis céntimos), sejam transferidos
para a conta de resultados transitados.

Lisboa, 12 de marco de 2018
O Conselho de Administragao
Presidente: Eng.° Sérgio Abrantes Machado

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malho
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS



Demonstracoes Financeiras

BALANGCO

EMEF - Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferroviario, S.A.
Balanco em 31 de dezembro de 2017

ATIVO

Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 7 5.539.660 5.906.661
Ativos intangiveis 8 189.105 258.607
Participagbes financeiras — método de equivaléncia patrimonial 9 789.258 598.716
Outros investimentos financeiros 10 12.423 3.760

Total do ativo néo corrente 6.530.446 6.767.743

Ativo corrente

Inventarios " 24.300.639 23.559.860
Clientes 12 11.796.026 7.536.272
Outros créditos a receber 14 6.359.831 6.754.035
Diferimentos 15 497.429 491.178
Caixa e depdsitos bancarios 5 5.680.872 4.920.577
Total do ativo corrente 48.634.797 43.261.922
Total do ativo 55.165.243 50.029.665

Capital proprio e passivo

Capital préprio

Capital subscrito 16 8.100.00 8.100.000
Outros instrumentos de capital préprio 17 10.316.222 10.316.222
Reservas legais 18 95.506 95.506
Outras reservas 19 617.458 617.458
Resultados transitados 20 (7.749.264) (11.249.191D)
Resultado liquido 5.920.902 3.499.927
Total do capital préprio 17.300.824 11.379.923
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 21 791.861 772.047
Financiamentos obtidos 22 12.187.500 14.312.500
Total do passivo ndo corrente 12.979.361 15.084.547

Passivo corrente

Fornecedores 24 6.979.755 7.048.022
Estado e outros entes publicos 13 4.864.426 3.472.715
Financiamentos obtidos 22 2.125.000 1.375.000
Outras Dividas a Pagar 23 5.871.982 5.619.562
Diferimentos 15 5.043.895 6.049.897
Total do passivo corrente 24.885.058 23.565.195
Total do passivo 37.864.419 38.649.743
Total do capital préprio e passivo 55.165.243 50.029.665
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O Conselho de Administracédo

Presidente: Eng.° Sérgio Abrantes Machado

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malhé

Diretora Financeira: Dra. Sénia Maria Vieira Caneira Cunha Leéo

Contabilista Certificado: Dra. Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EMEF - Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferroviario, SA
Demonstracdo dos Resultados em 31 de dezembro de 2017

Periodo findo em 31 de dezembro de 2017

Rendimentos e gastos

Vendas e servigos prestados 25 72.071.002 63.044.806
Subsidios a exploragéo 26 2.073 -
Ganhos/per imputados subs,ass e emprcon;. 27 627.865 426.394
Variagéo nos inventérios da producéo 28 (32.745) (35.661)
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 29 (20.138.665)  (17.827.250)
Fornecimentos e servigos externos 30 (14.970.494)  (15.529.870)
Gastos com o pessoal 31 (27.053.205)  (25.495.239)
Imparidade de inventérios (perdas/reversées) 1" (775.990) (59.398)
Imparidade de dividas a rec (perdas/reversdes) 12e 14 (1.019.811 (33.514
Provisdes (aumentos/redugdes) 21 (19.813) 30.247
Outros rendimentos 32 2.320.011 2.730.503
Outros gastos 33 (1.584.590) (1.846.790)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 9.425.637 5.404.228
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo 34 (973.800) (1.020.879)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.451.837 4.383.350
Juros e gastos similares suportados 35 (431.587) (476.845)
Resultado antes de imposto 8.020.250 3.906.504
Imposto sobre o rendimento do periodo 36 (2.099.349) (406.577)
Resultado liquido do periodo 5.920.902 3.499.927

O Conselho de Administragao

Presidente: Eng.° Sérgio Abrantes Machado Diretora Financeira: Dra. Sonia Maria Vieira Caneira Cunha Le&o

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malhé
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MAPA DAS DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO 2017

EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferroviario, S.A.
Demonstracées das Alteracoes no Capital Proprio no periodo 2017

Descricao Acbes Outros

instrumentos
de capital
proprio

Capital

subscrito (quotas

proprias)

Posicéo no inicio do periodo 2017 1 8.100.000 - 10.316.222

Alteracdes no periodo

Primeira adogéo de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de converséo de demonstragoes financeiras

Realizacéo do excedentes de revalorizagéo

Excedentes de revalorizagéo

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 20
Total das alteracGes no periodo 2 - - -
Resultado liquido do periodo 3 - - -
Resultado integral 4=2+3 - - -

Operacdes com detentores de capital no periodo

Subscrigéo de capital

Subscrigéo de prémios de emisséo

Distribuigbes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Total das operagcGes com detentores de capital no periodo 5 - - - -

Posicao no final do periodo 2017 6=1+2+3+5 8.100.000 - 10.316.222
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Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mie

Interesse | Total do

Ajustamentos| = J
Excedentes /outras Resultado que néo | Capital
de variacdes |liquido do controlam| Proprio
revalorizacdao| no capital periodo
proprio
95.506 617.458 (11.249.191) 3.499.927 11.379.923 - 11.379.923
3.499.927 (3.499.927) - - -
- - 3.499.927 - - (3.499.927) - - -
- - - - - 5.920.902 5.920.902 5.920.902
- - 3.499.927 - - 2.420.975 5.920.902 - 5.920.902
95.506 617.458 (7.749.264) - - 5.920.902 17.300.824 - 17.300.824
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MAPA DAS DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO 2016

EMEF - Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferroviario, S.A.
Demonstracées das Alteracoes no Capital Proprio no periodo 2016

Descricio Acées Outros

instrumentos
de capital
proprio

Capital

subscrito (quotas

proprias)

Posicéo no inicio do periodo 2016 1 8.100.000 - 10.316.222

Alteracdes no periodo

Primeira adog&o de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversédo de demonstracées financeiras

Realizagéo do excedentes de revalorizagéo

Excedentes de revalorizagéo

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 20
Total das alteragées no periodo 2 - - -
Resultado liquido do periodo 3 - - -
Resultado integral 4=2+3 - - _

Operacgdes com detentores de capital no periodo

Subscrigéo de capital

Subscrigéo de prémios de emisséo

Distribuigbes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Total das operacoes com detentores de capital no periodo 5 - - - -

Posicao no final do periodo 2016 6=1+2+3+5 8.100.000 - 10.316.222
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Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-miae

Ajustamentos Interesse | Total do
Excedentes /outras Resultado que nao pita
de variacdes |liquido do controlam| Proprio
a no capital periodo
proprio

95.506 617.458 (12.627.242) 1.378.050 7.879.995 - 7.879.995

1.378.050 (1.378.050) - - -

- - - 1.378.050 - - (1.378.050) - - -
- - - - - - 3.499.927 3.499.927 3.499.927
- - - - - - 2.121.877 3.499.927 - 3.499.927
- 95.506 617.458 (11.249.191) - - 3.499.927 11.379.923 - 11.379.923

45



DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 83.463.508 79.759.551
Pagamentos a fornecedores (45.066.262) (46.575.658)
Pagamentos ao pessoal (25.531.201) (24.247.397)
Caixa gerada pelas operacdes 12.866.045 8.936.497
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento  (147.695) (19.103
Outros recebimentos/pagamentos (9.840.932) (8.191.028)
(9.988.626) (8.210.131)
Fluxos das atividades operacionais [11] 2.877.419 726.366
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 434.953 351.098
434.953 351.098
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (451.360) (452.872)
Ativos intangiveis (295.004) (47.724)
(746.364) (500.596)
Fluxos das atividades de investimento [2] (311.412) (149.498)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 994.740 3.372.477
994.740 3.372.477
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (2.369.740) (4.247.477
Juros e gastos similares (430.852) (600.036)
(2.800.591) (4.847.513)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (1.805.852) (1.475.036)
Variacao de caixa e seus equivalentes [4]1=[1]+[2]+[3] 760.156 (898.168)
Efeitos das diferencas de cambio 139 2.907
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.920.577 5.815.839
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.680.872 4.920.577
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Notas as Demonstracoes Financeiras

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

A EMEF - Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviério S.A., adiante designada por EMEF, é uma sociedade
anonima com sede social na Rua D. Afonso Henriques, 2330-519 Entroncamento, constituida em dezembro de
1992, tendo iniciado a sua atividade em 30 de janeiro de 1993.

A EMEF possui vérios estabelecimentos de produgéo dispersos pelas zonas norte, centro e sul do territério nacional,
e tem como atividade principal o fabrico, reabilitagdo, grande reparagéo e manutengdo de equipamentos e veiculos
ferroviérios.

Em 31 de dezembro de 2017 a EMEF possui as seguintes participagdes financeiras:

a) EMEF/SIEMENS ACE - Servigos Integrados de Manutengéo e Engenharia Ferroviaria, ACE, tendo como
objeto social a sinergia e otimizagéo das entidades agrupadas no que respeita @ manutengéo de locomotivas
elétricas “LE 5600" e “LE 4700" ao abrigo do contrato entre o Agrupamento e a CP — Comboios de Portugal
E.P.E. A EMEF tem uma participagdo no Agrupamento de 51%;

b) Nomad Tech Lda, na qual detém uma participagdo de 35% e cujo objeto social é a prestagdo de servigos de
engenharia, inovagdo e tecnologia aplicada ao setor dos transportes, fabrico, reparagdo e manutencgéo de
componentes e desenvolvimento de solu¢des informéticas, tendo iniciado a sua atividade em 11 de novembro
de 2013.

A EMEF é detida pela CP — Comboios de Portugal, E.P.E., com sede social na Calgada do Duque, n.° 20, 1249-
109 Lisboa. A EMEF integra o Grupo CP. A CP apresenta as suas Demonstragdes Financeiras consolidadas,
que expressam a posigdo financeira e os resultados das operagdes do Grupo. As Demonstragbes Financeiras
consolidadas poderéo ser consultadas nas instalagdes da empresa mée e no seu site institucional.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PF{EPARAQAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
2.1. Referencial contabilistico

As demonstracbes financeiras da EMEF foram preparadas de acordo com o preconizado no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC), adotado pela primeira vez na Empresa em 2010, e regulado pelos seguintes diplomas legais:

o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 14 de julho;
o Decreto-Lei n.° 98/2015, de 02 de junho;
o Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

e Aviso n.° 8254/2015, de 16 de julho (Estrutura Conceptual);
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¢ Aviso n.° 8256/2015, de 16 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro — NCRP);

» Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Céodigo de Contas).

As demonstragdes financeiras agora apresentadas refletem os resultados das operagdes da Empresa e a sua
posicéo financeira, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016. Todos os valores estao expressos
em euros (€).

As referidas demonstragdes foram elaboradas no pressuposto da continuidade de operagées da EMEF e do
regime do acréscimo, e em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representagéo fidedigna, substéncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

A Empresa nao apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, ao abrigo da alinea a) do nimero 4 do artigo 7.°
do Decreto-Lei 158/2009, de 14 de julho.

2.2. Derrogacées das disposicoes do SNC

Néo foram feitas derrogagdes as disposigbes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e
gue pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada que deva ser transmitida aos interessados pelas
informacdes disponibilizadas.

2.3. Contetidos das demonstracoes financeiras nao comparaveis com o periodo anterior

Néo foram efetuadas alteragdes de politicas contabilisticas ou detetados erros que afetem de forma material a
comparagao de valores entre os exercicios.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF - DIVULGACAO TRANSITORIA

A empresa efetuou a transigéo para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstragdes financeiras foram
divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores comparativos ja convertidos para
NCRF.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. Bases de mensuracédo usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico e com as NCRF.
Tal situagéo requer que o Orgao de Gestéo da EMEF formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam
a aplicagéo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, dos passivos, dos rendimentos e dos gastos. As
estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados
relevantes de acordo com cada circunstancia particular constituindo a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagdo néo seria possivel de obter através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas.
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As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, séo apresentados na Nota 4.5 — Principais fontes de incerteza das
estimativas.

4.2. Outras Politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagéo das demonstragdes financeiras encontram-se descritas
nos pontos que se seguem e foram aplicadas de forma consistente para os periodos apresentados.

a. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, que compreende o seu prego de compra,
os direitos de importagéo, os impostos de compra ndo reembolséveis e sdo deduzidos dos descontos e abatimentos.

Incluem ainda gastos diretamente atribuiveis ao ativo para o colocar na localizagédo pretendida e em condigdes
de desempenhar as fungbes para as quais foi adquirido ou produzido, deduzido das respetivas depreciagbes
acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos com a manutengéo e a reparagéo, que ndo aumentem a vida Util destes ativos, séo registados como
gastos do periodo em que ocorrem.

Os gastos subsequentes s&o incluidos na quantia escriturada do ativo sempre que se perspetive que originem
beneficios econémicos futuros para a EMEF.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No
caso de alienagéo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagéo é transferido para
resultados transitados.

Depreciagées
As depreciagdes séo calculadas sobre os valores de aquisigéo, segundo o método das quotas constantes por

duodécimos com base em taxas que correspondem a vida Util esperada para cada tipo de bem. Os periodos de vida
util esperada para cada classe do ativo situam-se nos intervalos abaixo indicados:

Designacédo Nidmero de anos

Edificios e outras construgbes 2a20
Equipamento bésico 1a16
Equipamento de transporte 1all
Equipamento administrativo 1a12
Outros ativos fixos tangiveis 1a14

Os terrenos ndo séo objeto de depreciagao.
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b. Ativos intangiveis

A EMEF reconhece um ativo intangivel sempre que exerga controlo sobre o mesmo, o bem seja identificavel, seja
provével que fluam beneficios econdmicos futuros para a Empresa e o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Ativos intangiveis com vida (til finita

Os ativos intangiveis com vida util finita encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido das respetivas
amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

Aquisigéo e desenvolvimento de Software
Os gastos incorridos com a aquisigéo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais necessarias
a sua implementagao. Estes gastos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por duodécimos ao longo

da sua vida util esperada.

Os gastos com a manutengdo de programas informaticos sédo reconhecidos como gastos do periodo em que
ocorrem.

As vidas Uteis esperadas dos ativos intangiveis sdo as seguintes:

Designacéao Nidmero de anos

Programas de computador 1a3

c. Locacoes

A EMEF classifica as operagdes de locagdo como locagbes financeiras ou locagdes operacionais em fungéo da
substancia da transagdo e nao da forma do contrato.

Classificam-se como operagbes de locagéo financeira as operagdes em que a locadora transfere para o locatario
todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as restantes operagdes de locagéo séo
classificadas como locagdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela EMEF a luz dos contratos de locagéo operacional séo registados como gasto do
periodo a que dizem respeito.

d. Participacoes financeiras
Os investimentos financeiros em subsidiérias e associadas s&o registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
sendo as participagbes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢gdo, o qual foi acrescido ou reduzido

proporcionalmente a participagdo nos capitais proprios dessas empresas, reportado a data de aquisicdo ou da
primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.
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Com a aplicagéo deste método, as demonstragdes financeiras incluem o interesse da Empresa no total de ganhos
e perdas reconhecidos das subsidiarias, das associadas e das entidades conjuntamente controladas, desde a data
em que a influéncia significativa comega, até & data em que efetivamente termina.

As perdas apenas sao reconhecidas até ao limite do interesse detido em subsidiérias, associadas ou empreendimentos
conjuntos, conforme aplicével. As perdas adicionais deverdo ser tidas em conta, mediante reconhecimento de um
passivo, somente na medida em que o investidor tenha incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou feito
pagamentos a favor da investida.

Investimentos em subsidiarias

As participagbes financeiras em associadas presumem a existéncia de influéncia significativa, isto &, o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, mas nao exercer controlo sobre as suas politicas financeiras
e operacionais.

Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas sdo entidades em que a Empresa tem controlo conjunto definido por
acordo contratual.

Imparidade

A Empresa avalia, a data de balango, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade. Sempre que a
guantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperével, é reconhecida uma
perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis”
ou “Imparidade de investimentos ndo depreciéveis/amortizaveis”. A quantia recuperavel é a mais alta do prego de
venda liquido e do valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagéo do ativo
numa transacéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do
uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

Apos o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagdo/depreciagao do ativo é ajustado
nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver)
numa base sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado néo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagéo da imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das perdas por imparidade
é reconhecida como um rendimento na demonstragéo dos resultados. Contudo, a reversao da perda por imparidade
é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo), caso a perda
por imparidade néo se tivesse registado em periodos anteriores.
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e. Inventarios

Os critérios de reconhecimento e mensuragédo de inventarios (matérias-primas e subsidirias, produtos acabados e
intermédios e produtos e trabalhos em curso) séo os abaixo descritos:

Reconhecimento e mensuragéo

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se mensuradas ao menor valor entre o custo de aquisigdo
e o valor realizével liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da
atividade, deduzido dos respetivos custos de venda. S&o considerados como custo os valores inerentes & compra,
conversao e outros incorridos para colocar os inventérios no seu local e na sua condigéo de utilizagdo ou venda.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao mais baixo de entre o custo de produgéo (que
inclui o custo das matérias incorporadas e da subcontratagdo de servigos, mao-de-obra direta e gastos gerais de
fabrico) e o valor realizével liquido.

Os produtos acabados transferidos de produtos e trabalhos em curso, apds a sua conclusdo, encontram-se
valorizados aos custos de produgdo ou ao valor realizavel liquido, caso este seja mais baixo.

O método adotado para o custeio das saidas € o custo médio ponderado.
Perdas por imparidade de inventérios

A Empresa reduz o custo dos inventérios (write down) para o seu valor realizavel liquido, sempre que esses ativos
estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

A quantia de qualquer ajustamento dos inventérios para o valor realizavel liquido é reconhecida como gasto do
periodo em que a perda ocorra. Os critérios adotados na determinagéo das perdas por imparidade tém por base a
duragéo de cada contrato especifico de prestagdo de servigos e as perspetivas de consumo/rotagdo dos mesmos.
Tais critérios encontram-se sistematizados na Nota 11.

Quando as circunsténcias que motivaram o ajustamento ao valor dos inventarios deixarem de existir, ou quando
houver uma alteragdo no valor realizavel liquido devido & alteracéo nas circunstancias econémicas, a quantia dos
ajustamentos é revertida/reforgada.

f. Clientes e Contas a receber

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal, sendo apresentadas em balanco deduzidas
das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade séo registadas, por contrapartida de gastos, com base na avaliagdo regular da existéncia
de evidéncia objetiva de imparidade associada aos valores a receber de terceiros na data do balango. A imparidade
registada é revertida por contrapartida de rendimentos do periodo, caso se verifique uma redugédo da perda estimada.
Para o seu célculo é utilizado o critério fiscal da mora.

Usualmente, as dividas de terceiros decorrentes da atividade operacional ndo vencem juros.
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g. Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depodsitos a ordem e os investimentos financeiros
de curto prazo, de liquidez elevada, que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que
estejam sujeitos a um risco residual de alteragdes de valor.

h. Transacdes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para euros a taxa de cadmbio em vigor na data da transagéo.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos para euros a taxa de cdmbio em
vigor na data das demonstragdes financeiras. As diferengas cambiais resultantes desta conversao séo reconhecidas
nos resultados do periodo.

As diferengas de cambio resultantes da liquidagdo e relato de itens monetérios a taxas diferentes das que foram
inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracées financeiras anteriores séo reconhecidas
nos resultados do periodo em que ocorrem.

i. Capitalizacao de gastos com financiamentos obtidos

Os gastos com financiamentos obtidos s&o reconhecidos como um gasto do periodo em que ocorrem, ndo sendo
capitalizados, mesmo que diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgéo de um ativo que se qualifica.

j- Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando:
¢ A EMEF tem uma obrigagéo presente, legal ou construtiva resultante de um acontecimento passado;
¢ Seja provéavel que, para a resolugéo dessa obrigagéo ocorra uma saida de recursos;
¢ O montante da obrigagao possa ser fiavelmente estimado.

As provisbes séo revistas na data de cada balango e séo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

k. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sao definidos pela Empresa como: () obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros, incertos e néo totalmente sob o seu controlo; ou (i) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que néo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes séo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um
exfluxo de recursos.
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Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos néo planeados ou outros esperados que dardo origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A Empresa néo reconhece ativos contingentes no balango,
procedendo apenas & sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderao
resultar forem provéveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o
reconhecimento é apropriado.

I. Regime de Acréscimo

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos, séo registados nas rubricas de diferimentos ativos ou passivos,
conforme sejam valores a receber ou a pagar.

No final do ano s&o efetuadas estimativas para os montantes ndo reconhecidos, que repdem na demonstragéo de

resultados os valores respeitantes aos gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido e respeitem ao
periodo em causa.

Contratos de Construgéo

O rédito dos contratos cujo desfecho possa ser fiavelmente estimado é reconhecido de acordo com o método da
percentagem de acabamento, segundo o qual o rédito é balanceado com os gastos contratuais incorridos ao atingir
a fase de acabamento, o que se traduz no reconhecimento de rédito, gastos e lucros, atribuiveis na medida do

trabalho concluido.

Nos casos em que o desfecho néo possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é reconhecido até ao ponto em que
seja provavel que os custos dos contratos incorridos sejam recuperéveis.

m. Reconhecimento do Rédito

Os réditos sao registados no periodo a que se referem, independentemente da data do seu recebimento, de acordo
com o regime do acréscimo.

As vendas e prestagdes de servigos s@o reconhecidas liquidas de impostos, abatimentos ou descontos e outros
gastos inerentes a sua concretizagéo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Venda de bens

O rédito proveniente da venda de bens s6 é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as seguintes
condigoes:

¢ A EMEF tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

¢ A EMEF ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem
o controlo efetivo dos bens vendidos;
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¢ A quantia do rédito ser fiavelmente mensurada;

* Seja provével que os beneficios econdmicos associados com a transagéo fluam para a Empresa;

¢ Os gastos incorridos ou a incorrer referentes a transagéo sejam fiavelmente mensurados.
Prestagéo de servigos
O rédito associado a uma prestacgéo de servigos é reconhecido com base na fase de acabamento da transagéo a
data do balango, quando o desfecho da transagéo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transagéo
pode ser fiavelmente estimado, quando todas as condigbes seguintes forem satisfeitas:

¢ A quantia de rédito é fiavelmente mensurada;

¢ Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transagao fluam para a Empresa;

» A fase de acabamento da transacgéo a data do balango seja fiavelmente mensurada;

¢ Os gastos incorridos com a transag&o ou a incorrer para a conclusdo do mesmo sejam fiavelmente mensurados.

Quando o desfecho de uma transagéo néo possa ser fiavelmente estimado e ndo seja provéavel que os gastos
incorridos sejam recuperados, o rédito ndo é reconhecido.

Para o reconhecimento e mensuragéo do rédito das prestagdes de servigos de manutengao e reparagao, é adotado
o método da percentagem de acabamento nas situagdes em que o desfecho da transacdo seja fiavelmente
estimado, em conformidade com as condigdes acima referidas. Nas situagdes em que as condigdes para considerar
o desfecho da transagdo como fiavelmente estimado ndo s&o cumulativamente satisfeitas, a Empresa procede
apenas ao reconhecimento dos gastos incorridos, néo reconhecendo qualquer rédito, por ndo ser provével que
aqueles gastos sejam recuperados, em conformidade com o preconizado na NCRF 20 — Rédito.

Para determinagéo da fase de acabamento dos contratos a data do balango, importa aferir o trabalho executado
utilizando o método mais adequado a natureza dos contratos, designadamente:

¢ Proporgéo dos custos incorridos relativamente aos custos estimados totais;
¢ L evantamento do trabalho executado;
¢ Conclusdo de uma proporgéo fisica do trabalho executado.
Sempre que, face aos custos incorridos e a incorrer no &mbito dos contratos, seja previsivel que o somatdrio destes

exceda o total dos réditos reconhecidos e a reconhecer, é reconhecida uma perda nos resultados do periodo em
que ela seja constatada, a titulo de proviséo.
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n. Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos financiamentos obtidos, os juros recebidos
de aplicagdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros séo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

o. Instrumentos financeiros

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio apenas
quando se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento, nos termos da NCRF 27 — Instrumentos

Financeiros.

Os gastos iniciais ndo incluem os gastos de transagdo dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor
com contrapartida em resultados.

Imparidade
A cada data de balanco é efetuada uma avaliagéo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente
da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos

financeiros e sempre que possa ser medido de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperével,
sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

p. Impostos sobre o rendimento do periodo
O imposto sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes
financeiras, encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizagdo dos impostos diferidos, caso existam diferengas

temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.

Os ativos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoéveis de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar.

Os passivos porimpostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributéveis (com excegéo
do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais), das diferengas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal e das diferengas relacionadas com investimentos
em subsidiarias, na medida em que nédo seja provavel que se revertam no futuro.

A este propdsito, as principais estimativas utilizadas nas demonstragdes financeiras estdo descritas na Nota 4.5 —
Principais fontes de incerteza das estimativas.

g. Subsidios a exploracéao

Os subsidios do Estado s&o reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia razoével que iréo
ser recebidos e que a Empresa cumpriré as condigdes exigidas para a sua concessao.
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r. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno,
retribuigcdes eventuais por trabalho extraordinério, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagéo,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuigdes adicionais decididas pontualmente
pelo 6rgéo de gestéo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuigbes para a Seguranga Social de acordo com
a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas, desde que o seu
pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos séo prestados, numa base nao descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagéo do emprego, quer por deciséo unilateral da Empresa quer por mituo acordo,
séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

s. Acontecimentos apds a data de balanco
Os acontecimentos materiais apds a data do balango que nao déo lugar a ajustamentos séo divulgados na Nota 42.

Os eventos ocorridos apods a data do balango sobre condigbes que existiam & data do fecho s&o considerados na
preparacgéo das demonstragdes financeiras.

4.3. Juizos de Valor

A preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer que os gestores exergam o
seu julgamento no processo de aplicagéo das politicas contabilisticas da empresa.

4.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Continua a decorrer a investigagdo da Comisséo Europeia ao Estado Portugués por alegados auxilios de Estado
a EMEF, desencadeada no seguimento de uma queixa apresentada por um terceiro. O processo de investigagao
aprofundada iniciou-se formalmente no dia 2 de junho de 2016. Até ao momento, a Comisséo nao adotou qualquer
decisao final, continuando a EMEF a colaborar com o Estado Portugués na demonstracéo da inexisténcia de auxilios
de Estado que, sustentadamente, considera néo ter recebido.

A mitigagao do impacto do fim dos contratos com a Medway sera perseguida pela celebragéo de veiculo empresarial,
superiormente sancionada, com recuperagéo de valores de ativos e nivel de empregabilidade adequado.

A clarificagéo sobre a relagdo ‘in-house’ entre a CP e a EMEF devera ser resolvida no decurso do ano de 2018,

na sequéncia do projeto de ajustamento do modelo empresarial da EMEF, por intermédio de celebragéo de ACE,
aprovado pelo acionista CP e entregue no Tribunal de Contas em 16 de fevereiro de 2018.
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4.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

A preparagéo das demonstragbes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas estimativas
contabilisticas importantes. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagéo dos principios
contabilisticos sdo expostos nesta Nota, com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo afeta os
resultados reportados pela Empresa e a sua divulgagéo.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da EMEF s&o continuamente avaliadas,
representando a cada data de relato a melhor estimativa, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias atuais, acreditamos serem razoaveis. A
natureza intrinseca das estimativas e julgamentos pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, diferir dos montantes estimados.

Em muitas situagdes existem altemativas ao tratamento contabilistico adotado pela Empresa, pelo que os resultados
poderiam ser diferentes, caso um outro tratamento tivesse sido escolhido.

Considera-se que as escolhas efetuadas séo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posig&o financeira da Empresa e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem a evolugéo
previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados
e a situagdes equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteragéo significativa deste
enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

Provis6es

As provisOes constituidas séo registadas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagéo presente
a data do balanco.

Recuperabilidade de saldos de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos de clientes e outros devedores séo determinadas com base na avaliagéo
regular da existéncia de evidéncia objetiva de que os ativos se encontram em imparidade, como sejam indicios de que
o devedor ird entrar em incumprimento e outros fatores considerados relevantes. Sdo também consideradas outras
circunstancias e factos que possam alterar a probabilidade de recebimento dos saldos das contas a receber tais como,
a conjuntura econdmica. Este processo de avaliagdo pode conduzir a alteragdes no montante estimado para perdas
de imparidade suficientes para mitigar o risco de incumprimento de clientes e outros devedores. Tais alteragbes séo
refletidas nos resultados do periodo. Para o célculo é utilizado o critério fiscal da mora.

Reconhecimento do rédito

No reconhecimento do rédito a EMEF afere se se encontram satisfeitas as condi¢cbes que lhe permitam aplicar o método
de percentagem de acabamento. Este método aplicado a prestagéo de servigos tem em consideragéo os gastos totais
estimados, para cada obra/servigo (montante que é apurado pela area operacional, tendo em consideragéo o trabalho
a desenvolver e a experiéncia passada da Empresa em trabalhos similares), bem como o prego de venda do servigo
acordado com o cliente.
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Caso existam indicadores que evidenciem a probabilidade dos gastos incorridos ndo virem a ser recuperados, o rédito
n&o é reconhecido.

Perdas por imparidade — inventarios
Os pressupostos/critérios assumidos nesta matéria, encontram-se apresentados na Nota 11— Inventarios.
5. FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragédo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A EMEF classifica os juros pagos como atividades de financiamento, os dividendos recebidos como atividades de
investimento e os juros recebidos como atividade operacional.

A 31 de dezembro de 2017, todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso. A rubrica
de caixa e depdsitos bancérios é constituida pelos seguintes saldos:

Caixa
Servigos Centrais 500 500
Parq. Ofici. Norte 500 500
Parg. Ofici. Entroncamento 500 500
Parg. Ofici. Sul 500 500

2.000 2.000

Depositos a Ordem
Novo Banco 53.749 53.992
Banco BPI, SA 73.328 344.954
Banco Comercial Portugués 21.297 122.472
BCP - Parg. Ofici. Entroncamento 355 748
BCP - Parq. Ofici. Norte - 511
Caixa Geral de Dep0sitos 26.838 45910
Montepio Geral 20.000 -
Crédito Agricola - 205
Banco Popular 12.200 -
IGCP - Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica 5.471.107 4.349.785

5.678.872 4.918.577
Caixa e seus equivalentes 5.680.872 4.920.577
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6. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS, ERROS E REEXPRESSOES
EFETUADAS

Durante o periodo em anélise a EMEF nao efetuou qualquer alteragéo nas politicas e estimativas contabilisticas nem

fez a reexpresséo retrospetiva de qualquer valor nas suas demonstragdes financeiras.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 1.592.530 1.592.530
Edificios e outras construgdes 6.656.545 6.641.606
Equipamento basico 15.108.351 14.917.501
Equipamento de transporte 1.627.156 1.608.711
Equipamento administrativo 2.288.643 2.267.393
Qutros ativos fixos tangiveis 2.797.376 2.633.933
30.070.602 29.661.674
Depreciacédo acumulada e imparidade
Depreciagéo do periodo 882.830 1.010.238
Anulagées do Periodo (79.619) (69.334)
Depreciagéo acumulada de periodos anteriores 23.755.621 22.814.716
24.558.832 23.755.621
Investimentos em Curso
Ativo Fixo Tangivel em Curso 5.032 608
Adiantamento por Conta Ativo Fixo Tangivel 22.859 -
27.891 608
Valor liquido contabilistico 5.539.660 5.906.661
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Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2017, sdo detalhados no quadro seguinte:

Ativos
classificados
como detidos

para venda

Sttt Bexaloyizacess Abates |Transferéncias Qe Saldo final

Adicées Alienacdes alteracées

inicial /Imparidades

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 1.592.530 - - - - - - - 1.592.530
Edificios e outras construgdes 6.641.606 14.939 - - - - - - 6.656.545
Equipamento basico 14.917.501 254.677 - - - 69.174) 5.347 - 15.108.351
Equipamento de transporte 1.608.711 18.446 - - - - - - 1.627.156
Equipamento administrativo 2.267.393  25.185 - - - (3.935) - - 2.288.643
Outros ativos fixos tangiveis 2.633.933  147.809 - - - 6.510) 22.144 - 2.797.376
Outros AFT - Ferramentas e Utensilios 1.885.307  108.594 - - - 6.510) 22.144 - 2.009.535
Outros AFT - Taras e Vasilhame 17.383 7.461 - - - - - - 24.844
Outros AFT — Outros Ativos Fixos Tangiveis ~ 731.243 31.755 - - - - - - 762.997
Investimentos em Curso — Ativo Fixo em curso 608 31.915 - - - - (27.491) - 5.032
Adiantamentos por conta de investimentos - 22.859 - - - - - - 22.859
29.662.282 515.830 - - - (79.619) - - 30.098.492
Depreciagéo acumulada e imparidade
Edificios e outras construgbes 3.598.712  340.523 - - - - - - 3.939.235
Equipamento basico 13.805.971 395577 - - - ©9.174) - - 14.132.374
Equipamento de transporte 1.682.023  13.282 7 - - - - B 1.595.305
Equipamento administrativo 2.187.582  68.039 - - - (3.935) - - 2.251.686
Outros ativos fixos tangiveis 2.581.333  65.409 - - - 6.510) - - 2.640.232
Outros AFT — Ferramentas e Utensilios 1.862.983  49.658 - - - ©.510) - - 1.906.131
Outros AFT — Taras e Vasilhame 17.383 2.281 - - - - - - 19.664
Outros AFT — Outros Ativos Fixos Tangiveis ~ 700.968 13.470 - - - - - - 714.437
23.755.621 882.830 - - - (79.619) - - 24.558.832
Total 5.906.661 5.539.660

No periodo em anélise prosseguiu-se hd semelhanga de anos anteriores, com a politica de contengéo na aquisigéo
de ativos fixos tangiveis, cifrando-se esta no montante de 515.830 euros.

O valor mais significativo verificou-se na rubrica de Equipamento Basico, nomeadamente com a aquisigéo de trés

pontes rolantes, duas para a UMER - Unidade de Mercadorias e outra para o POS - Parque Oficinal Sul — Oficina
de Campolide.
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Valor Bruto:
Programas de Computador 1.426.577 1.417.380
Investimentos em Curso 12.270 -
1.438.847 1.417.380
Amortizacdo acumulada e imparidade:
Amortizagao do periodo 90.969 10.640
Reversdes do Periodo -
Amortizagao acumulada de periodos anteriores 1.158.773 1.148.133
1.249.742 1.158.773
Valor liquido contabilistico 189.105 258.607

O valor bruto desta rubrica sofreu apenas um ligeiro aumento face ao periodo homadlogo resultante da aquisigao de
um software para gestéo e instalagdo remota de programas em computadores.

O aumento das amortizagdes face ao periodo anterior ficou a dever-se as aquisigbes ocorridas no final do ano de 2016.

Saldo . Revalorizacéoes| ,|: e ifi . Outras .
_ iniCiaI /Imparidades altera?ﬁes saldo flnal

Valor Bruto:
Programas de Computador 1.417.380 9.197 - - - - - - 1.426.577
Investimentos em Curso - 12.270 - - - - - - 12.270
1.417.380 21.467 - - - - - - 1.438.847
Depreciagdo acumulada
e imparidade
Programas de Computador 1.158.773 90.969 - - - - - - 1.249.742
1.158.773 90.969 - - - - - - 1.249.742
Total 258.607 189.105
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EMEF/Siemens Ace 455.239 - 455.239 437.323 - 437.323
Nomad Tech Lda 334.019 - 334.019 161.392 - 161.392
789.258 - 789.258 598.716 - 598.716

O movimento das participagbes financeiras reconhecidas pela aplicagdo do método equivaléncia patrimonial, é
evidenciado como se segue:

Outras
alteracoes
Valor Bruto:
EMEF/Siemens Ace 437.323 - - 455.239 (437.323) 455.239
Nomad Tech Lda 161.392 - - 172.627 - 334.019

598.716 - - 627.865 (437.323) 789.258

No agrupamento complementar de empresas EMEF/SIEMENS ACE - Servigos Integrados de Manutengao
e Engenharia Ferroviéria, participam a EMEF, SA e a SIEMENS, com 51% e 49% respetivamente. No periodo
de 2017, o ACE obteve o resultado liquido de 892.625 euros, tendo a EMEF registado nas suas contas pelo
método de equivaléncia patrimonial o montante de 455.239 euros referentes a sua participagéo. Os 437.323 euros
contabilizados no periodo anterior foram pagos na integra a EMEF no decurso do ano 2017.

A EMEF detém ainda uma quota de 35% na sociedade Nomad Tech Lda, com o valor nominal de 56.000 euros. Os
restantes 65% séo detidos pelos seguintes titulares: Nomad Holding Limited (51%), Augusto Anténio Moreira da
Costa Franco (7%) e Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas (7%).

A Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano. A data de encerramento de contas, que ocorreu
em 30 de junho de 2017, a sociedade obteve um resultado liquido positivo de 459.044 euros dos quais a EMEF
reconheceu nas suas contas 160.666 euros, correspondentes aos 35% de participagdo. Daquele montante, em
2016 a EMEF reconheceu 4.195 euros em gastos e em 2017 reconheceu em rendimentos 164.861 euros.

No periodo compreendido entre julho e dezembro de 2017 aquela sociedade obteve um resultado liquido de

22.190 euros, o que gerou o reconhecimento de um rendimento no montante de 7.766 euros na demonstragéo dos
resultados por naturezas da EMEF no periodo de 2017.
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A informacéo financeira referente as Empresas associadas apresenta-se como se segue:

arzde, | avvos | passivos | Sapital | putisdo
Valor Bruto:
EMEF/Siemens Ace 51 31.12.2017 7.873.539 6.980.914 892.625 892.625
Nomad Tech Lda 35 31.12.2017 2.786.805 1.832.464 954.341 22.190*

* Este montante refere-se ao Resultado Liquido do periodo compreendido entre 01/07/2017 e 31/12/2017, conforme ja referido
anteriormente, a Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano.

10. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

Fundagéo Museu Nacional

. 31.944 31.944 — 31.944 31.944 —
Ferroviario
INEQI - Instituto (Eie Engenharia 2500 2500 _ 2500 2500 \
Mecénica e Gestéo Industrial
Fundo Comp. Trabalho 12.423 - 12.423 3.760 - 3.760
46.867 34.444 12.423 38.204 34.444 3.760

A EMEF detém pequenas participagdes na Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado e
no Instituto de Engenharia Mecanica e Gestéo Industrial — INEGI que se encontram reconhecidas ao custo menos
as perdas por imparidade reconhecidas a 100%, dado n&o ser expectével recuperar o valor dessas participagdes.

O Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT) esté definido na Portaria n.° 294-A/2013 de 30 de setembro, sendo
um mecanismo que visa garantir ao trabalhador o pagamento de uma parte das compensagdes (até 50%) a que
este tem direito em caso de cessagéo do contrato de trabalho. Para tal, contribui-se mensalmente para o fundo num
valor correspondente a 0,925% da retribuicdo base e diuturnidades devidas a cada trabalhador abrangido, ou seja,
aos trabalhadores admitidos apds 01 de outubro de 2013.
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11. INVENTARIOS

Valor Bruto:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 32.650.750 31.033.638
Produtos acabados e intermédios 908.708 941.453
Adiantamentos por conta de compras 230.647 2908.244
33.790.106 32.273.335
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo 775.990 59.398
Imparidades de periodos anteriores 8.713.476 8.654.078
9.489.466 8.713.476
Valor liquido contabilistico 24.300.639 23.559.860

Matérias-primas, subsidiérias e de consumo

A ribrica de matérias-primas, subsididrias e de consumo sofreu um acréscimo de 5% face ao ano anterior, no
montante de 1.617.112 euros. Este aumento deveu-se maioritariamente a aquisicdo de materiais destinados aos
projetos em curso: intervengdo de meio de vida da frota CPA 4000, com término previsto para meados de 2019, e
intervengao de 960.000 km da frota da Metro do Porto, que se prevé terminar em finais de 2018. Simultaneamente
registou-se um desfasamento entre a atividade operacional e o planeamento anual, concretamente decorrente de
atrasos na realizagdo de intervencdes planeadas e de alteragdes na consisténcia de algumas intervengdes, com o
consequente impacto nos consumos e aumento dos materiais em armazém.

As aquisigbes de alguns materiais, para os projetos acima referidos, tiveram por base o pagamento de adiantamentos
que tém vindo a ser regularizados a medida que ocorrem os respetivos fornecimentos. Do total dos adiantamentos
por conta de compras, 62,1% respeitam a essas aquisi¢des.

A semelhanca do relatado no ano anterior realca-se o facto de, no &mbito do contrato de manutencéo celebrado
com a Metro do Porto e de forma a permitir a prestacéo de servigos sem quebra de qualidade e continuidade, ter
esta entidade colocado a disposicédo da EMEF/Prometro pecas de reserva, sua propriedade, com a condigéo da
respetiva reposigéo no final do contrato.

Sucede, porém, que néo sendo as referidas pegas inventario da EMEF, sempre que se recorre a este lote ndo é
registado o valor do consumo (gasto), ocorrendo esse registo no momento da respetiva reposicéo.

De forma a reconhecer o gasto no devido periodo estimou-se que, a data de 31 de dezembro de 2016, o valor dos
inventarios consumidos nesse periodo ascendia a 501.808 euros, tomando por base os valores das encomendas ja
colocadas junto dos fornecedores ou, néo existindo encomenda, os valores suportados com a aquisigdo de pegas
com caracteristicas semelhantes.
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Saldo Inicial] Compras |Consumos|Regularizacées|Saldo final

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo  31.033.638  22.043.757 (20.138 665) (287.979) 32.650.750
31.033.638  22.043.757 (20.138 665) (287.979) 32.650.750

No periodo de 2017, em resultado da reposicéo do stock consumido em anos anteriores, reverteu-se a especializagéo
criada no montante de 613.590 euros. Simultaneamente, reforgou-se a especializagdo no montante de 284.499
euros em resultado do consumo de pegas em 2017, mas cuja compra ainda ndo ocorreu.

No cémputo do ano ocorreu uma reversédo da especializagdo no montante de 329.091 euros (sinal negativo). Este
valor juntamente com os 41.112 euros (sinal positivo) das regularizagdes efetuadas em resultado das contagens de
inventario perfazem os 287.979 euros registados na rubrica Regularizagbes do quadro acima.

Produtos acabados e intermédios

A ribrica produtos acabados e intermédios sofreu um decréscimo no montante de 32.745 euros devido aos
seguintes fatores: as saidas para a produgdo superaram os fabricos em 32.764 euros e existiu uma sobra de
inventério aquando das contagens no montante de 19 euros.

Saldo Inicial] Compras |Consumos|Regularizacées|Saldo final

Produtos acabados e intermédios 941.453 251.521 (284.285) 19 908.708
941.453 251.521 (284.285) 19 908.708

Perdas por imparidade

A atualizagdo das perdas por imparidades de inventarios esté indexada & duragdo de cada contrato de prestagdo
de servigos celebrado com cada cliente, sendo calculadas com base no nimero de anos que faltam para terminar
os contratos e nas perspetivas de consumo/rotagéo dos materiais. Excluem-se do apuramento da imparidade os
materiais com aquisicdes recentes, ou seja, materiais cuja data de aquisicéo tenha ocorrido nos ultimos dois anos.

Os critérios utilizados séo os seguintes:
1. Inventérios pertencentes a séries ou equipamentos ativos com consumo nos Ultimos 9 anos
Considera-se como corrente, e, portanto, ndo sujeito a qualquer imparidade, todo material que esteja afeto
a séries ou equipamentos ativos e também com classificagdo de estratégicos, com excegéo do excedente

apurado tendo por base o consumo médio esperado até o término do contrato respetivo. Sobre este
excedente é considerada uma imparidade de 75%.
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2. Inventérios pertencentes a séries ou equipamentos ativos sem consumo registado nos ultimos 9 anos

Os materiais que, embora pertencendo a séries ativas, tenham sido adquiridos h& mais de 2 anos e ndo
tenham registado consumo nos ultimos 9 anos serdo sujeitos a uma imparidade de 80% sobre o seu valor.

3. Inventérios pertencentes a séries ou equipamentos inativos com e sem consumo nos Ultimos 9 anos

Os materiais classificados como pertencendo a séries de material e equipamentos inativos sé&o sujeitos a uma
imparidade de 95% sobre o seu valor.

4. Inventérios classificados como Monos e Cativos sem consumo nos dltimos 9 anos

Os inventarios classificados como Monos ou Cativos pela Diregdo de Logistica, que nao registaram consumo
nos ultimos 9 anos serdo sujeitos a uma perda por imparidade de 95% sobre o seu valor.

5. Inventarios classificados como Monos e Cativos com consumo nos ultimos 9 anos

Os inventarios classificados como Monos ou Cativos pela Diregdo de Logistica, que tenham registado
consumo nos Ultimos 9 anos, mas cujas perspetivas de consumo, face a informagéo disponivel, séo residuais
seréo sujeitos a uma perda por imparidade de 80% sobre o seu valor.

6. Inventarios classificados como Obsoletos

Os inventérios classificados como Obsoletos pela Diregdo de Logistica, serdo sujeitos a uma perda por
imparidade de 95% sobre o seu valor.

7. Inventarios classificados como Estratégicos e sem consumo nos Gltimos 9 anos

Os inventérios classificados como Estratégicos pela Diregdo de Logistica e que ndo tenham consumo
registado nos Ultimos 9 anos, serdo sujeitos a constituicdo de uma perda por imparidade a uma taxa constante,
calculada sobre 75% do seu valor em fungéo do nimero de anos que decorre até ao términus do contrato. No
Ultimo ano os bens terdo um valor realizével liquido de 25%.

8. Inventéarios sem identificagdo

Os inventérios que na sua maioria s@o materiais destinados a conservagéo (produtos de pintura, limpeza
industrial, materiais elétricos e eletrénicos, rolamentos, elementos de fixagdo/uniéo ...), alguns deles com
possivel aplicagdo em equipamentos de outros clientes, por ndo estarem relacionados com nenhum contrato
especifico e atendendo a sua natureza, serdo reconhecidas perdas por imparidade tendo por base o consumo
médio e a estimativa de necessidades para um horizonte de 3 anos. A manter-se o consumo médio, caso o
inventario ndo se esgote em 3 anos, aplica-se uma imparidade de 95% ao excedente.

Caso tenha sido adquirido ha mais de 2 anos e ndo tenha registo de consumo aplica-se uma imparidade de 95%.
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Durante o periodo de 2017, o movimento ocorrido nas perdas por imparidade de inventérios foi o seguinte:

Saldo
Inicial

Aumentos | Reversdes | Utilizacoes

Imparidade — Matérias-primas, subsidiarias

(8.239.058) (765.466) 2.364 (9.002.160)
e de consumo
Imparidade — Produtos acabados e (474.418) (32.630) 19.742 (487.306)
intermédios

(8.713.476) (798.097) 22.106 (9.489.466)

As imparidades acumuladas sofreram um acréscimo no montante de 775.990 euros em relagédo ao ano transato,

justificado exclusivamente pela aplicagéo dos critérios de célculo de imparidades atrds mencionados.

12. CLIENTES

A rubrica clientes, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 apresentava o

seguinte detalhe:

Clientes c/c

Gerais 6.970.422 6.825.805
Empresa-mae 4.576.026 396.116
Empreendimentos conjuntos 199.923 251.561
Clientes Cobranca duvidosa 174.958 193.284
Clientes Caucées 48.450 48.450
11.969.780 7.715.216
Imparidades acumuladas
Perdas / Utilizagdes / Reversdes por imparidade no periodo 5.189 (33.514)
Perdas / utilizagbes / Reversdes por imparidade de periodos anteriores (178.943) (145.429)
(173.754) (178.943)
Total 11.796.026 7.536.272

No global verificou-se um aumento do saldo de clientes justificado essencialmente pelo saldo da rdbrica clientes
empresa-mae. Este aumento ¢é justificado pelo facto de no ano de 2016 o prazo médio de recebimento ter tido uma
redugéo muito acentuada no més de dezembro resultado do pagamento de um nimero consideravel de documentos
néo vencidos. Tal facto ndo invalidou que, em termos gerais, os prazos médios de recebimento ao longo de 2017

tenham vindo a diminuir face a 2016.
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O quadro seguinte evidencia os movimentos das perdas por imparidade no ano de 2017:

Saldo

Inicial Reversoes

Aumentos

Utilizacoes [Saldo Final

Clientes c/c

Gerais (178.943)
Total (178.943)

(4.785) 9.975 -
(4.785) 9.975 -

(173.754)
(173.754)

A rubrica perdas por imparidade acumuladas de clientes apresentou uma diminuigdo de 5.189 euros, néo se
considerando uma variagao relevante.

O quadro seguinte apresenta a antiguidade de saldos de clientes da EMEF, SA em 31 de dezembro de 2017 e no
periodo homoélogo do ano anterior.

Nao Mora 90 a
180 dias

vencidos

31-12-2017

Clientes c/c

Gerais 4.401.747 2.498.367 52.965 - 17.343 6.970.422

Empresa-mée 4.306.059 209.699 - 43.262 17.006 4.576.026

Empreendimentos conjuntos 196.999 2.925 - - - 199.923
Clientes cobranca duvidosa - - - 1.605 173.353 174.958
Clientes Caucoes - - - - 48.450 48.450
Imparidades

Gerais - - - 40N (173.353) (173.754
Total 8.904.805 2.710.991 52.965 44.466 82.799 11.796.026

31-12-2016

Clientes c/c

Gerais 5.397.393 846.445 64.780 277.539 239.648 6.825.805

Empresa-mae 316.603 55.443 7 24.063 - 396.116

Empreendimentos conjuntos 214.754 22.039 14.768 - - 251.561
Clientes cobranca duvidosa - - - 27.403 165.881 193.284
Clientes Caucoes - - - - 48.450 48.450
Imparidades

Gerais - - - (19.943) (159.001) (178.943)
Total 5.928.750 923.926 79.555 309.062 294.978 7.536.272
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Em termos globais, ndo se evidenciam alteragdes dignas de relevo ao nivel dos diferentes periodos de mora,
constatando-se, um ligeiro aumento no periodo de mora até 90 dias no que respeita essencialmente aos clientes
gerais. Este aumento ndo se afigura preocupante, por um lado porque como jé foi referido anteriormente se verificou
uma diminuigéo global dos prazos médios de recebimento em 2017 face a 2016 e por outro porque foi acompanhado
por uma diminuigéo nos periodos de mora superiores a 90 dias e por um aumento da faturagdo no Ultimo trimestre
do ano.

Em conformidade com o procedimento adotado em anos anteriores, utilizou-se o critério fiscal para o célculo das
imparidades relativas aos saldos de clientes em mora (igual ou superior a 180 dias).

Foram constituidas imparidades somente para a rubrica clientes gerais tendo sido considerados montantes néo
vencidos os saldos de clientes que ndo se encontravam em mora.

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Passivo
Imposto sobre o rendimento 1.960.754 383.272
Retengdes de imposto sobre o rendimento 279.383 263.393
IVA a pagar 2.094.450 2.334.336
Contribuigbes para a Seguranga Social 529.839 491.714

4.864.426 3.472.715

Ativo — Imposto sobre o rendimento

A EMEF esté abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), previsto no
Artigo 69° do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Sendo a CP - Comboios de Portugal, EPE a sociedade dominante compete-lhe proceder a liquidagdo do Pagamento
Especial por Conta (PEC).

Em virtude dos prejuizos consecutivos apresentados pelas Empresas do grupo e da impossibilidade de deduzir
esses prejuizos a coleta, a CP optou por requerer o seu reembolso. No &mbito desse pedido, a Autoridade Tributéaria
realizou uma inspegéo as contas de 2016. O processo de inspegédo as contas da EMEF foi concluido durante o
periodo de 2017, ndo tendo resultado qualquer corregéo.

O reconhecimento dos valores do PEC como gasto nas demonstragées das Empresas do grupo ocorre quando o
reembolso é recusado por parte da Autoridade Tributéria.

Passivo — impostos
Comparativamente ao ano anterior, a rubrica Estados e Outros Entes Publicos registou um incremento substancial

na ordem dos 40%, motivado essencialmente pelos seguintes fatores:

70



e Aumento significativo da rubrica imposto sobre rendimento em cerca de 412%, resultante do incremento do
imposto corrente do periodo, diretamente relacionado com a melhoria do resultado liquido obtido no periodo
de 2017. Contudo, é de salientar que, apesar de a EMEF ter de reconhecer nas suas contas individuais este
montante de estimativa de imposto, como a sociedade dominante do grupo apresenta prejuizos, aquando do
pagamento do imposto a ocorrer no més de maio de 2018, a EMEF pagaréa apenas a Tributagdo Auténoma e
as Derramas Municipal e Estadual, sendo o restante imposto absorvido pelo prejuizo do Grupo;

¢ Diminuigao do imposto sobre valor acrescentado em cerca de 10,3% face ao ano transato. O total do imposto
a favor do estado manteve-se praticamente inalterado face ao comparativo de novembro e de dezembro de
2016, no entanto, o valor do imposto a favor da empresa aumentou 224.008 euros face a igual periodo do ano

transato.

14. OUTROS CREDITOS A RECEBER

31-12-2017 31-12-2016

Adiantamentos a fornecedores 182.070 215.950
Pessoal 58.255 58.351
Acréscimos de rendimentos 3.787.091 3.123.108
Devedores diversos 3.134.667 3.111.212
Reembolso de despesas 222.748 245414
7.384.831 6.754.035
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo (1.025.000) -
Imparidade de periodos anteriores - -
(1.025.000) -
Total 6.359.831 6.754.035

Esta rubrica registou uma diminuigdo de 394.204 euros o que equivale a um decréscimo de 6% face ao periodo homdlogo.

As variagdes mais significativas verificaram-se nas seguintes componentes:

Adiantamentos a Fornecedores

A rubrica adiantamentos a fomecedores registou em 31-12-2017 uma diminuigdo de 33.880 euros face ao periodo
homologo anterior, justificado essencialmente pela regularizagdo dos adiantamentos aos prestadores de servigos para o

contrato de intervengdo de meio de vida (R1) dos CPA 4000.

O saldo no final de 2017 é decomposto pelos seguintes adiantamentos:

¢ Remanescente dos 10% do valor global do contrato de instalagéo de sistema de iluminagéo LED para os CPA 4000;
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* Remanescente dos 10% do valor global do contrato dos servigos de remodelagéo de interiores dos CPA 4000;

* Remanescente dos 20% do valor global do contrato de desenvolvimento e fornecimento de sistema de recolha e
monotorizagdo remota de dados para LE5600;

* 40% do valor global do contrato de formagéo e acompanhamento individual em superviséo efetiva.
Acréscimos de Rendimentos

O acréscimo de 663.983 euros no periodo de 2017, que se traduz num aumento de 21% em comparagéo com o periodo
homologo, respeita fundamentalmente a dois efeitos de sentido contrario: diminuigdo de 13% no rédito apurado relativo
as intervengdes em curso em 31 de dezembro de 2017 (de 2.058.326 euros em 2016 passou para 1.798.644 euros em
2017) e um incremento de 126% (aumento de 714.735 euros) nas bonificagdes registadas relativamente ao cliente CP.
Em 31 de dezembro de 2017 ficaram especializadas bonificagdes contratuais no montante de 1.284.027 euros.

Devedores Diversos

¢ Mantém-se em divida o pagamento indevido ao BCP Factoring, no montante de 1.418.121 euros derivado da
cedéncia de créditos da Marginal, entretanto declarada insolvente, a duas entidades distintas: & Caixa de Crédito
Agricola Mutuo e ao Banco Comercial Portugués. Este montante esté provisionado em 50% conforme descrito no
Nota 21. Provisdes. Entretanto, em fevereiro de 2018 decorreu a Audiéncia Preliminar, tendo ficando ja agendas as
audiéncias de discusséo;

¢ O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (MD) e a EMEF acordaram em protocolo celebrado em 14 de maio de 2009,
que o ML demoliria dois edificios propriedade da EMEF para instalar o estaleiro de apoio as obras de construgéo
da estacéo intermodal da Reboleira e reconstruiria, no prazo méximo de 6 meses apds a conclusdo da estagéo, um
edificio equivalente, assumindo todos os gastos de reconstrugéo até ao montante de 2.250.000 euros. Estimava-se
que a obra estivesse concluida em 30 de maio de 2012, mas, no entanto, face ao tempo decorrido, a EMEF perdeu
o interesse na construgéo do referido edificio, o que originou a assinatura de uma adenda ao protocolo em 17 de
abril de 2015. Neste ultimo documento foi acordado pelas partes que o ML pagaria & EMEF uma indemnizagéo
no montante de 2.000.000 euros de acordo com um plano de pagamento previamente acordado. Nessa data foi
recebida apenas a primeira tranche no montante de 600.000 euros, devida® com a assinatura da Adenda. O
remanescente deveria ja ter sido pago de acordo com os prazos estabelecidos na adenda e que a seguir se indicam:

0 400.000 Euros em dezembro de 2015;
0 500.000 Euros em margo de 2016;

0 500.000 Euros em dezembro de 2016.

Porém, aquando da circularizagéo efetuada para confirmagéo de saldos pelo Revisor Oficial de Contas da EMEF, o ML
nao reconheceu a divida para com a EMEF. Assim, embora a Administragéo do ML tenha assinado o Contrato e posterior
Adenda, e tenha pago a primeira tranche, face a resposta recebida o resto da divida ndo consta das suas demonstragdes
financeiras.

A EMEF esta uma vez mais a fazer diligéncias para receber o montante em divida, mas atendendo ao tempo ja decorrido

desde o vencimento da divida e ao seu ndo reconhecimento pela ML, decidiu constituir uma imparidade no valor de
1.025.000 euros para fazer face ao risco inerente a esta situagéo. Este montante foi calculado tendo por base a mora de
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cada um dos pagamentos e de acordo com critério fiscal, h&d semelhanga do critério de constituigdo de imparidades de
clientes referido na nota 12 — Clientes. Este montante reflete a diminuigéo de 32% face ao ano transato, que se verificou
na rubrica Devedores Diversos.

15. DIFERIMENTOS

Ativo

Gastos a reconhecer

Seguros 425.551 412974
Diversos 71.878 78.204
497.429 491.178

Passivo

Rendimentos a reconhecer

Fact.p/Conta-Trab.a Real. 5.011.283 6.038.317
Outros Rec.c/rend.Dif 32,612 11.580
5.043.895 6.049.897

Gastos a reconhecer — Seguros

Para a variagdo de cerca de 3,05% face ao ano anterior, concorrem diretamente trés fatores:

¢ 0 seguro de responsabilidade civil dos administradores que né&o estava reconhecido nesta rubrica no final do periodo
de 2016 por nao ter sido emitido o respetivo aviso de recibo pela seguradora;

¢ 0 seguro de acidentes de trabalho que sofreu um acréscimo em consequéncia do incremento da massa salarial
prevista para o periodo de 2018;

¢ 0 seguro Multirriscos que sofreu um incremento em resultado do aumento do valor dos stocks em armazém.
Gastos a reconhecer - Diversos

O decréscimo de cerca de 8% que se verifica nesta componente face ao periodo homdlogo de 2016, prende-se com a
diminuigdo de faturas registadas referentes a periodos futuros.

Rendimentos a reconhecer — Faturacdo por conta de trabalhos a realizar

A faturagéo por conta de trabalhos a realizar engloba os movimentos referentes a faturas parciais emitidas para
clientes conforme as condi¢bes contratuais estabelecidas, bem como as correspondentes dedugdes relativas ao rédito
considerado para as obras em curso no final do ano.
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Esta rubrica apresenta no final de 2017 uma reducéo de 1.027.034 euros para a qual contribuiu essencialmente a
regularizacéo efetuada no més de dezembro motivada pela entrega do terceiro CPA 4000 referente ao contrato para a
intervencao de meio de vida (R1) dos CPA's.

De ressalvar que a faturaco total relativa ao contrato para a intervengéo de meio de vida (R1) dos CPA 4000, continua a
ter um peso significativo nesta rubrica, justificando no final de 2017 cerca de 55% do valor global da faturagéo por conta
de trabalhos a realizar.

Rendimentos a reconhecer — Outros rendimentos diferidos

O incremento nesta rubrica de cerca de 181,6% e que se traduz no montante de 21.032 euros deve-se essencialmente
ao reconhecimento do valor a receber do Projeto Comunitério Shift2Rail (S2R) — ver nota 26 — Subsidios & exploragéo.

Nesta rubrica estdo também refletidos os valores referentes a rendas faturadas antecipadamente, mas que respeitam ao
més de janeiro de 2018.

16. CAPITAL SUBSCRITO

O capital social de 8.100.000 euros, representado por 8.100.000 ac¢bes ordinérias de valor nominal de 1 euro cada,
encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2017 sendo totalmente detido pela CP, EPE.

17. OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Esta rubrica respeita a prestagdes suplementares e acessorias concedidas pela CP, no montante total de 10.316.222
euros.

18. RESERVAS LEGAIS

Estipulam o art.®° 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e os estatutos da EMEF que a reserva legal seja
obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja o valor equivalente a 20% do capital
social da Empresa. Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

A EMEF, face aos prejuizos transitados de periodos anteriores, tem optado pela cobertura integral destes em detrimento
do reforgo da reserva legal.

19. OUTRAS RESERVAS

31-12-2017 31-12-2016

Posicéo no inicio do periodo 617.458 617.458
617.458 617.458

As reservas livres constantes nesta rubrica, resultaram da decisdo de aplicagéo dos resultados positivos obtidos
no periodo de 1995 a 1998.
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20. RESULTADOS TRANSITADOS

A variagdo dos resultados transitados justifica-se pela incorporagéo do resultado liquido positivo do periodo de
2016, no montante de 3.499.927 euros conforme deciséo da Assembleia Geral do dia 27 de abril de 2017.

Isn ?«I:‘ii;)l Outras transferéncias ?:?'I‘g‘l’
Resultados Transitados (10.780.823) 3.499.927 (7.280.896)
Resultados Transitados Regularizagéo de Excedentes 1.230.800 1.963 (1.232.763)
Resultados Transitados Ajustamentos de Converséo (1.703.423) - (1.703.423)
Resultados Transitados Realizagdo Reserva Reavaliagdo — 2002 4.255 (1.963) 2.292
(11.249.191) (3.499.927) (7.749.264)

Dentro da rubrica de resultados transitados, encontram-se registados os excedentes de reavaliagéo, resultantes da
reavaliagéo livre do ativo fixo tangivel efetuada em 2002 para todos os bens com valor de aquisigéo superior a 200
euros, ao abrigo da Diretriz Contabilistica n.° 16. No periodo de 2017 foi realizada parte desta reserva, no montante
de 1.963 euros. No entanto, esta realizagdo néo tem qualquer impacto no total da rubrica Resultado Transitados,
uma vez que se trata apenas de uma reclassificagdo entre sub-rubricas da mesma. A 31 de dezembro de 2017, o
montante da reavaliagéo por realizar ascende a 2.292 euros. De notar que os excedentes de reavaliagéo, apesar de
constarem na rubrica de Resultados Transitados, s¢ ficardo disponiveis apos a sua realizagéo;

21. PROVISOES

O movimento na rubrica de provisées para o periodo de 2017, analisa-se como se segue:

Saldo Inicial Aumentos Reversoes Saldo Final
Processos judiciais em curso 62.987 35.001 (15.188) 82.800
Outras provisdes 709.060 - - 709.060
772.047 35.001 (15.188) 791.861

Processos judiciais

O saldo desta componente a 31 de dezembro de 2017 no montante de 82.800 euros, corresponde ao valor
presente estimado das responsabilidades futuras. O saldo apresentado resulta de processos instaurados por
diversas entidades, nomeadamente pela Inspegdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio IGAMAQOT), por fornecedores e por ex-trabalhadores.

Outras Provisdes

Processo instaurado contra o Millennium BCP e Outros relativamente a cedéncia de créditos futuros a duas
entidades distintas conforme referido no Nota 14. Outros créditos a receber.



22. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

31-12-2017 31-12-2016
Nao corrente
Instituicbes de crédito e sociedades financeiras
Financiamentos bancarios 437.500 1.312.500
Participantes de capital
Empresa-mae — Financiamentos 11.750.000 13.000.000
12.187.500 14.312.500
Corrente
Instituiges de crédito e sociedades financeiras
Financiamentos bancéarios 875.000 875.000
Participantes de capital
Empresa-méae — Financiamentos 1.250.000 500.000
2.125.000 1.375.000
Total 14.312.500 15.687.500

Relativamente aos contratos de empréstimo concedidos pela Empresa-mae, no montante de 13.500.000 euros, foi
celebrado um acordo de pagamento em 2016, ao abrigo do qual o valor em divida sera reembolsado num prazo de 9 anos.

A reduggo verificada no total da rubrica, face ao ano transato, ficou a dever-se Unica e exclusivamente ao cumprimento
dos planos de pagamento dos contratos em vigor.

A decomposicéo por maturidade é a seguinte:

31-12-2017 31-12-2016

InstituicGes de crédito e sociedades financeiras

Financiamentos bancarios
Até 1 ano 875.000 875.000
De 1 a 5 anos 437.500 1.312.500

Participantes de capital

Empresa-mée — Financiamentos

Até 1 ano 1.250.000 500.000

De 1 a 5 anos 8.900.000 8.250.000

A mais de 5 anos 2.850.000 4.750.000
14.312.500 15.687.500
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O quadro seguinte evidencia, a data de 31 de dezembro de 2017, os pagamentos futuros do capital em divida e
juros estimados dos financiamentos obtidos nao correntes.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Inst. de crédito e soc. financeiras

Financiamentos bancarios

Amortizagbes 437.500 - - - - - - 437.500
Juros vincendos estimados 2.382 - - - - - - 2.382
Participantes de capital

Empresa-mae — Financiamentos
Amortizagbes 1.500.000 1.700.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 950.000 11.750.000
Juros vincendos estimados ~ 291.786 250.922 200.588 149.885 99.183  48.665 5221  1.046.250
2.231.668 1.950.922 2.100.588 2.049.885 1.999.183 1.948.665 955.221 13.236.132

A CP é fiadora da EMEF junto dos bancos BPI e BES, para o financiamento de 7.000.000 euros, contraido para
financiar a aquisicéo do prédio urbano, sito na Amadora. Em caso de incumprimento, a CP assegurara o pagamento
do referido financiamento. A data de 31 de dezembro de 2017, o montante em divida ascende a 1.312.500 euros.

23. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

31-12-2017 31-12-2016

Corrente
Fornecedores de investimentos 189.118 331.186
Credores por acrescimos 5.639.982 5.237.748
Outros credores 14.811 15.292
Pessoal 28.072 35.336

5.871.982 5.619.562

Fornecedores de investimentos

Esta rubrica teve um decréscimo de cerca de 42% face ao periodo homdlogo o que representa uma diminuigéo de
142.068 euros, justificado essencialmente pela aquisigéo de licengas SAP no final do periodo de 2016.



Credores por acréscimos

Face ao periodo homdlogo de 2016, esta rubrica sofreu um aumento de 7,7% que se traduziu no montante de
402.234 euros. Para esta variagdo destacam-se essencialmente os seguintes fatores:

¢ Aumento de 5,2% na estimativa de gastos com o més de férias, subsidio de férias e respetivos encargos, em
sequéncia do descongelamento da progresséo de carreiras e do aumento do efetivo face a 31 de dezembro
de 2016;

¢ Incremento de 116,8%, o que equivale a 577.160 euros no valor reconhecido em outros acréscimos de gastos
relativos a penalidades contratuais, ha semelhanca dos boénus contratuais referidos na Nota 14 — Outros
Créditos a Receber. Para aquele incremento contribuem nao sé as especializagdes efetuadas em 2017, mas
também valores especializados em 2016 ainda n&o regularizados;

¢ Em sentido contrario, verificou-se uma diminuigdo do valor especializado referente a estimativa de reposigéo
ou reparagdo externa de pecas de reserva consumidas ou utilizadas no ambito do contrato de prestagéo
de servigos celebrado com o Metro do Porto, SA. Em 31 de dezembro de 2017 este montante ascendia a
453.587 euros, ao invés dos 969.219 euros no final de 2016. Esta situagdo estéd detalhadamente explicada
no Nota 11 — Inventéarios, no que aos materiais se refere. O valor remanescente refere-se a subcontratos
necessarios a reparagao de pegas de reserva.

24. FORNECEDORES

31-12-2017 31-12-2016

Fornecedores c/c

Gerais 6.029.299 5.788.306
Empresa-mae 38.690 -
Fornecedor — Retencéo de garantia 95.598 82.362
Fornecedores — Caugdes - 42.188
Outras partes relacionadas 44.084 -
Faturas em recegéo e conferéncia 772.083 1.135.166
6.979.755 7.048.022

Em 31 de dezembro de 2017 e comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior constata-se uma ligeira
diminuigéo do saldo global da rubrica de fornecedores.

De realgar um pequeno aumento do saldo de fornecedores gerais e a diminuigédo das faturas em recegéo e
conferéncia.

O efeito do aumento das aquisigdes no Ultimo trimestre do ano foi compensado pela melhoria dos prazos médios
de pagamento néo se refletindo na mesma proporgéo na variagdo dos respetivos saldos.
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25. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

31-12-2017 31-12-2016

Servicos Prestados

Manutengao 34.261.741 34.470.569

Reparagéao 37.437.317 28.128.640

Reabilitagdo 371.944 445.598
Total 72.071.002 63.044.806

Os servigos prestados em 2017 registaram um acréscimo 9 026 196 euros face ao periodo homoélogo do ano
anterior, maioritariamente justificado pelo crescimento de 30,9% da atividade desenvolvida no segmento de
negocio de reparagéo de material circulante, para o qual contribuiram as intervencgdes de Meio de Vida — R1 — dos
Alfa Pendular (CPA 4000) e a Reviséo Geral dos 960.000 KM dos Veiculos da Frota EuroTram da Metro do Porto,
realizadas para os clientes CP e Metro do Porto, respetivamente.

As intervengbes de reabilitagdo de seis carruagens Schindler justificam o valor do segmento de Reabilitagio
registado em 2017.

26. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Durante o periodo de 2017 foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploragao:

31-12-2017 31-12-2016

Subsidios Shift2Rail — IMPACT2 2.073 -
2.073 0

Os subsidios a exploragéo registados no periodo de 2017 decorrem do reconhecimento de subsidios europeus recebidos
no &mbito do Projeto IMPACT-2, para apoio a investigagéo e inovag&o, o qual teve inicio em 2017. Este projeto insere-se
no &mbito das iniciativas Shift2Rail (S2R), participando a EMEF como Linked Third Partie da CP, no consoércio coordenado
pela Trafikverket.

O Shift2Rail visa contribuir, através de projetos de investigagdo e desenvolvimento, para um crescimento sustentével
e inteligente do sector ferroviario europeu. Tem como principais objetivos criar um espago ferroviério Unico (Single
European Railway Area), aumentar a atratividade, competitividade, sustentabilidade e duplicar a capacidade do sistema
ferroviario europeu, manter a lideranga da industria ferroviaria europeia no mercado Global e reduzir os life-cycle costs,
aumentando a interoperabilidade e simplificando os processos de negécio. Este projeto insere-se no dmbito do Programa
‘Horizonte 2020'.



O financiamento méximo das despesas elegiveis é de 44,44%. O subsidio maximo previsto para a EMEF é de 23.047
euros. Até ao momento recebemos a titulo de adiantamento o correspondente a 40% do subsidio méaximo, uma vez que
ao adiantamento de 45% é deduzido 5% do valor, que fica retido para o fundo de garantia do projeto.

O projeto tem uma duragéo de 60 meses e teve inicio a 01 de setembro de 2017. A EMEF participa no Working Package
6, cuja duragéo prevista é de 28 meses, a contar do inicio do projeto.

27. GANHOS/PERDAS IMPUTADAS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos analisam-se da seguinte forma:

31-12-2017 31-12-2016

Perdas

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
Nomad Tech - 10.929
- 10.929

Ganhos

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial

Emef/Siemens Ace 455.239 437.323
Nomad Tech 172.627 -

627.865 437.323

Total 627.865 426.394

As variagdes corridas nesta rubrica estéo explicadas na Nota 9 — Participagdes Financeiras — Método da Equivaléncia
Patrimonial.

28. VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGCAO

31-12-2017 31-12-2016

Inventarios finais
Produtos acabados e intermédios 908.708 941.453
908.708 941.453

Reclassificagdo e regularizacéo de inventérios

Produtos acabados e intermédios - -

Inventérios iniciais
Produtos acabados e intermédios 941.453 977.114
(32.745) (35.661)

As principais variagdes ocorridas nos inventérios da produgéo estéo explicadas na Nota 11 — Inventérios.
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29. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

31-12-2017 31-12-2016

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 20.138.665 17.827.250
20.138.665 17.827.250

O aumento de 2.311.415 euros verificado no custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e que
se traduz num incremento de 13%, esté diretamente relacionado com o crescimento da atividade de reparagéo
de material circulante, mais concretamente com as intervengbes de Meio de Vida — R1 — dos Alfa Pendular (CPA
4000) e as de Revisédo Geral dos 960.000 KM dos Veiculos da Frota EuroTram da Metro do Porto, realizadas para
os clientes CP e Metro do Porto, respetivamente.

30. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

31-12-2017 31-12-2016

Subcontratos 5.404.143 4.957.602
Servicos especializados:
Trabalhos especializados 1.041.674 1.055.168
Publicidade e propaganda 804 31.532
Vigilancia e seguranga 637.616 632.979
Honorarios 31.087 26.546
Conservagéo e reparagao 864.857 1.726.590
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 388.992 402.421
Livros e documentagéo técnica 9.041 4.588
Material de escritério 52.566 61.417
Artigos para oferta 2.670 1.890
Energia e fluidos:
Eletricidade 700.106 725.618
Combustiveis 241.041 224.163
Agua 100.850 103.760
Deslocagées, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas 23.458 37.386
Transportes de pessoal 3.595 3.252
Transportes de mercadorias 158.927 169.882
Outros 36.297 32.083
Servicos diversos:
Rendas e alugueres 4.105.334 4.157.310
Comunicag&o 81.610 89.722
Seguros 489.060 493.080
Contencioso e notariado 2.048 411
Despesas de representagéo 3.804 3.595
Limpeza, higiene e conforto 468.168 459.764
Outros servigos 122.749 129.112
14.970.494 15.529.870




Esta rubrica registou em 2017 um decréscimo 3,6% face aos valores registados no periodo homdlogo do ano
anterior. Esta redugéo, no valor de 559.376 euros traduz uma variagdo generalizada da maioria das rubricas que
constituem os Fornecimentos e Servigos Externos, com principal expressao nos seguintes acontecimentos:

¢ O acréscimo da subcontratagao de servicos em 446.541 euros, resulta essencialmente do aumento de cerca
de 1.741.000 euros de subcontratos relativos a intervencédo de meia de vida — R1 — dos CPA 4000, aumento
este compensado por uma reducéo de 413.000 euros em gastos com a reparagao de Gates e de GTO e pela
redugéo em 2017 do recurso a empresas de trabalho temporério no valor de 841.000 euros;

¢ A redugéo de cerca de 861.000 euros em gastos com conservagao e reparagdo em resultado de em 2016 se
terem realizado intervengées de valor significativo que néo se repetiram em 2017, nomeadamente, a execugéo
das obras de conservagéo corrente nas instalagdes oficinais do Entroncamento necessérias para a realizagéo
da Intervengdo de meio de vida — R1 — dos CPA4000, que ascenderam a cerca de 744.000 euros e vérias
intervengdes de manutengao/conservagao de pontes rolantes no valor de cerca de 116.000 euros;

¢ A reducéo do valor mensal da renda do Barreiro, em novembro de 2016, em resultado da desocupagéo de parte
das instalagdes concessionadas pela CP. No ano de 2017, este ajustamento teve um impacto de doze meses,
0 gque permitiu compensar os aumentos registados nas rendas das restantes instalagdes concessionadas a
EMEF e gerar uma diminuigao de cerca de 52.000 euros face aos valores registados em 2016

31.GASTOS COM O PESSOAL

31-12-2017 31-12-2016

Remuneragdes dos érgaos sociais 5.350 5.395
Remuneracées do pessoal 20.831.023 19.654.545
Indemnizagoes 394.157 337.122
Encargos sobre remuneragdes 4.692.751 4.427.573
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 681.145 635.453
Gastos de agéo social 128.782 103.587
Outros gastos com o pessoal 319.998 331.565
27.053.205 25.495.239

No periodo em anélise verificou-se um acréscimo da rubrica de gastos com o pessoal no montante de 1.557.966
euros que se traduziu num aumento percentual de 6,1%. Excluindo o efeito das indemnizagdes esse incremento foi
de 5,9%.

As maiores variagdes ocorreram nas remuneracgdes do pessoal e paralelamente nos encargos sobre remuneragoes,
tendo ambas sofrido um acréscimo de cerca de 6%. Apesar de ter havido uma diminuigéo do nimero de trabalhadores
(1048 no final de 2016 para 1036 em 31 de dezembro de 2017), com a publicagdo do Decreto-Lei de Execugéo
do Orgamento de Estado para 2017 — DL n° 25/2017 - foi permitido o aumento da massa salarial decorrente
do descongelamento das diuturnidades e progresséo nas carreiras, incluindo a contagem do tempo entre 31 de
dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2016. Os direitos adquiridos foram repostos em 50% em julho de 2017
sendo os restantes 50% repostos a 1 de janeiro de 2018, sem efeitos retroativos, conforme definido Artigo 21.° da
Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.
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Relativamente as Indemnizagdes por mutuo acordo houve um aumento de 16,9% resultante de 13 saidas em 2017
face a 10 saidas de 2016.

A rubrica de Outros Gastos com Pessoal compreende fundamentalmente os gastos referentes a concessbes de
transportes, seguros de acidentes pessoais, seguros de salde, formagéo, medicina do trabalho e complementos de
subsidio de doenga. Comparativamente a 2016 esta rubrica sofreu um decréscimo de 3,5% devido essencialmente
a diminuigao dos gastos com complementos de subsidio de doenca e formagao.

32. OUTROS RENDIMENTOS

31-12-2017 31-12-2016

Rendimentos suplementares 1.153.029 1.298.538
Descontos de pronto pagamento obtidos 1.647 1.279
Ganhos em inventérios 62.231 40.246
Corregoes relativas a periodos anteriores 581.517 1.129.762
Excesso de estimativa para imposto 233.206 64.368
Diferengas de cambio favoraveis 235 3.112
Investimentos n&o financeiros — Sinistros 321 34.179
stimentos nao financeiros — Alienagbes AFT - 154
Outros 287.826 158.865
2.320.011 2.730.503

A rubrica registou um decréscimo de 15%, que se traduz em 410.492 euros, comparativamente aos valores
registados no periodo homoélogo do ano anterior. Esta diminuigdo é essencialmente explicada pelos seguintes
factos:

¢ Em 2016 a rtbrica Rendimentos Suplementares englobou cerca de 200.000 euros relativos ao fornecimento
do Sistema Lusogate e 2 médulos de reserva, situagdo esta que justifica a reducéo verificada nesta rubrica
em 2017;

* Redugéo de cerca de 548.000 euros em Corregbes relativas a exercicios anteriores devido a acontecimentos
registados em 2016 e que ndo tiveramigual expressdoem 2017, concretamente, 473.000 euros correspondentes
a acertos de final de contrato — bonificagdes por desvios a baseline — e, cerca de 232.000 euros diretamente
relacionados com a renegociagéo dos contratos de AOV das viaturas.

De referir ainda 0 aumento registado na ribrica Outros devido ao reconhecimento em 2017 de diversas regularizagdes
e também ao excesso de estimativa para imposto cujo montante se refere a IRC né&o liquidado em virtude de
o Grupo CP apresentar prejuizo e estar ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo de Grupos e Sociedades
(RETGS), conforme referido na Nota 36.
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33. OUTROS GASTOS

31-12-2017 31-12-2016
Impostos 14.711 37.186
Perdas em inventérios 21.119 89.248
Investimentos n&o financeiros - 527
Correcgdes relativas a periodos anteriores 924.741 999.625
Servigos bancarios 11.775 20.661
Diferengas de cambio desfavoraveis 147 333
Gastos Financeiros — Juros Suportados 154 14
Outros 611.943 699.196
1.584.590 1.846.790

Relativamente aos Outros Gastos e Perdas, constatamos uma redugéo generalizada de todas as rubricas que
incorpora e que globalmente se cifra em 14% face a 2016.

De realgar em 2017:

¢ As correcdes relativas a exercicios anteriores, dos quais se destacam 488.114 euros de acertos ao montante
do Forfait das Locomotivas Diesel da série 1400 e 1900 em resultado do processo de renegociagéo contratual
com o cliente “MEDWAY" sobre o nimero de unidades a incluir no valor mensal do Forfait, bem como da
consisténcia das intervengdes nele contidas, a anulagdo de uma especializagdo de rendimento efetuada em
2016, no montante de 165.533 euros, referente a bonificagdes por desvios & baseline da série CPA4000
no periodo de marco a dezembro de 2016, uma vez que os dados que pressupdem a sua efetivagdo so
se verificaram no decorrer de 2017, e ainda cerca de 87.000 euros de regularizagcbes de especializagdes
efetuadas em 2016 relativas a varias séries de material;

¢ Na rtbrica “Outros”, o valor das penalidades contratuais e acertos a baseline estabelecidas no contrato de

manutengéo celebrado com os clientes ascenderam a 590.000 euros, tendo sido inferiores ao registado no
ano anterior.

34. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

31-12-2017 31-12-2016

Gastos
Ativos fixos tangiveis (882.830) (1.010.238)
Ativos intangiveis (90.969) (10.640)

(973.800) (1.020.879)
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Os gastos registados nesta rubrica resultam das depreciagbes e das amortizagdes dos bens de acordo as vidas
Uteis definidas no ponto 4.2. — Outras politicas contabilisticas relevantes.

A diminuigdo das depreciagdes de ativos fixos tangiveis no periodo de 2017 esté em linha de conta com o fraco
crescimento das aquisiges, fator ao qual se junta o facto de alguns bens existentes terem terminado a sua vida Util
no final de 2016 ou durante o periodo de 2017. O aumento das amortizagdes de ativos intangiveis no periodo de
2017, esta diretamente relacionado com as aquisigdes efetuadas no més de dezembro de 2016.

35. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

31-12-2017 31-12-2016

Juros de Financiamentos Bancérios 40.095 63.996
Juros de Financiamentos Acionista 355.854 366.531
Outros Juros 7.044 20.259
Outros Gastos Relativos Financiamentos Obtidos 28.594 26.060

431.587 476.845

A diminuicéo global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os financiamentos deve-se
essencialmente a redugéo das taxas de juro de referéncia e dos spreads cobrados pelos financiadores e a uma
reducédo do endividamento.

36. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
O imposto sobre o rendimento do periodo reconhecido na demonstragdo de resultados compreende nédo sé a
tributagéo autonoma apurada de acordo com as regras fiscais em vigor, mas também a estimativa do imposto sobre

o lucro tributavel.

O aumento verificado face ao periodo anterior deve-se ao aumento do resultado liquido do periodo.

31-12-2017 31-12-2016

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo (2.099.349) (406.577)
(2.099.349) (406.577)

Salienta-se, contudo, que, sendo a EMEF tributada de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos
de Sociedades (RETGS) e o grupo apresentar prejuizos fiscais, aquando do pagamento do imposto em 2018 sb
vird a desembolsar do valor liquido correspondente ao somatdrio da tributagdo autdbnoma, das derramas estadual
e municipal deduzido do valor correspondente as retengdes na fonte. O diferencial entre o valor contabilizado na
rubrica de Imposto sobre o Rendimento do Periodo e o valor efetivamente pago pela entrega da declaragéo de
rendimentos do grupo sera regularizado na conta 7882 — Excesso da Estimativa para Impostos.



Os prejuizos fiscais que a EMEF tem para reporte a data de 31 de dezembro de 2017 constam do quadro seguinte:

Ano de reporte do prejuizo Periodo em que se pode deduzir Resultado Fiscal

2013 2014-2018 5 anos (1 098 886)

De acordo com a legislagéo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais gerados poderao ser reportados e deduzidos durante o
periodo indicado no quadro acima sem, no entanto, excederem o montante correspondente a 70% do lucro tributével.
O valor apresentado seré utilizado na sua totalidade aquando do preenchimento da declaragédo Modelo 22.

37. PARTES RELACIONADAS

A data de 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os saldos entre partes relacionadas com referéncia
a estrutura acionista da CP, EPE s&o os seguintes:

L . Outras
Descricao Clientes (F:l::teabse? ep :; ; ::;as de
CP 4.576.026 1.635.254 b) - - 38.690 1.004.430 13.000.000 4.753.837 a)
Ecosaude - - - - 32.774 - - -
Fernave - - - - 2.764 - - -
Saros - - - - - 376 - -

a) O montante refere-se totalmente & rubrica de diferimentos.
b) O montante refere-se totalmente a rubrica de devedores e credores por acréscimos.

Adiantamentos . L
Descricao Clientes ael:::'sgﬁ:’:;? A:;aa:iaen;f:sto Fornecedores Acglg:il:;as/ Diferimentos
compras

CP 396.116 594.191 b) - - 2.406 600.915 13.500.000 5.910.141 @
Ecosaude - 83 b) - - 11.455 - - -
Fernave - - - - 6.199 - - -

Saros - - - - - 379 - -
EMEF/Siemens -ACE ~ 217.856 295 b) - - - 3.928 - 467.334 @
Nomad Tech 33.705 277.460 211.997 - 412316 4.521 - -

a) O montante refere-se totalmente a rubrica de diferimentos.
b) O montante refere-se totalmente a rubrica de devedores e credores por acréscimos.
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As transagdes entre partes relacionadas apresentam-se como se segue:

Inventérios Jinvestimentos] Gastos | Rendimentos

Ativos Fixos

Doscricao | Matérias | Tangtuels | FOUSIE0" [Gastos com Pordas o | Prostacoes | o Oures,
Intangiveis externos Financiamento| de Servicos
CP 6.408 - 4.279.719 a) - 821.321 b) 355.854 ¢) 45.471.549 d) 854.960 e)
Ecosatde - - 61.152 69.347 - - - -
Fernave - - - 3.017 - - - -
EMEF/Siemens - ACE - - - - 2.848 - 3.493.566 517.762 )
Nomad Tech 496.694 - 672.414 - - - 13.192 231.952 @)

a) Inclui o montante de 79.946 euros referentes a especializagdo de gastos.

b) Inclui o montante de 763.671 euros referentes a especializagdo de gastos.

) Inclui o montante de 28.502 euros referentes a especializagdo de gastos.

d) Inclui 0 montante de 904.093,59 euros referentes a especializagéo de rendimentos.
e) Inclui o montante de 344.167 euros referentes a especializagéo de rendimentos.

) Inclui o montante de 1.508 euros referentes a diferimento de rendimentos.

@) Inclui o montante de 5.019 euros referentes a diferimento de rendimentos.

Inventérios linvestimentos] Gastos | Rendimentos

Ativos Fixos

- P Fornecimentos Gastos e Vendas e
Descricso | AgREee I:{‘}:E\‘,’;e?s e Servicos | Do rueal | e Perdns  |pirordas de | Prestacses | uiioos
CP 16.670 12.792 4.506.153 a) 2.092 1.252.546 b) 366.531 37.587.511 1.385.886 ¢)
Ecosaude - - - 67.149 d) - - - -
Fernave - - - 11.477 - - - -
EMEF/Siemens — ACE - - - - 32.494 - 2.986.117 501.843 e)
Nomad Tech 182.298 - 916.194 - 10.940 - 6.596 75.731

a) Inclui o montante de 76.795 euros referentes a especializagéo de gastos.

b) Inclui o montante de 47.4072 euros referentes a especializagéo de gastos.

) Inclui o montante de 116.260 euros referentes a especializagéo de rendimentos.
d) Inclui 0 montante de 83 euros referentes a especializagao de gastos.

) Inclui o montante de 2.580 euros referentes & especializagéo de rendimentos.

Foram suportados os seguintes gastos com trabalhos especializados no periodo corrente:

Auditoria e consultoria Fiscal

Auditoria Externa 4.400
Consultoria Fiscal 7.200
Revisor Oficial de Contas 5.350
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38. GARANTIAS E AVALES

31-12-2017 31-12-2016
Garantias Bancarias
Garantias bancarias recebidas 1.329.464 1.106.023
Garantias bancéarias prestadas 1.256.568 1.457.725
2.586.032 2.563.748

Garantias do Acionista

Cartas Conforto (Linhas de crédito) 861.777
Fiancas (Financiamentos mlp) 1.312.500
2.174.277

Os compromissos acima identificados ndo constam das demonstragdes financeiras apresentadas.
39. LOCAGOES OPERACIONAIS

O total dos futuros pagamentos para as locagdes operacionais existentes a data de 31 de dezembro de 2017 e 31
de dezembro de 2016 s&o os que a seguir se apresentam:

31-12-2017 31-12-2016

Menos de um ano 58.799 54.288
Entre um e cinco anos 99.194 88.713
157.993 143.001

40. MATERIAS AMBIENTAIS
Durante o ano de 2017 foram desenvolvidas diversas agdes das quais se destacam:
Atividades de caréter sistemético:

¢ Envio dos mapas de residuos e carregamento no Portal SILiAmb (Sistema Integrado de licenciamento do
Ambiente);

¢ Envio de informagdo para a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), relativa & quantidade recuperada no
manuseamento de gases de efeito de estufa em equipamentos fixos;

¢ Andlise e monitorizagéo de requisitos relativos a gases fluorados com efeito de estufa, gases que afetem a
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camada do ozono, responsabilidade ambiental, vistorias de licenciamento industrial, registos de produgéo de
residuos, entre outros;

» Consolidagéo e integragéo de informag&o para resposta ao inquérito anual do INE — “Gestéo e Protegéo do
Ambiente”;

¢ Recolha e organizagéo de dados para o Relatério de Sustentabilidade do Cliente CP;

¢ Operacionalizagéo de planos de monitorizagdo e comunicagéo de dados as Entidades Oficiais, nomeadamente
Planos de Gestéo de Solventes, Registo Anual de Residuos no portal SILIAmb e monitorizagao de efluentes
gasosos e liquidos;

* Gestdo e monitorizagdo do contrato global de gestéo de residuos, (celebrado a 6 de abril de 2015). Este
contrato proporciona o adequado encaminhamento de residuos de todos as Areas Operacionais da EMEF e

Servigos Centrais, para entidades autorizadas conforme requisitos ambientais aplicaveis;

¢ Realizagdo de auditorias internas programadas, considerando também, além de requisitos ligados as normas
ISO 9001, NP 4427, Reg. UE445/2011 e HST, a avaliagéo de requisitos de ambiente.

Atividades de carater ndo sistematico:
¢ No dominio da racionalizagédo de energia, realizou-se acompanhamento das agdes no &mbito do Sistema de
Gestao de Consumidores Intensivos de Energia-SGCIE (Decreto-Lei n° 71/2008, de 15 de abril), que visa os

Estabelecimentos do Entroncamento e Guifées.

No dominio de ambiente, durante o ano de 2017 registou-se um gasto aproximado de 125 400 euros, distribuido
da seguinte forma:

Gastos Ambientais 2017

Monitorizacio de Aguas 5%

Monitorizacédo de Emiss6es Gasosas 2%

93% Gestéao Residuos
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A “gestéo de residuos” esté associada ao encaminhamento de residuos para destino licenciado para o efeito, e dos
93% dos gastos em gestéo de residuos: cerca de 50% sé&o relativos a residuos encaminhados pela Safetykleen
referentes a liquidos de lavagem de base solvente e aquosa; 39,5% dizem respeito ao contrato de gestdo de residuos
industriais; 6,5% correspondem ao tratamento do lixo (residuos equiparados a urbanos) produzido anualmente no
complexo do Entroncamento e 4% referem-se aos residuos provenientes das limpezas de ETAR e separadores de
hidrocarbonetos.

O item “monitorizagéo de aguas” engloba a realizagdo de andlises a efluentes liquidos industriais.

A “"monitorizagdo de emissdes gasosas” relaciona-se com a caracterizagdo legalmente requerida dos efluentes
gasosos das chaminés dos estabelecimentos onde a EMEF labora.

Face a 2016, existiu um aumento de cerca de 6% nos gastos em matérias ambientais devido maioritariamente ao
acréscimo de 26% dos gastos com as maquinas de limpeza da Safetykleen, uma vez que se procedeu ao aumento
da capacidade de uma das maquinas de limpeza, de forma a dar resposta ao aumento da carga. Como contraponto,
salienta-se a vantagem geral de uso dos sistemas Safetykleen, proporcionando maior confinamento das emissoes
difusas nas maquinas automaticas e semiautomaticas.

41. OUTRAS INFORMACOES

Proposta de aplicagdo de Resultados:

Nos termos da lei e dos estatutos, o conselho de administragéo propde-se que os resultados liquidos do periodo
de 2017, de 5.920.901,56 (cinco milhdes, novecentos e vinte mil, novecentos e um euros e cinquenta e seis
céntimos), sejam transferidos para a conta de resultados transitados.

42. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Em 29 de janeiro de 2018, o Tribunal de Contas recusou o visto prévio a prorrogagéo dos contratos de manutengéo
de algumas das séries de material circulante para o primeiro trimestre de 2018 (Acordéo n. °8/2018 1.°S/SS),
alegando a necessidade de ser cumprido o ‘regime regra da contratagéo publica, com adogdo de procedimentos
concursais abertos, em obediéncia ao principio da concorréncia’. A CP recorreu desta decisdo em 16 de fevereiro

de 2018, aguardando-se o parecer final do Plenério sobre o referido recurso.

Relativamente ao BepFactoring, conforme referido no ponto 14 — Outros Créditos a Receber, decorreu em fevereiro
de 2018 a Audiéncia Preliminar, tendo sido agendadas as audiéncias de discusséo para maio.

Lisboa, 12 de margo de 2018

O Conselho de Administracédo
Presidente: Eng.° Sérgio Abrantes Machado Diretora Financeira: Dra. Sonia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malhé Contabilista: Dra. Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro
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- GO de polticas e crténos Contabdistcos Adequadcs nas Cecunstingias, ¢
* VHBCHO 0 capacdade da Entdade de S0 manier em contiruidade, civulgando, quando apicavel,
83 S31008S QU DOSSAM SUSCLr JUVIdaS SIONICATVAS SO0 & Continuidace das atvidades

O crgdo de fscalizacho ¢ resporaivel peld SUPEVISEO J0 PIOCESSO O8 PrepanIcao & SWIgcao da
informacdo dnanceira da Entdade

R el do auditor pela auditoria das ¢ ses fi i

A N0ossa responsabiidade CONSINg #M O SAGUIANGA ra20dvel S0LIe S8 A5 COmOnsYRLoes Irancerss
oMo um 10do estlo isentas de AIoC0es Matirias Sevido 3 raude oU BT, @ eMIEr UM MLASN0 N
CCNSt0 8 NOssa opindo. Seguranca razodvel ¢ um nivel elevado de seguranca, mas nEo ¢ uMa garnanta
OF QUO UTA SUMOND aNecutada de DIOMdo COM &3 ISA detetand sempre uma dstorcdo matenal quando
exisia. As SSioroles podem ter crigem em fraude ou S0 ¢ S50 CONGNNces matenas se, isolacas ou
ConUNMamMente. 36 POSIS razodveimente esperar que INluenciom deCsS9s econdmicas dos utiizadores
1omMadas com Lase NESSAs Samanat aides francearas

Como parte do wme audiions de 500000 COM 38 ISA, lazewos julgamenics profissionas @ mantemos
Cetcsmo profssionad dutarte 8 suadtons ¢ também

« demiicemos ¢ avakamos o8 nscos de deworgho materal das demonsiractes fnanceras. devido 2
FaUde OU @ OO, CONCADEMOS @ eXECULI™Os ProCodmentos de JudRona Que fEIPONIa™ & e3ses
ASCOS, @ COIemOs rovi 30 AUGECnA Gue SHa suficients € apropnada Para proPOISona’ Uma Sase
PAra 8 nOS33 OpInd0. O MiSco 0o NSO Setetar UMA ARISCAS Matenal Gevido a fraude & makor 4o Que
O risco do alo Geletar Ums AsioncE0 malerial devico & @110, CAAD QU B IMALOE POBE EPVOVEr CONMIO
falsdcacho omssdes nlerconss. falsas decaragles cu SOLRDOSKE0 B0 CONOK AT,

oblemcs uma comproensdo do controlo Inleno relevante para & Suditons com © objetivo de
CONCERAr PrOCOcmanion g Sudiond QU SOAM APOEIBdos NAs Chounstincias, mas ndo para
SAPOASSAN LMD OISO SODI0 @ SACACA A CONO Inteno da Erdidace;

* AVAlaTOos 3 A0OUACEO dAS POINCAS contabilisticas USAdas ¢ A razoabildace das ostieatvas
contateiisicas e respetivas OvUQaCOes TeRas palo HIgRo 08 gestio

= CONCUIMGS s0bre 2 apropnaclo do uSO, PHio Grglo de GESIAC, C0 PresSSUPOSio 0a CONtinuidace @
com bese ne prove de sudiona cbBda, se existe QUK Incerteza material relacionada oom
COMECMENcS ou condicdos quo POSIAM Suscilar cUVdRS Signifcativas sobre 3 capacidade da
Enbdade pama dar contnudade & suss atvcodes. Se conciumios que exisle uma Incerieza
Faleiy, devemos CRAMA’ A ANCAD PO NOSLO reladno para as dvulgacoes relacionadas nduidss
s demonstracies ANONCeNas Cu Cas0 essas SVUGICOEs NSO seam adequadas, Modics 3
MOSSA CPIido As nossas conciustes s30 DASeadas na prova 08 BUSMOTS othda 3te A data do NOsSO
refoltrio. Porém acontecmentos cu condgles fturas podem levir 8 Que 8 Enscade descontnue
33 suds otwdades,

Praxity
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Corshicacho Legol das Contas do 20

< BVRLAMOS B AReSANIACHO, 43 Aura ¢ Cortnido globel das cemorsiracdes fnanceras, Indundo as
avuigaches e s e35a3 CemOnaacdes RNanceifas fepresertam as Farascles @ SCOMeOmentos
subacenies de forma a atingr uma agresentaclio agropiada

* COMUNICAMOS COM 08 eNCamegados da goveraciio, rdunde o drglo de Sscalizacio, entre cutros
assunios, © Ambo ¢ 0 calenddno planeadc da audiona ¢ as conciusdes sgnficatvas ds sudtons
Inclundo quaiquer defcirOa SIPACIVA 08 CONTol0 MO KeNMNCAco durante & audiorna

~ G35 MatiNas Que COMUNICAMSS BOS SACKTERACDS da QOvemacia. nchuindo o rghs de fscaleacho
Celerminamos as que ‘oram as mals iImportanies Na UANCna Cas Cemonsiracies MNanceas do ano
correnie @ que 8o 88 Mabténas relevantes de audtona. Descrevemos essas malbrias no NCSSO
reloddeo, arceto quando & kel ou reguismento peabie 3 sua dvuigacdo pubica

- Cacianamos 30 Srgdo de Sscalzacdo que Cumprmos 05 roquisdos &ticos relevantes relatives &
Independingia ¢ comunicamos 10dcs 08 relacicramentos @ Oulras matérias Que possam ser
POCACIONAIAS COMO AMMACAS & NOSEA NGIDINGINCE &, Guando apicivel. s respetivas
savaguadas

A nossa responsabiicade inciul 8inca & verificasd0 da conconddngia da informacso constante do refaldnio
deo gostdo com as domonstragles SNanceinas, bem Como 8 VOCHsHO G0 quo & demonsiracdo nbo
fmancera fol apresentada

Rolato 30D OUtros requis legals e rog:

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento 30 ar9go 451°, n* 3, al. ¢) do Codgo cas Scaedades Comercins, Somas 3¢ parecer
Qui & relindnio de gestho foi preparado de 200700 COm O rEqUISIDS logais @ amontares aghzaveis
M VO A IfOrmacio nele constanie & concondanie com as demonstracles NCNras audtadas @
N30 &M CONtA © CONNOCITENID & ARSCIACHD S0bve & Ertidade, fdo denfichmos incomecdes matenas

Sobre a demonstragdo ndo financeira prevista no artigo €68 do Cédigo das Sockdades
Comerclals

Dando cumorimento a0 artgo 451, n® 6, 4o Cosigo das Sccedades Comertias, informamos que a
Entcade elaborou "Semonsitacio N0 INANCHIM’ prevista O aMigs 68°-8 do Codgo das Socedades
Comertian. 3 qual CONSTtA anexD USNOME J0 SeU relalrid 0 GOvemo Socethng

Sobre 03 elementos adicionais provistos mo artige 10° do regulamento (EU) n* 53772014

Dando cumprimento 20 artigo 10* do Regulavents (EU) n* 5372014 do Parlarento Ewrcpeu o do
Consalho, o8 16 de abdl e 2014, & para além das makvas relevantes do AUCLONA BCMA Indicadss,
Pl Mtamos ANdR O SOpENte

- Foros nomeados revisores oficas ce contas d Entidace pela primera vez araves de Delberagao
Undnme por Escrito de 18 de dezemitro de 2017 pars © exercicio de 2017,

O Gl ce gesths confrmouncs Gua o tam conheciments da ocoménca de qualquer kaude ou
suspota de fraude com efolo matenal ras demenstraches financeiras. No plansamento ¢ execusdo
G2 NOSSS 3udNona de aCOoMdo Com as ISA mantivenos O oaticismo profissicnal @ concabemos
PrOCASMANION 36 Sa3800 PAra responder 3 possibadace de dsiog30 Matenal das demonstragies
financeiras Cevico a fraude. Em resultado do NoSSO abaiho Nio Identicamos qualguar AsOCao
matenal nas demonsyacdes francerss Sevido a fraude.

+ Confrmamas que 8 opinillo de BUSKAS GUO 0mItimos & consistente COm O relalno adicional que
POpAIMOs @ entregdmos 80 &rglo de fiscalizasho da Entidade em 12 de margo de 2018
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» Declaramos que Nd0 presiamos Quaisquer SOMgos peaibides Nos leemes do antigo 77, numero 8
do Extatuto ca Ordem dos Revisores Oficials do Cortas @ que Mantwamaos & Nosss independinea
102 & Encade durnnte & reakzacdo da suora

- Informamcs Que, Dirs além da audiona. N80 prestamos & Entidade QUAaSQUEr CUITOS SANICOS
Usboa. 12 de marge de 2018
=2
e B =

RCA Rosa, Comeia & Associstos. SROC. SA
(rwemlooa por Luis F. Pereia Resa. ROC
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RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstragdes fimanceiras anexas da EME! Emgeesa de Manutengho de
Equipamento Ferrovidrio, S.A. (a Entidade), gue compreendem o halango em 31 de dezembvo de
2017 (que evidencia wm 1otal de 55,165,243 curos ¢ wum 1otal de capital peoprio de 17.300.824
curos, inchuindo um resultado ligeado de 5.920.902 curos), a demonstragho dos resultados por
malurezas, a demonstragdo das alteragdes no capital pedprio ¢ a demonstragho dos fluxos de caixa
relativas a0 ano findo naguela data, ¢ 0 anexo gue il um resumo das politicas contabalisticas

significativas

Em nossa opimido, as demonstragdes financeiras ancxas apresentam de forma verdadein ¢
apropeinda, em todos 0s aspetos materials, a posiclo fimanceira da EMEF - Empresa de
Manulengio de Equipsmnento Ferrovidno, SA. em 31 de deaembro de 2017 ¢ o scu desempenho
ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas ¢ d¢ Relso Fimanceiro adoptadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabillistica

fineccwro ¢ fluxos de caxa relativos o

Bases para a opiniko

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Nomas Internacionais de Auditoria (ISA) ¢
domais normas ¢ orientagdes 1éenicas ¢ &icas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos kermos dessas normas estdo descritas na socgdo “"Responsabilidades
do auditoe pela auditoria das demonstragdes fimanceiras™ abaixo. Somos independenmies da
Entidade nos ermos & lei ¢ cumprimos os demais requisitos &ticos nos termos do oddigo de
&tica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Estamos comvicton que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficionte ¢ aproguioda para

{'!l "'\‘(5 KO Uma "A‘»: ['.ILI E RIS N l,’ﬂlll.’"
Enfases

Encontra-se em curso uma imvestigagdo da Comissdo Europeia sobee o Estado Portuguds por
degados auxilaos concedidos por este & EMEF ~ Empresa de Maswencho de Fguipamento
Ferrovidno, S.A., conforme mencionado za Nota 4.4 do Ancvo. A Administragdo & Entidade
perspectiva um desfecho favoeivel para esta investigacho

Conforme refondo 42 do amexo, em 29 de janciro de 2018, o Tribunal d¢ Comtas recusou
) visto prévio & promogaclo dos contrmtos de manutengiio de algumas séries de material
circulante, entre a EMEF - Empecsa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidno, SA. ¢ a CP

Comboios de Portagal, EPE., 1cnd0 ¢xta Gltima recornido da decislo

Salicatanmos que a CP ~ Comboios de
¢ também o sew principal cliente, -

orvegal, E.P.E. para além de accionista énsco da Entidade

Rasto R A M Ror & AssOCaos SROC Lo
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A nossa opinido nko ¢ modificada em relago a estas masérias

Matérias relevantes de auditoria

As maténas relevanies de auditonia s3o as gue

ENPOITANCER

consideradas nx

formachko da 10, ¢ nko et

Descrigio dos riscos de distorcho
material mais significativos

wentificados

Reconhecimento do Rédito

0 redito

Entidade.

dos
g

vigos  prestados  pela

cssencialmente a

manuicasdo ¢  reparagdo  de  matenal
circulante, ascendeu a 72.071.002 curos em
31 de dezembro de 2017, conforme

divulgado na mota 25

Comsaderamos  ser

am RICTa ey anic
par s de  asditoria  pela sua
y pulgamento assocsado &

matenalidade ¢
e )

SRR Os

Jo grau de acabamento dos

om Curso

Imparidade dos inventarios

Os inventirios dezembro de
£ ")

registados pelo menor valor entre o custo ¢ ©

we em 3l
24 300,639

2017 ascendem &

Curos,
valor realizavel liquido, conforme descrio na
nota4l¢)
Associade belidades

A% resp

assumadas

peranic 05 scus chentes, a Eatdade detém
1 N0 por loagos periodas, Assim, Bice
20 montamte Jos inventanos ¢ ao elevado
nivel de julgament por parie da

Adminsstragdo
impandade (oo

1va das per
forme re

o a man

cleios da nossa audsiona

98

0O NOosso julgame

) profissional, tiveram masor

a saditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
conmexto da auditoria das demomstragdes fimanceimas como wm todo, ¢ na
O uma opaniko separada sobre cssas masdrias

Sintese da resposta dada 208 riscos de 7
distorgho material mais significativos
wentificados

Entre  outros clctuamos

procedimentos & auditoria

05  seguintes

a) conhecimento do ambiente de controlo
ivamente a0 ciclo da reccita
b) andlise dos pressupostos considerados no

reconhecimento das obras em curso;

nentos efectuados ao
r&dino no final do ano; ¢

C) andlise &os ajus
d) sentificogdo ¢ andlise das principais
variagdes na rubrica da receita

Entre  oulros,  efetsimos

peocedimentos de auditoria

08 seguintes

a) adlise das

politicas  comtabilisticas
associadas a esta matéria;
b) assisténeia 4s s fisicas de

iventinos cfctuadas pela Entidade

oonts

<) andlise dos pressupostos subjacentes
cdiculo da estimativa da imparidade dos
inventarios;

d) corroboragio dos PrEssupOsions

subjacentes com oquipas técmicas de

Entidade;

s¢ dos principms movi
mparidade ocornidos no ano;

N aferigho da

com 08 utilizados NO 20 anienos

mentos ds

consisténcia dos criténoe

g) verificagho  da  adequabilidade dw
drvalgacdes da impandade no anexo
W
X —



Ropomabilddades do orgio de gestio ¢ do érgio de fiscalizacio polas demoastragbes
finamceiras

O brgdo de gestdo ¢ responsdvel pela

preparagio de demonstragdes fimanceiras que apresentem de forma verdadein ¢ apropriada
a posicdo fimanceira, o desempenho financeiro ¢ o8 fluxos de caixa da Entidade de acondo
com as Normas Contabilisticas ¢ de Relato Fimanceiro adoptadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagho Contabilistica

claboragho do relsdno de gestho incluindo o relatorio de governo socictinio nos termos
legais ¢ regulamentares apliciyveis:

crisgho ¢ manuengho de um sistemna d¢ controlo imterno aprogeiado para permitic a
prepacacho de demonstragdes financciras iseatas de distorgdo material devido a fravde ou
eI

adogdo de politicas ¢ critenios comtabalisticos adequadas nas circunstincias; ¢
avalisgdo da capacidade da Emtidade de s¢ manter om comtinuidade. divulgando, quando

aplachivel, a8 matérias que possam suscitar dirvidas significativas sobre a continuidade das

atividades

0 de fiscalizaclo ¢ respomsdvel pels sspervisio do processo de peoparacio ¢ divelgacdo da
o financeira da Entidade

Responsabilidades do auditer pela anditoria das demonstragies financeiras
A nossa responsabalidade consiste em obter seguranga razodvel sobee se as demonstragdes

6 como um lodo estlo isemtas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, ¢ emitir
o onde conste a nossa opimido. Seguranga mzodvel ¢ wm ndvel clevado de seguranga

finance
um re
mas nko ¢ uma gamnta de que uma anditonia executada d¢ acordo com as ISA detetard sempee
o exista. As distorgdes podem 1or origem em fraude ou erro ¢ allo

uma distoegdo matenal quas
consideradas materiais se, soladas ou compumtamente, s¢ possa razoavelmentc esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utiizadores wemadas com base nessas demonstragdes

financeiras

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos peofissionais ¢
¢ 0 audisona ¢ tanshém

0% cepticismo peofissional dur

whentificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
Sevido a fraade 0w a erro, comccbemos ¢ executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses nscos, ¢ obtemos prova de anditona que seja saficiente ¢ aprogeiada
pam proporcionar uma base para o
materiy ude ¢ maior Jo g 0 nixo de ndo detetar uma distorgio material
dado que a frasade pode envolver conluio, falsificaglio, omissbes
imencionais, falsas declaragdes ou sobreposicho ao controlo interno;

wsd opinido, O risco de nlo detetar uma dissorgio

evido v

obtemos uma compreensso do controlo interno relevante para a aadilona com o objethvo
¢ comocter procedimentos de auditona que sejam apeopriados nas clrcunstingias, mas
ndo para expeessar uma opinido sobee a eficicia do controlo imerno da Estidade; +74
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smaliamos a adoquagho das politicas consbilisticas usadas ¢ a rarcabilidade das
abilisticas ¢ respetivas divalgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;

Cmalivas oo

concluimos sobre a aproprisgdo do wso, pelo drglo de gestio, do pressuposto da
continuidade ¢, com bhase na prova de auditoria obtida, s¢ cxisic qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre 2 capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas mividades. Se¢
: worteza matcrial, devemos chamar a aten¢do no nosso
reladno para as divulgagdes relacionadas incluldas nas demonsaragdes financeiras ou, caso

concluirmos gue exis

essas divulgagdes nio scjam adoguadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sio bascadas na prova & audiloria obtida a8¢ 4 data do nosso relmdnoe. Porém,
acomecimentos ou condigdes futuras podem levar a gue a Emtidade descontinue as suas

anvadades

apresentagio, estrutura ¢ comictdo glotal das demonstragdes financeins,
Jivulgagdes, ¢ s¢ essas demonstracdes financciras representam as transacdes ¢
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apeesentagdo apropriada;

ava

o luim

Comunmnican

encarregados da governago, incluindo o Gegho de fiscalizagho, entre
a8, 0 Ambilo ¢ o cakndanio plancado da suditoria, ¢ as comclusdes
merno

com

Oulros assunt

significativas da sadoria inclu » qualquer deficiéncia significativa de controk

adentificad ) saditonia;

das malénas que comunicamos aos encarrepados da governacho, incluindo o ¢
fiscalizagho, determinasscs as que foram as mais importantes ma auditodda das

demonstragdes fimanceiras do ano cormente ¢ que sio as masérias relevastes de auditoria

Descrevemaos essas madérias no nosso relatéeio, exceto geando a lei ou regulamento proibir

a sua divulgacdo pablsca; ¢

declaramos a0 Grgho de fiscalizagho que ¢
rela

MpAmos 0s requisitos &icos relevanics
s & Independéncia ¢ comunicamos todos 0s relaciomamentos ¢ outras matérias que
possam ser percecioeadas como ameagas & nossa Independéncia ¢, quando aplicdvel, as

petivas salvaguardas

\ nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concoediingia da informasdo constante do
straghes financeiras, bem como a verificacdo de que a

anceira (o apresentada

relmone de gestho com as Jer

infoemagdo nko fin
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatiério de gestdo

Dando cumprimento a0 artigo 451.° n.* 3, al. ¢) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos d¢
parecer que o relatdrio d¢ gestlo foi preparado de acordo comn 0s requisitos legais ¢
regulamentanes slichvels em vigor, a informagdo nele constanie ¢ concordamic com as
demonstragdes financciras auditadas ¢, tendo em conta o conhecimento ¢ apreciacdo sobre a

]

Entidade, ndo identificdmos incommepdes materians 13
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Sobre a informagio nde fimanceira prevista no artige 66°B do Cédigo das Sockedades
Comerciais

Dando camprimento ao artigo 451°, n* 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que
a Entsdade preparou um relasdnio separado do relsmdno de gestho gue inclui a informagio nko
financeirn, conforme previsto no artigo 66°-R do Codigo das Sociodades Comercials, tendo o
Seio de pestlo,

mesmo sido publicado juntamente com o rela
Sebire os chementos adicionais previstos no artige 10.° do Regulamento (UE) n* 5372014
Dando cumprimento a0 artigo 10.° do Regulamento (UE) n* 5372014 do Parlamento Europeu ¢

do Comselho, de 16 de abeil de 2014, ¢ para além das matérias relevamtes de auditoria acima
indics

s, relatamos ainda o sogunic

Fomos nomeados/cleitos auditores da Entidade pela primeira vez na reunido do Conselho
de Administragho do accionista tnico, CP -~ Comboios de Portugal, E.P.E., realizada om 10
de julho de 2014 para um mandato compecendido entre 2014 ¢ 2016, Fomos
nomeados'eleitos na reunilo do Consclho de Admanistracho do acchonista daico, CP
Combosos de Portugal, E.P.E., realizada em 31 de maso de 2017 para um segundo mandato
compreendido entre 2017 ¢ 2019,

O drgho de pestio confinmou-gos que ndo tem condecamento da ocomréncia de qualquer
f1
pls
profissional ¢ concebemos procedimentos de auditoria para respoader & possibilidade de
distorgio material das demonstragdes fimanceiras devido a fraude. Em resultado do nosso
trabalho =

devsdoal

¢ ou suspeita de frande com efeito material nas demsonstragdes financeims. No

NG ¢ execusdo da nossa auditonia de a0ordo com a3 ISA mantivemos O Cetictsmo

y sdentificamos qualquer distoegdo matenial nas demonstragdes financciras

aude

Declaramos que nlo prestamos quaisquer senvigos prodbidos mos termos do artigo 77.°,
numero &, &0 Estmuio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ¢ que mantivensos a
nossa independéncaa face 4 Entidade duranic a realizacio da saditoria

Informamos gue, para além da audicona, nio prestimos & Entdade quaisquer outros
SCIVIgOS

Lisboa, 12 de margo de 2018

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Represemtada por

1015

Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n
Registado na CMVYM com o n* 20160630
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Introdugso

1. Um cemprimento do disposto na akinea a), do ponto 1, do artigo 22.* dos Estatutes da
EMEF- Tmpress de M. o de fquips o Ferrovidrio, S A e ds alicea g) do mimero
1 do antigo 420.° do Codigo das Sociedade Comercials, cxamindrcs o "Relatéeis ¢ Comad
de 2017 da Emgresa”, compreendendo estas Oltimas a5 "Demonstragbes Finaaceinas e
Anexo *, 31 quals incloem 3 “Demonstraclo da posiclo Financeira em 31 de dezemivo de
20L7" (que evidencia um total de 55.165.243 euros (cinguenta ¢ cinco milbdes cento ¢
sessenta @ cinco mil @ duzestos ¢ quarenta ¢ trés euros) ¢ um Capital Priprio de
17300824 curos [dezassete milhdes trezentos mil novecentos & oRocentos ¢ vinte e
Quatro eurcs), Inciuiado um retuitado Iquide pesitive do periodo de S 920902 eurcd
{cinco milhdes novecentos e viete mi ¢ novecentos ¢ dois euros), 2 “Demonsaragio dos
resultadas”, 3 * Demonstragdo das alterapbes do Capital Prdpric”™, a “Demomstragdo dos
Flucos de Catea™ @ © correspondents “anexe”

Resgersabildades

2. Nos termos da alinea ¢) do art.? 199 dos Estatutos da Empresa & da competincia do
Comselho de Adminktracdo 2 ebboraglo das comtas anudis ¢ propor a afetagdo dos
reswtados, Compete, pob, 20 Conelho de Administragio elaborar o relatdric e contas
Ui ¢ redpetivas demonsiragies feanceiras que espehem de forma verdadeins o
aprogriada a posido linanceira da Emgeesa, 0 resuitado das suas operagdes, bem como a
adogho de polticas contablisticas adeguadas ¢ » manutencio de um sstema de controlo
nlerno aproprinda

3. ([stando a fmpresa sujeita, de acordo com 2 legislaglo socketira em vigor, 3 certificagio
gl das covia, fol nomesds pers 0 ano de 2017 » sockedade de revisores oficialy de
contas, RCA- Rosa, Correid B Assodados, SROC, S.A, com sode em Lisboa ¢ instrita sa
OR0C sob 0 ndmero 143 e registade na CMVM com o n® 20161455, a emisslo &
certificacio legal das contas de acords com o decreto-lel 487/99, de 16 de novembeo, com
2 redaglio que he 1ol dada pelo Decreto-Lei n.? 224/2008, de 20 de movembro.

(@) 21 s mmio s s — 1 -
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A referida certificagdo legal das comas para © periodo findo em 31 de derembeo de 2017,
datada de 12 de margo de 2018, %ol emitida na modalidade, sem reservas, Sem afetar essa
opiniSo, fol referida a investigagho que continua a decorrer por parte da Comissio
Ewropeis 20 Estado Portuguls por alegados auxilios & EMEF sinds sem qualquer decisio
nesta matéria, bem como o facto do Tribural de Contas ter recusado © wisto prévio 3
profrogacio dos contratos de manutengio de algumas séries de material circulante da CP-
Comboios de Portugal para o 17 trimestre de 2018, 0 que fer o adionista CF recorrer desta
decisho. Considera o revisor oficial de contas no seu parecer que pese embora o impacto
que e3tas situsgSes possam vir & ter, & praco, nlo determinam quaiguer reconhedimento
contabdistico no exercico.

A NOssa resp biidade estd definida nos [statutos da Empresa (art.® 229 e consiste ma
emisslo de parecer sobre as contas anuais, ¢ de vmn modo geral, de acordo com o art.® 120
do Cidigo cas Sockedades Comerciais, na fscalvacio da administracdo da Sockedade e
observincia da lel ¢ do contrato de Sociedade.

A n033a responsabilidade inclul também a afericlo do curmprimento das orientagdes legals
vigestes paa © Sector Empresarial do Estado, nomeadamente, 0 cumprimento das
reducdes remureratonias termporicias ¢ a3 condicdes da sua reversio peevistas na Llein?®
75-A2014, de 30 de setembro, bem como a aferigdo do cumprimento da exigénda
constamte nos n.% 1 ¢ 2 do artigo 54.7 do Regime Juridico do Setor Pablico Emgpresarial,
que estabelece que a1 empresas pablicas devem apcesentar anuslmente relatdrios de
boas priticas de governo societdrio.

Ambito

7.

KoK

0 dmbito da nossa acdo fiscallzadora fol realizado pols, com base nos Estatutos da
Empeesa ¢ na hgislagio societinia em vigor, nomeadamente o artigo 420.% do Codigo das
Sodledades Comercials.

Para tanto 3 nossa atividade consistiu nomeadamente em:

a) Fiscalizar a Administracio da socedade;

b) Realizar reunides com os responsdveis da Emgresa, momeadamente Dirctor Geral,
Diretores Coordemadores das Areas de Suporte, Diretora financeira, Contabilsta
Certificada, ¢ com o revisor oficial de contas;

c} Vigiar pels observincia da lei e do contrato de sociedade;

d) Acompanhar, através do consults das atas, as deliberagdes tomadas ¢ verificar »
regvlaridade dos Wvros, reghstos comtabilisticos ¢ documentos que he servem de
suporte;

[T CAD B IDUPRMINTD FEMMOVANA, §A 2
=) BARTOL CONTIAS
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¢) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagio de contas;

f] Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
sociedade conduzem 3 uma correta avaliagdo do patrimdaio e dos resultados;

g] Hscalzar a eficicla do sistema de controlo interno e do sistema de auditora interna;

h) Cumpric as demais atribuicBes constantes da lei ou dos [statutos da Empresa,
designadamente dar parecer a0 Plano de Atividades ¢ Orgamento da Empresa.

Verificaglo prevista nas nstrugbes legals sobre 0 processo de prestaclo de contas.

9. Confirmamos que » Empress cumgriv com as obrigagdes legais vigentes para o Sector
Empresanial do Estado, nemeadamente, 0 cumprimento do disposto na Lei a2 75/2014, de
12 de setembro.

10. Confirmamas que tanto o “Relatério ¢ Contas da EMEF = Emgresa de Manutengio de
Equipamento Ferrovidrio, SA", como o "Relatdrio de Governo Socletirio™ do qual
constitul anexo autémomo a “demonstragio nlo financeira®, estdo de acordo com a
legislagBo vigente

11. Anaksimos 2 Certificacio Legal das Comtas emitida em 12 de margo 2018, ¢ o Relatdrio
Adicicnal a0 Orglo de Fiscalizagho emitido em 13 de margo de 2018 pela RCA - Rosa,
Correia & Associados, SROC, S A

Parecer

12. Relevamos a melhoria significativa de desempenho conseguida no exercicio de 2017, com
um resultado liquido positive de 5.920.902 curos (cinco milhdes novecentos ¢ vinte mill ¢
novecentos ¢ dois ¢wos), ¢ ingrente melhoria de 10dos o3 restantes indicadores de
desermpenho.

13. Considerando as andliscs ¢ trabalhos cfetuades, somos de parecer qee © “Relatéeio ¢
Contas da EMEF - Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio, SAS, ¢ o
“Relatdrio de Governo Societdrio” do qual constitul anexo autdnomo a “demonstraclo alo
financeira®, estio de acordo com a legislagio vigente.

Q) L CMLSA D MAMSTMG M 0 5A 4
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14, Assim, somos de parecer que a Assembleis-geral da EMEF - Empeesa de Manutencio de
Equipamento Ferrovidrio, SA., aprove:

a) O relatdrio de pestio ¢ as contas do exercicio findo em 31 de derembro de 2017,
b) A proposts de aplicacho de resultados constante do relatdrio de gestio

Lsboa, 14 de margo de 2018.

O CONSELHO FISCAL

A ol RN

[hfabete Gongalves Bettencourt de Frehtas Oliveira

Presiderte

- —
Vitor de Higueiredo Mendes Castanheira

Vogal
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. Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com a aplicagéo dos principios de bom governo e no ambito da aplicagéo do decreto-lei n.° 133/2013,
em vigor desde dezembro de 2013, as empresas puUblicas estdo obrigadas a apresentar, anualmente, um relatério
autébnomo de boas préticas de governo societario, do qual consta informagéo atual e completa de todas as
matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe “Principios de Governo Societario”.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.° do referido diploma, a EMEF, elaborou o presente relatério relativo
ao ano de 2017.

A EMEF elaborou em 2017 os documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de 2016, o plano de
atividades e orgamentos para o triénio 2018-2020, bem como os relatérios mensais e trimestrais de execugéo
orcamental.

Existiu em 2017 (julho) alteragéo & composigéo do Conselho de Administragéo, conforme descrito no capitulo
V.C. do relatério. Os atuais membros acumulam as fungdes de administradores da acionista unica CP, E.P.E
(CP), nédo sendo, remunerados pela EMEF.

No que respeita ao Conselho Fiscal, ocorreram alteragbes na sua composigéo, conforme descrito no capitulo
V.D. do presente relatério. Contudo os cargos de Presidente e Vogais Efetivos continuam a ser ndo remunerados
e pertencem ao quadro de pessoal da CP.

Neste relatério sdo declaradas as remuneragdes do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo. E ainda descrita
a agéo no dominio da sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assim como as transagdes com partes
relacionadas e outras.

Anualmente, a EMEF informa o seu acionista e o publico em geral do modo como prosseguiu a sua misséo,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como cumpriu a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via
da investigagéo, do desenvolvimento, da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo,
através da publicagdo de um relatdrio de boas préaticas do governo societério.




|l. Missao, objetivos e Politicas

A EMEF tem como visdo ser a referéncia nacional em material circulante ferroviario.

Tradicionalmente ligada ao setor dos transportes ferroviérios, a EMEF assume a misséo de criar valor para os
clientes, colaboradores e acionista. E o reconhecimento da misséo da empresa que a faz mover, que lhe confere
sentido e que funciona como elemento agregador do esforgo que cada um despende no seu dia-a-dia de trabalho.

A concretizagéo daqueles objetivos latos, sdo vertidos em politicas enformadas por um conjunto de principios
traduzidos por:

¢ Desenvolvimento da atividade voltada para os clientes;
« Criagao de condigbes de seguranga para os trabalhadores e para o material circulante ferroviario;
¢ Protecéo do ambiente;

¢ Gestao da atividade com alcance na sustentabilidade econémico-financeira e continuidade das operagées
de modo independente.

lll. Estrutura de capital

O capital social é de 8.100.000 euros, dividido e representado por 8.100.000 agdes no valor nominal de um
euro cada uma. O mesmo encontra-se integralmente realizado, em dinheiro e outros valores constantes da
escrituragao social. As agdes podem ser escriturais ou representadas por titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500, 1.000
e 5.000 agdes. As acdes serdo reciprocamente convertiveis, a pedido e por conta dos acionistas.

O titular das agbes é a CP — Comboios de Portugal, EPE, inexistindo limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade
das mesmas.

Nao existem acordos parassociais que restrinjam a sociedade.



IV. Participacoes sociais e obrigacoes detidas

No final de 2017, a EMEF tinha participagéo financeira nas seguintes entidades empresariais:

Participacoes Financeiras

T I

EMEF/SIEMENS ACE 51% do resultado liquido
NOMAD TECH, Lda 35% das quotas

O EMEF/SIEMENS ACE é um agrupamento complementar de empresas que foi constituido em 2009 pela EMEF
e pela SIEMENS e tem por objeto a sinergia e otimizagdo das atividades das entidades agrupadas no que respeita
a manutengao das Locomotivas Elétricas LES600 e LE4700, ao abrigo do Contrato entre o ACE e a CP -
Comboios de Portugal, E.P.E.

A NOMAD TECH ¢é uma sociedade por quotas constituida em novembro de 2013 entre a EMEF e a NOMAD
Digital com o objetivo de fornecer solugbes de Telegestao Ferroviaria— como a Manutengéo Baseada na Condigao
(MBCQC) e Eficiéncia Energética — para o mercado ferroviario a nivel mundial.

Paralelamente a EMEF possui as seguintes participagbes de natureza associativa ou fundacional:

Entidades em que a EMEF é sécio efetivo ou fundador

. Ano Valor da -

A EMEF ¢é sécio efetivo do Instituto com
a subscrigdo no montante de 2.500€, a que
correspondem 500 unidades de participagéo.

INEGI - Instituto de Engenharia
Mecénica e Gestéo Industrial 2006 2.500

A EMEF é entidade equiparada a fundador.
FMNF - Fundagéo Museu A contribuicdo da EMEF foi em espécie, sob
. 4 2007 31.944 - ; ~
Nacional Ferroviario a forma da prestacéo do servigo de recuperagdo
de placa giratdria da rotunda de locomotivas.




Entidades em que a EMEF é associada

- Ano =
Entidade adesao Observacoes

Em 4-Out-1996 a CE da EMEF deliberou autorizar a inscrigdo da EMEF nesta

NERSANT - Associagdo associagéo, pelo facto de a sede social da empresa se situar no Entroncamento
Empresarial da Regido de 1996 e pelo facto de, com esta adeséo a empresa ter acesso as vantagens de adesao
Santarém automatica a AP, facilidade de acesso a fundos estruturais instituidos no QCA e

empréstimos a juros bonificados através de protocolo celebrado com o BES

A EMEF esta inscrita atualmente como comrespondente da Classe B. As
vantagens séo as seguintes: recegéo de normas gratuitas (portuguesas,

IPQ — Instituto Portugues para a 1995 europeias e ISO) que sejam emitidas em cada ano e descontos na aquisigéo

qualidade de normas em geral; necessério para o Sistema de Gestéo da Qualidade e
Certificagéo do mesmo.

ANEME - Associagdo Nacional Em 1-Fev-2007 a CE da EMEF deliberou a reinscrigéo nesta Associagéo pelo

das Empresas Metallrgicas e 2007 facto de possibilitar o usufruto de vantagens na intemacionalizagéo, quer para a

Eletromecénicas Argentina, quer para Mogambique.

APNCF - Associagéo
Portuguesa para a Normalizagéo 1996 A EMEF ¢ entidade equiparada a associado fundador.
e Certificagéo Ferroviaria

A 16-Mar-2016 o CA da EMEF deliberou a inscrigdo da EMEF nesta plataforma.
O seu objetivo € proporcionar aos seus associados competitividade no quadro
da economia nacional, promovendo iniciativas, projetos de investigagao,
desenvolvimento e inovagéo, reunindo e promovendo a cooperagéo entre
empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, entidades
publicas e privadas, associagdes, federagdes, confederagbes e outras, do setor
ferroviério ou a ele ligadas.

Plataforma Ferroviaria 2016
Portuguesa

A inscrigao nesta associagéo teve por objectivo a partilha de ideias e
2006 solugdes, bem como o intercambio de informagéo e conhecimento entre
os diversos membros e, também, com a SAP.

Grupo de Utilizadores SAP em
Portugal

Né&o foram prestadas a outras entidades quaisquer garantias financeiras nem foram assumidas dividas ou passivos de
outras entidades.

As relagbes significativas de natureza comercial existentes entre a EMEF e o acionista tnico (CP, EPE) séo divulgadas no
capitulo VIII (transagdes com partes relacionadas e outras) deste relatorio.

No que respeita aos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses e no estrito cumprimento
dos principios de bom governo das empresas publicas, previstos no DL 133/2013, mormente no seu artigo 51°, os
Administradores da EMEF abstém-se de intervir em decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente,
as despesas por si realizadas que séo aprovadas por outro Administrador. Ainda, os Administradores da empresa néo
detém quaisquer participagdes patrimoniais na mesma nem relagdes com fomecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.



V. Orgdos sociais e comissoes

A. MODELO DE GOVERNO

De acordo com os seus Estatutos, a EMEF tem uma Assembleia Geral, um Conselho de Administragéo e um
Conselho Fiscal, sendo ainda auditada por um Auditor Externo.

B. ASSEMBLEIA GERAL

Mesa da Assembleia Geral

Remuneracéao Anual 2017 (€)

Valor da Senha
fixado (€)

P - Reducao Reversao Valor Final
Unicio — Fim) Bruta (1) Remuneratéria Remuneratéria | (4) = (1) - (2) + (3)
Presidente Mari(a: Romana da Cunha Paulino o 0 0 0 o
2017-2019 orreia de Vasconcelos
Secretario Maria Filipa Alves Marvéo Lucas Martins 0 0 0 0 0

Nao existem deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutéaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada.

C. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

A estrutura da administragao e fiscalizagdo da sociedade é composta por Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os orgaos sociais séo eleitos pela Assembleia Geral sem prejuizo de eventuais decisbes da acionista Unica.

Conselho de Administracao

(nicio - Fim) Entidade Pagadora
oNe Presidente Manuel Tomés Cortez Rodrigues Queird Mantiveram as fungdes para as CP -
Vogal Nuno Serra de Sanches Osério quais foram nomeados no ano 2015 CcP -
Presidente Sérgio Abrantes Machado CP -
2017-2019 Deliberagéo Unanime 21/07/2017
Vogal Ana Maria dos Santos Malhd CP -

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador procede-se a cooptagdo de um substituto, a
ratificar na seguinte Assembleia Geral. O mandato do novo administrador terminaré no fim do periodo para o qual
o administrador substituido tinha sido eleito.
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Curricula vitae resumidos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 21 DE JULHO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.° SERGIO ABRANTES MACHADO

Presidente do Conselho de Administragdo da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviario, S.A.
(desde 21 de julho de 2017).

Vogal do Conselho de Administragédo da CP — Comboios de Portugal E.P.E. (desde 30 de junho de 2017).
Gerente da Nomad Tech, Lda. (desde 1 de agosto de 2017).

Diretor-Geral da EMEF-Empresa de Manutengao de Equipamento Ferroviério, S.A. (2017).

Gestor Local de Energia e Carbono da CP (2014 a 2017).

Assessor do Conselho de Administragdo da CP (2012 a 2014).

Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Diregado de Engenharia (2009 a 2012).

Assessor do Conselho de Administragédo da CP (2008 a 2009)

Vogal da Administragdo da EMEF-Empresa de Manutengao de Equipamento Ferroviario, S.A (2005 a 2008).
Assessoria do Conselho de Geréncia da CP (2004 a 2005)

Vogal da Administragéo da EMEF-Empresa de Manutengao de Equipamento Ferroviério, S.A (1998 a 2004).

Exerceu funcbes na Area da Manutengéo, na TAP Air Portugal, dos quais cerca de sete anos em fungdes de
Diregao de Produgéo, dois anos na Area de Manutengéo e cerca de trés como Diretor de Compras e Gestéo de
Contratos da Siemens-Manindustria, para a TAP Air Portugal (1984 a 1998).

Docente do ensino superior plblico, na area de Energia-Maquinas Elétricas, como Professor Convidado a tempo
parcial no ISEL.

Especialista em Manutengao Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior Politécnico, apds
provas publicas.

10



VOGAL

Dr.>. ANA MARIA DOS SANTOS MALHO

Vogal do Conselho de Administragdo da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviario, S.A. (desde
21 de julho de 2017).

Vogal do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal E.P.E. (desde 30 de junho de 2017).

Presidente do Conselho de Administragdo do EMEF/Siemens ACE - Servigos Integrados de Manutengao e
Engenharia Ferroviaria, ACE (desde 1 de agosto de 2017).

Responséavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregéo Financeira da CP, com a responsabilidade das
areas de gestéo financeira e tesouraria (2013 a 2017).

Membro do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutengao de Equipamento Ferroviério, S.A. (2013 a 2017).
Membro do Board of Directors da Eurofima — European Company for the Financing of Railroad Rolling Stock.
Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviérios de Mercadorias, S.A (2013 a 2015).
Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestéo financeira e tesouraria (2011 a 2013).

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, integrando o Gabinete de Gestéo Financeira (dezembro
de 1998)

Desempenhou fungdes de analise e avaliagdo de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira de Aquisigéo a
Crédito (1996 a 1998).
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 20 DE JULHO DE 2017
o PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.° MANUEL TOMAS CORTEZ RODRIGUES QUEIRO

Presidente da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamentos Ferrovidrios, SA, desde agosto de 2015 até
julho de 2017.

Presidente do Conselho de Administracdo da Comboios de Portugal, E.P.E. desde fevereiro de 2013.

Assistente, Professor Auxiliar, Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Laboratorio de
Urbanismo, Ordenamento do Territério e Transportes (1980 a 2013).

Sécio-Gerente, da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra, empresa de Coordenagéo de
Projetos (2006 a 2013).

Administrador na Empresa Soturis — Sociedade Imobiliaria e Turistica, SA (2002 a 2005).

Deputado & Assembleia da Republica (CDS), tendo exercido fungdes junto da Comisséo Parlamentar de Obras
Plblicas, Ambiente e Poder Local, da Comisséo Parlamentar de Educagédo e da Comissdo Parlamentar de
Integragéo Europeia, bem como contribuido no ambito da Definigdo de opgdes a respeito de Plano Rodoviério
Nacional, Rede Ferroviéria, Infraestruturas Portuédrias e Aeroportuérias, Metro do Porto, TGV, Solugao final na
questédo da Coincineragédo e Politica de Residuos Perigosos, Rede regional e local de Gas natural e Politica
nacional de produgéo de Energia (anos de 1983 a 1987, 1991 a 1995 e 1999 a 2002).

Consultor e Projetista (1989 a 1993).
Subtenente da Armada (1978 a 1980).

12



VOGAL

Dr. NUNO SERRA SANCHES OSORIO

Vogal executivo do Conselho de Administragéo da EMEF, SA, desde maio de 2015.
Vogal executivo do Conselho de Administragdo da CP, EPE, desde maio de 2015.
Administrador na APL (2013-2015).

Administrador Executivo na ETE Logistica, S. A., Administrador na Autoguer — Aluguer de Automdveis e
Equipamento, S. A., Gerente na ETE Logistica de Mogambique, Lda. e Gerente na Transporte Sousa Mendes —
Transporte de Mercadorias, Lda. (2008-2013).

Presidente do Conselho de Administragao da ATl - Arnaud Transitérios (Ilhas), S. A. e Administrador na Logisdar
— Logistica e Transporte de Mercadorias, S. A. (2005-2008).

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado para os Assuntos do Mar (2004-2005).
Diretor de Investimentos da Intermoney Valores, Sucursal em Portugal (2003-2004).

Administrador e Membro da Comissé&o Executiva do Banif —-Banco de Investimento, S. A., Administrador e Membro
da Comisséo Executiva da Banifundos Cisalpina — Soc. Gestora de Fundos Mobilidrios, S. A., Administrador e
Membro da Comisséo Executiva da Banif Patrimoénios — Soc. Gestora de Patrimoénios, S. A. e Presidente do
Conselho Fiscal da APFIN — Associagdo das Sociedades Gestoras de Fundos de Investimento e de Patriménios
(1999-2002).

Presidente da Finivalor — Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S. A. e Administrador da
Finipatrimonio — Soc. Gestora de Patrimoénios, S. A. (1996-1999).

Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal — Soc. Gestora de Patrimoénios, S. A. (1994-1996).
Diretor Adjunto na Espirito Santo — Soc. Gestora de Patrimoénios, S. A. (1991-1994).

Trader na CISF — Corretora, Soc. Corretora de Valores Mobiliarios, S. A. (1989-1991).
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Organograma da empresa

Auditoria Interna

Controlo de Gestéo
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho
Juridico e Secretariado Executivo Planeamento Integrado da Producéo
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Foram realizadas pelo Conselho de Administragéo 44 reunides durante o ano de 2017, o Presidente esteve presente
em 44 reunides e o vogal em 43 reunides, sendo que todas as auséncias estao justificadas.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da EMEF acumulam as fungdes de administradores da acionista,
ndo sendo remunerados pela primeira.

O ¢4rgao da sociedade competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é a
Assembleia Geral e ndo existem critérios pré-determinados para a mesma avaliag&o.

Né&o existem comissdes no seio do 6rgéo de administragéo ou supervisdo e administradores delegados.
D. FISCALIZACAO
A fiscalizagéo da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por um presidente, dois vogais efetivos e um

suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos eleitos, em
Assembleia Geral, pelo periodo de um ano.

Conselho Fiscal

(nicio - Fim)

Estatuto
Remuneratério
Fixado (mensal)

Designaciao

Presidente Ana Maria dos Santos Malho Né&o remunerado

2017 Vogal Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira Mantiveram as fungdes para Nao remunerado
Vogal Maria de Fatima Correia Paixo de Matos Alves as quais foram nomeados no ano 2016 Nao remunerado

Suplente Carla Manuela Serra Geraldes Nao remunerado

Presidente Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira Deliberagao Unanime 21/07/2017 Né&o remunerado

Vogal Mearia de Féatima Correia Paixéo de Matos Alves Deliberagédo Unanime 21/07/2017 Nao remunerado

20172019 Vogal Vitor de Figueiredo Mendes Castanheira Deliberagao Unanime 21/07/2017 Né&o remunerado
Suplente José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo Deliberagédo Unanime 21/07/2017 Nao remunerado

Os cargos de Presidente e Vogais do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados dado serem desempenhados por
colaboradores do quadro de pessoal da CP, E.P.E..
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Curricula vitae resumidos

CONSELHO FISCAL DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 20 DE JULHO DE 2017

PRESIDENTE

Dr.2 ANA MARIA DOS SANTOS MALHO

Licenciatura em Administragéo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da
Universidade Catolica Portuguesa e Pés-Graduagéo em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education.

Vogal do Conselho de Administragéo da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviério, S.A. (desde 21 de
julho de 2017).

Vogal do Conselho de Administragéo da CP — Comboios de Portugal E.P.E. (desde 30 de junho de 2017).

Presidente do Conselho de Administragdo do EMEF/Siemens ACE - Servigos Integrados de Manutengéo e Engenharia
Ferroviaria, ACE (desde 1 de agosto de 2017).

Responsével do Departamento Financeiro, integrado na Diregéo Financeira da CP, com a responsabilidade das éreas de
gestéo financeira e tesouraria (2013 a 2017).

Membro do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviério, S.A. (2013 a 2017).
Membro do Board of Directors da Eurofima — European Company for the Financing of Railroad Rolling Stock.

Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A (2013 a 2015).
Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestéo financeira e tesouraria (2011 a 2013).

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, integrando o Gabinete de Gestao Financeira (dezembro de 1998)

Desempenhou fungbes de andlise e avaliagdo de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira de Aquisigéo a Crédito
(1996 a 1998).

VOGAL

Dr.? ELISABETE GONCALVES BETTENCOURT DE FREITAS OLIVEIRA

Licenciada em Administragéo e Gestao de Empresas, com especializagdo em Finangas, pelo ISCTE-Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da empresa, especializagdo em consolidagéo de contas e SGPS pelo ISCTE- Business School;
contabilista certificada, membro da OCC.

Presidente do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviario, S.A., em 2017.

Vogal do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferroviario, S.A., em 2016 e 2017.
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Assume funges de Responsével de Departamento de Contabilidade da CP-Comboios de Portugal, integrado na Diregao
Financeira da CP, incorporando as areas de contabilidade geral, contabilidade analitica, ativos fixos tangiveis e intangiveis,
e impostos, desempenhando fungdes relacionadas com a prestagéo de contas individual e consolidada e o cumprimento
das obrigacdes fiscais, desde 2014.

Assume também as fungdes de contabilista certificada das seguintes empresas do Grupo CP: Fernave SA-Empresa de
Formagéao Profissional; Ecosatide SA-Empresa de Medicina de Satde no Trabalho; Fergrafica Lda — Empresa de Artes
Gréficas (empresa liquidada em 2013); e Pactogest Lda — Empresa de estudos de alcoolemia (empresa fundida em
2009), desde 2008.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal em 1999, e desde essa data exerce fungdes relacionadas com a
érea de contabilidade e impostos.

VOGAL

Dr.? MARIA DE FATIMA CORREIA PAIXAO DE MATOS ALVES

Licenciada em Direito pela Universidade Classica de Lisboa, Pés-Graduagéo em Organizagéo e Gestado de Empresas,
pelo ex-Instituto Superior para o Desenvolvimento dos Recursos Humanos, atual Instituto Superior de Gestéo.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, onde exerce fungdes de advogada na Diregéo Juridica da CP,
prestando servigo de patrocinio judicial da empresa, bem como de assessoria juridica e de representagéo da CP no
Grupo Juridico da UIC (Unigo Internacional dos Caminhos de Ferro) e nos seus subgrupos de trabalho, desde 1987.

Desenvolveu estudos em vérias éreas do Banco Pinto & Sotto Mayor, no &mbito de uma bolsa de estudo desse Banco,
em 1986.

Exerceu fungdes de advogada no Contencioso de varias empresas de construgdo civil e reparagéo naval, entre 1980 e
1986.

Inscrita como advogada na Ordem dos Advogados desde junho de 1980.

VOGAL SUPLENTE

Dr.* CARLA MANUELA SERRA GERALDES
Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Revisora oficial de contas desde 2002. Manager do departamento de auditoria da Deloitte & Touche de 1996 a 2003.

Desenvolveu a sua atividade numa multinacional de auditoria, com diferentes graus de responsabilidade onde adquiriu
uma experiéncia de 15 anos em auditoria, dos quais 9 anos como Revisora Oficial de Contas, desempenhando as suas
fungdes em algumas das maiores empresas nacionais e intemacionais, distribuidas por vérios sectores de atividade.
Atualmente, e desde 2004 é sécia da Horwath & Associados e € responsével por diversos trabalhos de auditoria/reviséo.
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Curricula vitae resumidos

CONSELHO FISCAL DE 21 DE JULHO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

PRESIDENTE

Dr.® ELISABETE GONCALVES BETTENCOURT DE FREITAS OLIVEIRA (ver CV apresentado anteriormente)
VOGAL

Dr.2 MARIA DE FATIMA CORREIA PAIXAO DE MATOS ALVES (ver CV apresentado anteriormente)
VOGAL

Dr. VITOR DE FIGUEIREDO MENDES CASTANHEIRA

Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa ISCAD

Contabilista Certificado e membro da OCC desde 1993.

Formador certificado pelo IEFP desde 2013.

Nomeado vogal do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutengéo de Equipamento Ferroviério, S.A. em 2017.

Ingressou em 1999 nos Quadros da CP-Comboios de Portugal, EPE, desempenhando fungdes de técnico de contabilidade
financeira e analitica na Diregéo Financeira. A partir de 2017 assume fungdes de técnico de planeamento e controlo de
gestao na Diregéo de Tecnologias de Informacéo.

Contabilista Certificado na empresa Viagens El Corte Inglés, entre 1997 e 1998

Contabilista Certificado na empresa Young & Rubicam (Portugal) Publicidade, Lda, entre 1995 e 1997.
VOGAL SUPLENTE

Dr. JOSE DOMINGOS FIGUEIREDO AFONSO AZEVEDO

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Nova School of Business and Economics; Pés-Graduagdo em Gestao e
Finangas Imobiliarias pelo ISCTE — Business School; Programa Avangado de Gestéo para o Setor dos Transportes pela
Catdlica Lisbon School of Business and Economics.

Nomeado membro suplente do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutencéo de Equipamento Ferroviério, S.A.
em 2017.

Ingressou em 2005 nos quadros da CP-Comboios de Portugal onde desempenhou fungdes em vérias éreas,
nomeadamente no Gabinete de Gestéo de Mudanga como Técnico Analista, na Diregdo de Contratualizagdo, Compras,
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e Servigos Gerais como Técnico Comprador, e desde 2011 assume fungdes de Técnico de Controlo de Gestéo e
Orgamento na Diregéo de Planeamento e Controlo de Atividade da CP-Comboios de Portugal. As principais tarefas
desenvolvidas s&o a colaboragéo na elaboracéo do plano de atividades e orgamento de exploragéo e de investimentos
anual da CP-Comboios de Portugal, a participagéo na elaboragéo dos relatérios mensais de controlo orgamental e a
administragéo do médulo SAP PSM - Public Sector Management (Key User do médulo PSMD).

O Conselho Fiscal € um 6rgéo independente da administragdo e o seu funcionamento e fungdes estéo definidos
nos estatutos da Empresa. Os atuais membros foram eleitos em Assembleia Geral por deliberagéo unanime de
21/07/2017.

Foram realizadas 4 reunides em 2017, em Lisboa e na Amadora, com a presenga dos membros do Conselho Fiscal
(Presidente e vogais), e sempre que solicitado com o ROC, Auditores Externos, Conselho de Administragdo e
Diregéo Financeira, sem auséncias a reportar.

Os membros do Conselho Fiscal, individualmente ou em conjunto, tém dado continuidade ao acompanhamento da
atividade da Empresa, nomeadamente através da leitura das atas do Conselho de Administragéo e dos Relatérios
de Desempenho da empresa. Analisaram e deram parecer sobre as contas do exercicio de 2016, em cumprimento
das obrigacoes legais vigentes.

Os membros do Conselho Fiscal exercem fungdes na CP-Comboios de Portugal E.P.E.

O auditor externo da EMEF presta servigos de auditoria as contas individuais da EMEF e das restantes empresas
participadas, bem como as contas consolidadas do Grupo CP, e os respetivos reportes semestrais e anuais sdo do
conhecimento do Conselho Fiscal da EMEF.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

ROC DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 17 DE DEZEMBRO DE 2017

A EMEF teve como revisor oficial de contas a empresa Horwath & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC
com o n.° 186 e registado na CMVM com o n.° 9171, representada pela senhora Dra. Sénia Bulhées Costa Matos
Lourosa, ROC n.° 1128.

A sociedade Horwath & Associados, SROC, Lda foi renomeada como SROC responsével pela Certificagéo Legal
de Contas por deliberagéo unanime por escrito em 21/07/2017 para o ano de 2017.

ROC DE 18 DE DEZEMBRO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Atualmente, a EMEF, tem como revisor oficial de contas a empresa RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A., inscrita na OROC com o n.° 143 e registado na CMVM com o n.° 20161455, e é representada pelo Dr. Luis
Francisco Pereira Rosa, ROC n.° 713, e pelo Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC n.° 931.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. foi nomeada como SROC responsével pela
Certificagéo Legal de Contas por deliberagéo unanime por escrito em 18/12/2017 para o ano de 2017.
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Cabe especialmente ao Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, além das
competéncias constantes da lei, proceder a todos os exames e verificagbes necessérias a revisdo e certificagéo
legal das contas.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., é responsavel pela reviséo e certificagéo legal de
contas da EMEF e de outras empresas do Grupo CP.

ROC

(nicio - Fim)

N° de anos
de funcoes
exercidas na

entidade

N° de anos
de funcées
exercidas no

grupo

N° de Inscricao| N° de Registo

2017 SROC Homﬁefggéfif‘:‘adOS’ 186 9171 Deliberag&o unnime 21/07/2017 6 6

RCA - Rosa, Correia &

2017 SROC  Associados, SROC, SA.

143 20161455 Deliberagéo unanime 18/12/2017 1 1

Remuneracéo Anual 2017 (€)

Reducéo Reversao
Remuneratéria (2) | Remuneratéria (3)

Bruta (1)

Valor Final (4) = (1) - (2) + (3)

Horwath & Associados, SROC, Lda 0 0 (] (]

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. 5.350 0 0 5.350

O valor atual foi resultado de procedimento por ajuste direto langado no ano 2017 cujo critério de adjudicagéo foi o
do mais baixo preco e o valor sofreu uma ligeira redugéo face aos anos anteriores (2013 a 2016).

Né&o foram prestados servigos adicionais pela SROC a EMEF.
F. AUDITOR EXTERNO

A EMEF tem como auditor externo a empresa Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROC, Lda.,
inscrito na OROC com o n.° 197 e registado na CMVM com o n.° 20161495, e é representada pelo Senhor Dr.
Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n.° 1015.

O montante da remuneragéo anual paga em 2017 foi o seguinte:

Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo Remuneracio Anual 2016 (€)

Reducéao Reversao Valor Final (4) =

Periodo | Bruta () | g, neratéria (2) | Remuneratéria 3| (1) - (@ + (3

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &

Associados, SROC, LDA 197 20161495  22/06/2017 2017-2019 4.500 100 0 4.400
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Auditor Externo

Remuneracoes paga ao Auditor Externo (contas individuais) «©)

Valor dos Servigos de revisédo de contas 0 0%

Valor dos Servigos de consultoria fiscal 0 0%

Valor de outros servigos que néo revisao de contas 4.400 100%
Total pago pela empresa 8 SROC 4.400

Esta empresa nédo presta servigos de auditoria a qualquer das entidades participadas pela EMEF nem executou
servigos adicionais para além dos acima referidos.

Quanto aos valores pagos por entidades que integram o grupo CP a informagéo pode ser consultada no Relatério
& Contas da CP, empresa mée.




VI. Organizacao interna

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

Os estatutos sao alterados por deciséo do acionista Unico.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Para além de um modelo de governo que se descreveu anteriormente, a EMEF dispde de:
« Organigrama, missé&o e atribuicdes de cada érgdo e delegagdo de poderes;

« Conjunto de normas internas integradas no sistema da qualidade, bem como outras, relativas nomeadamente
a controlo interno, ndo integradas nesse sistema;

o Auditoria interna
As éreas funcionais de Auditoria Interna e Gestéo de Risco sdo asseguradas pela empresa mée através do seu
Gabinete de Auditoria Interna, Avaliagéo de Risco, Qualidade e Ambiente, cujo ambito abrange o Grupo CP;

¢ Controlo de Gestéo
Area dedicada & monitorizagao constante da atividade da EMEF e cujas principais atribuicdes séo as seguintes:

a. elaborar o Plano anual/plurianual da empresa, envolvendo a definigdo de programas e agdes, em estreita
colaboragéo com as diferentes areas e unidades organizativas;

b. assegurar o controlo de execugéo dos programas e orgamentos aprovados procedendo a andlise dos
respetivos desvios e identificando as situagdes que requerem medidas corretivas;

c. acompanhar a execugédo anual do Plano de Empresa, visando o conhecimento atempado do grau de
realizagédo das atividades programadas e dos orgamentos e identificando as situagbes que requerem a
tomada de medidas corretivas e/ou adicionais para fazer face aos desvios que importa gerir;

d. assegurar a produgéo e distribuicdo de relatérios periddicos normalizados sobre a execugéo fisica e
orgamental da empresa e de cada unidade orgénica.

Sao ainda efetuadas atividades de controlo, nomeadamente nas contagens fisicas de inventéarios e nas operagdes
de abate de inventarios e de ativos fixos tangiveis da empresa.

A atividade da EMEF esté exposta aos fatores de risco inerentes, como sejam, o risco de crédito e de liquidez e o
risco de taxa de juro, associado aos fluxos de caixa, decorrentes de financiamentos obtidos, ndo oferecendo, no
entanto, riscos financeiros relevantes.
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A gestéo do risco é conduzida em conformidade com as determinagdes do Despacho 101/09 — SETF e com base
em principios de preservagdo de autonomia financeira da empresa, potenciadora do seu equilibrio financeiro e da
remuneragao do capital.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

A empresa, para além da legislacédo geral aplicavel as sociedades comerciais de atividade industrial e empresas
publicas, rege-se por um conjunto alargado de regulamentos, de que se salientam os seguintes:

Regulamentos Internos

1.

Estatutos da Sociedade

11. Manual de Recursos Humanos

2. Acordos de Empresa 12. Politica de Recursos Humanos

3. Cddigo de Etica 13. Politica da Comunicagéo

4. ?teig:lamento de funcionamento interno da Comisséo de 14 Procedimentos de Recursos Humanos
5. Cadigo de conduta para Prevengéo e Combate ao Assédio

no Trabalho

15. Regulamento de Categorias Profissionais

. Manual da Qualidade

16. Regulamento de Gestao da Frota Automével

. Politica da Qualidade Ambiente e Seguranga

17. Condigdes Gerais de Aquisigéo de Bens e Servigos

. Procedimentos Funcionais do Ambiente

18. Regulamento de Controlo de Alcoolémia

9

. Procedimentos Funcionais da Qualidade

19. Manual de Procedimentos de Seguranca e Higiene no
Trabalho

10. Normas Intemas
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Regulamentos Externos

Normas

Assunto

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo. Republicado no
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro

Estabelece o estatuto do gestor publico

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de
margo

Principios do bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado

Decreto-Lei n® 111-B/2017, de 31 de agosto, que procedeu
a nona alteragéo ao Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro.

Codigo dos Contratos Publicos

Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio

Orientagdes relativas a aquisi¢éo de servigos de valor
superior a € 125.000,00 e a aplicagéo das normas de
contratagao publica

Decreto-Lei n.° 27/2011 de 17 de fevereiro

Condigbes técnicas que contribuem para o aumento da
seguranga do sistema ferroviario e de circulagéo segura

Decreto-Lei n.° 169/2012 de 1 de agosto. Alterado pelo
Decreto-Lei n.° 73/2015, de 11 de maio

Cria o Sistema da IndUstria Responsavel, que regula o
exercicio da atividade industrial, a instalagdo e exploracgéo de
zonas empresariais responsaveis, bem como o processo de
acreditagéo de entidades no &mbito deste Sistema.

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro — revogou o
Decreto-Lei n.° 558/99

Aprova o regime juridico do Setor Empresarial do Estado

Lei n.° 42/2016, de 30 de margo

Aprova o Orgamento de Estado para 2017

Decreto-Lei n° 25/2017, de 3 de margo

Estabelece as normas de execugéo do Orgamento do
Estado para 2017

Decreto-Lei n° 89/2017, de 28 de julho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2014/95/

UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro

de 2014, que altera a Diretiva 2013/34/UE, no que se refere &
divulgacéo de informagdes n&o financeiras e de informagdes sobre
a diversidade por parte de certas grandes empresas e grupos.

Regulamento (UE) n.° 445/2011 da Comissé&o, de 10 de maio

Regulamento (UB) n.° 321/2013 da Comisséo, de 13 de
margo, alterado pelo Regulamento (UE) n.° 1236/2013, de 2
de dezembro

Decreto-Lei n.° 41/2014 de 18 de margo, que transpde

a Diretiva 2013/9/UE que altera o anexo lll da Diretiva
2008/57/CE, procedendo & segunda alteragéo ao Decreto-Lei
n.°27/2011, de 17 de fevereiro

Interoperabilidade
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(Cont.)

Normas Assunto

Decreto-Lei n.° 78/2004, de 03 de abril Ambiente

Decreto-lei n.° 09/2007, de 17 de janeiro

Decreto-Lei n.° 35/2008, de 27 de fevereiro

Decreto-Lei n.° 71/2008, de 15 de abril

Decreto-lei n.° 147/2008, de 29 de julho — alterado pelos
Decretos-Leis n°s 245/2009, de 22 de setembro, 29-
A/2011, de 1 de margo e 60/2012 de 14 de margo

Regulamento (EU) n.° 1005/2009, de 16 de setembro e
Decreto-lei n.° 85/2014 (assegura a sua execugéo)

Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho (altera e
republica o Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro)

Decreto-Lei n.° 130/2012, de 22 de junho — Altera e
Republica a Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro

Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto — Somente
capitulo V

Portaria 53/71 de 3 de fevereiro — alterada pela Portaria

n.°702/80 de 22 de setembro Seguranga e Saude no Trabalho

Decreto-Lei 243/86 de 20 de agosto

Decreto-Lei 273/20083 de 29 de outubro

Decreto-Lei n.° 50/2005, de 25 de fevereiro

Decreto-lei n.° 103/2008, de 24 de junho

Lei n.° 3/2014 de 28 de janeiro (republica a Lei n.°
102/2009 de 10 de setembro) alterada pelo Decreto-lei
n.°88/2015 e Lei 146/2015
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Cédigo de Etica

A EMEF orienta a sua atividade com total respeito pelos principios da responsabilidade social e do desenvolvimento
sustentado. Neste sentido, a adogéo de comportamentos eticamente corretos é referéncia indeclinavel no plano
interno e no relacionamento com Clientes, Fornecedores e com a comunidade em geral.

O Codigo de Etica consubstancia a assungdo de um conjunto de Valores e Principios que definem padrées de
comportamento, moldam a identidade e imagem da EMEF e s&o a referéncia para todos aqueles que, direta ou
indiretamente com ela contactam.

Mereceu parecer favoravel da Comisséo de Trabalhadores da EMEF, foi publicitado junto dos trabalhadores e
enviado a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho, nos termos da Lei, pelo que constitui regulamento interno
da Empresa.

O Codigo de Etica ¢, assim, entendido e assumido como um compromisso, por todos os colaboradores e 6rgaos
sociais da EMEF, sem excegéo. Aplica-se a todos os colaboradores da EMEF, independentemente do seu vinculo
laboral e da posigao hierarquica que ocupem.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Conforme previsto no artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/2013, a empresa procede a divulgacéo da informacgéo no
site institucional.

E. SITIO DA INTERNET

A empresa tem sitio da internet em www.emef.pt.

VIl. Remuneracoes

A. COMPETENCIAS PARA A DETERMINAGAO
A competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos érgéos sociais é da Assembleia Geral.
B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Nao existe uma comissao de fixagdo de remuneragdes.
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C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES

Atendendo ao facto de os membros dos 6rgéos sociais exercerem fungdes na empresa mée estes ndo sdo
remunerados exceto quanto ao ROC - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. - cujos honorarios s&o de valor
anual de 5.350€ nos termos do respetivo contrato de prestagdo de servigos.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGCOES

O montante anual da remuneragao auferida pelos membros dos 6rgéos de administragdo da sociedade pode ser
consultado no Relatorio & Contas da CP, empresa mae.

VIIl. Transacoes com
partes relacionadas e outras

Transagdes com partes relacionadas e outras

Informacao sobre transacdes relevantes com entidades relacionadas

(euros)
CP, EPE 5.463.302 46.326.509
ECOSAUDE 130.499 -
FERNAVE 3.017 -
EMEF/SIEMENS, ACE 2.848 4011.328
NOMAD TECH 1.169.108 245,144

As transagbes s&o suportadas por contratos celebrados entre as partes, encomendas, faturagcéo e seu
pagamento/recebimento. Sdo organizadas reunides entre as partes para avaliagdo do nivel de cumprimento das
respetivas obrigacoes.

No cumprimento dos preceitos aplicaveis, as adjudicagées realizadas foram publicitadas nos termos e pelos
meios legalmente estabelecidos.
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A empresa tem instituido procedimentos internos de contratagéo estabelecidos na delegagdo de poderes e
funcoes relativas a autorizagéo de despesa.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e que ultrapassam um
milhdo de euros séo os seguintes:

Fornecedores que representem mais de 5% dos FSE

(euros)
Empresa Valores sem IVA
C P-COMBOIOS DE PORTUGAL EPE 4.279.719
GESTION MAQUINARIA FERROVIARIA SL 1.209.966

IX. Analise de sustentabilidade da empresa
nos dominios economicos, social e ambiental

Responsabilidade econémica

No desenvolvimento da atividade no ano de 2017, a EMEF deu continuidade ao cumprimento de critérios de eficiéncia
quer através duma expressiva contengdo de gastos, quer através de uma criteriosa racionalizagdo de recursos,
processos e procedimentos bem como diligenciou no sentido de desenvolver o mercado externo e interno.

Responsabilidade ambiental

Apds auditoria de acompanhamento, a EMEF manteve em 2017 o seu Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ)
certificado pela SGS conforme norma NP EN ISO 9001:2008, em todos os seus Orgéos e atividades.

O Sistema de Gestao implementado, ainda que sé certificado no &mbito da Qualidade, integra, todavia, aspetos de
Ambiente e Seguranga Ocupacional, estando também articulado com o Sistema de Gestéo de Recursos Humanos
e com os requisitos do Regulamento UE 445/2011.

No ambito da manutencéo e desenvolvimento da gestdo ambiental e em articulagdo com agbes das Unidades
orgénicas, salienta-se:
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o Gestdo de Residuos

Continuidade na Gestép e Operacionalizagéo do contrato global de residuos em vigor (Empresa Renascimento),
abrangendo todos os Orgéos oficinais da EMEF. A avaliagdo deste contrato continuou a revelar-se positiva no
servigo e no resultado.

« Sistema de gestdo de consumos intensivos de energia (SGCIE)
Decorrente do Decreto-Lei n° 71/2008, de 15 de abril, que regula o SGCIE, este sistema insere-se num plano
para racionalizagdo dos consumos energéticos e consequente redugéo dos seus custos, cuja implementagéo
das medidas previstas implicou o sector de Ambiente, da Conservacao da Area de Seguranga, Qualidade e
Ambiente e as Areas Operacionais abrangidas por este sistema: Complexo do Entroncamento e no Parque
Oficinal de Guifées.

o Comunicacgao interna e externa de cariz ambiental
o Envio dos mapas de residuos e carregamento no Portal SILiAmb (Sistema Integrado de licenciamento do
Ambiente);

o Envio de informagéo para a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), relativa & quantidade recuperada no
manuseamento de gases de efeito de estufa em equipamentos fixos;

o Integragéo de dados para inquérito do INE “Gestéo e Protegdo do Ambiente 2016™;

o Consolidagao e comunicagdo de dados destinados ao relatério de sustentabilidade da CP, EPE, relativo ao
ano de 2016.

Responsabilidade Social
Principio da Igualdade de Género

O Codigo de Etica reprova de forma expressa qualquer tipo de discriminagéo, de coagéo ou de assédio nomeadamente
em razéo do sexo.

Para a prevengéo e combate ao assédio no trabalho, de acordo com o previsto na alinea k), do n.° 1, do artigo 127°
do Cédigo do Trabalho, complementando as disposicdes do Codigo de Etica sobre a matéria, foi aprovado pelo
Conselho e Administragéo e encontra-se em vigor na EMEF o Cdédigo de Boa Conduta para Prevengéo e Combate
ao Assédio no Trabalho.

Existe, também, uma Comisséo de Etica a quem pode ser reportada qualquer ocorréncia, reclamacéo ou situagao
irregular que possa constituir violagdo das normas constantes do Codigo de Etica.

O processo de recrutamento externo garante a igualdade de oportunidade e de tratamento a todos os candidatos.

29



Na EMEF as politicas salariais e de formagéo tém presente o principio da ndo discriminagéo entre mulheres e
homens.

As competéncias dos colaboradores e das colaboradoras da EMEF s&o reconhecidas de modo igual nos processos
de promogao e progresséo na carreira e acesso a cargos diregdo ou de chefia.

Em termos absolutos e percentuais o nimero de mulheres em cargos de chefia aumentou em 2017.

Nivel de Qualificacdo

Quadros Superiores 24 22% 26 24% 85 78% 83 76% 109 109
Directores 2 1% 2 1% 16 89% 16 89% 18 18
Chefes de Area 9 31% 1" 38% 20 69% 18 62% 29 29
Quadros intermédios 0 0% 0 0% 85 100% 86 100% 85 86
Profissionais altamente qualificados e qualificados 16 2% 15 2% 836 98% 824 98% 852 839
Profissionais semiqualificados 1 100% 1 100% 0 0% 0 0% 1 1
Profissionais néo qualificados 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 1
41 4% 42 4% 1.007 96% 994 96% 1.048 1.036

Apoio a clientes e grau de satisfagdo

Os programas de manutengdo constantes dos contratos especificos de cada frota/segmento de mercado, para o
cliente CP, foram genericamente cumpridos para todas as frotas, tendo-se obtido, por segmento de mercado, os
seguintes valores médios ponderados aos km's percorridos, de disponibilidade e de fiabilidade:

Disponibilidade

Disponibilidade Média Anual (taxa dos dias em
que é cumprida ou superada a quantidade de

Segmento do Mercado unidades a disponibilizar em todos os flashes

horarios de contagem)

Alfa e Intercidades 87%
Suburbanos Lisboa 49%
Suburbanos Porto 100%
Regional 86%
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Fiabilidade

Fiabilidade Anual (quilometragem média entre
Segmento do Mercado incidentes devidos ao material circulante)

Alfa e Intercidades 730.000
Suburbanos Lisboa 66.000
Suburbanos Porto 256.000
Regional 48.000

Higiene e Seguranga no trabalho

As figuras seguintes apresentam a evolugéo dos valores anuais de alguns dos mais relevantes indicadores de
acidentes (onde estéo incluidos os acidentes com baixa in itinere), durante os ultimos 4 anos.

indice de Frequéncia (I 2014-2017

(n°. acidentes com baixa)x 10°

If =

n°. horas homem trabalhadas

(inclui ocorréncias in itinere)

FEEER

Face ao aumento do indice de frequéncia de acidentes de trabalho, acentuou-se a colaboragéo da Area SST da
EMEF com a Medicina do Trabalho e com a Companhia de Seguros MAPFRE através da mediadora SAROS.

No decurso dos inquéritos a acidentes de trabalho, foram identificadas e implementadas, conforme a situagéo,
medidas de melhoria.

No ambito dos exames profissionais que decorreram em 2017, foram ministradas agdes de formagéo que incluiram
0 ambito SST.

Salienta-se que os acidentes de percurso (in itinere), embora estejam também enquadrados na apdlice de seguros
de acidentes de trabalho - e por isso considerados no gréfico acima - tiveram este ano, um impacto notdrio.
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Gestédo do capital humano

Reunides com ORT’s

O Conselho de Administragéo e a Diregao Executiva, cientes da importancia de uma estreita interlocugéo com as
estruturas representativas dos trabalhadores, em particular no que respeita ao conhecimento da posigéo daqueles
orgaos do clima organizacional, dos aspetos relevantes da atividade diaria da empresa e do seu futuro, prosseguiram
o clima de didlogo e a politica de reunides frequentes com os representantes da Comisséao de Trabalhadores e com
os representantes das organizagdes sindicais. Continua-se a realgar os esforgos e compreensao das organizagdes
representativas dos trabalhadores nas anélises realizadas, nas medidas adotadas e nos resultados obtidos ao longo
do ano, que permitiram assegurar um nivel de estabilidade social e um clima de trabalho positivo que teve como
corolario os resultados positivos alcangados pela organizagéo.

Empregabilidade

No ano de 2017 verificou-se um ligeiro decréscimo do efetivo. Em 31 de dezembro de 2017, o efetivo situou-se nos
1036 trabalhadores (as), dos quais 95,8% eram homens e 4,2% eram mulheres.

A evolugéo do efetivo na Ultima década foi a seguinte:

Evolucao do Efetivo

1.486
i ﬂ oS

2016 1.007 41
2017 994 42
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Nessa data, 924 colaboradores (as) da EMEF estavam a ela vinculados através de contrato de trabalho sem termo,
59 trabalhadores (as) através de contrato de trabalho a termo, existindo, ainda, 14 trabalhadores (as) com contrato
de cedéncia ocasional, 2 trabalhadores (as) com acordo de comisséo de servigo e outro com acordo de cedéncia
de interesse publico.

Vinculo Laboral

omers vaiveres Mo s
Contrato de trabalho sem termo

— colaboradores (as) admitidos 510 15 525  50,1% 444 22 466  45,0%
(as) diretamente para a EMEF

Contrato de trabalho sem termo
— colaboradores (as) transitados 441 20 461 44.0% 480 14 494 47, 7%
(as) da CP para a EMEF

Trabalhadores Cedidos/Comissao

de Servigo/Cedéncia de Interesse 1" 6 17 1,6% " 6 17 1,6%

Publico

Contrato de Trabalho a termo certo 45 0 45 4,3% 59 0 59 5,7%
Total 1.007 41 1.048 100,0% 994 42 1.036 100,0%

Em 2017 o efetivo desceu em 12 unidades. Sairam da Empresa 36 trabalhadores(as) dos quais 15 por mituo acordo.

Motivo das Saidas

e | aom
Niomens [Watheres] Tl | Romens [Watheres] 7ol |
0 1 1

Caducidade Cont.Ced.Temp.Ocas. 0 0 0
Caducidade Cont. Trab. a Termo 2 0 2 0 0 0
Dentincia — Cess.p/Iniciativ. Trab 17 0 17 5 0 5
Falecimento 2 0 2 2 0 2
P/ Antec. Caduc. — Dentincia Ped.Trab. 0 0 0 2 0 2
Reforma por Invalidez (+2/3) 7 0 7 4 0 4
Reforma por Velhice (hormal) 2 1 3 6 0 6
Reforma Antecipada 2 0 2 0 0 0
Revogagéo p/ Mutuo Acordo 6 0 6 15 1 16
Despedimento por justa causa 2 0 2 0 0 0
Total 40 1 41 35 1 36
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A idade média situou-se nos 47,2 anos e a antiguidade média nos 22,9 anos, valores ligeiramente superiores aos
verificados em 2016.

Idade Média

e | o |
Niomens [Watheres] Tl | Homens [Watheres] 7ol |

Colaboradores(as) admitidos(as) diretamente 37.5 42.6 37.7 38.3 43.9 38,5

para a EMEF

Colaboradores (as) transitados(as) da CP 555 57.1 55.5 56.2 57.9 56.3

para a EMEF

Colaboradores(as) Cedidos/Comisséo de

Servigo/Cedéncia de Interesse Publico 52.9 45.7 504 54.2 46.7 1.5
46,8 48,3 46,8 471 48,9 47,2

Antiguidade Média

e | o |
Niomens [Watheres] Towl | Romens [Watheres] 7ol |

Colaboradores(as) admitidos(as) diretamente

para a EMEF 11,3 13,5 1.4 11,9 13,2 11,9

Colaboradores(as) transitados(as) da CP para 33.9 345 33.9 346 34.9 34.7

a EMEF

Colaboradores(as) Cedidos/Comisséo de

Servigo/Cedéncia de Interesse Publico 20,8 18.3 19.9 18.2 19.3 18,6
22,8 21,9 22,8 22,9 21,3 22,9

A caraterizagao do pessoal da EMEF em termos de habilitagdes literérias, por género e por vinculo laboral, é a seguinte:

Habilitagoes Literarias

T T ene | baberes | ot |

Ensino Basico 43,0% 0,6% 43,5%
Ensino Secundario 43,7% 1,0% 44,7%
Ensino Superior 9.3% 2,5% 11.8%
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Verificou-se, em 2017 e em termos percentuais uma descida no grupo “Ensino Bésico” e uma subida nos
grupos “Ensino Superior” e “Ensino Secundério”. Estas modificacbes deveram-se essencialmente a admisséo
de colaboradores (as) com habilitagdes literérias ao nivel do 12° ano e a saida de trabalhadores com habilitagbes
literérias mais baixas.

Habilitacoes Literarias

Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
Basico [Secundario] Superior Basico [Secundario|] Superior

Colaboradores (as) admitidos 13.2% 27.3% 7.8% 13.8% 28.8% 8.1%

(as) diretamente para a EMEF

Colaboradores (as) transitados

(as)da CP para a EMEF 31.2% 16,4% 2,5% 29,7% 15,6% 2,.3%

Colaboradores (as) Cedidos/
Comisséo de Servigo/Cedéncia 0,0% 0,3% 1,.3% 0,0% 0,3% 1,4%
de Interesse Publico

44,4% 44,0% 11.6% 43,5% 44,7% 11.8%

Absentismo

O absentismo situou-se nos 8,9%, idéntico ao verificado em 2016. A causa “Doenga” desceu significativamente
em 2017 tendo-se situado nos 25%, o mesmo aconteceu com as auséncias relativas a “Acidentes de Trabalho”
que desceram 2%. Ja relativamente as restantes causas principais de absentismo, a causa “Outras” sobressai
devido a sua significativa subida, 26%, onde se destacam as dispensas concedidas pelo C.A, as auséncias relativas
a Delegados/Candidatos as eleigdes e a auséncias por motivo de falecimento de conjuge, parente ou afim.

Motivos de Absentismo 2016 Motivos de Absentismo 2017

10% Outras Reunides Com. Trab. 4% 36% Outras Reunides Com. Trab. 5%
Doacéo Sangue 6%

Falta Injustificada 8%
Greve 9%

Dispensa CA/Direcéo 4% .
Disp.

Quadrimestral
9%

Acidente
Trabalho 10%

Acidente Trabalho 12%
62% Doenca

25% Doenca
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Formagéo

No &mbito do desenvolvimento de competéncias profissionais, a EMEF continuou a apostar, em 2017, na
concretizagdo de um plano de formagéo transversal, integrando trabalhadores (as) de varios érgaos da Empresa,
tendo para isso recorrido a formagéo externa.

Foi elaborado um Plano de Formagéo, predominantemente técnico, para cada Orgdo da Empresa e um Plano
Transversal de formacéo dirigido a tematicas como gestéo e lideranca, linguas estrangeiras e tecnologias, visando
a melhoria das competéncias e o aumento da produtividade.

No ambito do Plano Transversal de formagéo desenvolveram-se diversas agdes, das quais se destacam a inclusao
de trabalhadores em Programas Avangados de Gestdo, em Programas de Gestao e Lideranga e em Superviséo
Efetiva para Chefias Intermédias. Foi, ainda, ministrada formagéo basica em Desenho Técnico, Automatismos
Industriais (hidraulica e pneumética)l, Eletricidade e Eletrénica, Eletronica de Poténcia e Eletrénica Digital.

As acbes de formacgéo interna corresponderam a 70% das horas de formagéo ministradas e as agdes de formagéo
externa a 30%, tendo-se, assim, invertido novamente a tendéncia do dltimo ano.

Formacéao externa/interna em 2016 Formacéao externa/interna em 2017

Externa 51% Externa 30%

49% Interna 70% Interna

Nessas agdes de formagéo participaram, 1302 trabalhadores(as), distribuidos(as) pelos seguintes niveis de
qualificagéo:
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N° de Participantes em ac6es de formacao

Foram ministradas 19.304 horas de formacéo, assim distribuidas:

Horas de formacao por nivel de qualificacao

18.582
4.091
ciy] [ 108 SRS
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Comunicagéo Interna

Em 2017 prosseguiu o projeto Nos, EMEF com o propdsito de continuar a mobilizar, fomentar o sentido de pertenga
e criar um clima de confianga no seio dos trabalhadores(as) da Empresa.

A Politica de Comunicagéo é aplicavel a todas as comunicagdes da Empresa, independentemente dos publicos de
relacionamento em causa e assenta nos seguintes principios:

1. Verdade — A comunicagao deve pautar-se pela transparéncia, exatiddo e veracidade da informagao transmitida,
evitando a desinformacéo, a confuséo e o boato;

2. Urbanidade - A comunicagdo deve pautar-se pelas regras da simpatia, urbanidade e respeito muituo entre os
diversos interlocutores;

3. Objetividade — A comunicagéo deve ser objetiva, sucinta, simples, uniforme e constante nos termos utilizados,
de forma a proteger a transmisséo e protegdo do conhecimento da empresa e a promover a eficacia e
eficiéncia da mensagem transmitida, através dos meios mais adequados

4. Responsabilidade — A comunicagao deve atender as fungdes e responsabilidades dos diversos interlocutores,
evitando a duplicidade de esforgos e o desperdicio de tempo e recursos.

5. Institucionalidade — A comunicagéo deve atender aos valores e missdo da empresa, na prossecugéo dos
seus interesses e da protegéo da sua imagem institucional, pautando-se por um discurso institucional unico.

Em 2017, foi retomada a edigdo da Revista de informagdo Interna da EMEF, “Nés EMEF Magazine”, com
periodicidade quadrimestral. A revista é divulgada através de dois formatos, digital e em papel, este ultimo destinado
aos trabalhadores(as) que néo dispdem de computadores nos seus locais de trabalho.

Também com periodicidade quadrimestral, alternando com a Revista, passou a ser editada e divulgada, nos
mesmos formatos da Revista “Nos EMEF Magazine”, uma Newsletter que pretende divulgar breves noticias e
acontecimentos dignos de nota.

Para desenvolver competéncias na area da comunicagdo e da condugdo de reunides participadas, efetuou-se
formagdo em Comunicagéo e Coordenagao de Reunides dirigida aos Diretores e Chefes de Area da Empresa.

Com o objetivo de reforgar o clima de confianga, criando uma unidade visual, em que todos estéo incluidos, sem
hierarquizagéo, sem prevaléncias, mas de inclusdo de TODOS... N6s EMEF, foi criado um Mega cartaz com as
fotografias de todos os trabalhadores(as) que aceitaram colaborar. O cartaz, igual em qualquer local da EMEF, esta
colocado nos vérios espagos oficinais da Empresa e nos Servigos Centrais.
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Celebrou-se o dia do aniversério da Empresa, o Dia EMEF, em 30 de janeiro, com uma mensagem do Diretor Geral,
um bolo de aniversério em cada local e a respetiva cobertura fotogréfica, com divulgagéo posterior na revista “Noés
EMEF Magazine”.

A Festa de Natal voltou a reunir, embora de forma repartida geograficamente, os trabalhadores(as) em toda a
Empresa. Utilizando videoconferéncia, foi possivel ligar os vérios locais e permitir que em simultdneo todos
assistissem a homenagem aos trabalhadores(as) que, em 2017, completaram 40 ou 25 anos de antiguidade na
Empresa/Grupo, a alocugéo proferida pelo Presidente do Conselho de Administragéo e ao desenrolar da Festa nos
varios locais.

Sistema de Gestédo de Recursos Humanos

A EMEF dispde de um Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH), certificado conforme a Norma Portuguesa
4427:2004.

Em 2017 foi efetuado o reposicionamento salarial dos trabalhadores da Empresa, de acordo com o disposto no
Orgamento do Estado. Estiveram envolvidos neste processo mais de sete centenas de trabalhadores(as).

Retomou-se a aplicagcéo dos Acordos de Empresa salientando-se, entre outros aspetos, o trabalho suplementar e
o Regulamento de Categorias Profissionais. Foi também retomada a aplicagédo do Procedimento de Apreciagdo de
Técnicos Superiores.

Prosseguiram, em 2017, os trabalhos para a implementagdo da “Matriz de Competéncias” em todas as atividades
operacionais desenvolvidas na Empresa, por forma a garantir e evidenciar que os trabalhadores tém as competéncias
necessaérias para as tarefas que desenvolvem no dmbito da prestagéo dos servigos de Manutencéo.

A Politica de Recursos Humanos da EMEF assume a Responsabilidade Social como referencial para a gestéo de
Recursos Humanos e visa cumprir os seguintes objetivos:

1. Promover o bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores da Empresa;

2. Promover a atualizagdo permanente das competéncias escolares, técnicas e profissionais dos seus
colaboradores de forma a dar resposta adequada as necessidades presentes e futuras da atividade da
empresa;

3. Promover e reforgar a eficacia do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos através da procura da melhoria
continua dos métodos e técnicas adotadas no respeito pelos Acordos de Empresa e pela legislagdo em vigor.

No ano de 2017 a EMEF concedeu estégios curriculares a formandos do ensino secundario/profissional, assegurando
a componente de formagao préatica em contexto de trabalho e deu apoio a realizagéo de trabalhos académicos de
nivel universitario. Foram envolvidos 33 alunos.
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Foram efetuadas reunides regulares com as Organizagbes Representativas dos Trabalhadores.

Foi aplicado um inquérito para a avaliagdo da satisfagdo interna dos trabalhadores(as). A participagéo foi de 35%
(359 participantes) e o resultado obtido correspondeu a um nivel de satisfacdo de 63% (amostra significativa, para
um nivel de confianga de 95% e um erro de 5%, o que torna os resultados representativos da opinido manifestada
pelos trabalhadores da Empresa).

No &mbito da conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal dos colaboradores e colaboradoras,
séo disponibilizados:

o Horérios flexiveis sempre que compativeis com as fungdes a desempenhar;

¢ Dispensa de servigo correspondente a um periodo normal de trabalho por quadrimestre, sem retribuigdo, ao
abrigo do disposto na legislagdo em vigor sobre “efeitos das faltas justificadas™;

¢ A possibilidade do gozo, em meios-dias, de 6 (seis) dias Uteis de férias.
No &mbito da satde e apoio social, a EMEF assegura aos seus colaboradores e colaboradoras:
¢ O pagamento de um subsidio complementar ao subsidio de doenga atribuido pela Seguranga Social;

¢ O pagamento integral do vencimento liquido quando afetados (as) por incapacidade total temporéaria emergente
de acidente de trabalho.

o Um seguro de salde;
o Um seguro de acidentes pessoais;

e Subsidio pré-escolar (para trabalhadores com filhos que frequentem creches, jardins de infancia ou Amas
inscritas na Seguranga Social).
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X. Avaliacao do Governo societario

Prosseguindo o esforgo de reestruturagéo e consolidagdo do processo de mudanga iniciado hé alguns anos e face
aos resultados apresentados pelos diversos indicadores e demais informagdes constantes no presente relatério,
¢é entendimento do Conselho de Administragéo, que a EMEF deu cumprimento aos principios de Bom Governo
estabelecidos.

Nas vertentes econdmica, financeira, social e ambiental, os indicadores apresentam-se na generalidade acima
do previsto, indicando o cumprimento dos principios de Bom Governo, tendo sido alcangadas melhorias na sua
competitividade e qualidade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel
e respeito pelos utilizadores do transporte ferroviario e dos clientes.
Lisboa, 12 de margo de 2018

O Conselho de Administracao

Presidente: Eng.° Sérgio Abrantes Machado

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malhé
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ANEXO
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Demonstracao nao financeira

A. ENQUADRAMENTO

Atento o disposto no Decreto-Lei n° 89/2017, de 28 de julho, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva
n°2014/95/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, a EMEF inclui no presente relatério, uma demonstragéo néo
financeira, na qual sédo detalhados indicadores-chave de desempenho relevantes no que diz respeito as questdes
ambientais e no tocante as questdes sociais e relativas aos trabalhadores.

Os indicadores-chave de desempenho abaixo discriminados (previstos na alinea e) do n° 2 do artigo 66°-B do CSC)
devem ser entendidos como um complemento as informacées j& habitualmente divulgadas e constantes deste
relatorio (vide capitulos II, V, VI e IX) previstas nas alineas a), b), ¢) e d) do n° 2 do artigo 66°-B do Codigo das
Sociedades Comerciais.

B. INDICADORES - CHAVE DE DESEMPENHO

I. AMBIENTE

¢ Residuos — Prevencéao de Impactes
Desde 2010 a EMEF implementou um sistema global de gestdo de residuos, tendo assinado varios contratos
com operadores de gestdo de residuos, cumprindo os preceitos legais e garantindo assim o melhor preco para a
recolha, disponibilizagdo de meios de acondicionamento e encaminhamento de residuos. O contrato de gestdo de
residuos em vigor foi celebrado em abril de 2015 e j& em 2018 sera langado novo procedimento para a celebragéo

de novo. Este sistema de gestéo estéa suportado entre outros, em Procedimento Funcional de Ambiente PFQ.32.1.0
— Gestéo de residuos, em uso desde 2010.

A recolha por fluxos e fileiras nas vérias Oficinas onde a EMEF labora encontra-se plenamente implementada e o
desempenho dos ultimos dois contratos revelou-se bastante positivo.
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Na tabela seguinte indicam-se os residuos mais expressivos relativamente a quantidade, que foram encaminhados
através do contrato em vigor.

Cédigo LER Designacéao do residuo Quantidade produzida (Ton)
120101 Aparas e limalhas de metais ferrosos 112,8
13 05 02* Lamas oleosas 52,8
1501 10* Embalagens contaminadas (metalicas, plasticas) 11.8
1502 02* Absorventes contaminados (desperdicio, panos, serradura e outros) 254
1502 03 Filtros de ar / mantas filtrantes / materiais de isolamento 11,6
16 01 07* Filtros de 6leo 49
160112 Cepos e calgos sintéticos e sinterizados (sem amianto) 49,3
1601 17 Metais ferrosos 817,0
1601 20 Vidro (janelas veiculos) 29,3
160199 Borracha 18,1
1602 16 Componentes retirados de equipamento elétrico e eletrénico 4.1
16 06 02* Baterias de niquel cddmio 17.4
2001 01 Papel e cartéo 11,3
2001 37* Madeira contaminada 358
2001 38 Madeira ndo contaminada 30,3
200199 Residuos equivalentes a RSUs 65,2

A taxa de valorizagéo a jusante, apés encaminhamento dos residuos produzidos nos vérios locais, é também sinal do
referido desempenho positivo associado ao contrato de gestéo de residuos, o que contribui para a sustentabilidade

ambiental.

Total residuos 1.345 Ton
Residuos valorizados 1.220 Ton
Taxa de valorizagédo 90,70%
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e Agua

No Complexo do Entroncamento existem dois furos verticais devidamente licenciados (com 20cv de poténcia cada
um). Em Guifées existem sete furos verticais, trés dos quais tém poténcia inferior a 5cv pelo que néo é necessario
licenciamento e os restantes tém 5,5¢cv de poténcia instalada, estando todos sob a responsabilidade da IP. O
consumo de agua da EMEF, relativamente aos furos mencionados, foi de 72.096m3 em 2017.

Nos restantes locais onde a EMEF labora, é consumida agua da rede publica, tendo sido consumidos 23.908m3.

No sentido de prevenir eventuais fugas de dgua, em 2018 serd implementada uma monitorizagdo mensal de leitura
dos contadores de &gua, de forma a poder detetar possiveis ruturas e proporcionar uma atuagéo mais expedita na
tomada de medidas.

¢ Energia

A EMEF utiliza quatro fontes de energia: energia elétrica, gas, gasoleo e quase sem expressao, a gasolina. A energia
elétrica é utilizada nas instalagbes e nos equipamentos oficinais, enquanto que o gas é utilizado em balneérios,
aquecimento geral de oficinas, cantinas e empilhadores. Ja a gasolina é utilizada numa pequena parte da frota automaével
e 0 gasoleo é sobretudo utilizado no aquecimento, mas também na frota automével e em alguns equipamentos oficinais.

Na tabela seguinte apresentam-se os consumos para as vérias fontes de energia:

Energia elétrica 5.789
Gas 2.504
Gasoleo — aquecimento e equipamentos 865
Combustivel frota (gasolina e gaséleo) 629

Equivaléncias energéticas — Fonte: REN Portgés Distribuigéo
% Energia consumida 2017

Combustivel frota 6%

9% Gasoleo — aquecimento
e equipamentos

Energia elétrica
— Instalacoes 59%

26% Gas
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Il. RECURSOS HUMANOS
o Empregabilidade

A EMEF terminou o ano de 2017 com 1.036 trabalhadores a cargo. Neste ano sairam da empresa 36 trabalhadores,
maioritariamente por revogagéo do contrato de trabalho por mutuo acordo, e deram entrada 26 novos colaboradores.

omors atveree] 7ot | %

Contrato de trabalho sem termo — colaboradores (as) admitidos (as)

diretamente para a EMEF 444 e 466 45,0%

Contrato de trabalho sem termo — colaboradores (as) transitados (as) da CP 480 14 494 47.7%

para a EMEF

Trabalhadores Cedidos/Comisséo de Servigo/Cedéncia de Interesse Publico 11 6 17 1,6%

Contrato de Trabalho a termo certo 59 0 59 5.7%
Total 994 42 1.036 100,0%

A distribuigdo dos trabalhadores por categoria € a seguinte:

Efetivo Final por Categorias Profissionais 2017

2% Técnico Superior Nivel Il Diversos 2%

9% Técnico Superior Nivel |

Electricista 32%
8% Técnico Oficinal

1% Técnico Administrativo

5% Operario

Escriturario 2%

Mecanico 39%
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Geograficamente os trabalhadores encontram-se nas seguintes localizagdes:
Distribuicdo Geografica dos trabalhadores em 2017

73 Barreiro Vila Real de Sto. Anténio 12
66 Amadora Guifdes 118

71 Campolide Contumil 185
47 Santa Apoldnia Sernada do Vouga 4
36 Oeiras

Entroncamento 422

Relativamente ao tipo de emprego, todos os trabalhadores da empresa estao contratados a tempo inteiro e a termo certo:

_ I
fipe de Emprege Homens [Mulhoros| Total | %
935 42

Tempo Inteiro 977 94,3%

Efetivo final ao Servico

Tempo Parcial 0 0 0 0,0%
Contrato a termo Certo 59 0 59 5,7%
Efetivo por tipo de contrato
Contrato a termo Incerto 0 0 0 0.0%
Total 994 42 1.036 100,0%

No final de 2017, s6 4,1% do efetivo era composto por mulheres, no entanto a proporgéo de chefias de 1° nivel é
relativamente superior nas mulheres face aos homens (7% vs. 2%).

T
Homens |Mulhores| Cargo |% Total % Mulheres |
0 0 0 0

C. Administragéo 0,0% ,0%
Chefias 1° Nivel 18 3 21 2,0% 0.3%
Restantes 976 39 1.015  98,0% 3.8%
Total 994 42 1.036 100% 41%
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« Beneficios dos Colaboradores
O plano de beneficios aos trabalhadores inclui um seguro de saude e subsidios a filhos em idade pré-escolar.

Existe ainda um Complemento do Subsidio de Doenga que consiste no pagamento integral do salério referente aos
trés primeiros dias da baixa por doenga e, nos restantes dias, na diferenga entre a retribuicdo da seguranga social
e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

(Em Euros)

_ T
Seguros especiais (saude e acidentes pessoais) 319.972 55,7%
Subsidios a filhos em idade pré-escolar 75.011 13.1%
Alimentagéo — bares e cantinas 121.374 21.1%
Complemento subsidio de doenga 57.918 10.1%
Total 574.275 100,0%

O numero de trabalhadores que usufruiram, no ano de 2017, de cada um dos beneficios concedidos consta da
tabela seguinte:

Tipo de Trabalhador
Beneficios
Tempo Integral Tempo Parcial

Seguro de Saude 1.036 0
Direito a viajar nos comboios de toda a rede da CP gratuitamente 781 0
Direito aos Ascendentes e Descendentes (até 25 anos) a viajar nos

. . 781 0
comboios de toda a rede gratuitamente
Subsidios a filhos em idade pré-escolar 118 0
Complemento do Subsidio de Doenga 291 0
Falta justificada por quadrimestre 425 0
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« Salario Médio

(Em Euros)
Salario médio mensal 1.213

o Dados do Efetivo

Piramide Etéaria

Piramide Etaria*

18-24 anos 23 0
25-29 anos 34 1
30-34 anos 90 1
35-39 anos 145 2
40-44 anos 138 10
45-49 anos 132 12
50-54 anos 84 3
55-59 anos 154 4
60-61 anos 122 4
62-64 anos 50 5
>=65 anos 22 0
Total por género 994 42
Total 1.036

* Efetivo final ao servigo

As contratagdes por género foram as seguintes:

Contratacoes por Género m

Homens 24
Mulheres 2
Total 26
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Quanto a taxa de rotatividade:

Taxa de Rotatividade m

Homens 6,66%

Mulheres 4,55%

Nota: O método de célculo utilizado baseou-se no ratio entre o somatorio das entradas e saidas verificadas no ano e o efetivo.

A antiguidade média é a seguinte:

Antiguidade Média m m

Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a EMEF 11,9 13,2 11,9
Colaboradores (as) transitados (as)da CP para a EMEF 34,6 34,9 34,7
Colaboradores (as) Cedidos/Comissao de Servigo/Cedéncia de Interesse Publico 18,2 19,3 18,6
Total 229 21,3 229

As saidas ocorreram principalmente por rescisées por mituo acordo:

0

-

Iniciativa do trabalhador

[N
ol
[N

Mutuo acordo

Despedimento

Reforma por invalidez

Reforma por idade

Falecimento

[« VNN NN o]

Fim contrato de formagao

OO |0 O |0 | O

Outros motivos 1

Total por género 35 1

Total 36
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¢ Formacéao

Quanto a formagéo do ano registaram-se os seguintes valores:

N° de acg¢des de formagao 232
N° de formandos 1.340
Total de horas de formagao 20.073

A formacao teve a seguinte distribuicdo quanto ao género, aos temas de formagéo e as categorias profissionais:

N° de Formandos Volume de
formacao (Horas
| Homens |  Mulheres | x formando)
9 993

Desenvolvimento Pessoal 36
Linguas e Literaturas Estrangeiras 35 4 1.376
Marketing e publicidade 6 1 98
Contabilidade e fiscalidade 0 12 96
Gestao e administragéo 6 2 1.195
Enquadramento na organizagéo/empresa 406 4 5.160
Direito 50 16 169
Informatica 49 5 490
Engenharia e técnicas afins 10 0 500
Metalurgica e metalomecénica 45 1 1.616
Eletricidade e energia 16 0 2.175
Eletronica e automagéo 5 0 1.038
Construgéo reparagéo veiculos motor 425 0 4.194
Satde 10 0 120
Servigos de transporte 18 0 216
Tecnologia de protecdo e ambiente 1 0 52
Protecéo de pessoas e bens 20 0 160
Seguranga e higiene no trabalho 147 1 427
Total 1.285 55 22.073
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Formacéao por Categorias Profissionais Presenca

Desenhador 45

Eletricista 7.533

Eq. Técnico Superior Nivel Il 7

Escriturério 165 365

Mecénico 7.625 0

Operério 360 0

Técnico Administrativo 114 42

Técnico de Seguranga e Higiene no Trabalho 88 0

Técnico Oficinal 1.238 0

Técnico Superior Nivel | 1.482 462

Técnico Superior Nivel Il 550 0
Total 19.205 868
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DE MANUTENGAQ
DE EQUIPAMENTO
FERROVIARIO S.A

EMEF-Empresa de Manutencéo
de Equipamento Ferroviario, S.A.
Rua das Industrias, 21

2700-460 Amadora

Tel.: (+351) 211 027 700

Fax: (+351) 213 578 875

E-mail: geral@emef.pt
https://www.emef.pt
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