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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

COMISSAO DE FISCALIZACAO

RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO
(Exercicio de 2010)

| - INTRODUGAO

. Nos termos das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis, a Comisséo de
Fiscalizacdo (CF) emite o presente relatorio sobre a sua acgéo fiscalizadora
e parecer sobre o Relatério e Contas da CP — Comboios de Portugal,
E.P.E. e propostas, apresentados pelo respectivo Conselho de
Administracdo (CA), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010.

. A comparacgéo da performance econémica e financeira da CP em relagéo ao
ano anterior ndo € linear devido a transicdo para 0 novo normativo
contabilistico em 2010, reexpressando as contas de 2009 de acordo com o
SNC, e ainda aos impactos nas contas da autonomizacdo em 2009 da
unidade de negécios de transporte de mercadorias € logistica, com efeitos a
01/8/2009. A referida transicéo produziu um efeito desfavoravel ao nivel do
capital préprio, do passivo e de resultados — através do reconhecimento de
perdas com instrumentos financeiros derivados, no montante de -299,2
milhdes de euros, e de passivos financeiros, no montante de 302,4 milhdes
de euros, e da melhoria do resultado liquido do exercicio de 2009 de -217,3
milhdes de euros (aplicando o POC) para -72,8 milhdes de euros, devido
essencialmente aos ajustamentos efectuados nos instrumentos financeiros
derivados pela aplicagdo do SNC.

. Como factos relevantes ocorridos na vida da Empresa em 2010 destacam-se
0s seguintes:

- Continuagao da quebra da procura global a nivel nacional;
- Resultado liquido negativo de 195 milhdes de euros;
- Resultados financeiros negativos de 147 milhdées de euros;
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- Resultado Operacional negativo de 76,1 milhées de euros antes de
aumento de justo valor, devido em grande parte ao contributo
negativo das linhas regionais que séo fortemente deficitarias pela sua
natureza de servi¢co publico (resultado operacional de -55,4 milhdes
de euros),

- Total do endividamento de cerca de 3,6 mil milhdes de euros no final
de 2010, dos quais cerca de 686 milhdes de euros refere-se a passivo
de curto prazo, incluindo derivados potencialmente desfavoraveis no
valor de cerca de 170 milhdes de euros;

- Capital Proprio negativo em cerca de 2,5 mil milhdes de euros em
31/12/2010;

- Maior percepgao do risco por parte dos financiadores e consequente
quebra sucessiva do rating da CP em consonancia com a evolugao
desfavoravel do rating da divida soberana;

- Continua por contratualizar o servigo publico de transporte ferroviario
de passageiros prestado pela CP, o que conduz a nao clarificagdo
das relagdes financeiras com o Estado e contribui para a degradagao
da situagdo economica e financeira da CP.

Il - ACTIVIDADE DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO

A CF reuniu pelo menos uma vez por més, tendo elaborado os Relatorios
Trimestrais a que esta obrigada, nos termos da lei e dos estatutos, os quais
foram remetidos as tutelas, a Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas, a
Inspeccao-Geral das Finangas e ao Conselho de Administragdo da CP.

No decorrer do exercicio de 2010 a CF acompanhou a gestdo da Empresa
através de reunides e contactos com o CA, bem como com outros
responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos o0s esclarecimentos
necessarios.

Foram analisadas as actas das reunides do Conselho de Administragao,
tendo sido obtida e examinada a documentagdo de suporte das decisbes
tomadas.

Foram também analisados os instrumentos de gestdo previsional para 2010
e acompanhada a execucdo dos Orgcamentos de Tesouraria, Exploragao e
Investimentos.

As contas da Empresa e o correspondente relatério de gestao foram objecto
de exame pelo Revisor Oficial de Contas que integra a CF, bem como por
auditores externos. Em conformidade com a legislagao aplicavel o Revisor
Oficial de Contas da CP emitiu, relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010, a competente Certificacdo Legal das Contas, sem
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reservas e com duas énfases relacionadas com a continuidade da CP, por
apresentar capital proprio fortemente negativo, e o impacto da entrada em
vigor do SNC.

Il - APRECIACAO DO RELATORIO E CONTAS

. Parece-nos que o relatério de gestéo esta em consonancia com as contas
do exercicio e cumpre na generalidade quanto ao seu conteudo os preceitos
constantes do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, relatando
os aspectos essenciais da sua actividade no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010.

. O relatério anual, além da informacgdo econémica e financeira, contém ainda
outros elementos informativos, tais como o relato sobre o governo da
sociedade e a andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios
econdmico, social e ambiental, satisfazendo na generalidade o disposto no
artigo 13.°-A do Decreto-Lei 558/99, de 17/12, aditado pelo Decreto-Lei
300/2007, de 23/8.

. O Conselho de Administragdo propde que o Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010, no montante de Euros 195.197.037
negativos, seja transferido para a conta de Resultados transitados.

No que se refere a actividade principal da Empresa & de realgar o seguinte:

a) Os indicadores da procura referidos no Relatério do Conselho de
Administragdo, mostram novamente uma diminuigdo global, que se
traduziu em evolugdes negativas de cerca de 1% em passageiros (P),
1,3% em passageiros quilémetro (PK) e 1% nos proveitos de trafego.

b) Aquelas evolugdes negativas foram comuns a todas as UN, com
excepcdo da CPPT, que teve evolugbes positivas de 2,7% em
passageiros, 3,8% em passageiros.quildbmetro e 2,4% nos proveitos
de trafego e da CPLC, no que se refere aos proveitos de trafego, cuja
evolugéo positiva foi de 1,6%.

c) A estrutura do trafego manteve as mesmas caracteristicas, com
predominancia do trafego suburbano, embora aumentando a sua
importancia, que representa agora cerca de 86% em passageiros
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d)

transportados, cerca de 50% dos passageiros.quilémetro e cerca de
45% dos proveitos de trafego.

Do efeito conjugado da diminuigdo da procura e do efectivo médio, a
produtividade fisica do factor trabalho atingiu em 2010 o valor de 1,1
milhdes de PK/trabalhador do efectivo médio.

5. Em relagéo as contas do exercicio salientamos os seguintes factos:

a)

A CP regista um prejuizo de 195,2 milhdes de euros no exercicio de
2010, o qual aumentou 122,4 milhdes de euros comparativamente ao
exercicio anterior devido essencialmente a redugdo em cerca de 68
milhdes de euros na variagdo positiva do justo valor dos derivados (de
124 para 56 milhdes de euros) e ao agravamento de 55 milhdes de
euros nos resultados financeiros.

O EBITDA, sem o efeito positivo da variagdo do justo valor dos
derivados, é negativo em cerca de 12,1 milhdes de euros, devido em
grande parte ao défice da actividade de transporte regional de
passageiros, que absorve grande parte do expressivo rendimento
operacional da Empresa, o qual se situa acima de 300 milhdes de
euros por ano.

A Empresa apresenta um capital préprio negativo de 2,5 mil milhdes
de euros, associado a um passivo de 3,7 mil milhdes de euros, dos
quais 3,3 mil milhées de euros dizem respeito a empréstimos obtidos.

O programa de investimentos realizado no exercicio totalizou 23,8
milhdes de euros, dos quais 16,2 milhdes de euros em material
circulante, cujo financiamento foi efectuado sobretudo por recurso ao
endividamento.

IV - APRECIAGAO DAS ESTRUTURAS E DOS MECANISMOS DE

GOVERNO

1. Na auséncia de administradores nao executivos e de conselho geral e de
supervisdao, compete aos membros do ¢érgao de fiscalizacdo emitir
anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos
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gestores executivos, bem como uma aprecia¢éo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na Empresa, conforme determina a RCM
n°. 49/2007, de 28/3, ponto 17

. A avaliagdo do desempenho individual dos administradores executivos, nos
termos previstos na citada RCM, subentende a celebragao de contratos de
gestao com cada um dos gestores, considerando o disposto no artigo 18° do
Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 71/2007, de
27 de Margo. Acontece, porém, que ndo foram celebrados contratos de
gestao ou fixados objectivos de gestéo para o exercicio de 2010, o que nos
impossibilita de efectuar essa avaliagdo, ao contrario do sucedido no
exercicio anterior, relativamente ao qual tinham sido pelo menos
estabelecidos orientagbes, objectivos e metas quantificadas.

. Assim sendo, iremos entéo efectuar uma apreciacao global das estruturas e
dos mecanismos de governo em vigor na Empresa, bem como do
cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos pela RCM
49/2007 e dos deveres de divulgacéo de informagéo.

O Relatério e Contas de 2010 da CP integra um capitulo préprio sobre o
tema “Governo da Sociedade”’, onde sdo apresentados os aspectos mais
relevantes relacionados com este tema.

. Da apreciacédo efectuada e seguindo a ordem exposta na RCM 49/2007,
destacamos alguns aspectos relativamente a aplicagdo dos principios ai
consagrados.

A) Missao, objectivos e principios gerais de actuacao

A CP cumpre a sua missdo estatutaria e os objectivos estratégicos fixados,
com respeito pelos principios éticos e de responsabilidades social,
desenvolvimento sustentavel e de servigo publico na satisfagdo das
necessidades da colectividade.

A missdo, os objectivos e as politicas encontram-se enunciados e sao
divulgados nos relatérios anuais de gestdo e nos sitios electronicos
institucionais da Empresa e da DGTF-SEE / MF.

Elabora anualmente planos de actividades e orgamentos inseridos nos
instrumentos de gestao previsionais, os quais s&o submetidos as tutelas.
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A Empresa informa adequadamente as tutelas e o publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua actividade, o grau de cumprimento dos
seus objectivos, divulga o seu relatério de sustentabilidade e aplica a todos
os colaboradores e entidades que com ela se relacionam um cédigo de ética
e de conduta. Promove igualmente a valorizacido profissional dos
trabalhadores através de programas de formacéo.

Adopta os procedimentos legais aplicaveis e os referidos no seu
Regulamento de Compras e nas Condi¢cbes Gerais de Aquisicdo de Bens e
Servicos e integra no relatdério anual de gestdo uma relagdo dos
fornecedores de bens e servicos a com facturagdo superior a 5% do total
dos fornecimentos e servigos externos.

B) Estruturas de administragao e fiscalizacao

A CP foi transformada em Entidade Publica Empresarial pelo Decreto-Lei n°.
137-A/2009, de 12/6, o qual aprova os novos estatutos, conferindo uma
renovada estrutura de administragéo e fiscalizagao.

As funcbes exercidas por cada um dos membros administradores constam
do relatério anual de 2010, assim como os elementos curriculares de cada
um dos membros dos érgaos de gestao e de fiscalizagdo.

Na auséncia de membros ndo executivos do conselho de administragdo ou
de conselho geral ou outros 6érgaos com fung¢des especificas de supervisao,
cabe ao 6rgdo de fiscalizagdo efectuar a avaliagdo do desempenho
individual dos gestores executivos, bem como a apreciagdo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

As contas da CP tém sido objecto de auditoria por uma entidade
independente e estdo sujeitas a certificagdo legal, a qual é actualmente

efectivada por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O sistema de controlo interno existente € de um modo geral adequado.

C) Remuneragao e outros direitos

As remuneracdes totais, variaveis e fixas, auferidas, em cada ano, por cada
administrador e membro da CF, incluindo os honorarios dos trabalhos
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executados pela Sociedade Revisora Oficial de Contas s&o divulgados
anualmente no relatério e contas e no sitio electronico institucional da DGTF
~SEE / MF.

D) Prevengao de conflitos de interesse

Existem normas de conduta estabelecidas em matéria de conflito de
interesses, ndo tendo a CF conhecimento da respectiva prevaricacéo pelos
membros dos 6rg&os sociais da Empresa.

E) Divulgagao de informacao relevante

E adoptada uma conduta de transparéncia e de prestacéo satisfatoria de
informacao util ao utente do transporte publico ferroviario, ao mercado e ao
publico em geral.

F) Principios relativos a divulgagao de informagao

As informacgdes que nos termos dos principios de bom governo devam ser
divulgadas ao publico estdo disponiveis nos sitios electronicos institucionais
da Empresa e da DGTF — SEE / MF.

O sitio electronico da Empresa disponibiliza abundante informacéo relevante
e actualizada sobre a sua missao e actividade, de acesso livre e gratuito.

Os instrumentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2010
integram relatério sobre governo da sociedade e informagdo sobre a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, bem como uma avaliagéo
sobre o grau de cumprimento dos presentes principios de bom governo.

V - PARECER

Atento ao exposto, a CF exprime favoravelmente a aprovagdo do Relatério e
Contas da CP referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
com as énfases expressas na Certificacdo Legal das Contas, bem como da
proposta de aplicagdo de resultados formulada pelo CA.
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A CF, finalmente, regista com aprego a colaboragao prestada pelo CA, pelos
responsaveis dos diferentes Servigos e pelos demais trabalhadores da CP.

Lisboa, 28 de Abril de 2011

A COMISSAO DE FISCALIZAGAO

Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, Vogal ROC,
Em representagao da “ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC”

Cob bl fpee dal

Eng® Carlos Fernando Moreira de Carvalho, Vogal
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