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A CP prosseguiu em 2017 a tendéncia de crescimento continuado que se verifica desde final
de 2013, tendo sido transportados cerca de 122 milhdes de passageiros, mais 7,2 milhdes do
que o registado em 2016 (+6,3%) e mais 5,4 milhdes do que o previsto (+4,7%).

Os rendimentos de trafego situaram-se perto dos 250 milhdes de euros, mais 8,5% do que
o verificado no ano anterior (+19,6 milhdes de euros) e 6,3% acima do previsto (+14,9 milhdes
de euros).

Apesar de continuar a ndo existir contratualizagdo do servigo publico prestado pelaempresa
esemanterocendriodeausénciadeatribuicdo deindemnizagcdées compensatdrias, o EBITDA
recorrente foi positivo em 2017 em 14,6 milhdes de euros, 27,1 milhdes de euros melhor
que o previsto, decorrente nomeadamente do referido crescimento dos rendimentos de
trafego e de uma contengao generalizada de custos.

Em termos de modelo de governo, no dia 29 de junho de 2017 foi aprovada pelo Conselho de
Ministros a nomeacgao de um novo Conselho de Administragdo com a seguinte constituicao:

¥ Dr. Carlos Gomes Nogueira - Presidente
¥ Dr.” Ana Maria dos Santos Malho - Vogal
¥ Eng.° Sérgio Abrantes Machado - Vogal

Neste Relatério sdo declaradas, as remuneragdes do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Auditor. E ainda descrita a acdo no dominio
da sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assim como as transacdes com Partes
Relacionadas e outras.

Nao ocorreram em 2017 quaisquer alteragdes as participagdes sociais detidas pela empresa.

A CP cumpre os seus deveres de informacdo enviando os documentos as Tutelas Setoriais
ou publicando nas plataformas do SIRIEF, Tribunal de Contas, CMVM, SIGO (DGO), SOR e
no seu site www.cp.pt.

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2017, a CP elabora desde 2008 o seu
Relatdrio de Sustentabilidade e publica-o no seu site em data posterior ao da publicagcao
do Relatdrio & Contas ou Relatdério Anual de Gestdao. Em 2018, procedera do mesmo modo,
de acordo com o artigo 3° do Decreto-Lei n° 89/2017 de 28 de julho.
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1. Visao, Missao e Valores
Missao e forma como é prosseguida, assim como visdo e valores que orientam a entidade
Visao

Seramelhorempresade servigo de transportes, orientada para o cliente eamiga das pessoas
e do ambiente, capaz de satisfazer as expectativas de qualidade e de seguranga dos seus
clientes, pautando a sua atuacgao por critérios e objetivos de eficacia e de competitividade.

Missao

Prestar servicos de transporte ferroviario de passageiros, com uma dindmica de inovacao,
salvaguarda do ambiente e melhoria de seguranga, aumentando o valor do servigo prestado
ao Cliente e refor¢cando as quotas de mercado nos segmentos-alvo, através de:
¥V oferta de comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia, pontualidade,
conforto e higiene;

¥V promocéao da intermodalidade para uma oferta de servicos integrados e ajustados as
necessidades dos Clientes;

¥V pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de iniciativas;

N

uma organizacao flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;

¥V estabelecimento de sistemas de precos compativeis com os varios mercados e que
tenham em conta a relacdo preco/qualidade;

¥ contratualizagdo justa quer dos servigos prestados, nomeadamente do servigco
publico, quer dos servigcos necessarios a exploragao;

¥ uma comunicagdo dindmica e de qualidade;

¥V desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos
servigos prestados;

¥ valorizagcdo das relagdes com as comunidades locais.

Valores

Valores profundos
¥V Seguranga

¥ Qualidade
¥V Ambiente

Valores posicionais
¥ Profissionalismo: espirito de equipa, rigor

¥ Etica: verdade, honestidade, transparéncia

¥ Iniciativa: inovacao, dinamismo
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Valores relacionais
¥ Compromisso: confianga, didlogo

” Humanismo: civismo, educacao, cortesia

2. Politicas
Politicas e linhas de acdao desencadeadas no ambito da estratégia definida
a) Objetivos

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros

Tendo presente as previsdes daeconomiaeasorientagdesdas Tutela Sectorial e Financeira, o
Conselho de Administracao definiu para o 2017-2019 as seguintes orientagdes estratégicas:

1. Responder as necessidades da mobilidade, pela promog¢do da conetividade e
acessibilidade ao transporte, da adequacédo da oferta e da prestacdo de servico com
maior qualidade e que contribua para uma maior satisfacdo dos Clientes;

2. Revigorar a organizagao, através de uma maior motivacado dos trabalhadores e de
uma maior produtividade dos meios de producao;

3. Criar mais valor, promovendo o didlogo com os agentes sociais e politicos e com
as organizagdes representativas dos trabalhadores e estabelecendo parcerias
estratégicas com o gestor de infraestruturas e outros stakeholders;

4. Promover o equilibrio financeiro, pelo estabelecimento do quadro de contratualizagcao
quer do servico publico quer da utilizagdo da infraestrutura, pela continuacdo do
saneamento da divida histérica, pela racionalizacdo dos gastos, pela rentabilizacdo de
ativos ndo essenciais e pela promocao da sustentabilidade das empresas participadas.

b) Grau de cumprimento

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

A CP transportou em 2017 cerca de 122 milhdes de passageiros, mais 5,4 milhdes de
passageiros (+4,7%) que o previsto. Os rendimentos de trafego aproximaram-se dos 250
milhdes de euros, mais 14,9 milhdes de euros (+6,3%) que o planeado.

Este desempenho é o resultado, designadamente, da forte dinamica comercial e da
crescente eficacia das agdes de combate a fraude. Refira-se que o ratio quantidade de
coimas emitidas por quantidade de fiscalizagdes efetuadas apresentou uma evolugao
positiva (11% em 2017, 9% em 2016 e 8,4% em 2015).

O EBITDA recorrente em 2017 foi positivo em 14,6 milhdes de euros, registando uma
melhoria face ao previsto em 27,1 milhdes de euros, decorrente nomeadamente do
referido crescimento dos rendimentos de trafego e do desvio favoravel ocorrido ao nivel
dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE).
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No caso dos FSE destaca-se a contencdo generalizada de gastos e a realizagcdo de um
numero de intervengdes nhdo programadas no material circulante inferior ao previsto. De
realgar ainda o impacto dos constrangimentos orcamentais impostos, com a reapreciagcao
e recalendarizacdo de diversas agoes.

Os Gastos com Pessoal situaram-se abaixo do planeado (-1,5 milhdes de euros), devido a
um numero de rescisdes acima do inicialmente estimado, a impossibilidade de concretizar
todos os recrutamentos previstos e de, apds renegociagdo dos contratos, ndo se ter
concretizado o acréscimo esperado de gastos com seguros de acidentes de trabalho e
saude. O efetivo a cargo no final de 2017 era de 2.681 trabalhadores, menos 81 que o previsto.

Neste contexto, o peso das principais rubricas de gastos no volume de negdcios apresentou
uma evolucao favoravel face ao previsto em 10,4 p.p.

A CP encerrou o exercicio de 2017 com um Resultado Liquido de -112 milhdes de euros,
cerca de 28% melhor que o previsto.

Para além dos motivos ja referidos para o EBITDA, com impacto no Resultado Operacional,
destaca-se a melhoria dos resultados das empresas participadas, representando um desvio
favoravel de 3,8 milhdes de euros face ao previsto.

O Resultado Financeiro de 2017 foi negativo em 76,1 milhdes de euros, 12,7 milhdes de
euros melhor que o previsto, em virtude fundamentalmente de taxas de juro inferiores ao
inicialmente esperado.

Ovalordeinvestimentosrealizadoem2017ascendeual6,3milhdesdeeuros,correspondendo
a uma taxa de realizagdo de 41% do orgamento inicial. O grau de maturidade de alguns
projetos, bem como os constrangimentos impostos ao aumento da capacidade produtiva
da EMEF, obrigaram a recalendarizacao e adiamento de diversas a¢des.

A CP continuou a contar com o apoio do Estado, através da atribuicdo de dotagdes de
capital para financiar o servico da divida, os investimentos e o acordo com as ORT sobre os
varidveis. As restantes necessidades operacionais foram supridas na sua quase totalidade
com recurso a receita propria. No final do ano a empresa necessitou de contratar um
financiamento de 6 milhdes de euros, para regularizagdo de necessidades correntes.

O valor de Endividamento Ajustado registou um acréscimo de 2,4%, conforme apresentado
em ponto auténomo deste relatério, situando-se abaixo do limite de 3% imposto no Art°
45° da Lei do Orcamento de Estado para 2017.
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3. Fatores Criticos de Sucesso
Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade
Alguns dos principais fatores chave para os resultados da empresa sao os seguintes:

¥V Elevado valor da divida histérica;
¥ Contratualizacdo do servigco publico prestado;

¥V Capacidade de resposta da EMEF no dominio da manutencao e reparagdo de material
circulante;

A

Concorréncia do transporte individual e, em alguns eixos, do transporte rodoviario e
aéreo;

Complementaridade entre modos de transporte;
Condig¢des da infraestrutura do transporte ferroviario;

Conjuntura econdmica, social e laboral;

N N N X

Reduzida autonomia de gestao.

4. OrientagoOes Sectoriais

Evidenciagdo da atuagcdao em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancgar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigco publico a prestar pela entidade

Nao foram publicadas orientagdes ministeriais especificas para a CP.

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com base no Plano de Atividades e
Orcamento 2017 (PAO 2017), enviado as Tutelas Sectorial e Financeira, o qual foi elaborado
em conformidade com as instrugdes e pressupostos divulgados pela Direcdo Geral de
Tesouro e Finangas (DGTF) através do seu oficio n.” 3846 de 21 de julho de 2016, enviado
a CP a 12 de agosto de 2016, e com a Lei n°42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou o
Orcamento de Estado para 2017.

O Servigo Publico prestado pela empresa ndo se encontra contratualizado, apesar de
terem sido apresentadas diversas propostas as Tutelas, conforme ponto VI.F.2 do presente
relatdrio.
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1. Divulgagao
Divulgacao da estrutura de capital

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo
Estado, com um capital estatutdrio a 31 de dezembro de 2017 no valor de 3.850.091.940,00€.

2. Limitagdes a Titularidade
Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

Na&o aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos
ndo o permitem.

3. Acordos Parassociais

Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restricdes

N&o existem.
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1. Titulares de Participagdoes Noutras Entidades

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participacdes noutras entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da
causa de imputacao

A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas subsididrias e associadas, atuando em
diversos segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacao de servigcos de transporte ferrovidrio, constituindo-
se como o maior transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o
territério nacional oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e para a
sua coesdo social e territorial, operando ainda a nivel internacional.

Através de subsididrias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

¥ Fabrico, reabilitacdo, grande reparacdo e manutencao de equipamentos, veiculos
ferroviarios, engenharia de reabilitagdo, reparagcdo e manutencido de veiculos de
transporte; estudo de instalagdes oficinais para manutencdo (EMEF, S.A. e SIMEF,
A.C.E.);

¥ Mediagao de seguros (Saros, Lda.);

¥ Formacgao e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragcao de estudos e projetos
e prestacgao de servigcos de psicologia aplicada e da avaliacdo médica e psicoldgica na
area dos transportes e comunicagdes (Fernave, S.A.);

¥ Prestacao de cuidados de saude, criagdo e gestdo de unidades de cuidados de saude e
condi¢des de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente,
em matérias de saude, higiene e seguranca no trabalho, ambiente e gestao
ambiental; elaboracdo de estudos, diagndsticos e prevencao e controlo nos &mbitos
da toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

¥V Implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas
(CP, STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.);

¥ Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associagdo com outros parceiros
internacionais de acordo com os compromissos assumidos pelas empresas que
integram o agrupamento na Regiao de Lisboa (OTLIS, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagdes minoritarias numa légica de cooperagdao com
outros Operadores.
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No quadro seguinte indicam-se as participa¢gdes em 31 de Dezembro de 2017:

CP Comboios de Portugal, EPE

(

W

EMEF ECOSAUDE FERNAVE SAROS OUTRAS
Empresa de Manutencéo Educagao, Investigacdo Formagao Tecnica, Sociedade de PARTICIPAGOES
de Equipamentos e Consultoria em Psicologia Aplicada Mediacdo de
Ferroviarios, SA Trabalho, Saude e Consultoria em Seguros, Ld
100% e Ambiente, SA Transportes e Portos, SA 100%
100% 100%
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(

1

TRANSCOM, SARL TIP, A.C.E. OTLIS, A.C.E. Metro do Porto, S.A Metro Lig.
SIMEF, A.C.E. NOMAD TECH, Lda (Mocambique) 33,33% 14,29% 3,33% Mirandela, 5.A
51% 35% 19.% 10%
Metro Mondego, S.A APOR, S.A ICF, S.A EUROFIMA
2,5% 0,47% (Belga) (Suiga)
2,09% 2%
BCC
(Belga)
1.54%

2. Aquisicao e alienagao de participagoes sociais

Explicitagdo da aquisicao e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo

em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Nao ocorreram quaisquer alteragdes as participagdes sociais em 2017.
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A CP participa nas seguintes organizagoes:

Sigla Nome
AMTC Associacao para o Museu dos Transportes e Comunicac¢des

Associacdo Portuguesa para a Normalizacao e Certificacdo

APNCF .
Ferroviaria
ADFERSIT Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas
Integrados de Transporte
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
IPQ Instituto Portugués de Qualidade
TPNP Turismo do Porto e Norte de Portugal

-- Associacdo Amigos Museu do Douro

-- Movimento ECO

Sigla Nome
CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee

EURAIL Group Organizagdo gestora dos passes EURAIL e InterRail.

COLPOFER (2) Collaboration of Railway Police and Security Services

ETCR European Training Center for Railways
EUROC European Rail Operating Community Consortium
BCC Bureau Central de Clearing

(1) A CP representa o Estado Portugués
(2) Grupo Especial dentro da UIC

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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3. Agdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Indicacdo do numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos oérgaos de
administracao e de fiscalizagao

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.

4. Relagdes de Natureza Comercial Entre os Titulares de
Participagoes e a Entidade

Informacgao sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade

Na&o aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Iil.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO







P

COMBOIOS DE PORTUGAL

A. Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagao entre as
funcoes de administragdo e as fungdes de fiscalizagcdo

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administracdo, um Conselho
Fiscal, um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por
um Auditor Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeacao de todos os elementos que
o devem integrar.

B. Assembleia Geral

1. Composigao

Composicao da mesa da Assembleia Geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.
2. Decisoes por Maioria Qualificada

Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas
maiorias

Na&o aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lil.
C. Administragao e Supervisao
1. Regras Estatutarias

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéo e substituicao
dos membros do Conselho de Administragédo

A nomeacgao ou substituicdo dos Membros do Conselho de Administragdo é feita por
Resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas e dos transportes.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO




P

COMBOIOS DE PORTUGAL

2. Composicao do Conselho de Administragao

Caracterizacdo da composicao do Conselho de Administracdo, com indicagdao do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragcao estatutaria do mandato, niumero de
membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragcdo € composto por um
presidente, um vice-presidente e trés vogais, cujo mandato tem a duragdo de trés anos
e é renovavel até ao maximo de trés renovagdes. Embora designados por prazo certo, os
administradores mantém-se em fungdes até nova designagao, sem prejuizo da dissolugao,
demissdo ou renuncia. Faltando definitivamente um administrador, o mesmo deve ser
substituido, exercendo o novo membro fungdes até ao fim do periodo para o qual foram
designados os membros em exercicio.

O estatuto dos membros do Conselho de Administragéo é definido pelo Estatuto do Gestor
Publico. Os membros do Conselho de Administracdo auferem a remuneragdao que seja
fixada nos termos dos artigos 28.° e 29.° do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho de Administracao de 1 de janeiro de 2017 a 29 de junho de 2017

- Entidade
Inicio-Fim pagadora (o/D)

24-4-2015a

31-12-2015 Vogal Nuno Serra Sanches Osério RCM n229/2015 (DRE Il série, n2 87) 06-05-2015 CP D
RCM n26-A/2013 (DRE Il série, n2 42)

21-02-2013 a R de 28-02-2013 com Declaragdo de

2015 Vogal Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes Retificagio ne 285/2013 (DRE Il série, 05-03-2013 CcP D

ne 45)

Legenda:
0/D - Origem/destino

Conselho de Administracao de 30 de junho de 2017 a 31 de dezembro de
2017

Entidade
Inicio-Fim Forma Data (o/D)
Pagadora
30-06-2017 a . RCM n2111/2017 (DRE | série, n®
31-12-2019 Vogal Ana Maria dos Santos Malhé 147) 01-08-2017
30-06-2017 a L. RCM n2111/2017 (DRE | série, n®
31-12-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado 147) 01-08-2017 cp D

Legenda:
0/D - Origem/destino
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3. Distingcao dos membros do Conselho de Administragao
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao
Todos os membros do CA sdo executivos.

4. Curriculado CA

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administracao

Conselho de Administracao de 1 de janeiro de 2017 a 29 de junho de 2017

Presidente do Conselho de Administragao

Dados Pessoais:
Nome: Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird
Ano de Nascimento: 1954

Formagao académica:

1983-1985: Mestrado de Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas (parte escolar),
pelo Instituto Superior Técnico;

1978: Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
de Coimbra.

Atividade profissional:

De 21de fevereiro de 2013 a 29 de junho de 2017 - Presidente do Conselho de Administragcao
da CP-Comboios de Portugal, EPE;

De 23 de Julho de 2015 a 29 de junho de 2017 - Presidente do Conselho de Administragcao
da EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.;

De marco de 2013 a 22 de julho de 2015- Presidente do Conselho de Administracdo da CP
Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

De 8 de fevereiro de 2016 a 29 de junho de 2017 - Vogal do Conselho de Administracédo do
TIP - Transportes Intermodais do Porto ACE;

De 23 de Julho de 2015 a 8 de fevereiro de 2016 - Presidente do Conselho de Administragao
do TIP - Transportes Intermodais do Porto ACE;

De 23 de Julho de 2015 a 29 de junho de 2017 - Gerente da Nomad Tech, Lda.;

1980 - 2013: Assistente, Professor Auxiliar, Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia, Laboratério de Urbanismo, Ordenamento do Territério e Transportes;
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2006 - 2013: Socio-Gerente, da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra,
empresa de Coordenacgao de Projetos;

2002 - 2005: Administrador na Empresa Soturis - Sociedade Imobilidria e Turistica, SA;

1983 - 1985; 1985 - 1987; 1991 - 1995; 1999 - 2002: Deputado a Assembleia da Republica
(CDS), tendo exercido fungdes junto da Comissdao Parlamentar de Obras Publicas, Ambiente
e Poder Local, da Comissdo Parlamentar de Educagdo e da Comissdao Parlamentar de
Integracdo Europeia, bem como contribuido no &mbito da definicdo de op¢des a respeito
de Plano Rodovidrio Nacional; Rede Ferrovidria; Infraestruturas Portudrias e Aeroportudrias;
Metro do Porto; TGV; Solucao final na questdao da Coincineracdo e Politica de Residuos
Perigosos; Rede regional e local de Gas natural; Politica nacional de producao de Energia;

1989 - 1993: Consultor; Projetista;
1978 - 1980: Subtenente da Armada.
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Dados Pessoais:

Nome: Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado
Lopes

Ano Nascimento: 1946

Formacgao académica:

1974: Licenciada pelo ISCEF - Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.
Atividade profissional:

De 21 de fevereiro de 2013 a 29 de junho de 2017 - Vogal Executiva do Conselho de
Administracdo da CP-Comboios de Portugal, EPE;

De 23 de julho de 2015 a 20 de janeiro de 2016 - Presidente do Conselho de Administragcao
da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

De margo de 2013 a 22 de julho de 2015 - Vogal do Conselho de Administracdo da CP Carga-
Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

De margo de 2013 a 29 de junho de 2017 - Administradora Unica da FERNAVE - Formagao
Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, SA;

2002-2013: Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo de Atividade da CP -
Comboios de Portugal, E.P.E;

1999 - 2002: Chefe de Divisdo do Gabinete de Gestao Financeira;

1998 - 1999: Diretora Financeira do Projeto “Intourisme” / Comissao Europeia (DGXVI) e o
Governo das Baleares;

1994 -1997: Perita Nacional Destacada na Comissdo Europeia na DG XVI;
1981 - 1986: Chefe de Divisdo de Informacao de Gestdao da CP - Comboios de Portugal;

1977 - 1979: Técnica do Grupo de Estudos Para o Lancamento da Contabilidade Analitica na
CP - Comboios de Portugal, E.P.E.;

1971-1973: Técnica do servigo de Orgamento - CP - Comboios de Portugal
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Vogal

Dados Pessoais:
Nome: Nuno Serra Sanches Osério
Ano Nascimento: 1967

Formacgao académica:

2011: PADE - Programa de Alta Direcao de Empresas, na AESE, Lisboa
1989: Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa

Atividade profissional:

De 24 de abril de 2015 a 29 de junho de 2017 - Vogal Executivo do Conselho de Administragcao
da CP-Comboios de Portugal, EPE;

De 24 de abril de 2015 a 29 de junho de 2017 - Administrador da EMEF S.A. - Empresa de
Manutencao de Equipamento Ferroviario;

De 24 de abril de 2015 a 29 de junho de 2017 - Administrador Unico da ECOSAUDE -
Educacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A.;

De 24 de abril de 2015 a 29 de junho de 2017 - Administrador e Vogal do Conselho de
Consultivo da FMNF - Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario Giestal Machado;

De 24 de abril de 2015 a 29 de junho de 2017 - Gerente da SAROS - Sociedade de Mediagao
de Seguros Lda.;

De 23 de julho de 2015 a 20 de janeiro de 2016 - Vogal do Conselho de Administragcdo da CP
Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

De 23 de julho de 2015 a 29 de junho de 2017 - Administrador da OTLIS - Transportes de
Lisboa, ACE;

De 23 de julho de 2015 a 29 de junho de 2017 - Presidente do Conselho de Administragdo do
SIMEF- Servicos Integrados de Manutenc¢ao e Engenharia Ferroviaria, ACE;

2013 - 2015: Administrador na APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S. A.

2008 - 2013: Administrador e Gerente - Administrador Executivo na ETE Logistica, S. A;
Administrador na Autoguer - Aluguer de Automoveis e Equipamento, S. A.; Gerente na ETE
Logistica de Mocambique, L.da e Gerente na Transporte Sousa Mendes — Transporte de
Mercadorias, L.da

2005 - 2008: Presidente do Conselho de Administracao da ATI - Arnaud Transitarios (llhas),
S. A. e Administrador na Logisdar - Logistica e Transporte de Mercadorias, S. A.

2004 - 2005: Chefe do Gabinete do Secretdrio de Estado para os Assuntos do Mar

2003 - 2004: Diretor de Investimentos - Diretor de Investimentos da Intermoney Valores,
Sucursal em Portugal.
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1999 - 2002: Administrador e Membro da Comissdo Executiva e Presidente do Conselho
Fiscal da APFIN - Administrador e Membro da Comissdao Executiva do Banif - Banco de
Investimento, S. A.; Administrador e Membro da Comissdao Executiva da Banifundos
Cisalpina — Soc. Gestora de Fundos Mobiliarios, S. A.; Administrador e Membro da Comissao
Executiva daBanif Patriménios — Soc. Gestora de Patrimonios, S. A. e Presidente do Conselho
Fiscal da APFIN — Associacdo das Sociedades Gestoras de Fundos de Investimento e de
Patrimodnios.

1996 - 1999: Presidente da Finivalor e Administrador da Finipatrimoénio - Presidente da
Finivalor - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S. A. e Administrador da
Finipatrimdnio - Soc. Gestora de Patrimdnios, S. A.

1994 - 1996: Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal

Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal - Soc. Gestora de Patrimonios, S. A.
1991 - 1994: Diretor Adjunto na Espirito Santo

Diretor Adjunto na Espirito Santo - Soc. Gestora de Patrimonios, S. A.

1989 - 1991: Trader na CISF

Trader na CISF - Corretora, Soc. Corretora de Valores Mobiliarios, S. A.
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Conselho de Administragao de 30 de junho de 2017 a 31 de dezembro de
2017

Presidente do Conselho de Administragao

Dados Pessoais:

Nome: : Carlos Gomes Nogueira

Ano Nascimento: 16 de dezembro de 1954
Naturalidade: Agueda, Aveiro

Formacgao académica:

Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo ISCTE
Advanced Management Program, pela Harvard Business School

Atividade profissional:

Desde 30 de junho de 2017: Presidente do Conselho de Administracdo da CP - Comboios
de Portugal E.P.E.

De 2008 a 2017: Presidente da Europartners - Gestao e Solugdes Empresariais, Lda.
Entre 2014 e 2017: Membro do Conselho Fiscal da Lusiadas SGPS, S.A.

Entre 2009 e 2014: Mandatario de gestdo da Autoridade da Concorréncia da Groundforce
(SPdH - Sociedade Portuguesa de Handling, S.A.)

Entre 2010 e 2012: Administrador na MRG - Engenharia e Construgdo S.A.
Entre 2000 e 2008: Administrador no Grupo BANIF - Banca e Seguros

Entre 1996 e 1999: Administrador no Grupo FIPAR - Tecnologias de Informacdo e Produgao
de Software

Entre 1989 e 1996: Administrador no Grupo COFIPSA
Entre 1987 e 1989: Direcao de Estudos Econémicos ho Banco Pinto & Sotto Maior
Entre 1982 e 1987: Diretor-Geral no Grupo RESOPAL

Entre 1979 e 1982: Técnico, Técnico Coordenador e Diretor de departamento na SERGA/BDO
- Empresa de Auditoria, Organizagcdo Administrativa e Estudos Econdmico-Financeiros, S.
A.

Entre 1979 e 1989: Assistente do ISCTE-IUL, das disciplinas de Andlise Financeira e Gestao
Financeira

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial Aplicado
(Business Plan), desde o ano letivo de 2010/2011.
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Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malhé
Ano Nascimento: 16 de fevereiro de 1972
Naturalidade: Lisboa

Formacgao académica:

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa

Pds-Graduacdo em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education
Atividade profissional:

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracdao da CP - Comboios de
Portugal E.P.E. (CP)

Desde 20 de julho de 2017: Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de
Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.

Desde 01 de agosto de 2017: Presidente do Conselho de Administragdo do SIMEF -
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A.C.E. - Servigos Integrados
de Manutencéo e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

Entre 2013 e 2017: Responsdvel do Departamento Financeiro, integrado na Direcao
Financeira da CP, com a responsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria
Membro do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario,
S.A.

Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock

Entre 2013 e 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios
de Mercadorias, S.A.

Entre 2011 e 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestdo financeira e
tesouraria

Dezembro de 1998: Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, integrando o
Gabinete de Gestédo Financeira

Entre 1996 e 1998: Desempenhou fungdes de analise e avaliacdo de crédito na CETELEM -
Sociedade Financeira de Aquisicao a Crédito.
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Dados Pessoais:

Nome: Sérgio Abrantes Machado

Ano Nascimento: 17 de novembro de 1956
Naturalidade: Lisboa

Formacgao académica:

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica (Energia) pelo Instituto Superior Técnico

Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletrénica de Poténcia) pela
Universidade Catdlica de Lovaina

Master in Business Administration (Finangas) pela Universidade Catdlica Portuguesa
Poés-Graduacao em Gestado de Energias Renovaveis pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade profissional:

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracdo da CP - Comboios de
Portugal E.P.E. (CP)

Desde 20 de julho de 2017: Presidente do Conselho de Administragdo da EMEF-Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.

Desde 01 de agosto de 2017: Gerente da Nomad Tech, Lda.

Em 2017: Diretor-Geral da EMEF-Empresa de Manutencao de Equipamento Ferrovidrio, S.A.
Entre 2014 e 2017: Gestor Local de Energia e Carbono da CP

Entre 2012 e 2014: Assessor do Conselho de Administragdo da CP

Entre 2009 e 2012: Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Direcdo de Engenharia
Entre 2008 e 2009: Assessor do Conselho de Administragcdo da CP

Entre 2005 e 2008: Vogal da Administracdo da EMEF-Empresa de Manutencdo de
Equipamento Ferrovidrio, S.A.

Entre 2004 e 2005: Assessor do Conselho de Geréncia da CP

Entre 1998 e 2004: Vogal da Administracdo da EMEF-Empresa de Manutencdao de
Equipamento Ferrovidrio, S.A.

Entre 1984 e 1998: Exerceu funcdes na Area da Manutencao, na TAP Air Portugal, dos quais
cerca de sete em fungdes de Diregcdo de Produgédo e cerca de trés anos como Diretor de
Compras e Gestao de Contratos da Siemens-Manindustria, para a TAP Air Portugal

Docente do ensino superior publico, na drea de Energia-Maquinas Elétricas, como Professor
Convidado a tempo parcial no ISEL

Especialista em Manutencgao Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior
Politécnico, apds provas publicas.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO




P

COMBOIOS D& PORTUGAL

5. Declaragoes

Evidéncias da apresentacdo das declaragcbes de cada um dos membros do érgdo de
administragdo ao 6rgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse

Juntam-se em Anexo.
6. Relagdes Familiares

Identificacao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Iil.
7. Organogramas

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionaisrelativos areparticdo de competéncias
entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao
da administracdo quotidiana da entidade
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Organograma desde 1de janeiro a 31 de agosto de 2017:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Conselho Fiscal

Gabinete de Secretaria-Geral GCabinete de Gabinete de
Auditoria Interna, Comunicagdo Relacoes
Qualidade e Institucional Internacionais
Ambiente
Direcéo Diregéo de Diregéo Diregao de Direcéo Direcédo de Diregao de
Juridica Contratualizagéo, de Recursos Planeamento Financeira Tecnologias Marketing e
Compras e Humanos e Controlo de de Informagao Publicidade
Servicos Gerais Atividade
( Direcao-Geral j
Diregdo de de Producao Unidade de
Seguranga e e Negocio Gestao da
Coordenagao Frota Nao
Operacional
i s Direcédo de
D aod M
Rl e Gestio da
Belag Frota Operacional
Longo Curso Urbanos Urbanos
e Regional de Lisboa do Porto
Legenda

' Organico
7 N3o Organico
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Organograma desde 1 de setembro a 31 de dezembro de 2017:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

Conselho Fiscal

Gabinete de Gabinete de Secretaria-Geral Gabinete de Gabinete de
Protecao e Auditoria Interna, Comunicacgao Relagdes
Seguranga Qualidade e Institucional Internacionais
Ambiente
Direcéo Diregdo de Direcéo Direcéo de Diregéo Diregdo de Direcéo de
Juridica Logistica e de Recursos Planeamento Financeira Tecnologias Marketing e
Aprovisionamento Humanos e Controlo de de Informacao Publicidade
Atividade
Diregao de Diregao de Diregao de
Supervisdo Exploragao Material
da Circulagao Circulante

Legenda

' Organico
7 Nao Organico
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Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de Administragio de
1 de janeiro de 2017 a 29 de junho de 2017

Conselho de Administragao

¥ Diregao de Seguranga e Coordenacgéo;
¥V Diregao-Geral de Producao e Negoécio;
¥ Unidade de Gestdo de Frota Nao Operacional;

¥ Autoridade de Segurancga da Exploragao;

Presidente do Conselho de Administragdao Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues
Queiré

¥V Gabinete de Comunicacdao Institucional;
¥ Diregao Juridica;
¥V Secretaria-geral;

¥ Direcado de Marketing e Publicidade.

Vogal do Conselho de Administragao Dr. Nuno Serra Sanches Osério

¥ Direcao Financeira;
¥ Direcao de Contratualizagdo, Compras e Servigcos Gerais;

¥ Direcao de Tecnologias de Informacéo.

Vogal do Conselho de Administragao Dr.” Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado
Lopes

V' Gabinete Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;
¥ Gabinete Relagdes Internacionais;
¥V Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade;

¥ Direcao de Recursos Humanos.
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Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de Administragio de
30 de junho de 2017 a 31 de dezembro de 2017

De 6 de julho a 31 de agosto de 2017

Presidente do Conselho de Administracédo Dr. Carlos Gomes Nogueira
V Secretaria-Geral;

Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;
Gabinete de Comunicagéo Institucional;

Gabinete de Relagdes Internacionais;

Diregao Juridica;

Diregcdo de Recursos Humanos;

X X X XU XY

Diregcao de Planeamento e Controlo de Atividade.

Vogal do Conselho de Administragdo Dra. Ana Maria dos Santos Malhé
P Direcao de Contratualizagdo, Compras e Servigcos Gerais;

¥ Diregao Financeira;
¥ Diregao de Tecnologias de Informacéo;

¥ Direcado de Marketing e Publicidade.

Vogal do Conselho de Administragdo Eng. Sérgio Abrantes Machado
¥ Direcao de Seguranca e Coordenacgéo;

” Unidade de Gestao da Frota Nao Operacional;

¥V Diregao-Geral de Producao e Negoécio.

De 1de setembro a 31 de dezembro de 2017

Presidente do Conselho de Administracédo Dr. Carlos Gomes Nogueira
¥ Secretaria-Geral;

Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;
Gabinete de Comunicacao Institucional;

Gabinete de Relagdes Internacionais;

Gabinete de Protecao e Seguranca;

Direcgao Juridica;

Direcdo de Recursos Humanos;

Y X X X ¥ XY

Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade.
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Vogal do Conselho de Administragcdo Dra. Ana Maria dos Santos Malho
¥ Direcao de Logistica e Aprovisionamento;

¥ Direcao Financeira;
¥ Direcao de Tecnologias de Informacao;

¥V Direcao de Marketing e Publicidade.

Vogal do Conselho de Administracdo Eng. Sérgio Abrantes Machado
¥V Direcao de Supervisado da Circulagao;

¥ Direcao de Exploracao;

¥V Direcao de Material Circulante.

Delegagao de Competéncias

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos
poderes de gestao e de representagdo da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de Administracdo, nomeadamente, a definicao
da organizacao técnico-administrativa, bem como a definicdo das respetivas atribui¢cdes
especificas.

Os poderes de gestdo do Conselho de Administracédo estdo consignados, designadamente
nos Estatutos da Empresa, sem prejuizo da delegagdo de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgidos que compdem a estrutura organica da
Empresa é concretizada na delegacao de poderes de gestdao do Conselho de Administracao,
dentro dos respetivos ambitos, sem prejuizo dos poderes legalmente indelegaveis e
limitada a determinados atos.

Montantes delegados

Os limites autorizados séo os seguintes:

Um Administrador X<150.000 X<50.000
Dir.Executiva DEX e Diretores 12 Nivel X<50.000 X<10.000
Diretor de Material Circulante X<100.000 X<10.000

Para efeitos de enquadramento dos limites dos intervalos definidos, os montantes
estipulados sdo liquidos de Imposto sobre o Valor Acrescentado. O montante da despesa
devera ter em consideracdo todos os encargos associados a aquisicdo de bens e servicos,
independentemente do seu horizonte temporal e de eventuais fraccionamentos.
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8. Funcionamento do CA
Caracterizagado do funcionamento do Conselho de Administragcao

O funcionamento do Conselho de Administragcao é regulado pelo seu Regimento Interno,
bem como pelo disposto nos estatutos da Empresa, nas disposi¢des legais aplicaveis e nos
principios de bom governo.

a) Numero de Reunioes

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

24 Vogal Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 100%

24 Vogal Sérgio Abrantes Machado 100%
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b) Cargos Exercidos em Simultaneo

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Os Membros do Conselho de Administragcdo ndo exercem cargos em empresas fora do
Grupo CP.

Em empresas do Grupo CP:

De 1de janeiro a 29 de junho de 2017

Regime
E
.Ind“e . E

Maria Jodo S. C. R.Calado Lopes FERNAVE Administrador Unico Publica

Legenda:

EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A.

ECOSAUDE - Educagio, Investigacdo e Consultoria em Trabalho Satde e Ambiente, S.A.
FERNAVE - Formagdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.
SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, Ld.2

Nomad Tech, Lda

SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferrovidria, A.C.E.
FMNF - Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE

C.A. - Conselho de Administragdo

C.C. - Conselho Consultivo
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De 30 de junho a 31 de dezembro de 2017

- . , Rlegm:le
-- =

Notas: (a) Desde 20 de julho de 2017
(b) Desde 01 de agosto de 2017

Legenda:

EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A.

ECOSAUDE - Educagdo, Investigagdo e Consultoria em Trabalho Satide e Ambiente, S.A.
FERNAVE - Formagdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.
SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, Ld.2

Nomad Tech, Lda

SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferrovidria, A.C.E.
FMNF - Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE

C.A. - Conselho de Administragdo

C.C. - Conselho Consultivo

c) Avaliagao de Desempenho

Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagcdao de desempenho
dos mesmos

Os Estatutos da Empresa nao prevéem mecanismos dentro da sociedade para essa
avaliacao, a qual compete a instancia de nomeacao.

d) Comissoes
Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisao, se aplicavel

Na CP nao existem comissdes que incluam ou tenham a participacdo de elementos do
orgao de administragdo. Existe no entanto a seguinte unidade nao organica:
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Conselho de Concertagao Social

Presidido pelo Presidente do Conselho de Administragdo e composto por membros da
Direcdo de Recursos Humanos e por Organizagdes Representativas dos Trabalhadores, tem
por missao a discussao das questdes de ordem laboral, bem como periédica informacao de
assuntos relacionados com a gestdo da Empresa, considerados relevantes.

C. Fiscalizagao
1. Conselho Fiscal

Identificacdo do 6rgédo de fiscalizagcdo correspondente ao modelo adotado e composicao
do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragcdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (v. n° 1, do art® 14°) prevéem uma
composicao fixa para o seu 6rgao de fiscalizagdo: “O conselho fiscal é constituido por trés
membros, sendo um presidente ..., "cujo mandato “ ... tem a duracao de trés anos, renovavel
nos termos da legislacdo aplicavel '.” (n° 2, do referido art® 14°). Desta forma, todos os
membros sdo designados por despacho conjunto dos membros do governo responsaveis
pelas areas das finangas e dos transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao
exercicio das respetivas fungdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e ser
independente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispde de voto de qualidade.

' Cédigo das Sociedades Comerciais

Art° 415° Designacao e substituicao

1 - Os membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revisor oficial
de contas sdo eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de
sociedade, mas ndo superior a quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no
contrato de sociedade ou pela assembleia constitutiva; na falta de indicacdo do periodo
por que foram eleitos, entende-se que a nomeacgao é feita por quatro anos.
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Inicio-Fim

13-11-2013 a Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de LRI SETs Y LITiEe ot

31-12-2015 Vogal Efetivo Castro Ministérios das F|r'1an<;as eda 13.11.2013 1201,78 €
Economia

01-12-2015 a Despacho Conjunto s/nimero dos

31-12-2015 Vogal Efetivo Nelson Manuel Costa Santos Ministérios das Financas e da 13.11.2013 1201,78 €
Economia

Embora designados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designagédo, sem prejuizo da dissolugédo, demisséo ou renuncia.

2. Membros do Conselho Fiscal

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Todos os membros sdo independentes.
3. Curricula do Conselho Fiscal

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal

Presidente

Nome: Antdénio José Farinha Siméao
Data de Nascimento: 18 de Fevereiro de 1958

Habilitagoes Literarias:
Curso Complementar de Contabilidade e Administracdo
Licenciatura em Direito

Atividade Profissional:
Inspetor na Inspegao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional:
Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

-Participagcdo em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a
empresas publicas e privadas no ambito das competéncias da IGF;

-Elaboracdo de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa;
-Participagao na elaboracéo de diversos projetos de diplomas legislativos;

-Participagdo em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do
Ministério das Financgas.
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Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a
Setembro de 2013;

Secretario-Geral do Ministério da Justica, de Julho de 2010 a Novembro de 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA, do
Barreiro, de 2002 a 2005;

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de Marco a Julho de
2005;

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturacdo do Ministério das Finangas, no
ambito do PRACE - Programa de Reestruturacdao da Administracdo Central do Estado;

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos Trabalhadores de
Escritério, Comércio, Servigos e Novas Tecnologias;

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pds-graduacgao “Auditoria e Revisdo de
Contas” com o médulo “Obrigagdes Legais das Sociedades”;

Em Cabo Verde para altos funciondrios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade;
Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas;

Elaboragcdao e implementacdo do Manual de Metodologias de Inspec¢ado Fiscal em Cabo
Verde;

Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Data de Nascimento: 13 de Abril de 1966

Habilitagoes Literarias:
Mestrado em ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa - conclusao da parte curricular, 2015.

Pds-Graduacgdo em Direito das Sociedades Comerciais, Universidade Catdlica Portuguesa
- Faculdade de Direito, 2012-2013.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, variante
ciéncias-juridicas, 1984-1989.

Atividade Profissional e outras fungdées desempenhadas

De 1 de junho de 2017 até ao momento, diretora da Dire¢dao de Servigos Juridicos e de
Coordenacéao da Diregcdao-Geral do Tesouro e Finangas;

Desde 1de abril de 2016 até 31 de maio de 2017, técnica especialista no Gabinete do Ministro
da Economia do XXI Governo Constitucional, nomeada pelo Despacho n.° 5210/2016, de 8
de abril de 2016, publicado no Diario da Republica, 2.7 série, n.° 75, de 18 de abril de 2016;

De dezembro de 2005 até 31de margo de 2016, diretora do Gabinete de Apoio e Coordenagao
da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, atualmente Direcdo de Servigos Juridicos e de
Coordenacédo (comissao de servigos suspensa nos termos do disposto no n.” 3 do artigo 10.°
do Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro, e no artigo 26.° -A da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua redacdao atual);

Vogal do Conselho Fiscal da Navegacao Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE, nomeada
para o mandato 2015-2017;

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeada para o mandato
2013-2015;
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Presidente da Comissdao de Credores do Banco Privado Portugués, SA (em liquidagao),
em representagcdo do Estado, no ambito da Liquidagao Judicial (Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras) que corre termos sob o n.° 519/10.5TYLSB, no 2.° Juizo do Tribunal
de Comércio de Lisboa;

Mesas de Assembleias Gerais (MAG):

¥V Presidente da MAG da APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra,
S.A. e da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A.;

¥ Secretdria da MAG da IFD - Instituicdao Financeira de Desenvolvimento, S.A.;

Vogal do conselho fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, eleita para o mandato 2008-
2010 e reeleita para o mandato 2012-2014 (cessou fungdes em novembro de 2013 no ambito
da privatizacdo da empresa);

Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo da Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, SA, nos mandatos 2006-2008 e 2009-2017;

Participagcdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia Técnica
em Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Mogcambique, no ambito do projeto “Gestao
Delegada das Participagdes do Estado - IGEPE e Governagao Corporativa nas Empresas do
Estado”, fevereiro/margo 2013;

Participagcdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia Técnica
em Financas Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no &mbito do projeto “Bonificagdes
do Estado”, junho/julho 2008;

Representante do Ministro de Estado e das Finangas no “Euro Legal Tender Working Group”,
promovido pela Comissao Europeia e pelo Banco Central Europeu, 2009-2010 e 2014;

Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas publicas, designadamente
da ANAM - Aeroportos da Madeira, S.A. da APS - Administragdo do Porto de Sines, S.A,,
EGREP, EPE e AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.;

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a categoria de técnica
superior, exerceu fungdes no Gabinete de Apoio Juridico da Direcgdo-Geral do Tesouro;
Formadora:

i. de Processo Administrativo nos Cursos de Formacgdo Profissional dos Advogados
Estagidrios, Centro de Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos
Advogados, 1992 e 1993;

ii. em diversas acdes de formagdo em matérias de direito administrativo, comercial e
em outras areas especificas da Direccao-Geral do Tesouro e Finangas;

Participagcdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas matérias,
designadamente sobre a revisdo do regime juridico do Setor Empresarial do Estado, o
Estatuto Remuneratdrio das Empresas do Setor Empresarial do Estado, a Regulamentacao
da Unido Europeia sobre Concessdes e a Ultimacao da fase final de introdugao do Euro;

Participagdo em juris de concursos de pessoal e aquisi¢gdo de bens e servicos;

Representacdo do acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas empresas,
designadamente Portugal Telecom, SGPS, SA e da ANAM - Aeroportos e Navegacdo Aérea
da Madeira, SA;

Entre 1991 e julho de 1997, advogada e consultora juridica de varias sociedades.
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Vogal Efetivo

Nome. Nelson Manuel Costa Santos

Data e local de nascimento: 19 de maio de 1973, Franga.
Habilitagdes Literarias:

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, ISCAA - Universidade de Aveiro.

Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica, ISCAA - Universidade de
Aveiro.

Bacharelato em Contabilidade e Administragao, ISCAA - Universidade de Aveiro.
Experiéncia profissional:

Membro do Grupo de Trabalho, em representagdo da DGTF, sobre o controlo dos impactos
financeiros do PPTH e do PREDE nos municipios;

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, E.P.E., desde dezembro de 2015;

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do
Alqueva, S.A., desde mar¢o de 2013;

Membro do Conselho Geral da Comissdao de Normalizagdo Contabilistica (CNC), desde
fevereiro de 2013;

Chefe de Divisao da Divisao de Bonificagdes e Apoios Internacionais, desde agosto de 2014;
Técnico Superior da Diregcdo-Geral do Tesouro e Finangas, desde margo de 2009 a julho de
2014;

Técnico analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, de margo de 2007 a margo de 2009;

Técnico Superior da Diregdo-Geral do Tesouro e Financgas, na drea da Tesouraria Central do
Estado, de maio de 2000 a margo de 2007.
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4. Funcionamento do Conselho Fiscal

Caracterizagcdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de Reuniodes

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro

b) Cargos exercidos em simultaneo

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

Presidente Dr. Anténio José Farinha Simao
” Nao exerce cargos em qualquer outra empresa.

Vogal Dr°. Maria de Lurdes Castro
¥ Vogal do Conselho Fiscal da Navegacéo Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE.

Vogal. Dr. Nelson Manuel Costa Santos

¥ Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, S.A.

” Membro do Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC).
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c) Contratagao de Servigos Adicionais ao Auditor Externo

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizagcdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

O auditor externo da CP presta servigcos de auditoria as contas individuais da CP e as contas
consolidadas do Grupo, e os respetivos reportes semestrais e anuais, sdo do conhecimento
do Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor externo fora do ambito desta
prestacao de servico.

d) Outras Fungoes
Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao

Nao aplicavel.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)
1. Identificagao

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) e dos sdcios
ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

Nimero  Numero
Inicio-Fim inscrigdo registo na Data Contratada
na OROC CMVM

2. Limitagoes Legais

Indicacao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
tem a duragado de trés anos e é renovavel nos termos da legislagao aplicavel, com um limite
de sete anos.
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3. Niumero de Anos em que a SROC Exerce Fungoes

Indicagcdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracgao relativa ao ano em referéncia

(Vide quadro do ponto 1).

Redugao Reversao
Remuneratéria Remuneratéria

(2) (3)

Bruta

m

Valor Final

(4 )= (1)-(2)+(3)

Total ‘--M

NA- N&o aplicavel
4. Outros servigos

Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel

Nao aplicavel.
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E. Auditor Externo

1. Identificagao

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas funcdées exercem fungdes consecutivamente
junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em
referéncia

N°Registo N°Registo Valor da Redugdo Reversao Valor Final
- OgR oC na CSIVM Data Periodo Prestagdo de Remuneratéria Remuneratéria (4) =(1)-
Servigos (1) (2) (3) (2)+(3)

Nome

Representado por: Joaquim Eduardo

Pinto Ribeiro 1015 20160 630 22-06-2017 3 anos
Sdcio responsavel pelo controlo de

qualidade: Helena Isabel Gongalves Lopes 1026 20160 640 22-06-2017 3 anos
Rigueira

Nota: o valor da prestagao de servigos de auditoria contratada respeita a 3 exercicios (2017 a 2019) e engloba os servigos de auditoria da CP (contas individuais e
consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total para o triénio de 66.300€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP (contas individuais e consolidadas)
para os 3 anos sao de 35.100€.

2. Rotagao do Auditor Externo

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicagdo do érgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagcao é
feita

Os Partners estado sujeitos a regras de rotagdo nos clientes de auditoria, de acordo com a
legislagcao aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o niUmero de anos que um
Partner pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As regras de rotacao estado de
acordo com as politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso de Entidades de Interesse
Publico o Partner responsavel pela auditoria e o Engagement Quality Control Reviewer
exercem as suas fungdes por um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.° 2 do
Art.° 54° do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sdo acompanhados de forma regular ao longo do contrato
pela Direcao Financeira, emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e
um intercalar as contas do semestre, os quais sdo encaminhados para conhecimento do
Conselho Fiscal e ROC da CP.
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3. Outros Servigos

Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagcao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacao de
tais servigos e indicacao das razdes para a sua contratacao

O Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas individuais das
empresas do grupo CP.

A contratacao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi realizada por ajuste
direto, ao abrigo do estipulado na alinea a) do n° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Contratos
Publicos.

E da responsabilidade da CP, a definicdo do programa de concurso, a disponibilizacdo
do caderno de encargos e respetivos anexos, onde constam as regras de avaliagcdo das
propostas. Estas pecgas concursais sdo carregadas na plataforma de contratagdo publica e
sdo de consulta generalizada por parte dos concorrentes.
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4. Remunerag¢ao Anual

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagcdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos

Valor dos servicos de consultadoria fiscal (0] 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 11 700,00 100%

Total pago pela empresa a SROC 11 700,00 € 100%

Nota: O total da remuneragdo do auditor, no ambito da prestacdo de servicos de auditoria as contas da CP, ascende a
11.700€, a que acresce IVA a taxa legal em vigor. Deste valor, 10.700€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP
e 1.000€ a auditoria as contas consolidadas do Grupo (parcela a suportar pela CP).

Valor dos servigos de consultadoria fiscal (o] 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 10 400,00 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 10 400,00 € 100%

Nota: O valor de 10.400<€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Emef, Fernave, Ecosaude e Saros, e
foram suportados pelas referidas empresas.

(*) Valores sem IVA.
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A. Estatutos e Comunicag¢oes
1. Regras Aplicaveis a Alteragao dos Estatutos
Indicagdo das regras aplicaveis a alteracédo dos estatutos da entidade

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 137-
A/2009, de 12 de junho e alterados pelo Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14 de margo. Nao
houve alteracdo dos estatutos durante o ano de 2017. A sua alteracgao é realizada através de
decreto lei, de acordo com o Artigo 36.° do DL n° 133/2013 de 3 de Outubro.

2. Comunicagao de Irregularidades
Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacao deirregularidades ocorridas na entidade

A Comissdo de Etica, na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administracdo da
CP, tem por miss&o, entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgacado do Cédigo de Etica,
promover a consolidagdo do conhecimento e as boas praticas neste ambito, esclarecer
duvidas sobre as matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questdes relacionadas com
o seu cumprimento. Cuida também do incremento da ética no modelo de governo da
Empresa.

Quaisquer comunicacdes dirigidas & Comissdo de Etica, sdo exclusivamente efectuadas
através de carta ou e-mail, devendo conter a identificacdo do seu autor.

A Comissdo de Etica garantird o anonimato das comunicacdes que lhe sejam feitas desde
que o mesmo lhe seja expressamente solicitado e o Conselho reconhega a pertinéncia do
pedido para o bom esclarecimento da matéria em causa.

Outras Formas de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa:
¥ Comunicagdo a Chefia Direta;

¥ Comunicacdo do Responsavel da Area;
¥ Comunicagao a Auditoria Interna;

¥ Comunicag¢do ao Conselho de Administracgao.
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3. Politicas Antifraude

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacdo e prevencao de fraude organizacional

A CP publica, no seu site, o “Plano de Gestao de Riscos”, incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infracgdes Conexas.

O Plano de Gestdo de Riscos inclui a definicdo dos niveis de risco e identifica as medidas
a adotar, assim como o processo de identificagao, avaliagcdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacao de riscos.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente controla e previne estes riscos, por
meio de auditorias peridédicas que efetua aos diversos Orgdos da CP, tal como é descrito
no ponto seguinte.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos
1. Sistema de Controlo Interno

Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um conjunto de normas, procedimentos
internos, regulamentos e legislagdo externa, face aos quais tem de garantir que a operagao
e os negdcios se desenvolvem na absoluta observancia do seu cumprimento.

A CP, de acordo com as boas praticas de gestdo da organizagdo, nomeadamente com o
recomendado pelo llA (/nstitute of Internal Auditors), implementa um sistema de controlo
interno em que o controlo de gestao se apresenta como o 1° nivel de abordagem na gestéao
dos riscos e em que o gestor operacional é o responsavel pelo risco.

Num 2° nivel, surgem as diferentes fungdes de supervisdo e de controlo, apresentando-
se a avaliagcdo e a monitorizagcdo, desenvolvidas pela Auditoria Interna, como o 3° nivel,
tendo como objetivo a eficiéncia e eficacia dos processos, a confianca e integridade da
informacao financeira e operacional, bem como a salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo, baseiam-se nos procedimentos,
normas, desenvolvidos pelas diferentes areas, acompanhados, monitorizados e auditados
pela Auditoria Interna.

Relativamente a Gestdo de acdes de auditoria e no que respeita ao planeamento da agéo
de auditoria, sdo estabelecidos os objetivos da auditoria e o ambito de trabalho.
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Em funcdo do objetivo que se pretende atingir, estabelece-se um programa de trabalho
adequado ajustando a natureza e extensdo dos testes - controlo ou substantivos -, a
efetuar.

O ambito da auditoria consiste na identificacdo do(s) processo(s) a auditar, bem como o
periodo a analisar.

Posteriormente, procede-se a recolha de informagado em que a Auditoria Interna apreende,
confirma e amplia o conhecimento da organizagdo e do Sector, nos seus varios aspetos,
nomeadamente, através do estudo da documentacdo apropriada e da avaliagdo da
qualidade dos sistemas de informacdao, contabilisticos e de controlo interno em vigor.

Deve ser recolhida e analisada informacéo de base sobre as atividades a auditar, de modo
a verificar impactos potenciais na auditoria, abrangendo esta informagdo os seguintes
elementos:

¥ Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos e contratos que possam ter um
impacto relevante nas operagdes e relatérios;

¥ Informacgao organizacional, designadamente, o organograma, descrigdo de fungdes/
tarefas e fluxogramas de processos;

¥ Atas do Conselho de Administracao;

¥ Detalhe sobre as modificagdes recentes na Organizagao, incluindo modificagdes aos
sistemas;

¥ Informacgdo orcamental, resultados operacionais e dados financeiros da atividade a
ser auditada;

¥V Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de terceiros, nomeadamente, Revisdo
Oficial de Contas, Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Finangas, entre outros;

¥ Resultados de outras auditorias ja executadas;

N

Elaboracao de check-list especificos de avaliagcdo do controlo interno;

¥ Avaliacdo dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua
eficacia.
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2. Auditoria interna

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente (GAl) integra entre outras, duas
areas com relevancia para a drea de gestao e controlo de risco:

¥ Area de Auditoria Interna: integra 5 auditores (um dos quais responsavel pela area);

¥ Area de Sistemas de Gestdo de Risco: integra um gestor do sistema.

3. Definigao de Niveis de Risco Aceitaveis

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica derisco da entidade, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais
medidas adotadas

O plano de atividades dos sistemas de gestao foi enquadrado pelos objetivos estratégicos
definidos pelo Conselho de Administracao para 2017, em consonancia com as orientagdes
das Tutelas financeira e sectorial e com as orientagdes contidas no Plano Estratégico dos
Transportes e Infraestruturas (PETI).

Pelo menos uma vez por ano e a anteceder o novo ciclo de planeamento realiza-se arevisdo
pela gestdo que consiste na revisdo integrada dos sistemas de gestdo risco, qualidade,
ambiente, seguranca, sistemas de informacao, etc.

Na revisao pela gestdo, a gestdo de topo analisa criticamente os resultados da avaliagado de
desempenho dos sistemas, a sua eficacia, adequabilidade e o alinhamento com a estratégia
organizacional.

O controlo do desempenho dos processos varia de processo para processo. Trimestralmente
sdo divulgados na intranet, sem restri¢cdes, os indicadores de desempenho dos processos
de negdcio da CP.

No que respeita a Auditoria, a gestao de risco é utilizada na preparacdo do Programa de
Auditorias, onde é dada maior relevancia e acompanhamento as situagdes de risco mais
elevado, as solicitagcdes do Conselho de Administracdo (CA) e das unidades organicas, bem
como as conclusées/recomendag¢des de anteriores auditorias realizadas.
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4. Relagoes de Dependéncia Hierarquica

Explicitagcdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgados ou comissdes da entidade

O Diretor do Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente, enquanto diretor de
1° Nivel, responde diretamente ao membro do Conselho de Administragcdo com o seu
pelouro, sendo independente dos outros 6rgaos da empresa.

5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo De Riscos
Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente coordena, em articulagdo com
os responsaveis de cada 6rgao, o sistema de gestdo de risco. No entanto, cada 6rgao da
empresa € responsavel pela gestao dos seus riscos e a sua mitigacdo até ao nivel por si
considerado toleravel.

6. Tipos de Riscos

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

Riscos Operacionais

Riscos de ndo cumprimento integral da oferta de servigos, decorrentes da indisponibilidade
de recursos humanos e de material circulante, nomeadamente para execucdo atempada
de todas as operacdes.

Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, homeadamente pelo aumento
da idade média ou nao reabilitagcdo e renovacdo atempada de material circulante e
equipamentos de suporte a exploragao, inerentes a insuficiente capacidade de prestadores
de servico e de investimento.

Riscos de eficiéncia das operagdes, decorrentes dos obstaculos a contratagao e recurso a
servigos externos impostos pela reclassificacdo da empresa no perimetro do Orcamento
de Estado e do insuficiente desempenho e fiabilidade da infraestrutura, com impacto na
imagem da empresa e na satisfagao dos clientes.

Riscos de tomada de decisdo, inerentes ao nivel de obsolescéncia e capacidade de
atualizacdo de equipamentos informaticos e aplicacbes de software, a eficacia dos
mecanismos de gestdo e controlo desses ativos, a disponibilidade, condi¢cdes de registo,
seguranca, acesso e capacidade de interpretacdo de dados e informacéo.

Riscos de seguranca da circulacao (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente,
com a consequente perda de ativos e pagamento de indemnizagdes e riscos de seguranga
de pessoas e bens (security).
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Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas multidisciplinares,
devido a limitagdes na gestdo do conhecimento e diminuigdo do efetivo.

Riscos Econémicos

Riscos associados a menor capacidade de otimizacdo de recursos e a limitagdes de
disponibilidade e desempenho de material circulante, inerentes a cativacado de verbas e
diminuicdo dos orcamentos de investimento e exploragao.

Riscos de ndo contratualizacdo do Servico Publico, com auséncia de indemnizagdes
compensatorias.

Riscos de perda de receita e mercado, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos
recursos afetos a venda e revisdo e a manutengao e renovacao de equipamentos essenciais
a comercializacao de titulos de transporte e ao controlo da fraude.

Riscos de perda de negdcio, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos mecanismos de
recolha e divulgacao de informacdao ao cliente.

Riscos devidos a custos associados a atos de vandalismo e comportamentos antissociais
com impacto nos equipamentos e material circulante.

Riscos Financeiros

Riscos associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos ativos e
manutencgdo de capitais proprios negativos.

Riscos Juridicos

Riscos associados ao desempenho das entidades reguladoras e ao cumprimento da
legislacdo nacional e comunitdria em vigor, nomeadamente com consequéncias legais e
econdmicas resultantes do seu incumprimento, inerentes a atrasos no desenvolvimento
de politicas e normas compativeis com os novos requisitos, por ndo divulgacao e consulta
atempada aos 6rgaos competentes pela sua andlise, interpretacdo e mitigagao.

7. Processo de Identificagao de Riscos

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestédo e
mitigagdo de riscos

A CP realiza atividades de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigacao de riscos especificos da atividade ferrovidaria no ambito de regulamentagao
prépria para o setor, nomeadamente para aspetos de seguranca.

A CP dispde de um Plano de Gestado de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, no ambito do qual detalha riscos de gestéo, corrupcéo e infragdes conexas e que
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visa identificar, para as atividades dos processo da empresa, os respetivos riscos, nivel do
risco, medidas preventivas, mecanismos de controlo e responsdveis pelo risco.

A Matriz de Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas, na qual se identifica o modo de
mitigacdo dos riscos encontra-se no s/iteda CP em:

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 _a _empresa/2 principios bom governo/planocorrupcao.pdf

8. Principais Elementos do SCI e de Gestao de Risco

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informagao financeira

A CP divulga informacao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas,
a Organizagodes Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SIRIEF, SIPART, SOR e SIGO e o seu site
(http:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas).
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C. Regulamentos e Coédigos
1. Regulamentos Internos e Externos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicacao do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam-
-se os seguintes:

Regulamentos internos

¥ Acordos de Empresa/Sindicatos (IRCT) (disponivel na Intranet da empresa);

¥ Regulamentos de Carreiras (Geral, de Conducgao-Ferrovia/Tracéo e de Licenciados e
Bacharéis) (disponivel na Intranet da empresa);

¥ Regulamento da Prevencdo e Controlo do Trabalho sob o efeito do dlcool, de
substancias, estupefacientes ou psicotrépicas (disponivel na Intranet da empresa);

A

Regulamento de Compras -

» (http:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/2 principios bom
governo/compras.pdf);

” Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

¥ Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Seguranga
corporizados na Certificagdo do Sistema de Gestdo de Seguranga - (https:/www.
cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental );

¥ Cédigo de Etica -

» (https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/2 principios bom
governo/codigo-etica.pdf );

¥ Condigbes Gerais de Transporte - (https:/www.cp.pt/passageiros/pt/informacao-
cliente/informacao-util/condicoes-gerais-transporte)

¥ Plano de Gestdo de Riscos 2017. Inclui os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
-(https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/2 principios bom
governo/plano gestao riscos.pdf).
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Regulamentagao externa

¥ A CP rege-se pelo Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de Junho, com as alteragdes
constantes do Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14 de margo, pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 03 de Outubro, relativo ao regime juridico do sector publico empresarial e esta
sujeita a Regulamentacao técnica de seguranga da circulacdo e as normas juridicas
nacionais, internacionais e comunitarias subjacentes a sua atividade, salientando-se
de seguida as mais relevantes, tendo em consideragcao que a sua area de atuacgado e
responsabilidade é muito alargada e complexa o que inviabiliza a sua enumeracgao
exaustiva.

” Anualmente o Diretério da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na
qualidade de gestor da infraestrutura ferrovidria, respeitando o Decreto-Lei n.°
270/2003, de 28 de Outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 151/2014,
de 13 de outubro e demais legislagdo aplicavel, define as condi¢gdes de acesso a
infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticao
de capacidade e ainda os principios de tarifacdo e o tarifario relativo a taxa de
utilizagdo e aos demais servigcos prestados pelo gestor de infraestrutura.

A

Lei n.42/2016 , de 28 de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para 2017.

¥V Decreto-Lei n° 25/2017 de 3 de marco que estabelece as disposicdes necessarias a
execucdo do Orcamento do Estado para 2017.

¥ Lein°151/2015, de 11 de setembro (que revogou a Lei n° 91/2001) que aprova a Lei de
Enquadramento Orcamental.

¥ Os documentos mais importantes encontram-se publicados no site da CP em:

http:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo

Nota: ainda ndo existe um contrato que regule a relagcao entre a Infraestruturas de Portugal,
SA e a CP, nem um contrato de servico publico entre o Estado e a CP, nos termos do art.®
28.° do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro, e do Decreto-Lei n.” 167/2008, de 26 de
Agosto, respetivamente.
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Dec-Lei n° 137-A/2009, de 12 de Junho, com as
alteragdes constantes do Dec-Lei n.° 59/2012, de Estatutos da CP
14 de marco

Lei 52/2015, de 9 de junho A!orc?va o Regime Juridico do Se:rvic;o
Publico de Transporte de Passageiros e
revoga a Lei n.°1/2009, de 5 de janeiro

Dec-Lei n° 36/2017, de 28 de marco (que cria o Criagdo e missdo do GPIAAF (entidade
Gabinete de Prevengcdo e Investigacdo dea quem compete a investigacdo de
Acidentes com Aeronaves e de Acidentesacidentes ferroviarios e com
Ferroviarios e extingue, por fusdao, o Gabinete deaeronaves)

Investigagcdo de Seguranca e de Acidentes

Ferroviarios e o Gabinete de Prevencdo e

Investigacdo de Acidentes com Aeronaves)

Cria a empresa “ Infraestruturas de
Portugal, SA” que é a empresa publica
Decreto-Lei n° 91/2015 de 29 de maio que revogaque resulta da fusdo entre a Rede
os Dec. Lei n.° 104/1997, de 29 de abril, alteradoFerroviaria Nacional - (REFER, E.P.E.) e
pelo Dec-Lei n° 141/2008, de 22 de julho (quea EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP,
criou a REFER) S.A.) através da qual a REFER, E.P.E.,
incorpora, por fusdo, a EP, S.A,, e é
transformada em sociedade andénima.

Dec-Lei n° 236/2012, de 31 de Outubro, com as
alteragdes introduzidas pelo Dec-Lei n.° 77/2014 Missao e atribuigées do IMT
de 14 de maio.

Estatutos da AMT (Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes), que
sucede ao IMT em matéria de
regulacdo e de promocgao e defesa da
concorréncia no setor dos transportes
terrestres, fluviais e maritimos

Consighou a obrigatoriedade dos
prestadores de servicos de transporte
ferroviario disponibilizarem aos
clientes o livro de reclamacgdes

Lei n° 28/2006, de 4 de junho, com as alteracdes Regime sancionatério aplicavel as
do Dec-Lei n.° 14/2009, de 14 de Janeiro (n.° 2 dotransgressdes ocorridas em matéria de
art° 5° e da Lei n°83 - C/2013, de 31 detransportes colectivos de passageiros
Dezembro (art.° 7.°, 8.°, 10.° e 11.° e revogado o(passageiros sem titulo ou com titulo

Dec-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio.

Decreto-Lei n.° 74/2017 de 21 de junho que deu
nova redacao ao Decreto-Lei n.” 156/2005, de 15
de setembro e suas alteragdes.

art.° 9.°) invalido).
Portaria n.° 50/94, de 19 janeiro - Fixacdo de
precos dos titulos combinados Precos e Condicées do contrato de

Dec-Lei n° 58/2008, de 26 de margo, alteradotransporte ferroviario
pelo Decreto-Lei n.” 35/2015 de 6 de margo

Portaria n.° 241-A/2013, de 31 de Julho, que Sistema de passes intermodais da Area
entrou em vigor dia 2 de Agosto de 2013 Metropolitana de Lisboa e sua
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Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/2016,
de 30 de Agosto desclassifica da rede ferroviaria
nacional os seguintes trogcos da Linha do Tua:
Troco entre a Estacao Ferroviaria do Tua e a base
da Barragem e o Trogo entre Brunheda e a
Estacdo Ferroviaria de Mirandela-Carvalhais

Alteracdo a Rede Ferroviaria Nacional

Condi¢cdes de Prestacdo dos Servigos
Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro ey Transporte e de gestdo da
DiEelizioLal 270/.2003’ de 28 de.infraestrutura Ferrovidria, Taxa de
outubro,alterado e republicado pelo Decreto-Lei. ... - )

Utilizagdo de Infraestrutura e Regime

n.° 151/2014, de 13 de outubro .
de melhoria do desempenho.
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Despacho Conjunto n.° 261/99, 5.3.1999 -
Estabelecimento da concessédo CP, com a
alteracao resultante do Despacho n.°
20408/2009, publicado na 2° série do D.R, de
10.9.2009 (as instalagdes nele mencionadas que
estavam afetas a Fergrafica e constavam desta
listagem por forca deste despacho transitaram
para a REFER).

Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro - Aprova o
regime juridico do Sector Empresarial do Estado
(revoga o Dec-Lei n.° 558/99, 17 de dezembro -
alterado e republicado pelo Dec-Lei n°
300/2007, de 23 de Agosto e as Resolugdes do
CM n.°s 49/2007 e 70/2008)

Dec. Lei n.° 276/2003, 4 de hovembro - Dominio
Publico Ferroviario

Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto que
altera e republica a Lei 18/2008, de 18 de janeiro
- Codigo dos Contratos Publicos (estas
alteracées entram em vigor em 1-1-2018).

Dec-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto
(indemnizacdes compensatorias) Outros diplomas

Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 101-
A/2010, de 27 de dezembro que:

- mandata a REFER-Rede Ferrovidria Nacional,
EPE, para identificar as linhas ou trocos
suscetiveis de desclassificacdo, nos termos da
Lei de Bases dos Sistemas de Transportes
Terrestres;

- antecipa o processo de concessao de servigos
de transporte ferrovidario de passageiros nas
Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto,
incumbindo a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.
da elaboragcdo dos estudos tendentes ao
langamento dos procedimentos concursais.

Despacho conjunto de 23.4.2014 do Sec. Estado
das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes
e da Sec. Estado do Tesouro determina a
transferéncia para a REFER dos terminais de
mercadorias da CP a partir do dia 1 dez.2014,
sendo a operacionalizagdo dessa determinagao
efectuada através de Protocolo a celebrar entre a
CP, CP Carga e REFER.
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Regulamento (CE) n.° 653/2007, de 13 de junho,
relativo a utilizacdo de um modelo europeu
comum de certificado de seguranca e respetivo
requerimento, e ainda a validade dos certificados
de seguranca emitidos ao abrigo da Diretiva
2001/14/CE, do Parlamento e do Conselho, de 26
de Fevereiro, alterado pelo Regulamento (EU) n.°
445/2011 de 10 de Maio. Entrou em vigor no dia
15.6.2007

Regulamento (CE) n.° 1371/2007 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro,
relativo aos direitos e obrigagbes dos
passageiros dos servigos ferroviarios, que entrou
em vigor dia 3.12.2009

Decisdao da Comissado n.° 2007/756/CE, de 9 de
novembro, sobre especificagbes comuns do
registo nacional de material circulante previsto
nos n.’s 4 e 5 do artigo 14.° da Diretiva 96/48/CE
e da Diretiva 2001/16/CE.

Regulamento (CE) n.° 352/2009 da Comisséo, de
24 de abril de 2009, relativo a adogcdo de um
método comum de seguranga para a
determinacgao e a avaliagcdo dos riscos, conforme
referido no n.° 3, alinea a), do artigo 6.° da
Diretiva 2004/49/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho, aplicavel a partir de 19 de julho de
2010 a todas as alteragdes técnicas significativas
em veiculos e a todas as alteragdes que digam
respeito a sub-sistemas estruturais, quando
exigido pelo n° 1 do artigo 15° da Diretiva
2008/57/CE ou por uma ETI.

Decisdo n.° 2010/17/CE da Comissao, de 29 de
outubro de 2009, relativa a adogcao dos
parametros basicos para os registos das cartas
de maquinista e dos certificados
complementares previstos na Diretiva
2007/59/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho

Regulamento (UE) n.° 36/2010 da Comissao de 3
de dezembro de 2009, relativo aos modelos
comunitdrios de carta de maquinista, certificado
complementar, cépia autenticada do certificado
complementar e formulario de pedido da carta
de maquinista.
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2. Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagcdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua
divulgacédo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relacao juridica com a entidade (videartigo 47.° do RISPE)

A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de maio de 2007 e revisto em 2017,
disponivel no site?, que visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares,
assim como a atuacao ética de todos os profissionais que integram a Empresa, de uma
Comissado de Etica, que assegura que estes principios sejam observados e de um “Plano de
Gestdo de Riscos”, com vista a sua gestao.

O Cédigo de Etica da CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais da Empresa e
orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da natureza
dos seus vinculos com a mesma.

No capitulo X, o Cédigo de Etica da CP aborda especificamente os aspetos de conflitos de
interesses dando relevo aos seguintes topicos:

V Os trabalhadores da Empresa que forem chamados a intervir em decisbes que
envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou
mantém ligagdes familiares, pessoais ou profissionais devem, de imediato, comunicar
tal facto a sua hierarquia;

¥V Os trabalhadores da Empresa comprometem-se a ndo exercer qualquer atividade
profissional externa que interfira com as suas atribuicdes ou atividades na empresa,
excepto se em normativos especificos ndo existirem incompatibilidades ao respetivo
exercicio ou se forem devidamente autorizados;

” A Empresa e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situagdes que déem
lugar a relagdes de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou
legalmente equiparados.

2

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 _a empresa/2 principios bom governo/codigo-etica.pdf
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A Comissdo de Etica, composta por trés elementos, na dependéncia direta do Presidente
do Conselho de Administragcdo, tem por missdo, entre outras, zelar pelo cumprimento
e divulgacdo do Cédigo de Etica, promover a consolidacdo do conhecimento e as boas
praticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e emitir pareceres
sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do incremento da
ética no modelo de governo da Empresa.

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao. Indicagao relativa ao cumprimento
da legislagéo e da regulamentacdao em vigor relativas a prevencao da corrupgao e sobre
a elaboracao do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo do local no
sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucao do
PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE)

Em cumprimento darecomendacgdo n°1/2009, de 1de julho e do artigo 2.° da Lei n°54/2008,
de 4 de setembro, a CP dispde de um Plano de Gestdo de Riscos, incluindo os Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas, onde identifica os riscos de ocorréncias e as respetivas
acoes preventivas. Este plano resultou do aperfeicoamento da metodologia de gestdo do
risco da CP, realizado em 2016, e define agdes no ambito dos seus subcapitulos relativos
ao plano de agdo de prevencao de riscos de corrupcgao e infragdes conexas e ao plano de
acao de prevencédo de riscos gerais, em coordenagcdo com o plano de auditoria. Elabora
um Relatério Anual de identificacdo de factos suscetiveis de constituir infracdo penal ou
disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia dessas ocorréncias?.

Os documentos estdo publicados no sitio da empresa na internet* no tema Principios de
Bom Governo da area Institucional da Empresa, como definido no artigo 46.° do Decreto-
Lei n.°133/2013.

3

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 _a empresa/2 principios bom governo/plano gestao riscos.pdf
4

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/2 principios bom governo/relatorio plano riscos.pdf
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D. Deveres Especiais de Informacgao
1. Reporte de Informagao Econémica e Financeira

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que
a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econoémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Garantias Financeiras

Prestacao de garantias financeiras ou assunc¢ao de dividas ou passivos de outras entidades,
Mesmo Nos casos em que assumam organizagao de grupo;

Informacgao reportada no SIRIEF.
b) Grau de Execu¢ao dos Objetivos Fixados

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagao de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Informacgao reportada no SIRIEF.
c) Planos de Atividades e Orgamento

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

Informacgao reportada no SIRIEF.

d) Orcamento

Orcamento anual e plurianual;

Informacgao reportada no SIRIEF, SIGO (DGO) e SOR.
e) Prestagcao de contas

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Informacao anual reportada no SIRIEF, ao Tribunal de Contas, na CMVM e no siteda CP em
https:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.
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f) Relatérios Trimestrais

Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgao de
fiscalizacao

Informacao trimestral reportada no SIRIEF. Informagao semestral reportada no SIRIEF e na
CMVM.

2. Deveres de Transparéncia

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgéo a prestar
anualmente ao titular da funcao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e
os termos de prestacdao do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
inovagao e da integragcdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RISPE)

(*) Constantes nos Relatérios & Contas, de Governo Societario e de Sustentabilidade
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E. Sitio da Internet
1. Endereco

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacao dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° do RISPE):

O website oficial da CP tem o seguinte endereco: www.cp.pt, podendo, na parte
institucional, ser consultada toda a seguinte informacéo:

a) Sede e Demais Elementos Mencionados no Artigo 171.° do CSC;

https:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa

b) Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgaos e/ouComissdes;

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/1ModeloGoverno/estatutos.pdf

c) Titulares dos Orgaos Sociais e outros Orgdos Estatutarios e Respetivos
Elementos Curriculares, Bem Como as Respetivas Remuneragoes e Outros
Beneficios;

https:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

d) Documentos de Prestagao de Contas Anuais e, Caso Aplicavel, Semestrais;

https:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

e) Obrigagoes de Servigo Publico a que a Entidade Esta Sujeita e os Termos
Contratuais da Prestagao de Servigo Publico;

A CP nao tem contratualizada qualquer obrigacdo de prestacdo de servico publico.

f) Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do
Estado nos Ultimos Trés Exercicios.

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/2 principios bom governo/esforco.pdf
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F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral
1. Prestagao de Servigo Publico

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade
a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa
atividade (viden.° 3 do artigo 48.° do RISPE)

O Regulamento Comunitario n.°1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23
de Outubro, o Decreto-Lei n.° 167/2008 de 26 de agosto e o Decreto-Lei 217/2015, de 7
de outubro, posteriormente publicados, vém estabelecer o regime juridico aplicavel a
definicdo e compensacao de obrigagdes de servigco publico de transporte de passageiros,
possibilitando a adogado transitéria e gradual de medidas para a implementacao de
contratos de servigo publico.

Neste contexto as Obrigacdes de Servico Publico (OSP) sdo as obrigacdes que a empresa
de transporte, se considerasse os seus proprios interesses comerciais, ndo assumiria ou
ndo teria assumido na mesma medida ou nas mesmas condigdes.

Consideram-se Obrigagdes de Servigco Publico:

¥V Aobrigacaode explorar, ouseja, de assegurar servigo de transporte com continuidade,
regularidade e capacidade, relativamente a linhas cuja exploracdo lhe tenha sido
atribuida;

¥ A obrigacao de transportar, ou seja, a obrigagcao de aceitar e efectuar o transporte de
passageiros, a precos e condigdes de transporte determinados;

¥ A obrigacgao tarifaria, ou seja, a obrigagcao de praticar precos fixados ou homologados
pelas autoridades competentes contrarios aos interesses comerciais da empresa.

A CP, embora nao tenha contratualizada qualquer obrigacdo de prestacdo de servigo
publico, cumpre as Obrigagdes de Servico Publico mencionadas.

2. Propostas de Contratualizagao da Prestagao de Servigo Publico

Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagao de servigco publico apresentadas
ao titular da fungédo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (viden.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE), das quais deverao constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizagcdées em caso de incumprimento; Critérios
de avaliacao e revisdo contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como
resulta das afetagdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.
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O Servico Publico prestado pela empresa ndo se encontra contratualizado. No entanto, em
cumprimento do art® 48° do RISPE foram apresentadas as Tutelas as seguintes propostas®:

Dezembro de 2000 - enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Financas e
dos Transportes proposta de Contrato de Servigo Publico de Transporte Ferroviario de
Passageiros na Area Suburbana da Grande Lisboa;

Margo de 2001 - enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Finangas e dos
Transportes proposta de Contrato de Servico Publico de Transporte Ferroviario de
Passageiros na Area Suburbana do Grande Porto;

Abril de 2010 - Enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Financas e Transportes
Proposta de Contratualizacédo de Servigo Publico para os Suburbanos de Lisboa;

Marco de 2011 - Celebrado contrato entre o Estado Portugués e a CP denominado de
Regime Transitério de Financiamento da Prestacao de Servigo Publico, entretanto revogado
com referéncia a 30 de dezembro de 2011;

Margo de 2012 - Em cumprimento do art.” 3 do Acordo de Revogagdo do Contrato
relativo ao Regime Transitério de Financiamento da Prestagcdo de Servigo Publico, a CP
apresentou Plano Plurianual de Promocgao de Eficiéncia (PPPE) para o periodo 2012-2019,
como primeiro passo da Contratualizacdo de Servico Publico de Transporte Ferroviario de
passageiro entre o Estado e a CP.

Refira-se, por fim, que em 2014 foi apresentado as Tutelas estudo de Sustentabilidade
Econdémica e Financeira da CP para o periodo 2013-2019.

Nao foi discutida qualquer proposta de contratualizagdo de servigo publico durante o ano
de 2017.

5Evidéncias em Anexo.
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A. Competéncia para a Determinagao
1. Competéncia para a Determinagao da Remuneragao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade

Direcdo de Primeiro Nivel Conselho de Administragdo

2. Prevengao de Conflitos de Interesses

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6érgaos ou comissdes societdrias e a
entidade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJISPE)

De acordo com as disposi¢cdes legais aplicaveis - Lei n.° 4/83, de 2 de Abril e respetivas
alteragdes - no inicio do exercicio de fungdes dos membros do Conselho de Administragcao
sdo apresentadas ao Tribunal Constitucional as respetivas declaragdes sobre o Valor do
Patrimoénio e Rendimentos dos Titulares de Cargos Politicos e Equiparados.

Apos atomadade posse dos membros do Conselho de Administracao é também depositada
na Procuradoria-Geral da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva declaracdao de
Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos, contendo todos os elementos
necessdrios a verificacdo do cumprimento das disposicdes legais sobre a inexisténcia
de incompatibilidades e impedimentos constantes da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto e
suas alteragdes, bem como do estatuto do gestor publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo e respetivas alteragdes. Além disso os membros do Conselho de
Administracdo declaram no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, ao érgao
de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagcdo, bem como a Inspecao-geral de Finangas,
quaisquer participagdes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Segundo a RCM n.° 49/2007, de 18 de marco, os membros dos 6rgdos sociais das empresas
publicas devem abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevencdo de conflitos de interesses, cada membro do
Conselho de Administracao identifica as despesas por si realizadas, as quais sdo sempre
validadas por outro membro do Conselho.
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3. Declaragdo dos Membros do Orgdo de Administragdo

Evidenciagdo ou mencgéao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgao de administracao do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto &, de que se abstém
de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas

Vide Declaragdes em Anexo.

B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes
1. Composicgao

Composicao da comissao de fixacdo de remuneracgdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Na&o aplicavel de acordo com o ponto VII. Al

C. Estrutura das Remuneragodes

1. Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizagao

Descrigcdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao

Foram tomados em consideragao:

¥ O Despacho Conjunto de SExas a Secretaria de Estado do Tesouro e o Secretdrio de
Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicagdes, de 13 de nov. de 2013, que
fixou para o triénio 2013-2015 o estatuto remuneratério dos érgaos sociais da CP-
Comboios de Portugal, EPE;

¥ A Lein°42/2016, de 28 de dezembro que aprovou o Orcamento de Estado para 2017.

Conselho de Administragcao - Remuneragoes Globais Mensais lliquidas:

¥ Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de
2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

¥ Vogais executivos: valor mensaliliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de
1.831,28€, pago 12 vezes por ano.
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Durante o ano de 2017, na vigéncia da Lei n°42/2016, de 28 de dezembro que aprovou o
Orgamento de Estado para 2017, manteve-se a redugdo de 5% da remuneracao fixa mensal
iliquida aos membros do Conselho de Administragao, (cfr. artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de
30 de junho).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, que ndo permite a
utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, e o reembolso de quaisquer despesas que
possam ser consideradas como de representagao pessoal.

Os membros do Conselho de Administragao tiveram direito de acesso as seguintes regalias
ou beneficios remuneratdrios nos termos do Despacho Conjunto suprarreferido:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo, correspondente
a 1/4 do valor do abono mensal para despesas de representacio fixadas, nos termos
definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

c. Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone madvel, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€,
nos termos do disposto nos n°s 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho Fiscal - Remunerag¢oes Mensais iliquidas:

¥ Presidente: valor mensal iliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

¥ Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. Estruturacao da Remuneragao

Informacao sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

Nao aplicavel.
3. Componente Variavel da Remuneragao

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracgao,
critérios de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente

Nao existe componente variavel.
4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel

Explicitagcdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragao, com
menc¢éao do periodo de diferimento

Nao existe componente variavel.
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5. Parametros e Fundamentos para Efeitos de Atribuicao de Prémio

Caracterizagcdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio

Nao aplicavel.

6. Regimes Complementares de Pensoes

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

Nao aplicavel.

D. Divulgagao das Remunerag¢oes
1. Montante Anual da Remuneragao

Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracao da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes
que |lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste
esta informagéao

De 1de janeiro a 29 de junho de 2017

Despesas de

Fixado Classificagdao

Membro do CA Vencimento Mensal

(S/N) (A,B,C) Representacio
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes S A 4578,20 € 1831,28 €
Nuno Serra Sanches Osério S A 4578,20 € 1831,28 €

. Redugao Reversao
Membro do Orgdo de ) » Bruta ¢ L. L. Valor Final
. . Fixa (*) Variavel Remuneratoéria Remuneratoéria
Administragdo (1) (4)=(1)-(2)+(3)
Nuno Serra Sanches Osério 45 049,68 € 0,00 € 45 049,68 € 2 194,65 € 0,00 € 42 855,03 €
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 45 049,68 € 0,00 € 45 049,68 € 2 194,65 € 0,00 € 42 855,03 €

Total 146 407,92 € 0,00 € 146 407,92 € YAVERERS 0,00 € 139 278,79 €

Nota: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratoria)

Nota: Os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneragao variavel.
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Montante Pago

Valor/ Dia Identificar Encargo Anual Identificar Valor

Seguro de Adeentes 282€
Pessoais

Nuno Serra Sanches Osério 6,86 € 665,42 € Seguranga Social 10231,98 € 144,88 € 0,00 €

Seguro de Acident
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 6,86 € 679,14 € Seguranca Social 10164,98 € 144,88 € 0,00€ eg”r‘;e;o:;s entes

_ - - e e o _ =

Nota: Os valores dos prémios do seguro de sadde e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios totais per capita (prémios comerciais e taxas
inerentes).

2,82€

De 30 de junho a 31 de dezembro de 2017

Despesas de

Fixado Classificagdo

Membro do CA Vencimento Mensal

(S/N) (A,B,C) Representagdo
Sérgio Abrantes Machado S A 4578,20 € 1831,28 €
Ana Maria dos Santos Malhé S A 4 578,20 € 1831,28 €

a Redugdo Reversao
Membro do Orgdo de Fixa (*) Variavel Bruta Remun:fatorla Remu‘r’1eratorla Valor Final
Administracio (4)=(1)-(2)+(3)

Ana Maria dos Santos Malho 46 933,04 € 0,00 € 46 933,04 € 2346,62 € 0,00 € 44 586,42 €
Sérgio Abrantes Machado 46 709,02 € 0,00 € 46 709,02 € 233531¢€ 0,00 € 44373,71 €

Total| 151032,89¢ 0,00 € 151 032,89 € 43,58 € 143 489,31 €

Nota: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratdria)

Monta nte Pago

Valor/ Dia Identificar Encargo Anual Identificar Valor

Ana Maria dos Santos Malhé 6,86 € 686,00 € Seguranca Social 9451,56 € 144,88 € 0,00 € Seg”";::s::i':e"tes 2,82€
P 5 Seguro de Acidentes
Sérgio Abrantes Machado 6,86 € 727,16 € Seguranga Social 9574,18 € 144,88 € 0,00 € 2,82 €

Pessoais

_ o - S _

Nota: Os valores dos prémios do seguro de satide e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios totais per capita (prémios comerciais e taxas
inerentes).
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2. Montantes Pagos por Outras Entidades

Indicacdao dos montantes pagos, por outras entidades em relacdao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
3. Participagao nos Lucros

Indicacdo da remuneracado paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
4. Indemnizagoes

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungcdes durante o exercicio

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
5. Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Indicagcdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informacao

(4)=(1)-(2)+(3)

1) (2) (3)
LI R ) 16 824,92 € 0,00 € 0,00 € 16 824,92 €

Santos

As remuneracoes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no
capitulo V - Orgdos Sociais e Comissodes.

6. Remunerag¢ao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

Indicagdo da remuneracédo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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1. Transagoes com Partes Relacionadas

Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo
de transagdes com partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia

Os saldos com partes relacionadas sdo apresentados no quadro seguinte:

(valores em euros)

Ativos

Subsidiarias

EMEF, SA 13 000 000 18 713 382
FERNAVE, SA 2 600 000 2 600 000
ECOSAUDE, SA 297 495 300 000

| Clemeseoutcontasreceber

Subsidiarias

EMEF, SA 38 690 -
FERNAVE, SA 430 078 250 080
SAROS,Lda 32 613
ECOSAUDE, SA 54 2083
Associadas

TIP, ACE 430 745 178 916
OTLIS, ACE 360 434 -

Empresas com participacao indirecta
EMEF / SIEMENS, ACE 79 830 196 695
Passivos

Subsidiarias

EMEF, SA (939 252) (287 160)
FERNAVE, SA (18 601) 69
ECOSAUDE, SA (72 944) (90103)

Associadas
TIP, ACE (988 081) (971541)
OTLIS, ACE (424 936) (416 319)

Empresas com participacao indirecta

EMEF / SIEMENS, ACE (487 386) (469 435)

Total Ativo + Passivo 14 306 158 20 007 280
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As transagdes entre partes relacionadas sdao apresentadas no quadro seguinte:

(valores em euros)

Vendas e prestagdes de servigo

15 279 532 14 691139

(39 260 812) (37 790 311)

Investimento

12 194 414 9 213 022

(*) O valor da faturagcdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na
CP em gastos e em investimento.

As transacdes da CP com partes relacionadas sdo divulgadas num ponto especifico do anexo
das contas da CP e relatadas anualmente no Dossier de Precos de Transferéncias.
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2. Outras Transagoes

Informacgao sobre outras transacdes:

a) Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisicao de Bens e
Servigos;

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratacdao regem-se pelo Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
tendo sido considerada entidade adjudicante do sector especial dos transportes. Aempresa
neste momento tem contratualizada com a ACINGOV a utilizagdo de uma plataforma
eletréonica de contratacéo, dotando-se, assim, dos meios necessarios para a realizagado de
procedimentos publicos de aquisicdo, em conformidade com a legislagdo em vigor.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicbes de bens e servigcos, recorre a
realizacdo de concursos publicos e limitados, por prévia qualificagdo ou a consulta a
diversas entidades. Dispde de um Normativo sobre Locagdo e Aquisicdo de Bens Moéveis
e Aquisicao de Servigos e Empreitadas desde maio de 2014 e publica um Regulamento de
Compras no seu s/te no seguinte endereco:

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 _a empresa/2 principios bom governo/compras.pdf .

b) Identificagao das Transagdées que nao Tenham Ocorrido em
Condigoes de Mercado;

Nao ocorreram.
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c) Lista de Fornecedores com Transagoes com a Entidade que
Representem Mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Externos (no
Caso de Ultrapassar 1 Milhao de Euros).

Fornecedor Montante S/IVA
EMEF-Emp. Manut. Equip. Ferrov. SA 44 007 059,83 €
Endesa Energia S.A. (Suc.Portugal) 18 904 745,69 €
Renfe Alquiler Mat.Ferroviario, SA 6 613 041,34 €
Emef / Siemens, ACE 4 897 732,07 €
Petrdleos De Portugal-Petrogal,S.A. 4 889 919,04 €
Servirail-Serv.Rest.Cat., Lda 2 595 287,82 €
Metropolitano De Lisboa E.P.E. 1926 664,67 €
Scotturb-Transportes Urbanos, Lda 1850 051,20 €
Grupo 8-Vig.Prev.Electrénica ,Lda 1791 448,78 €
Medway-Op. Ferr. E Log. De Merc., SA 1469 256,61 €
Vt Bus, Lda 1330 461,93 €
Bombardier Transport. Portugal, SA 1245 667,52 €
Tip Transp Intermoid. Do Porto, ACE 1050 888,66 €
Arn Média Commun.Publicidade,SA 1049 257,18 €
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1. Estratégias

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com base no Plano de Atividades e
Orgamento 2017 (PAO 2017). Nele, em face das previsdes da economia e das orientagdes
das Tutelas Sectorial e Financeira, o Conselho de Administracao definiu para o 2017-2019 as
seguintes orientagdes estratégicas:

a. Responder as necessidades da mobilidade, pela promog¢do da conetividade e
acessibilidade ao transporte, da adequacao da oferta e da prestagao de servico com
maior qualidade e que contribua para uma maior satisfacdo dos Clientes;

b. Revigorar a organizagao, através de uma maior motivacdo dos trabalhadores e de
uma maior produtividade dos meios de producao;

c. Criar mais valor, promovendo o didlogo com os agentes sociais e politicos e com
as organizagdes representativas dos trabalhadores e estabelecendo parcerias
estratégicas com o gestor de infraestruturas e outros stakeholders;

d. Promover o equilibrio financeiro, pelo estabelecimento do quadro de contratualizagao
quer do servico publico quer da utilizagdo da infraestrutura, pela continuagcdo do
saneamento da divida histérica, pela racionalizagcdo dos gastos, pela rentabilizagdo de
ativos ndo essenciais e pela promocgao da sustentabilidade das empresas participadas.

A CP prosseguiu em 2017 a tendéncia de crescimento continuado que se verifica desde final
de 2013, tendo sido transportados cerca de 122 milhdes de passageiros, mais 7,2 milhdes do
que o registado em 2016 (+6,3%) e mais 5,4 milhdes do que o previsto (+4,7%).

Os rendimentos de trafego situaram-se perto dos 250 milhdes de euros, mais 8,5% do que
o verificado no ano anterior (+19,6 milhdes de euros) e 6,3% acima do previsto (+14,9 milhdes
de euros).

No que respeita ao equilibrio financeiro o EBITDA recorrente foi positivo em 14,6 milhdes
de euros, 27,1 milhées de euros melhor que o previsto, decorrente nomeadamente do
referido crescimento dos rendimentos de trafego e do desvio favoravel ocorrido ao nivel
dos Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE).

No caso dos FSE, destaca-se a contencdo generalizada de gastos e a realizacdo de um
numero de intervengdes ndo programadas no material circulante inferior ao previsto. De
realgar ainda o impacto dos constrangimentos orgamentais impostos, com a reapreciagdo
e recalendarizacao de diversas agdes.
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Os Gastos com Pessoal situaram-se abaixo do planeado (-1,5 milhdes de euros), devido a
um ndmero de rescisdes acima do inicialmente estimado, a impossibilidade de concretizar
todos os recrutamentos previstos e de, apds renegociagcdo dos contratos, ndo se ter
concretizado o acréscimo esperado de gastos com seguros de acidentes de trabalho e
saude. O efetivo a cargo no final de 2017 era de 2.681 trabalhadores, menos 81 que o previsto.

O Resultado Financeiro de 2017 foi negativo em 76,1 milhdes de euros, 12,7 milhdes de
euros melhor que o previsto, em virtude fundamentalmente de taxas de juro inferiores ao
inicialmente esperado.

A CP encerrou o exercicio de 2017 com um Resultado Liquido de cerca de -112 milhdes de
euros, o que representa uma diferenga de 42,5 milhdes de euros face ao previsto (-154,4
milhoes de euros).

2. Politicas

A CP presta um servigo publico de transporte visando a satisfacdo das necessidades de
mobilidade da populagcdo. A CP tem prosseguido uma estratégia focada na obtencéao da
sustentabilidade econédmica e financeira, sem descurar contudo as suas responsabilidades
social e ambiental, indo assim de encontro as expetativas dos stakeholders.

Relativamente a responsabilidade social, cuidou do bem-estar dos seus colaboradores
tanto pela concessao de diversos beneficios aos que estdo no ativo, como pela concessao
de compensagdes pecunidrias aos que rescindiram o seu contrato de trabalho por mutuo
acordo. Realizou intervengdes de beneficiagdo de instalagdes e equipamentos em diversas
salas de apoio e dormitérios com o objetivo de melhorar as condi¢cbes de trabalho.
Patrocinou a cultura, principalmente pela divulgacao do seu vasto patrimoénio histérico.

Estabeleceu acordos com as Organizagdes Representativas dos Trabalhadores, tendo
sido determinantes para a manutencdo do clima de paz social, para o incremento do
envolvimento com a atividade da Empresa, com a consequente melhoria da qualidade do
servigo prestado, bem como, para os resultados obtidos durante o ano de 2017.

Continuou a promover a seguranca, eficiéncia e economia na utilizagcdo do material
circulante e arealizacdo de estudos nos dominios da manutencgao e reparacdo dos sistemas
e equipamentos, tendo em conta os ultimos desenvolvimentos tecnoldgicos.

Relativamente aos compromissos ambientais, continuou o trabalho no sentido da obtencao
da certificacdo ambiental. Continuou ainda a tratar e a valorizar os residuos.

No que respeita a qualidade, a CP renovou a Certificagdo do seu Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ), de acordo com a norma ISO 9001:2015, reconhecendo-se o esfor¢co da
empresa em assegurar a conformidade dos seus produtos e servicos, a satisfagdo dos seus
clientes e a respetiva melhoria continua.
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A Politica de Qualidade e Ambiente da CP, aprovada pelo Conselho de Administracao,
pode ser consultada em:

https:/www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental

3. Principios
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Responsabilidade Social

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RISPE)

A CP compromete-se a adoptar as medidas de seguranga necessdrias para garantir a
salvaguarda dos dados pessoais dos utilizadores contra uma eventual utilizagdo abusiva
ou contra o acesso ndo autorizado. Em termos de privacidade do consumidor, o websiteda
CP, tem algumas areas que apenas sdo acessiveis através do registo do utilizador. Os dados
recolhidos através do registo destinam-se exclusivamente ao uso pela CP, sendo garantida
a privacidade e protecgdo dos dados registados pelos utilizadores.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte endereco:
https:/www.cp.pt/passageiros/pt/politica-de-privacidade

No ambito da seguranga, prosseguiram as ac¢des de formacdo e sensibilizacdo dos
colaboradores da empresa para a tematica da seguranga da circulagdo. Procedeu-se
a beneficiacdo de equipamentos e melhoria da infraestrutura em diversos parques de
material.

Em termos sociais, a CP continuou a promover a divulgagao cultural do seu vasto patrimoénio
histérico. Além de apoiar projectos de investigacao técnicos e académicos colaborou com
museus, nomeadamente com a Fundacao Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado.
As visitas guiadas a instalacdes e as celebracdes de efemérides enquadram-se igualmente
nesta contribuigao.

A 22.° Edicao do CineRail, Festival Internacional de Cinema Ferrovidrio decorreu em Lisboa,
no Cinema S. Jorge, entre os dias 27 e 29 de novembro de 2017. Numa organizagao da
UIC - Unido Internacional de Caminhos de Ferro - a que a CP se associou, em estreita
colaboracao com instituicdes e entidades nacionais e internacionais, trouxe a Lisboa uma
selecdo dos melhores filmes produzidos recentemente por empresas do setor ferroviario,
da area dos transportes publicos e das industrias e instituicdes envolvidas nas questdes de
mobilidade e do transporte.

A CP aderiu a iniciativa “Move2Learn, Learn2Move” da Comissdo Europeia, promovida por
ocasido do 30° aniversario do programa Erasmus, que permitiu a perto de cinco mil jovens,
entre os 16 e 0os 19 anos, visitarem outros paises da Unido Europeia, viajando em transportes
publicos.
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Associou-se a Semana Europeia da Mobilidade (16 a 22 de setembro) e ao Dia Europeusem
Carros, através de uma promocgao especial de 2€, em viagens de ida e volta, dirigida a todos
os que viajaram nos comboios Urbanos de Lisboa, Porto e Coimbra no dia 24 de setembro.

A preocupacgdo com as pessoas com necessidades especiais nunca é descurada, tanto na
adaptacao do material circulante, como no atendimento prioritario em todas as bilheteiras.
O Servico SIM foi restruturado, permitindo alargar a prestacao de assisténcia no embarque
e desembarque a Clientes com Necessidades Especiais (CNE), que se facam deslocar em
cadeira de rodas, de 63 para cerca de 130 estagdes. Para os CNE que ndo utilizem cadeira
de rodas, o SIM continua a ser prestado em todos os comboios e estagdes. Foi igualmente
introduzida a possibilidade de requisi¢do do Servico por correio eletrénico, através de um
formulario online.

A CP associou-se ainda as comemoracgdes do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia,
oferecendo viagens a pessoas portadoras de deficiéncia e respetivo acompanhante.

A CP dispde de um Cddigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa, que visa o
cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a atuagao ética de
todos os profissionais que integram a Empresa. O Cédigo de Etica pode ser consultado em:

A Politica de Qualidade e Ambiente da CP, aprovada pelo Conselho de Administracao,
pode ser consultada em:

A CP cumpre as leis e regulamentos ambientais, tendo como objetivo obter a certificacdo
ambiental.

ACPsubscreveuem 2017 a Cartade Principios do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentdvel. Este documento estabelece os principios que constituem
as linhas orientadoras para uma boa gestdo empresarial, de acordo com padrdes éticos,
sociais, ambientais e de qualidade. A Carta de Principios engloba seis grandes principios de
boa gestao - a conformidade legal e conduta ética; os direitos humanos; os direitos laborais;
a prevencao, saude e seguranc¢a; o ambiente; as questdes relativas a gestdo - e permite
as empresas um reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e sociedade em
geral da adogédo de sdélidos compromissos de sustentabilidade.

Manteve-se a tendéncia de reducdo dos consumos, emissdes e residuos e deu-se
continuagao a politica de recolha e encaminhamento dos residuos produzidos pela CP,
incluindo residuos de material circulante sem atividade ferrovidria.
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c) lgualdade de Tratamento e de Oportunidades

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (viden.® 2 do artigo 50.° do RISPE)

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem
distingdes de género, ideologia ou raga ou qualquer discriminagao, tanto no recrutamento
como na evolucgao profissional, ou na atribuicao salarial relativamente a cada fungao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa justificada por
quadrimestre a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos dos colaboradores
a coldnias de férias no periodo de férias escolares.

d) Principio da Igualdade do Género

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de fevereiro

A CP éumaEmpresa promotora daigualdade no acesso ao trabalho e as diversas profissoes,
nomeadamente algumas que sdo tipicamente masculinas. Desde ha varios anos que a
Empresa tem nos seus quadros oito mulheres maquinistas e doze da area de revisao.

Ainda assim, no final de 2017, havia apenas cerca de 14% de mulheres no quadro de efetivos
ao servico, devido a forte componente operacional da Empresa. A percentagem sobe
consideravelmente no que respeita aos cargos de chefia de primeiro nivel ou mesmo no
Conselho de Administragdo, o que prova a politica de igualdade existente na empresa.

% Mulheres na

Homens Mulheres .
Categoria
Chefias 1° Nivel 12 8 40%
Restantes 2 284 368 14%

Notas: Valor de Efetivo ao servico.
O efetivo do C. Administracado inclui os membros do Conselho Fiscal.

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retencdo a seguir as
licencas de maternidade/paternidade, todos os trabalhadores regressam ao posto
de trabalho, que esta garantido, de acordo com a legislagdo laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.
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O Dia Municipal da Igualdade foi comemorado no dia 24 de outubro e o lema deste ano foi
“Um compromisso coletivo com a Igualdade. Uma iniciativa de cidadania local”. A Camara
Municipal de Lisboa patrocinou um encontro onde foi oradora uma Inspetora de Tragao
onde pdde falar da sua experiéncia no inicio de carreira, como maquinista, ha 16 anos atras,
e das mudancgas que se foram verificando ao longo do tempo, na abordagem ao facto de
uma mulher conduzir um comboio.

e) Politicas de Recursos Humanos

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (viden.° 1 do
artigo 50.° do RISPE)

A empresa continua a apostar na valorizagcdo dos seus colaboradores, investindo na
formacao profissional continua e adequada ao reforgo, atualizagcdo e aquisicdo de novas
competéncias. Anualmente reune o Conselho de Formagdo com os Diretores de primeiro
nivel, onde é feito um balan¢o do cumprimento do Plano no ano anterior e é langcado o
plano de formagao do ano seguinte.

Na area da segurancga, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as
atividades inerentes a protecao da saude e prevencgao dos riscos profissionais, assim como
os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de saude, com
uma cobertura alargada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que
geram beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliagdo periédica de desempenho. Em 2017, foram
retomadas, ainda que de forma faseada, em cumprimento com as leis do Orcamento de
Estado, as promogdes / progressdes nas carreiras, que se encontravam suspensas desde
2011.

A CP dispde de um Regulamento da Prevencio e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool
ou de Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este regulamento estabelece que sdo
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores
cujas fungdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca da
circulagao e impliquem maiores riscos profissionais.

f) Politica de Responsabilidade Econémica

Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigagdo, inovacgao, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (viden.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acao para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagao para o
cliente, reducao da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos
e sociais das atividades, etc.)
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O foco estratégico da empresa continuou a ser a promocgdo da eficiéncia e da
sustentabilidade.

Das ag¢des desenvolvidas em 2017 (consultar Relatério e Contas individual) destaca-se, pela
integragcdo de novas tecnologias no processo produtivo, a entrada ao servico da “nova”
bilheteira online, versao responsive. Distingue-se pelos desenvolvimentos introduzidos
que permitiram que seja mais “user friend/ly’ em dispositivos moéveis.

Em complemento as viagens de Alfa Pendular e Intercidades a Bilheteira On/inee a APP CP
passaram a disponibilizar a venda de bilhetes para os Urbanos do Porto e Coimbra.

Sob o tema “Travel by Train. Get Inspired’, a CP participou, na Web Summit, evento que
decorreu entre 6 e 9 de novembro na FIL e no Altice Arena em Lisboa.

Deu-se inicio ao projeto para extensao do controlo de acessos a mais estagdes urbanas da
Area Metropolitana de Lisboa, com vista a aumentar a seguranca e reduzir a fraude.

Procedeu-se a renovagao de imagem de todas as bilheteiras das estagdes das linhas de
Sintra/Azambuja, Cascais e Sado, assim como dos Gabinetes de Apoio ao Cliente de Rossio
e Cais do Sodré. Foi ainda iniciada a renovagdo das bilheteiras das estagdes urbanas do
Porto e do Gabinete de Apoio ao Cliente de Porto S. Bento.

Procedeu-se ao rejuvenescimento do quadro de efetivos operacionais, através de
recrutamento externo.

Para 2018 o Conselho de Administracao definiu as seguintes orientagdes estratégicas:

¥V Reforcar a qualidade do servico prestado, contribuindo para uma maior satisfacdo
dos Clientes e respondendo as suas necessidades de mobilidade;

¥ Dinamizar a organizacgao, através do reforco dos meios produtivos e promogéao da
eficiéncia e produtividade, designadamente:

Aquisicao de material circulante e implementacao de novos modelos produtivos,
substituindo a atual frota diesel, ja obsoleta, e eliminando a dependéncia face a
RENFE;

Rejuvenescimento do quadro de efetivos e renegociagdo do Regulamento
de Carreiras e do Acordo de Empresa, adequando e integrando as carreiras
profissionais, reforcando as competéncias do capital humano e gerando
simultaneamente um compromisso com os resultados da Empresa;

¥ Criar mais valor, promovendo o didlogo com os agentes sociais e politicos, assim
como com as organizagdes representativas dos trabalhadores, estabelecendo
parcerias estratégicas com o gestor de infraestruturas e outros stakeholders e criando
condic¢des para aproveitar novas oportunidades de negdcio;

” Promover o equilibrio financeiro, pelo estabelecimento do quadro de contratualizagao,
quer do servigo publico quer da utilizagdo da infraestrutura, pela continuagcdo do
saneamento da divida histérica, pela racionalizagcdo dos gastos, pela rentabilizagcao
de activos ndo essenciais e pela promogdo da sustentabilidade das empresas
participadas.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. Cumprimento das Recomendagoes

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societdrio (vide artigo 54.° do RISPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendacdo devera ser
incluida:

a) Cumprimento das Recomendagoes

Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para o ponto
do relatdério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccao e pagina)

As contas de 2016 aguardam aprovagdo pela Tutela, pelo que ndo foi possivel anexar
qualquer Despacho que contemple a aprovagéao por parte dos titulares da fungao acionista
dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o Relatério
do Governo Societario) relativos ao exercicio de 2016.

Foi emitida a seguinte recomendacéao sobre o primeiro Relatério do Governo Societario de
2016 pela UTAMS:

“..a entidade deverd apresentar evidéncia do seguinte: (i) elaborou uma proposta de
contratualizacdo de servico publico; (i) essa proposta foi apresentada ao titular da fungcdo
accionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade e (iii) a
proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n° 1 do artigo 48°..".

Essa recomendacgao foi cumprida no capitulo VI-F.2. e no Anexo 6 do RGS2016.
b) Em Caso de Nao Cumprimento

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecugao do mesmo objetivo da recomendacao

Nao aplicavel.

6 A nova versao do RGS 2016 encontra-se no seguinte endereco:

https:/www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1 a empresa/3 Relatorio Contas/2016/relatorio governo societario 2016.pdf

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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2. Outras Informagoes

Outras informacgdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informacgdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

Todas as informacgdes para a compreensdao do modelo e das praticas de governo adotadas
foram expostas atras.

Lisboa, 13 de margo de 2018

O Conselho de Administracao,

Presidente: Dr. Carlos Gomes Nogueira

Vogal: Dr’. Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Eng. Sérgio Abrantes Machado

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. Demonstragao Nao Financeira

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter informagao
referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais
e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos
direitos humanos, combate a corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC)

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2017, a CP elabora desde 2008 o seu
Relatério de Sustentabilidade e publica-o no seu site em data posterior ao da publicacao
do Relatdrio & Contas ou Relatdério Anual de Gestdao. Em 2018, procedera do mesmo modo,
de acordo com o Art° 3° do Decreto-Lei n° 89/2017 de 28 de julho.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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2. Aprovagao do RGS 2017

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacgao do RGS 2017

w SECRETARIA GERAL .-

COMBOIOS DE PORTUGAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 13 de margo de 2018 - Ata 2153 - o Conselho de Administracdo

deliberou:

1. Relatdrio e Contas e Relatorio de Governo Societario 2017 da CP (DMS
655271 e 655275)
O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e analisou o Relatério e Contas e
0 Relatorio de Governo Societdrio relativo ao ano de 2017 da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. {CP), que l|he foi presente pela Direcdo de Planeamento e Controlo

de Atividade (DPC) em colaboragdo com a Diregao Financeira (DFI).

O Conselho de Administracdo deliberou aprovar o Relatério e Contas e o Relatério
de Governo Societario respeitantes ao exercicio de 2017 da CP, bem como, a
transferéncia do Resultado Liquido Negativo do Exercicio, no montante de

111.951.646£, para a conta de Resultados Transitados.

O Conselho de Administragdo

655660
marco de 2018 idel
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3. Relatério do Orgdo de Fiscalizagao

Relatoério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE

COMBOIDS DE PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS 2017 DA CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUCAO

No dmbito das disposicGes legais e estatutdrias, designadamente, a alinea d) do n.2 2 do artigo
15.2 dos Estatutos da empresale os artigos 4202 e 4522 do Cadige das Sociedades
Comerciais2 (CSC), cabe ao Conselho Fiscal (CF) apresentar o relatério da sua acdo fiscalizadora
& emitir pareceres sobre o relatério de gestdo, as demonstracdes financeiras individuais, e a
proposta de aplicagio de resultados da CP — Combaios de Portugal, E.P.E, doravante
designada abreviadamente como CP, documentos referentes & prestagio de contas do
exercicio terminado em 31 de dezembro de 2017, atento 2 certificagio legal das contas
emitida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) e as informacdes constantes no Relatdrio
Adicional de Auditoria. Acresce ainda as conclusdes contidas no Relatério de Auditoria do
Auditor Externo sobre as demonstragdes financeiras desse ano’, as quais s3o consistentes com
as conclusdes da revisio legal efetuada as contas da CP,

Em conformidade com as orientacdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio circular da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n.2 587, de 07 de fevereiro de
2018°, compete igualmente ao CF a afericio do cumprimento das orientagdes legais vigentes
para o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadamente as relativas as remuneragfes
vigentes em 2017, bem como a aferigio do cumprimento da apresentac3o do Relatério anual
de Boas Praticas do Governo Societdrio, do qual deve constar informagdo atual e completa
sobre aquelas matérias, conforme previsto no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e alterado pela
Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, doravante designado abreviadamente como RISPE.

Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo no mbito do presente parecer, que:

e ACPéuma empresa piblica, que se rege pelos seus estatutos e pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprovou o RISPE;

e A CP detém, & data de 31 de dezembro de 2017, valores mobilidrios admitidos 3
negociacdo em mercado regulamentado;

¢ O relatdrio de gestdo e as demonstracGes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administragdo, foram elaborados em conformidade com os artigos 65.2, 66.2, 66.2A

: Aprovados pelo Decreto-Lei n.? 137-A/2009, de 12 de junho, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n.®
59/2012, de 14 de margo.

? De acordo com o n.2 2 do artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os drgdos de administracdo e
fiscalizacdo tém as competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do previsto em especial no
referido regime juridico.

? Obrigatario nos termos previstos do n.2 2 do artigo 452 do RISPE, e da al. b) do n.? 1 do artigo 245.2 do Cadigo dos
Valores Mobilidrios.

* Referente &s instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas de 2017.

ﬂ i
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e 66.2 B, do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica {SNC),
conforme disposto na Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

e As participagdes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstracdes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP), sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto para as restantes participagbes, sao reconhecidas ao
custo de aquisicdo menos as perdas de imparidade determinada pefa empresa, dado
ndo ser possivel obter, de forma fidvel, o seu justo valor;

e Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, no ambito da segunda notificagdo
de 2014° relativa ao Procedimento dos Défices Excessivos e da revisio do Sistema
Europeu de Contas e Regionais®, a CP passou a ser incluida, desde 2015, no perimetro
das Administragbes Publicas para efeitos de Contas Nacionais.

2. SINTESE DA ACAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal durante o exercicio objeto de anélise, efetuou reunifes e acompanhou os
aspetos que considerou mais relevantes no dmbito das suas fungBes, tendo, designadamente,
procedido a:

i) Reunides com membros do Consetho de Administracio de forma a seguir o
desempenho da empresa;

ii) Realizagdo de reuni3o com o Revisor Oficial de Contas;
iii) Realizacdo de reunido com os Auditores Externos;

iv) Reunides com diversos departamentos da CP, sendo mais frequentes com as diregdes
financeira e de planeamento e controlo da atividade da empresa;

v} Emiss3o de parecer sobre operacdo de saneamento financeiro da Fernave;

vi) Elaboracdo de relatérios que incidiram sobre os relatdrios de atividades e execucdo
orcamental trimestrais apresentados pelo Conselho de Administracdo nos termos
previstos do RISPE;

vii) Elaboragdo do parecer sobre Relatdrio & Contas Intercalar Consolidado referente ao
1.2 semestre de 2017,

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A CP é uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos, ao RISPE, a tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério do
Planeamento e das Infraestruturas e do Ministério das Financgas, bem como ao controlo
financeiro do Tribunal de Contas e da inspe¢do-Geral de Financas.

® Emitida em setembro de 2014
®SEC 2010.

Calgado do Duque, n.2 20 — 1249-109 Lisboa 2
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A empresa esta sujeita a obrigages de servico publico e tem por finalidade principal a
prestacdo de servicos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trocos de
linha e ramais que integram, ou venham a integrar, a rede ferrovidria nacional, bem como o
transporte internacional de passageiros.

Através da celebracdo de contrato sdo definidas as obrigagSes de servico publico e as
correspondentes compensagBes financeiras, tendo a CP celebrado com o Estado, em 24 de
margo de 2011, o contrato denominado por «Regime Transitdrio de Financiamento do Servigo
Publicon, e cujo prazo de vigéncia previsto era até 31 de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em consideracdo o Plano Estratégico dos Transportes (PET)’, gue abarcava
0 horizonte temporal 2011-2015, a CP e o Estado, consideraram o contratc em vigor
inadequado, pelo que acordaram a sua revogacio.

Entretanto, ndo foi ainda celebrado nove contrato de servigo publico e pelo terceiro ano
consecutivo ndo foram atribuidas & CP indemnizaces compensatdrias pelo servigo piblico
prestado, sendo os montantes atribuidos & CP pela RCM n.2 133/2017, relativos
exclusivamente a comparticipagio do Estado para os passes sociais e sistema intermodal
andante.

A atividade da empresa no exercicio de 2017 foi desenvolvida tendo por base o Plano de
Atividades e Orgamento de 2017 (PAO) proposto ac acionista, na sua versdo final, em abril de
2017 Neste contexto e face as previsSes econdmicas e s orientacGes das tutelas, o Conselho
de Administracdo definiu para o periodo 2017-2019 os seguintes objetivos estratégicos:

® Responder &s necessidades da mobilidade, pela promocdo da conetividade e
acessibilidade ao transporte, da adequagdo da oferta e da prestacio de servico com
maior qualidade e que contribua para uma maior satisfacio dos clientes;

® Revigorar a organizacdo, através de uma maior mativacio dos trabalhadores e de
maior produtividade dos meios de producio;

e Criar mais valor, promovendo o didlogo com os agentes sociais e politicos, com as
organizagbes representativas dos trabalhadores e estabelecendo parcerias
estratégicas com o gestor das infraestruturas e outros stakeholdres;

e Promover o equilibrio financeiro, pelo estabelecimento do quadro de contratualizagdo,
quer do servico publico quer da utilizagdo da infraestrutura, pela continuagdo do
saneamento da divida histérica, pela racionalizagSo dos gastos, pela rentabilizacdo de
ativos ndo essenciais e pela promocio da sustentabilidade das empresas participadas.

A CP, em 2017, transportou cerca de 122 milhdes de passageiros, o que representou um
aumento de perto de 6,3% (cerca de 7,2 milhdes de passageiros) comparativamente a 20186,
tendo este crescimento sido transversal em todos os servicos da CP, destacando-se o servigo
de longo curso com um aumento de 6%, ou seja mais de 6,4 milhdes de passageiros e o servigo
urbano de Lisboa com um crescimento de 7,3%, mais 5,6 milhdes de passageiros.

4 Aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 10 de novembro. r"l
l
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Na andlise da medida passageiros-quildmetro verifica-se igualmente um crescimento em todos
os servigos (média de 6%), com destaque para o Servigo Urbano de Lisboa {+7,1%) e para o
longo curso (+6,8%) face ao ano de 2016.

A taxa de ocupag¢do global aumentou ligeiramente em 2017 para os 30,5% (+1,5 p.p. face a
2016), assinalando-se, em particular o aumento de 3,0% no Servico de Longo Curso, o que
representa uma taxa de uso de 61,3% face a oferta neste segmento. Ainda assim, os restantes
servicos apresentam taxas de ocupag¢do muito inferiores a referida taxa média global, como é o
caso do Servigo Regional com 21,0%, o Servico Urbano de Llisboa com 21,2% e o Servigo
Urbano do Porto com 28,1%, face as respetivas ofertas asseguradas pela CP para cada servigo
de transporte.

Neste contexto importa destacar o aumento dos proveitos de trafego em mais 19,6 milhdes de
euros face ao exercicio anterior (+8,5%), atingindo os 250 milh@es de euros, repartidos entre
o0s 113,2 milhdes de euros obtidos nos Servigos Urbanos de Lishoa e Porto {45,3%), os 107
milhes de euros no Servico de Longo Curso (42,8%) e os 29,5 milhdes de euros no Servigo
Regional (11,9%). Como se infere da andlise & procura, os proveitos acompanharam a mesma
tendéncia de crescimento, em particular, no Servico de Longo Curso onde se registou um
aumento de 6,0% face ao ano anterior. Destaca-se, igualmente, que o contributo nos proveitos
obtidos resultante da venda de titulos simples, beneficiou, ainda, do aumento tarifario, a partir
de 1 de janeiro de 2017, em mais 1,5% aplicavel aos Servicos Urbanos de Lishoa, Porto e
Coimbra.

A empresa identifica, conforme consta do Relatério, outros fatores relevantes com impacto na
melhoria dos resultados obtidos designadamente a politica comercial orientada ao servigo ao
cliente, a evolugdo da marca CP, a estratégia mais concorrencial num mercado aberto para o
servio de transporte de pessoas, o crescimento continuado do turisma, o clima de paz laboral,
a recuperagdo dos indicadores econdmicos do pais e, ainda, as acdes de combate 3 fraude.
Neste Gitimo caso, sugere-se & CP gque apresente nos proximos relatérios uma andlise
detalhada quantitativa e gualitativa deste tipo de a¢Ges, de modo a aferir a respetiva eficacia e
impactos na atividade da empresa.

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o ano de 2017 com um total de 2 709
trabalhadores®, representado menos 28 do que no ano anterior, apesar de terem entrado para
o quadro 25 trabalhadores de diversas categorias, desde maquinistas, operadores de
manobras e operadores de revisdo e venda.

A CP realizou, num contexto de restrices financeiras impostas pelo acionista Estado,
investimentos de 16,3 milhdes de euros, o que correspondeu a uma taxa de realizag3o de 41%
face ao orcamentado, Deste montante realizado, 83% respeitaram a reparacdes do material
circulante e 8% para instalacdes fixas, de forma a assegurar as intervencdes consideradas pela
empresa como indispensaveis para garantir a seguranca e a operacionalidade do material e

ou requisitados a outras entidades e, ainda, trabalhadores com licenga sem vencimento. Assim, em 31 de dezembro
de 2017, encontravam-se ao servico da empresa 2.678 trabalhadores de um total 2.681 trabalhadores a cargo da

8 Correspondente aos trabalhadores vinculados 3 CP, e que inclui efetivos ao servico da empresa, efetivos cedidos ﬂ
CP, ou seja, para 0s quais a empresa assume os respetivos encargos com saldrios {inclui efetives cedidos ou

requisitados).
(”ﬁ?
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das instalagGes ferrovidrias, bem como para concluir 0s projetos que se encontravam curso ng
inicio do periodo em andlise.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Da andlise as demonstracSes financeiras anexas ao Relatério e Contas da CP, gue
compreendem o balango que, em 31 de dezembro de 2017, evidencia um total de 617,8
milhdes de euros e um total de capital proprio negativo de 2.133,2 milhdes de euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 112 milhGes de euros, a demonstragio dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragGes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e, ainda, o Anexo s demonstracdes financeiras que
contém um resumo das politicas contabilisticas mais significativas, apresentamos os aspetos
considerados mais significativos resultante da andlise efetuada conforme se segue.

o O prejuizo apresentado em 2017, no montante de 112 milhSes de euros, é inferior ao
apurado no exercicio anterior {144,6 milhGes de euros) em cerca de 32,6 milhdes de euros, em
boa parte justificado pela variagdo das vendas e prestagdes de servigos (+19,4 milhdes de
euros), pela varlagdo nes juros e gastos similares (-11,8 milhdes de euros) e, ainds, pela
variacdo nos resultados das empresas participadas (+3,7 milhdes de euros).

® Confarme consta da nota 29 do Anexo, as vendas e servigos prestadas aumentaram
relativamente ao ano anterior cerca de 19,4 milhdes de euros justificado, conforme ja referido
anteriormente, pelo crescimento dos proveitos de tréfego, nomeadamente no que se refere 3
venda de titulos simples responsdvel por um acréscimo de rendimentos de cerca de 13,6
milhdes de euros face ao ano de 2016.

° O aumento dos ganhos imputados a subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos em mais de 3,7 milhes de euros face ao ano de 2016, resultando da melhoria dos
resultados das empresas do Grupo CP, nomeadamente da EMEF cujo resultado liquido foi
positivo em cerca de 5,9 milhdes de euros.

® Ao nivel dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas a variagio
ocorrida refativamente ao ano de 2016 (+ 3,7 milhGes de euros), a qual se encontra explicada
na nota 32 do Anexo, deve-se, essencialmente, ao aumento com os gastos com combustivel
resultante do aumento do prego mesmo. Destaca-se que estes gastos, considerados como
matéria-prima para a prestacdio do servico de transporte ferrovidrio de passageiros,
representam cerca de 77% (4,8 milhdes de euros) do total da rubrica em apreco, pelo que
qualquer variagdo significativa que ocorra neste tipo de custos terd, necessariamente, uma
pressdo sobre a rubrica em aprego e, consequentemente, nos resultados da empresa.

® Relativamente aos gastos com fornecimentos e servigos externos e embora se
verifique um aumento global muito ligeiro face a 2016 (+0,6 milhGes de euros, ou seja de
0,0%), importa evidenciar as variacBes ocorridas nalgumas subrubricas, conforme
apresentadas na nota 33 do Anexo, nomeadamente, as relativas aos gastos com
vigilancia/seguranga (+0,5 milhdes de euros), com outros servicos especializados (+0,6 milhées ﬁ
de euros), com a utilizagdo da infraestrutura (+0,4 milhdes de euros), sinalizando-se, em
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particular, o acréscimo de 267,3% nos gastos com deslocagfes, estadas e transportes (+ 2,7
milhdes de euros), resultante, sobretudo, dos Acordos estabelecidos entre a empresa e os
sindicatos, ao abrigo dos quais passou a ser atribuido, desde meados de 2016° e, um abono
para deslocagdo em viatura propria (valor por kms) ao pessoal operacional da carreira
comercial e tragio™.

Ja no que se refere a subrubrica de gastos com eletricidade, verificou-se uma diminuigio em
cerca de 3,5 milhdes de euros, o que compensou globalmente os atrds mencionados
aumentos, porém esta variagio resuitou, apenas, da alteragdo do procedimento de faturagio
{refaturacdo) de energia 3 Medway. S.A., a qual passou a ser efetuada diretamente pelo
fornecedor aquela empresa. Assim, excluindo este efeito contabilistico, verifica-se que a
rubrica fornecimentos e servigos externos teve um aumento de 4,2 milhSes de euros face ao
ano de 2016 (+4%), justificado maioritariamente pelo acréscimo de gastos com a atribuicdo de
novos abonos com deslocacdes concedidos a partir de 2017.

® Apesar da redugao do n.2 trabalhadores em 2017, verificou-se um aumento nos Gastos
com o pessoal que, excluindo as indemnizagdes pagas por rescisio no montante de 1,4
milhes de euras, representou, em 2017, uma variagio de 1,8 milhdes de euros quando
comparado com o ano de 2016, justificado, essencialmente, pelo efeito da reposicio das
progressdes e das diuturnidades™, nos montantes de 1,3 milhdes de euros e 0,2 milhdes de
euros, respetivamente e, ainda, pela reversdo total da reducdo remuneratéria (+0,7 milhdes de
euros) ocorrida a partir de 1 de outubro de 2016.

o Em matéria da anilise ao EBITDA recorrente (ou ajustado)', importa assinalar a

melhoria significativa em 14,3 milhSes de euros face ao registado no exercicio anterior (+0,3
milhdes de euros), situando-se o mesmo, no final de 2017, no montante positivo de 14,6
mithGes de euros. A variacio encontra-se justificada em boa parte justificado pelas variacdes
das rubricas de rendimentos e gastos atrds mencionadas, destacando, em particular o
aumento verificado nas vendas e servicos prestados em mais de 19,4 milhdes de euros.

® Ainda a propésito do indicador atrds referido, sublinha-se que no ambito do PAD
proposto para 2017, a meta prevista para 2017 era de 12,5 mithdes de euros negativos o que
implica uma melhoria substancial face ao previsto.

° Neste contexto, o Resultado Operacional obtido em 2017, também registou uma
melhoria de 18,8 milhdes de euros face ao apurado no exercicio anterior, ainda que se

® Cam maior impacto no ano de 2017 por ter um ano completo de atribuigio dos referidos abonos.

*Np seguimento dos esclarecimentos solicitados pelo CF sobre esta matéria, obteve-se a confirmagio que, em 20
de malo de 2016, o Conselho de Administragdo remeteu 3 tutela setorial um documento sobre as alteragdes a
introduzir no regime da carreira comercial, e que se veio a traduzir no acordo relativo ao abono por utilizagio de
viatura prépria. Mais foi referido pela empresa a este propdsito que esta matéria ja se encontrava regulada no
Acordo de Empresa em vigor para a carreia de tragdo (denominado por AE SMAQ). Entretanto, j@ no decorrer do
ano de 2017, os referidos acordos foram objeto de adendas, ao abrigo das quals, foram revistos em alta os
montantes minimos de atribuicdo dos mencionados abonos, para além de outras alteraces nelas previstas.

* Decorrente da aplicagdo do disposto nos artigos 20.2 & 21.2 da Lei do Orcamento do Estado para 2017 (Lei n.2
42/2016, de 28 de dezembro).

** 0 EBITDA Recorrente & definido pela CP como o "Resultado operacional da atividade de transportes”, ou sejs, 0
EBITDA “antes de indemnizacBes por rescisdo, aplicagio do método de equivaléncia patrimonial, justo valor,
imparidades, provisGes, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e outras operagBes nio relacionadas
com a atividade da empresa”.
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mantenha em valor negativo (-35,5 milhdes de euros). A variagdo ocorrida é justificada
essencialmente, para além do impacto resultante das variagSes identificadas anteriormente,
do facto de se ter registado em 2017 menos movimentos ocasionais com impacto negativo nos
resultados quando comparado com o ano de 2016, nomeadamente, no que se refere aos
abates de material circulante e de imdveis. Ainda assim, registou-se durante o exercicio em
andlise rendimentos extraordinarios resultantes de mais-valias decorrente da venda do imédvel
detido pela CP na Praia das Macas (0,7 milhGes de euros) bem como da venda de equipamento
basico e sucata no montante de 0,8 milhSes de euros.

° No que se refere ao Resultado Financeiro de 2017 o mesmo foi negativo em 76,1
milhGes de euros, o que representou, ainda assim, uma melhoria de 12,7 milhSes de euros
face o previsto e de 11,2 milhdes de euros (13%) face ao obtido em 2016. A melhoria
verificada decorre, sobretudo, da amortizagdo de financiamentos detidos pela empresa
através de novas dotagGes de capital recebidas para aquele efeito e a manutencdo das taxas

de juro em niveis historicamente baixos, cujo impacto € significativo sobretudo nos
empréstimos obrigacionistas (taxa varidvel).

° Em matéria das rubricas do Ativo, estas apresentaram uma diminuic3o de 30,2 milhdes
de euros (-5%) face ao registado em dezembro de 2016, justificado, em larga medida, pela
diminuicdo dos ativos fixos tangiveis, em 30,2 milhes de euros, em resultado das respetivas
depreciagGes e do nivel muito baixo de investimento executado em 2017 neste segmento de
ativos (16,3 milhGes de euros), a que acresce a diminuicio da rubrica de ativos ndo correntes
detidos para venda, em 11,1 milhdes de euros, decorrente da mencionada operagao de
alienagdo do imével na Praia das Macds, e, ainda, da reclassificagdo para ativo fixo tangivel do
imével detido pela empresa no Barreiro.

° No que se refere ao Capital Proprio, verificaram-se novos aumentos de capital, num
total acumulado de 516,4 milhGes de euros, os quais foram realizados pelo acionista através
da conversdo de créditos vencidos resultantes do empréstimo concedido pela DGTF e da
entrada em numerdrio, nos montantes de 418,3 e de 98,1 milhdes de euros, respetivamente.
Tal como verificado em anos anteriores, estes aumentos visaram Suprir as necessidades
decorrentes do servico da divida, do investimento realizado e dos gastos com pessoal
relacionados com o acordo das varidveis.

e Conforme decorre do Balango, e por via dos sucessivos prejuizos apurados em anos
anteriores, ainda que compensados parcialmente com novos aumentos de capital subscrito
pelo acionista, o capital proprio da CP apresenta-se negativo em 2.133,2 milhes de euras, o
que coloca a empresa no ambito do artigo 352 do CSC, e que determinou uma &nfase tanto na
Certificagdo Legal das Contas emitida pelo ROC como no Relatério do Auditor Externo.

® Por Uitimo, no que diz respeito ac Passivo, verifica-se uma diminuicdo de 4289
milhes de euros face a 2016, justificado, essencialmente, pela amortizacdo de prestacdes dos
financiamentos vencidas em 2017, no montante acumulado de 410,2 milhdes de euros, dos
quais 418,3 milhdes de euros por conversdo em capital no dmbito dos referidos aumentos de
capital realizado pelo acionista.
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e Tal como nos anos anteriores, a empresa apresenta fluxos de caixa das suas atividades
operacionais negativos (-18,1 milhdes de euros) e significativamente piores aos registados em
2016 (-3,4 milhGes de euros), justificado, sobretudo, por pagamentos a fornecedores
superiores aos recebimentos de clientes.

Esta sitvacdo permite concluir, conforme ja assinalado em relatdrios anteriores, que a
atividade operacional da empresa ndo gera recursos suficientes para se autofinanciar, fazendo
depender a continuidade da sua operagdo a obten¢do do suporte do acionista, através da
obtencdo de novos financiamentos junto da DGTF ou através de novos aumentos de capital.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos das ja referidas competéncias, cabe ao CF proceder & andlise, conforme se
apresenta seguidamente, do cumprimento pela empresa das orientagbes vigentes para o SEE,
das orientacdes constantes do citado oficio circular da DGTF n.2 587, de 07 de fevereira de
2018, designadamente as relativas a politica remuneratdria em 2017, bem como 3 exigéncia
constante no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE que determina a obrigac@o da apresentacio de um
Relatdrio anual de Boas Praticas de Governo Societdrio, o qual devera conter informacgo atual
e completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido regime juridico aplicavel ao SEE.

Relatdrio de Gestdo

Da conformidade com o previsto nos artigos 65.9, 66.2, 66.2-A e 662 B do CSC, o Relatdrio de
Gestdo da CP traduz a observancia daquelas disposicGes e de outras matérias legalmente em
vigor, cumprinde, na generalidade, com as orientagdes apliciveis ao SEE, nomeadamente as
decorrentes do RISPE

Nos termos previstos na alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valores Mobilidrios
{CVM), a informacdo constante no referido Relatério de Gestdo expde, tanto quanto é do
conhecimento do CF, a informac8o prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os
documentos de prestacdo de Contas Individuais, tendo a mesma sido elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas apliciveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdio financeira e dos resultados da CP e que o
relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da
Empresa, contendo ainda uma descri¢io dos principais riscos e incertezas com que a mesma se
defronta.

Relatério sobre informac@ies nio financeira prevista no artigo 66°-B do CSC

No que se refere, em particular, 3 obrigatoriedade de divulgacio de informacdes nio
financeiras e de informagdo sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos,
introduzida no ordenamento juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 89/2017, de 27 de junho,
2o abrigo do qual foram alterados, para o efeito, 0 CVM e o CSC (o CA da CP optou, conforme

consta do relatério de gestdo, por apresentar um relatdrio em separado o qual seré publicado éz_ .
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no seu sitio da internet no prazo legal, dando, assim, cumprimento ao previsto na al. b) do n.2
9 do referido artigo 662-8 do C5C.

Relatdrio de Governo Societdrio

Dando cumprimento ao previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, confirma-se a apresentagio
pela CP de um Relatorio auténomo de Boas Prdticas de Governo Societdrio referente ao
exercicio em anilise, sobre o qual, e ao abrigo do estabelecido no n.2 5 do artigo 420.2 do CSC,
somos de parecer que o mesmo inclui 0s elementos exigiveis 3 entidade nos termos previstos
do artigo 245.2-A do CVM, e das demais disposicBes legais em vigor, incluindo &s orientacdes
aplicdveis, ndo tendo sido identificadas incorregBes materiais na informagio divulgada no
mesmo.

Sem prejuizo, e sem pdr em causa a nossa opinido acima, salientam-se os seguintes factos:

- Tendo como referéncia o modelo definido para o ano de 2017 pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial {UTAM), o relatério obedece,
na generalidade, & estrutura definida;

- O Despacho que contempla a aprovagdo por parte dos titulares da fungio acionista dos
documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2016, incluindo o RGS referente
aquele ano ndo consta em anexo, dado que as mesmas ndo foram ainda aprovadas.

- A estrutura de governo da CP, atualmente em vigor, composta por um Conselho de
Administragdo com guatro elementos {um Presidente, um Vice-Presidente e dois Vogais), um
Conselho Fiscal, um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultiva™, mostra-se adequada
a respetiva dimensdo e complexidade, pelo que cumpre o disposto na lei, nomeadamente o
artigo 30.2 e seguintes do RISPE. Todavia ha que registar que, desde 0 més de julho de 2015, o
Conselha de Administragdio da empresa funciona apenas com um Presidente e dois vogais. A
CP dispde ainda de um Auditor Externo™, cujo contrato foi renovado por mais 3 anos em 2017,
que presta servicos de auditoria as contas individuais da CP e 3s consolidadas, efetuando
reportes semestrais e anuais.

Orientacdes legais vigentes para o SEE

Dando cumprimento as orientagBes do titular da funcio acionista, vertidas no referido oficio
da DGTF de 27 de fevereiro de 2017, em observancia com o artigo 420.2 do CSC, e para além
das matérias acima indicadas sobre o Relatdrio de Gestdo, aprecidmos a informagdo especifica
nele constante sobre o cumprimento das orientagBes legais aplicaveis 3 empresa, pelo que
importa destacar o seguinte:

e Em 2017, ndo foram fixados objetivos de gestiio para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo Plano de Atividades e Orgamento para 2017, apresentado pelo

B Aguarda nomeagdo de todos os elementos que o integram.

 Nos termos do n.2 2 do artigo 45.2 do RISPE as empresas que se encontrem classificadas nos Grupos A & B nos y

termos das Resolucdes do Conselho de Ministros n.gs 16/2012, de 14 de fevereiro, e 18/2012, de 16 de fevereiro, F o

estdo obrigadas a submeter a informag3o financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado ‘EQ

na Comissdo do Mercado de Valores Mabiliarios. ﬂ
B
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Conselho de Administragdo e cuja aprovagdo apenas ocorreu em 30 de dezembro de
2016;

* No que se refere a gestdo do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.? 101/2009 - SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP
encontra-se exposta ao risco de liquidez e ao risco de taxa de juro. Quanto ao
primeiro, este risco encontra-se mitigado, em certa medida, pelo facto da CP depender
exclusivamente do suporte financeiro direto do Estado por ter sido reclassificada para
o perimetro das administragdes publicas;

No que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se, desde jd, que a empresa ndo
procedeu em 2017 a contratualizacdo de nenhum instrumento financeiro de cobertura
de taxa de juro, nem detém qualquer instrumento desta natureza em carteira com
referéncia a 31 de dezembro de 2017, tenda o litimo contrato terminado em abril de
2016. Relativo a outras medidas de gestdo de risco, e conforme referido em relatérios
anteriores do CF, mantemos a nossa opinido que seria aconselhdvel uma andlise de
sensibilidade da taxa de juro para uma variacdo de 1% e 2%, abrangendo os
financiamentos com taxa de juro varidvel, permitindo avaliar o grau de exposicio e os
eventuais impactos nos resultados da empresa;

e Em termos de endividamento, a CP contraiu, no final de 2017, um novo empréstimo
de & milhdes de euros junto do Estade, contude, mesme assim, registou uma reducio
efetiva de 13,56% da divida remunerada. Porém, considerando o endividamento
ajustado, verifica-se um aumento de2,4% face ao ano de 2016, e, portanto, dentro do
limite fixado de 3% pelo artigo 45.2 da Lei do OE para 2017;

e Conforme consta do capitulo “Cumprimento das ObrigagGes Legais” do Relatdrio e
Contas, a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”) ™ no final de 2017 por
motivos imputdveis 3 empresa;

s O PMP, conforme apurado pela Empresa, foi em 2017 de 19 dias (25 dias se excluido a
divida & IP - Infraestruturas de Portugal SA) , traduzindo numa redugdo de 15 dias face
a 2016. A melharia conseguida é justificada, essencialmente, pelas dotacSes de capital
realizadas pelo acionista, a semelhanca do ocorride em 2016, e aos fundos gerados
pelo desenvolvimento da atividade operacional, que permitiram & CP assegurar o
pagamento atempado das responsabilidades para com os seus fornecedares e demais
credores;

® As contas relativas ao exercicio de 2016, ndo foram ainda objeto de aprovacgdo por
parte do titular da fungdo acionista, pelo que ndo houve qualquer recomendacdo a
observar em 2017;

¢ A CP demonstra o cumprimento das disposigies sobre redugBes remuneratdrias
previstas na Llei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, (para os gestores publicos e
equiparados, a partir de 1 de junho de 2010);

¥ Nos termas previstos do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.
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o Relativamente as deslocagdes e as ajudas de custo do pessoal itinerante, a empresa
aplicou o previsto nos Acordos de Empresa por reconhecer a inaplicabilidade do
regime previsto sobre esta matéria para os trabalhadores em funcdes pablicas. Neste
contexto, e no que se refere aos gastos com ajudas de custo, verificou-se um aumento
de 7% (275,9 mil euros) face ao contabilizado em 2016;

e Ja relativamente a gastos com deslocagdes e alojamento, salienta-se, uma vez mais, o
acréscimo de 267,3% {+2,7 milhdes de euros) face a 2016, decarrente, sobretudo, dos
acordos estabelecidos em meados de 2016 e, posteriormente, alterados em 2017 com
as OrganizacOes representativas dos trabalhadores, no sentido da redefinicio dos
periodos de trabalho, da reformulacdo das escalas do pessoal operacional e da
atribuicdo de abonos por deslocacdo em viatura prdpria;

¢ Adicionalmente, e em cumprimento com o determinado no artigo 322 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), destaca-se que o Conselho de Administracdo ndo utilizou cartdes
de crédito*, nem foram reemboisados de despesas incorridas a titulo de
representacao pessoal;

® Sublinha-se ainda que em 2017, a empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
prémios de gestdo, cumprindo desta forma com o previsto legalmente sobre esta
matéria;

e Os membros do Conselho de Administragdo mantiveram direito a um conjunto de
regalias, designadamente, beneficios sociais, como seguro de saide e de acidentes
pessoais, atribuidos igualmente e de forma generalizada aos restantes colaboradores
da empresa;

® A CP no dmbito dos procedimentos da contratagdo publica rege-se pelo Cédigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos pablicos e limitados, por
prévia qualificacdo ou a consulta a diversas entidades;

e Neste seguimento, em 2017, a empresa submeteu 19 contratos, de valor superior a 5
milhdes de euros cada, a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, no valor global de
41,1 milhGes de euros;

e A CP aderiu de forma voluntdria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010,
pelo que caso a caso verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos
pela ESPAP, IP;

» De igual forma, a CP também nédo se encontra vinculada ac Parque de Veiculos do
Estado, ndo obstante, a CP tem dado cumprimento as orientagdes vigentes nesta
matéria, nomeadamente ao determinado pelo oficio circular da DGTF n.2 4238, de 1 de
julho, e ao Despacho n.? 5410/2014, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do
Territdrio e Energia e da Secretdria de Estado do Tesoura, de 17 de abril de 2014;

® Decorrente das medidas governativas, cabe as empresas com EBITDA positivo
assegurar a redu¢do do peso do conjunto dos gastos com consumos, fornecimentos e

* Incluindo outros meios de pagamentos similares, f-‘;
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servigos externas e pessoal no volume de negdcios”. Nesta medida, a CP apresentou
uma melhoria deste indicador de 7,4 p.p. face a 2016 e de 9 p.p. em relagdo a 2015;

e No que importa a frota de automdvel e a revisdo das categorias dos veiculos que a
integram, e tendo em consideragdo o disposto no aficio circular da DGTF n.2 4238, de
1 de julho de 2013, e no Despacho n.2 5410/2014, do Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territdrio e Energia e da Secretaria de Estado do Tesouro, de 17 de
abril, a2 empresa manteve em 2017 a trajetéria da redu¢do do ndmero de veiculos,
passando dos 47 detidos em 2016, para 44 em 2017, pelo gue se registou um
decréscimo ao nivel dos gastos com a frota automdvel de 2,6%,5em prejuizo de se ter
verificado um aumento com as despesas de manutengdo nas viaturas da propriedade
da CP, atendendo ao seu envelhecimento;

e Ja no gue se refere a despesa de comunicacdes o gasto de 2017 superou em 18 mil
euros o valor registado em 2016, justificado, essencialmente, pelo aumento de
servigos de Wi-Fi oferecidos a borda dos comboios;

e No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a CP tem requerido
anualmente a dispensa, considerando que as especificidades das suas atividades
exigem a manutengdo de algumas contas bancdrias e servigos bancdrios
disponibilizados pela banca comercial;

Assim e conforme aconteceu em 2016, também em 2017, através do Despacho n.2
256/17-SEATF, de 19 de janeiro, a CP obteve autorizagdo para ndo cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria relativamente a alguns servigos, designadamente
recolha e contagem de valores, cartGes de refeigdo e garantias bancérias que nio
possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

Ndo obstante, a CP tem desenvolvido todos os esforcos no sentido de, sempre que
possivel, dar cumprimento ao referido principio centralizando ao maximo as suas
disponibilidades junto do IGCP, EPE;

e Por dltimo e ainda no ambito da divulgacdo do cumprimenta das orientagdes legais
nos termos previstos do citado oficio circular da DGTF, de fevereiro de 2018,
designadamente no que concerne a elaborag#o e divulgagio do relatdrio anual sobre a
prevengdo da corrupgdo, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, importa
sublinhar que a CP dispSe de um Plano de Gestdo de Riscos®, disponivel no seu sitio
da internet, que inclui os riscos de corrupgdo e infragdes conexas, no dmbito do qual
sdo detalhados os riscos de gestdo, corrupgdo e infracdes conexas, identificando para
cada uma das atividades da empresa os respetivos riscos, medidas de mitigacdo, bem
como os mecanismos de controlo implementados. A empresa elabora anualmente um
relatério através do qual identifica os factos suscetiveis de constituir infragSo penal ou

'8 Versso de maio de 2017.

1 Excluindo os subsidios 3 explorac3o e IndemnizacBes compensatdrias. /\&
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disciplinar, estando disponivel no sitio da internet da empresa, o relatério referente ag
ano de 2016%.

6. OUTROS ASPETOS:

e Nao obstante a CP ter norteado a sua atividade de acordo com o Plano de Atividades e
Orcamento 2017, ainda ndo aprovado, ndo foram emitidas orientaces especificas
para a empresa pelo que ndo se mostra adequado efetuar uma andlise ao
cumprimento das mesmas;

e Na&o foram fixados objetivos de gestdo para o exercicio, nem celebrados contratos de
gestdo com os gestores, o que igualmente inviabiliza a avaliagdo do desempenho dos
mesmos,

¢ A CP implementou politicas comerciais mais eficazes, ajustou a oferta em funcio da
procura, como forma de implementar estratégias de maximizagio das receitas. Daqui
resultou um crescimento do nimero de passageiras transportados em de 6,3% face ao
ano de 2016, traduzindo-se num aumento de 8,1% no volume de negdcios?;

® Regista-se por mais um ano a auséncia da atribuicio por parte do Estado de
indemnizacSes compensatdrias & parte da operagdio correspondente 2 prestacdo do
servico publico;

e Por conseguinte, afigura-se necessdrio e imprescindivel a contratualizagao do servico
publico a prestar pela CP, bem como prosseguir com o processo de saneamento
financeiro, de forma a assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa.

7. PARECER

De acordo com o que precede e tendo em consideragdo a Certificacdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Oliveira, Reis & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., e o Relatdrio dos Auditores Externas, Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com os quais concordamos, para
efeito de preparacio do presente Relatdrio e Parecer, o Conselho Fiscal analisou as
demonstragdes financeiras individuais, preparadas em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, tendo concluido gue tais elementos
transmitem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da CP, 3 data de 31 de
dezembro de 2017 e 0 modo como se formaram os resultados no exercicio findo naquela data.

No ambito das suas fungdes, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o0 conjunto das
demonstracdes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensio da situacdo
financeira da empresa, dos seus resultades e dos fluxos de caixa associados a0 exercicic em

andlise, 52?

** De janeiro de 2017. 'ﬂ:@

® Corrigido dos subsidios a explorag3o. :

Calcada do Dugue, n.2 20— 1249-109 Lishoo 13
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CONSELHO FISCAL

Em conclusao, o Conselho fiscal é de parecer que:

i) Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais
da CP, relativas ao exercicio de 2017, atenta a énfase expressa na Certificacdo Legal
das Contas;

i} Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administragdo, no sentido do Resultado Liquido negativo no montante
de 111.951.646 euros ser levado a resultados transitados.

Por dltimo, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboragdo que ihe foi
prestada ao longo do ano de 2017, tanto pelo anterior como pelo atual Conselho de
Administrac3o e demais colaboradores da CP.

Lisboa, 29 de margo de 2018.

O Conselho Fiscal,

ﬁ:ez;in‘te,%ﬁ_ JD
- N

$nig Farinha Si
/ 0

M.2 de Lurdes Correia de Castro

Wi lad S bk

Nelson Costa Santos

Calcada do Duque, n.© 20 - 12459.108 Lishoa 14
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4. Declaragoes do C.A.

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE
Co¥la

Manuel Tomds Cartez Rodrigues Quelrd
Rua Virgilio Correta, 24 - 14 Esq.
3000-413 Coimbra

A Inspecdo-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 9 do artige 22° do Estatuto do Gestor Piiblico
aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redacdio do Decreto-Lei n® 8/2012,
de 18 de janeiro, o signatdrio, nomeado Presidente do Conselho de Administragdo da CP-
Comboios de Portugal, EP.E. por Resolugdo de Conselho de Ministros n® &6-A/2013 (2° série),
de 28 de fevereiro de 2013, declara ser detentor das participagdes sociais indicadas em cada
uma das seguintes empresas:

a) Sociedade por agdes Valoresibéricos Imobilidria
Capital social: 50.000 euros
Participagdo: 26,666 %

b) sociedade por quotas Urbitermo, Lda
capital social : 5.000 euros
participagdo: 25 %

¢} sociedade por quotas Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda
capital social : 5,000 euros
participagdo; 51%

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécios da CP-Comboios de Portugal, EP.E., ndo mantém
qualquer outro tipo de relacionamento com os mesmos que ndo seja o resultente da atividade
desenvolvida no dmbito desta Empresa sendo, assim, insuscetivel de gerar conflitos de
interesses.

(i ot

Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queiré
NIF: 171147840

o) LER

Y b e
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coPin

A Inspecgao-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013

Assunto: Declaragio para efeitos do disposto no n° 9 do artigo 22° do Estatuto do
Gestor Publico

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 9 do artigo 22° do Estatuto do Gestor
Publico aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redacio do Decreto-
Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, o signatério Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado
Lopes, casada, residente em Escadinhas do Alto do Restelo n® 2/ 1°A 1400-903 Lisboa,
B. n° 1318469, vitalicio, NIF 121882160, nomeada Vogal do Conselho de
Administraglio da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. pela Resolug3o de Conselho de
Ministros n°6-A/2013 (2° série), de 28 de fevereiro de 2013, declara que ndo detém
quaisquer participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. nem em qualquer outra empresa que se relacione com a
CP,E.P.E.

O conjuge é detentor de uma participagdo na empresa Gesfrates {Explicagbes e Apoio
Pedagtgico, Lda), com o capital social de 35 000€, com sede na Rua Jodo Teixeira
Simdes, n° 27 - 2780 Oeiras, NIPC 507203658; com a quota de 25%.

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E., ndo
mantém qualquer outro tipo de relacionamento com ©s mesmos, qué ndo seja o
resultante da atividade desenvolvida no &mbito desta Empresa e, assim, insuscetivel de
gerar conflitos de interesses.

C\aR-a N Spmeds @rmelo Reoye (L (‘\fus

Maria Jofio Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
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~onselho de Administracan

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird declaro que ndo intervenho nas decises
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

belhet i

Calcada do Dugue. 20 1249 - 109 Lisboa Tel «351 21 321 57 00 Fax +351 21 321587
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COMBOIOS DE PORTUGAL, EP.E.

Conseltho de Administ

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubra)

Eu, Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes declaro que ndo intervenho nas
decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislago aplicavel.

é}f‘?‘ﬂ? P Senet Germel, (Lse Gy [

Icads do Duque, 20 12648 - 109 |isboa Tel +351 21 321 57 00 Fax «+351 21 321 58 70 Wi op, ot
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COMBOIOS DE PORTUGAL, EP.E.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno Serra de Sanches Osério, declaro que n3o intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legisla¢dc aplicavel.

Calgada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa  Tel +351 21 321 57 00 Fax +351 213215879  www.cppt
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COMBOIDS DE PORTUGAL, EP.E.

Declaragao

Deveres de informagado decorrentes do disposto no n.° 9 do art.® 22° do DL n.® 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.? 8/2012, de 18 de janeiro, e non.? 1
do art.2 52.% do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

NIF: 171147340

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracdo
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEACAOQ/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calcada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: mqueiro@cp.pt
Telefone: 211 023500 Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
- declaro, em cumprimento disposto no n.2 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
enon?9doart?®22° do DLn.°? 71/2007, 27 de marco que:

1. ndo detenho participagfes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exerco funcles.

2. Detenho participacbes socials em cada uma das seguintes empresas:
- Sociedade por agtes ValoresIbéricos Imobilidria
Capital social: 50 000€
Participacdo: 26,666%

- Sociedade por quotas Urbitermo, Lda.
Capital social: 5 000€
Participagdo: 25%

- Sociedade por quotas Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda.
Capital social: 5 000€
Participagdo: 51%

3. ndo mantenho quaisquer relaglies com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

Qoo o, ﬂ%a@a«

Manuel Tomds Corfez Rodrigues due:
Presidente do Conselho de Administragdo

Calcada do Dugue, 20 124G - 109 Lishea  Tel +351 21321 5700 Fax +351 213215879  wuwui.cp.pt
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COMBOIOS DE PORTUGAL, EP.E.

0-de Administragao

Declaracdo

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n.2 9 do art.© 229 do DL n.© 71/2007,

de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e non.® 1
do art.? 52.2 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
NIF: 121882160

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administracio
Data de inicio do mandato: 21/02/2013
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAQ/ELEIGAD

Empresa/Entidade; CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calgada do Duque, 20
Codigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: mijclopes@cp.pt
Telefone: 211 023504 Fax: 213 424 446

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.® 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
enon.® 9 do art.? 22.2, do DL n.° 71/2007, 27 de margo que:

1. ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exerco fungbes.

2. O cbnjuge detém uma quota de 25% na empresa Gesfrates (Explicages e Apoio

Pedagdgico, Lda.), com Capital Social de 35.000€, NIPC 507203658, com sede na
Rua Jodo Teixeira Simdes, 27, em Oeiras.

3. ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Prer= 2o) Semed Gonelolbw GRa 2
Marid-Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
Vogal do Conselho de Administracdo

Celcada do Dugue, 20 1248 - 109 Lishoa Tel «351 21321 5700 Fax +35121 3215879 WAL Cp .l

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO




P

COMBOIOS D& PORTUGAL

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Nuno Serra Sanches Osorio

M.IL Vogal do Conselho de Administragdo da
CP — Comboios de Portugal, E.P.E.

Cal¢ada do Duque, n.° 20

1249-109 Lisboa

SUA REFERENCIA: Sua COMUNICAGAO DE: NOsSsA REFERENCIA: Nossa COMUNICAGAO DE:

Of° n.° 15694/2015 2015-07-30
Proc.® 0170/13,L°T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos.

Na sequéncia do deposito da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ¢
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.* se dignou proceder, tenho a honra
de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizago.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCUR ADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

767512_1
PMargalo/RP

Rua da Escola Politécnica, n.° 140 1269-269 LISBOA PORTUGAL * Telf.: 21 392 19 00 * 21 394 98 00 * Fax:21 397 52 55 * E-mail: mailpgr@pgr.pt
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DL7/2007

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.%, n.* 8 do Decreto-Lein.> 71/2007, de 27 de Mar¢o e 11.°, n.” 1 da Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto)

05 dados recoiridos sdo processados automaticamente e destinam-se 3 gastdo dos procassos relatvas ao ragime juridico de
licadas @ impedimentos dea titufares de aitos cargos publicos. O seu preenchimento € obrigatdrio. Os titularas dos dados podam
acader ainformacdo que lhes raspeite e solicitar per escnito, jurto da Procuradoria Geral da Repdbilica, a sua actualizagdo e correcgdo.

incompatt

1. Identificacdo do Titular

Nome 2 i

Residéncia Vaielo cla Eipo 34 - /‘:I)/CDYLO
Quuaaste. do Belntira,

Localidade 6&(‘1/{[10\ Cddigo Postal 22 !O s f:)“ﬁ, 5 SL ;:LE\I'EQ
Bilhete de Identidade / Cartdo de Cidaddo O ¥ RS9 C - 9220

2. Cargo
47 r —
Cargo de que é titular _[/ O
-~
Entidade/Servico/Organismo
( . 1 .
B QZ] Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local
D Instituto Publico de regime especial [:]Autoridade Reguladora independente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):
Executivas EI N&o executivas

Data da posse I de (2 é)l L'G de LQQ!S"

Acto de nomeacio ou designagdo §

H >

Mm229 /2015

J Idumterdels
% &} Fanciondri ;
E - ;_‘_ﬂn g Lt !
i T i iy,
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conselho de Administragao

Exmos. Senhores

Inspec&o Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
Lisboa

Data: 24.04.2015

ASSUNTO: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.© 9 do art.% 229 do DL
n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.% 8/2012, de
18 de janelro, e no n.2 1 do art.9 52.9 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Nuno Serra Sanches Osério

NIF: 146673328 i

5 Cargo para que fol nomeado/eleito: Vogal do Conseltho de Administragdo
b Data de inicio do mandato: 23/04/2015

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

EE T |

NOMEAGAQ/ELEIGAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calgada do Duque, 20
z Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mall: nsosorio®cp.pt
3. Telefone: 211023506 Fax: 21 3 424 446

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.% 9 do art.© 22.9, do DL n.® 71/2007, 27 de margo que:

3 1. n3o detenho participages e interesses patrimoniais, direta ou indiretamernte, na
( empresa onde exergo fungdes.

¢ 2. na3o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa/entidade:

< 3. n@o mantenho qualsquer relagles com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou qualsquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco
fungdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

e i &

| f | -~ Nuno Serra Sanches Osério
nspecciogeral, Vogal do Conselho de Administracdo
Bacabido em s LG - g2 G
r/ B

Calgada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa Tel +351 21 3215700 Fax +351 213215879 wuwuscp.pt
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%m/ad %zzzaf_%we/m

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Gomes Nogueira, declaro que nfio intervenho nas decisGes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de junho de 2017

¢
%MTW
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Maria dos Santos Malhg, declaro que ndo intervenho nas decises que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013 ou em

outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 30 de junho de 2017

I cf o k_.L::ibQ’-
+8a - . - - - - Iéff'f‘f‘fi‘l SEER s
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sérgio Abrantes Machado, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de junho de 2017

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ W‘.‘Wﬂ'.“."‘
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Secretaria Geral
Secretaria Geral

COMBOIOS DE PORTUGAL

Exmo. Senhor Presidente

do Conselho Fiscal

da CP-Comboios de Portugal, EPE
Dr. Farinha Simdo

Calgada do Duque, 20

1249-109 Lisboa

Sua referéncia Sua comunicagao de Nossa referéncia Data
635533 31.07.2017

Assunto: Cumprimento dos deveres de informagac

Exmo. Senhor,&’j g',uh—&r (f }L\,.;__F

Junto se enviam as declaragoes dos Membros do Conselho de
Administragdo da CP - Combolos de Portugal, EPE, nomeados por
Resolugdo de Conselho de Ministros de 29.06.2017, em
cumprimento dos deveres de informacdo decorrentes do disposto
no n% 9, do art.® 229, do DL n® 71/2007, de margo, alterado e
republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de janeiro, e no n9 1, do
art.0 52¢, do DL n® 133/2013, de 3 de outubrao.

0 -~
Com os meus cumprimentos,£ x&éﬂo& dwuola-w._..__

A Secretaria Geral

- h

Graga Serejo

~ ° P - Comboios dw Portugal
8 Caicads da Duque, 1”20
= el 1249-108 Lisboa
@

) w www Cppt
=

CP - Combolos de Portugal, € R E - NIF/HIPC/Matricula CR G Usboa 500 498 601, Capital Estatutdno €3 363 000 000,00
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E

Conseltho de Administragdo

Declaragdo

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9, do art.? 22°, do DL n°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro,
e non® 1, do art.® 529, do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Carlos Gomes Nogueira

NIF: 122541197

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 30 de junho de 2017

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2019

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Codigo Postal; 1249-109 Lisboa

E-mail: cgnogueira@cp.pt

Telefone: 211 023 500

Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.0 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de
3 de outubro, e no n.° 9 do art.0 229, do DL n.? 71/2007, de margo, ser apenas
detentor, direta ou indiretamente, de participacdo social, com quota ne valor nominal
de 16.000€, na empresa Europartners - Gestdo e Solugbes Empresarias, Lda., com o
capital social de 20.000€, com sede na Rua Hermano Neves, n® 18, Piso 3, Escritorio
7, 1600-477 Lisboa, NIPC 501679049.

TP COMBCIOS OE FORTUCAL £2.8. K7/ KIC / Megricam CAC. Licmg 530 499 051, Capmal Estat i T TTL00.000,00

Mais declaro que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou das
empresas do Grupo CP, ndo mantenho qualquer outro tipo de relacionamento com os
mesmos que ndc seja o gesultantesda atividade dgaelﬁ)eﬁtida no ambito destas

Empresas sendo, assim, insuscetivel
a NS 2

F==t
Carlos Gomgs Nogueira
Ptesidente do Conself\o de Administracao

gerar conflitos de interesses,

[}
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conselho de Administragan

Declaracao

Deveres de informagao decorrentes do disposto no n® 9 do art.9 22° do DL n@
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n9 1 do art.2 52¢ do DL n.®? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Ana Maria dos Santos Malhé

NIF: 203132262

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administradora do Conselho de
Administragdo

Data de inicio do mandato: 30 de junho de 2017

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2019

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Cadigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: asmalho@cp.pt

Telefone: 213 422 312

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimente disposto no n.9 1 do art.¢ 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.2 9 do art.2 229, do DL n.° 71/2007, de
marge, ndo deter quaisquer participaces e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou qualquer outra empresa.

Mais declaro que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocios da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. ou das empresas do Grupo CP, ndo mantenho qualquer outro
tipo de relacionamento com o0s mesmos que ndo seja o resultante da atividade
desenvolvida no dmbito destas Empresas sendo, assim, insuscetivel de gerar
conflitos de interesses.

nrnk.kn-ﬂi (=Y C_:ﬁl-ﬁ fos Mollo
 mi
! Ana Maria dos Santos Malho
Administradora
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conselho de Administragdo

Declaracdo

Deveres de informagd@o decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 229 do DL n©
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.® 52° do DL n.9 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Sérgio Abrantes Machado

NIF: 126915644

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administrador do Conselho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 30 de junho de 2017

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2019

NOMEAGAO/ELEICAC

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Cddigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: samachado@cp.pt

Telefone: 213 422 301

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.® 1 do art.® 52° do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.? 9 do art.2 229, do DL n.? 71/2007, de

margo, ndo deter quaisquer participagdes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou qualquer outra empresa.

Mais declaro que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocios da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. ou das empresas do Grupo CP, ndo mantenho qualquer outro
tipo de relacionamento com os mesmos que ndo seja o resultante da atividade
desenvolvida no ambito destas Empresas sendo, assim, insuscetivel de gerar
conflitos de interesses.

------------------------- Hhk it

Administrador
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A Inspecdo-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n°© 41
1170-017 Lisboa

Lisboa, 30 de junho de 2017

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n® 1, do art® 529, do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, e no n? 9, do art® 229, do Estatuto do Gestor
Piblico.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos do disposto no n2 1, do art® 529, do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro, e do n° 9, do ar?® 229, do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de margo, na redacdo do Dacreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de
janeiro, o signatdric, Carlos Gomes Nogueira, divorciado, residente na Av2 das Nacles
Unidas, n® 1, 19 A, 1600-530 Lisboa, CartSo de Cidad8o n® 03322033, vdlido até
08.01.2019, NIF 122541187, nomeado Presidente do Conselho de Administragdo da CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. por decisdo de Conselho de Ministros de 29 de junho de 2017,
declara que ndo detém quaisquer participagfes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretarnente, na CP-Combolos de Portugal, E.P.E..

Declara ainda o signatdrio ser apenas detentor, direta ou indiretamente, de participagéo
social, com quota no valor nominal de 16.000€, na empresa Europartners - Gestdo e
Solugbes Empresarias, Lda., com o capital social de 20.000€, com sede na Rua Hermano
Neves, n® 18, Piso 3, Escritério 7, 1600-477 Lisboa, NIPC 501679049.

Mais declara que, relativamente aos forecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou das
empresas do Grupe CP, ndo mantém qualquer outro tipo de relacionamento com os
mesmos que ndo seja o resultante da atividade desenvolvida no dmbito destas Empresas
sendo, assim, insuscetivel de gerar conflitos de interesses.

Coph 0os melhores cumprimentos,—

rlps Gomes Nogueira
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IMSPECAQ-GERAL DE FINANGAS

Rua Angelina Vidal 41 A Inspecgdo-Geral de Finangas
1199005 LiSBOA Rua Angelina Vidal, n® 41
Zof? 2=/ 1170-017 Lisboa

Y/ 74eT

Lisboa, 30 de junho de 2017

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n? 1 do art® 529 do
Decreto-Lel n@ 133/2013, de 3 de outubro, € no n? 9 do art? 229
do Estatuto do Gestor Pdblico

Nos termos e para os efeitos do disposto no n° 1 do art® 32° do Decreto-Lei
n° 133/2013, de 3 de outubro, e do n® 3 do ar? 22¢ do Estatuto do Gestor
Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo
do Decreto-Lei n? B/2012, de 18 de janeiro, a signatario, Ana Maria dos
Santos Malhd, casada, residente na Rua Francisco Franco, n® 19, 4° D,
2745-175 Queluz, Cartdo de Cidadso n® 09798540, vélido até 20.01.2021,
NIF 203132262, nomeada Administradora do Conselho de Administragdo da
CP-Comboios de Portugal, E.P.E. por deciséo de Conselho de Ministros de 29
de junho de 2017, declara que n3o detém quaisquer participagles e
interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na CP-Combolos de
Portugal, E.P.E. ou qualquer outra empreasa.

Mals declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, institulges
financeiras ou gquaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. ou das empresas do Grupo CP, ndo mantem qualquer outro
tipo de relacionamento com os mesmos que ndo seja o resultante da
atividade desenvolvida no &mbito destas Empresas sendo, assim,
insuscetivel de gerar conflitos de interesses.

ﬁr\c | =Ya ¥ c_gan”rﬁs oails

Ana Maria dos Santos Malhé
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INSPEGAD-GERAL DL FINANCAS A Inspeccio-Geral de Finangas
Rua Angehina idal. 41 Rua Angelina Vidal, n® 41
1188-005 LISBOA

1170-017 Lisboa
e —?/Z.; 12
/;’%Oj/ - Lisboa, 30 de junho de 2017

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n9 1 do art® 520 do
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e no n® 9 do art® 229
do Estatuto do Gestor Plblico

Nos termos e para os efeitos do dispostc no n° 1 do art® 52¢ do Decreto-Lei
no 133/2013, de 3 de outubro, e do n2 9 do ar® 229 do Estatuto do Gestor
Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de margo, na redagdo
do Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, o signatario, Sérgio Abrantes
Machado, casado, residente na Praceta Jodo Guedes, n® 3, 1° Ft, Venda
Nova, 2700-477 Amadora, Cartdo de Cidaddo n® 04711608, valido até
18.11.2018, NIF 126915644, nomeado Administrador do Conselho de
Administracdo da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. por decisdo de Conselho
de Ministros de 29 de junho de 2017, declara que ndo detém quaisquer
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na CP-

Comboios de Portugal, E.P.E. ou qualquer outra empresa.

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocios da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. ou das empresas do Grupo CP, ndo mantém qualquer outro
tipo de relacionamento com os mesmos que ndoc seja o resultante da
atividade desenvolvide no ambito destas Empresas sendo, assim,
insuscetivel de gerar conflitos de interesses,

ot

Sérgio Abrantes Machado
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5. Aprovagao dos Documentos de Prestagcao de Contas de 2016

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacgao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de
prestacao de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
20167

As contas de 2016 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar
qualquer Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista
dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o Relatério
do Governo Societdrio) relativos ao exercicio de 2016.

7 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na
eventualidade de nado se ter ainda verificado a aprovacao dos documentos de prestagcao de
contas relativos ao exercicio de 2016 por parte do(s) titular(es) da fungao acionista tal deve
ser objeto de mencao especifica.
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6. Evidéncias das Propostas de Contrato de Servigco Publico
Apresentadas pela CP as Tutelas

Extracto de Acta n° 1204 da sessidao do Conselho de

Geréncia de 30 de Nowvembro de 2000

2.Contratos de Servigo Puablico

O Conselho de Geréncia procedeu, com a presenca
do GPG, do GJC e da USGL, a anédlise do projecto
de contrato de servico publico, relativo ao
transporte ferroviadrio de passageiros na Area
Suburbana da Grande Lisboa, gque, na sequéncia da
sua decisdo de 2 de Novembro p.p. (Ponto 1 da
Acta N° 1200), lhe foi presente, tendo deliberado
enviar a referida minuta a Tutela Sectorial e
Financeira com pedido de designacéo de
interlocutores para negociacdo, informando que, a
breve prazo, serdao também enviados os projectos
de contrato de servigco publico para os servicos

prestados pela USGP e, posteriormente, pela UVIR.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
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Extracto de Acta n° 1217 da sessidao do Conselho de

Geréncia de 1 de Margo de 2001

6.Proposta de Contrato de Servigo Publico para o
Grande Porto

O Conselho de Geréncia deliberou, na sequéncia

da sua decisdo de 15 de Fevereiro p.p. (ponto 11

da Acta N° 1215), enviar a Tutela Sectorial e

Financelira a proposta de Contrato de Servico

Publico para o Grande Porto, capeada pela carta

cuja minuta analisou e aprovou.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
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EXTRACTO DE ACTA
Comboios de Portugal, EPE
Secretaria Geral
Na reunido de 15 de Abril de 2010 - Acta 1701 - o

Conselho de Administracdo deliberou:

4. Contrato Servigo Publico - CP Lisboa (DMS 367712)
O Conselho de Administracdo deu o seu acordo de
principio aos termos do “Projecto de Contrato de
Prestacdo de Servico Publico Celebrado entre o Estado
e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.”, que emn
cumprimento do disposto no Regulamento CCE n°.
1370/2007 de 23 de Outubro de 2007, visa definir as
condicbes de exploracdo no que concerne ao transporte
ferroviario suburbanc de passageiros, nas Linhas de
Sintra, Cascais, Azambuja e Sado e as respectivas
compensacdes financeiras; o documento devera agora ser
enviado as Tutelas Sectorial e Financeira para inicio
do processo negocial. O Conselho de Administracédo
realcou o bom trabalho desenvolvido pelo Grupo de

Trabalho interno que elaborou este documento.

A Secretaria Geral

Brofe. S o-a o
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Diario da Republica, 1.“série—N.° 76— 18 de Abril de 2011

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Decreto do Presidente da Republica n.° 47/2011
de 18 de Abril

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 41.°, n.° 1, da Lei n.° 5/2011, de 2 de Marg¢o — Lei
das Ordens Honorificas Portuguesas, o seguinte:

Sado nomeados chanceleres das antigas ordens mili-
tares, das ordens nacionais e das ordens de mérito civil,
respectivamente, o general Vasco Joaquim Rocha Vieira,
o Dr. Jodo Bosco Mota Amaral e o embaixador Antonio
de Oliveira Pinto da Franga.

Assinado em 13 de Abril de 2011.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANBAL CAVACO SILVA.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 23/2011

O Estado deve assegurar a existéncia de uma oferta
de servigos publicos de transporte, 0s quais sdo consi-
derados servicos de interesse geral, reconhecidos como
de primordial importancia na promogdo da coesdo e do
desenvolvimento econdmico e social.

Na actual conjuntura, e na sequéncia do esfor¢o de
contratualiza¢do que tem vindo a ser concretizado pelo
Governo no ambito de outros sectores, importa proceder,
de forma integrada, a uma redefini¢do das obrigacdes das
empresas responsaveis pela prestagdo de tais servigos,
através da fixagao de objectivos de longo prazo, de optimi-
zagdo operacional e de adequagio da respectiva estrutura
aos servigos publicos prestados, bem como a redefinigdo
do esforgo financeiro do Estado e da comparticipagao a
suportar pelos utilizadores.

A contratualiza¢do em causa assenta, deste modo, num
esforgo de melhorias de eficiéncia e de redefini¢do do ser-
vigo publico gerador de redugdes de custos que se traduz
numa redugdo dos encargos orcamentais futuros face a
evolugdo passada e perspectivas futuras na auséncia das
medidas ora adoptadas.

O Regulamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro, € o Decreto-Lei
n.° 167/2008, de 26 de Agosto, estabelecem o regime juri-
dico aplicavel a defini¢do e compensacdo de obrigagdes de
servigo publico de transporte de passageiros, permitindo a
adopedo transitdria, ponderada, gradual e progressiva de me-
didas para a implementag@o de contratos de servi¢o publico.

O pagamento de compensagdes de obrigagdes de servigo
publico deve ser estabelecido de forma objectiva e alicer-
¢ado em critérios de transparéncia, economia e eficiéncia
do servigo prestado, de modo a evitar a sobrecompensagio
ou compensagdo cruzada.

Neste contexto, importa contratualizar com a Rede Fer-
roviaria Nacional — REFER, E. P. E., com a CP — Com-
boios de Portugal, E. P. E., ¢ com o Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., entidades a quem se encontra cometida,
respectivamente, a prestagdo de servigos publicos de gestdo
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional,
de transporte ferrovidrio de passageiros na rede ferrovia-
ria nacional e de transporte colectivo de passageiros em
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sistema de metro, o regime transitorio de financiamento
da prestagdo do servigo publico.

A presente iniciativa insere-se, igualmente, no conjunto
de medidas de consolidagdo orgamental previstas no Pro-
grama de Estabilidade e Crescimento, no sentido de asse-
gurar o equilibrio das contas publicas de modo a garantir
o regular financiamento da economia e a sustentabilidade
das politicas sociais.

Por ultimo, a presente iniciativa insere-se no quadro
mais global de reforg¢o dos principios de bom governo no
sector empresarial do Estado, cuja aplicagdo ¢ reconhe-
cida como decisiva para a competitividade da economia
nacional e para o bem-estar dos cidadéos.

Assim:

Nos termos da alinea e) don.° 1 do artigo 17.°e don.® 1
do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho,
do n.°2 do artigo 98.° ¢ dos n.” 1 ¢ 5 do artigo 106.° do
Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, do n.° 2 do artigo 45.° da Lei
n.° 91/2001, de 20 de Agosto, alterada pela Lei Organica
n.° 2/2002, de 28 de Agosto, e pelas Leis n.* 23/2003, de
2 de Julho, 48/2004, de 24 de Agosto, ¢ 48/2010, de 19 de
Outubro, ¢ da alinea g) do artigo 199.° da Constitui¢go, o
Conselho de Ministros resolve:

1 — Delegar nos Ministros de Estado e das Financas e
das Obras Publicas, Transportes ¢ Comunicagdes, com a
faculdade de subdelegacdo, a competéncia para aprovar as
minutas e outorgar, em nome do Estado Portugués, os con-
tratos que estabelecem o regime transitorio de financiamento
da prestagdo do servigo publico com as seguintes entidades:

a) Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E. P.E., a
quem se encontra cometido o servigo publico de gestdo
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional;

b) CP — Comboios de Portugal, E. P. E., a quem se en-
contra cometido o servigo publico de gestdo do transporte
ferroviario de passageiros na rede ferroviaria nacional;

¢) Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a quem se encontra
cometido o servigo publico de gestao de transporte colec-
tivo de passageiros em sistema de metro.

2 — Autorizar a realizagdo de despesa resultante da
celebragdo dos contratos mencionados no ntimero anterior,
a processar por recurso a verbas do Orgamento do Estado,
nos termos referidos no anexo a presente resolugao, da qual
faz parte integrante.

3 — Estabelecer que a atribuig¢do das verbas a que se
refere o nimero anterior é feita em execugdo do disposto
no Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de Agosto, e no Regu-
lamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de Outubro, relativo aos servigos publi-
cos de transporte ferroviario e rodovidrio de passageiros.

4 — Determinar que a presente resolugéo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 24 de Margo de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

ANEXO

Uni euros

Metropolitano Rede Ferroviaria CP — Comboios
de Lisboa, E. P. E.| Nacional — REFER, E. P. E. | de Portugal, E. P. E.

2011 ...... 42 000 000 36 000 000 36 000 000
2012...... 44 000 000 39 600 000 34 800 000
2013...... 46 000 000 43 700 000 33 700 000
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Unidade: euros
A Metropolitano Rede Ferroviaria CP — Comboios
no de Lisboa, E. P. E.| Nacional — REFER, E. P. E. | de Portugal, E. P. E.
2014...... 48 000 000 48 100 000 32 600 000
2015...... 50 000 000 52900 000 31 500 000
2016...... 52 000 000 58 300 000 30 500 000
2017 ...... 54 000 000 64 200 000 29 400 000
2018...... 56 000 000 70 700 000 28 500 000
2019...... 58 000 000 77 800 000 27 500 000

A estes valores acresce VA a taxa legal em vigor.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 24/2011

Em 25 de Outubro de 2003, foi assinado entre o Es-
tado portugués, representado pela Agéncia Portuguesa
para o Investimento — API, actualmente Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP, E. P. E.), e a INFINEON TECHNOLOGIES, AG.,
a INFINEON TECHNOLOGIES HOLDING, B. V,, e
a Infineon Technologies — Fabrico de Semicondutores
Portugal, S. A., actualmente denominada NANIUM, S. A.,
um contrato de investimento que tem por objecto a con-
cessdo de incentivos financeiros e beneficios fiscais a um
projecto de expansdo e modernizagdo da unidade fabril
desta Sociedade, localizada em Vila do Conde.

Subsequentemente, 0 Grupo INFINEON criou uma uni-
dade de negdcios autonoma, denominada QIMONDA, na
qual passou a incluir-se a Infineon Technologies — Fabrico
de Semicondutores Portugal, S. A., que alterou a sua de-
nominag¢ao social, em conformidade.

No inicio de 2009, em resultado das dificuldades sen-
tidas no sector dos semicondutores, a QIMONDA, AG.,
abriu processo de insolvéncia e cessou a produgéo da sua
fabrica na Alemanha.

Em Margo de 2009, a NANIUM, S. A., entdo denomi-
nada QIMONDA PORTUGAL, S. A., em consequéncia da
abertura do processo de insolvéncia da QIMONDA, AG.,
seu principal fornecedor de matéria-prima, deixou de ter
condi¢des para se manter em normal operagéo e apresentou
também o pedido de insolvéncia, ao abrigo do Codigo de
Insolvéncia e Recuperagdo de Empresas.

Em resultado dos esfor¢os desenvolvidos pela adminis-
tracdo da NANIUM, S. A., com o apoio da AICEP, E. P. E.,
no sentido de encontrar potenciais clientes para a fabrica
de Vila do Conde, em 29 de Setembro de 2009, foi apro-
vado, pela respectiva assembleia de credores, um plano de
viabilizagdo que tem em vista a prossecucao da actividade
da empresa, através da prestagdo de servigos de montagem
de componentes de memoria e de Wafer Level Packaging/
RDL, permitindo torna-la rentavel nos proximos anos e
aumentar a sua atractividade para outros negocios.

O referido plano de viabilizagdo determina contudo
a necessidade de alterar o contrato de investimento ¢ o
contrato de concessdo de beneficios fiscais celebrados
com o Estado, nomeadamente no que respeita aos objec-
tivos contratualmente fixados, a fim de os adequar a nova
realidade da empresa e da sua actividade.

Visto estar em causa a manuten¢do em Portugal de uma
unidade tecnologicamente avangada, com centro de decisdo
neste pais, que se posicionara como um player independente
no mercado internacional de semicondutores, capaz de ala-
vancar outros servigos de valor acrescentado, foi acordada a
renegociagdo do contrato, através de um acordo preliminar
celebrado entre a AICEP, E. P. E. e a NANIUM, S. A.
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Em resultado dessa renegociag@o, importa proceder a
um aditamento ao contrato de investimento ¢ ao contrato
de concessao de beneficios fiscais que faz parte integrante
do mesmo, tendo em vista a formaliza¢do das alteragdes
acordadas.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituigéo,
o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar as minutas dos aditamentos ao contrato
de investimento e ao respectivo anexo relativo ao contrato
de concessdo de beneficios fiscais, que passam a integrar
os contratos de investimento e de concessdo de beneficios
fiscais assinados em 25 de Outubro de 2003, a celebrar
entre o Estado portugués, representado, respectivamente,
pela Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E.), e pelo Ministro de
Estado e das Finangas, e a NANIUM, S. A.

2 — Determinar que os originais dos aditamentos aos
contratos, referidos no nimero anterior, fiquem arquivados
na AICEP, E. P. E.

3 — Determinar que a presente resolugdo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 31 de Margo de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 25/2011

A Administragdo Central do Sistema de Saude, I. P.,
celebrou contratos publicos de aprovisionamento para
o fornecimento de vacinas contra infec¢des por virus do
papiloma humano (HPV).

Nos termos do programa de procedimento ¢ dos con-
tratos publicos de aprovisionamento, a aquisi¢ao efectiva
pode ser feita através da celebragdo de contratos entre
a Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P., em
representacdo dos servigos e estabelecimentos do Servigo
Nacional de Satide, com os fornecedores que celebraram
contratos publicos de aprovisionamento, atendendo as
necessidades.

Por forga do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Decreto-
-Lein.® 200/2008, de 9 de Outubro, a unidade ministerial
de compras assegurada pela ACSS, L. P., é considerada
central de compras, sendo que essa fungdo ¢ assegurada
pela SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da
Saude, E. P. E (SPMS, E. P. E.), por for¢a do protocolo
de articulacdo entre centrais de compras, previsto no n.° 3
do artigo 10.° do citado diploma legal.

A SPMS, E. P. E., tem por misséo centralizar, optimizar
e racionalizar a aquisi¢@o de bens e servigos e disponibili-
zar servicos de logistica, possuindo atribuigdes em matéria
de estratégia de compras, procedimentos pré-contratuais,
contratagdo publica, logistica interna, pagamentos ¢ mo-
nitorizagdo de desempenho.

Neste contexto, a SPMS, E. P. E., pretende iniciar um
procedimento com vista a aquisi¢do das referidas vacinas,
existindo a necessaria cobertura orgamental nos programas
verticais do or¢gamento do Servigo Nacional de Saude.

A vacina contra infecgdes por virus do papiloma hu-
mano integra o Plano Nacional de Vacinacdo e a anterior
aquisi¢do de vacinas decorreu no ambito da Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 2/2009, cuja realiza¢do de
despesa elevava a € 16 635 850.

Existindo um contrato publico de aprovisionamento do
sector da saude, que constitui um acordo quadro, nos termos
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Na reunido de 30 de marco de 2012 — Ata 1839 — o Conselho de Administracdo

deliberou:

06. Plano Plurianual de Promogao de Eficiéncia 2012-2019 (DMS 446954)

O Conselho de Administracdo analisou o draft do Plano Plurianual de Promocéo de
Eficiéncia 2012-2019 (PPPE 2012-2019) e ouviu os esclarecimentos que lhe foram
prestados, na pendéncia na sessdo, pela Sr.2 Dr.2 Maria Jodo Calado Lopes,

Diretora da Direcédo de Planeamento, Controlo e Informacao de Gestao (DPC).

O Conselho deliberou aprovar o PPPE 2012-2019, com ajustes de pormenor, a

introduzir sob orientacdo do Senhor Vice-Presidente, Dr. Alfredo Vicente Pereira.

O Conselho deliberou também incumbir a DPC de preparar carta as Tutelas, para
envio, nesta data, do referido Plano, referindo que se trata de um documento aberto
a discussdo e no qual a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) podera introduzir os
cenarios que se venham a considerar, nomeadamente em matéria de tarifario e de

compensacgdes indemnizatorias de prestacdo de servigo publico.

A Secretaria Geral
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