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2 INTRODUCAO

O decreto-lei n.2 158/2009 de 13 de Julho impde a todas as empresas mie sujeitas ao direito
nacional a obrigatoriedade de elaborar demonstrag@es financeiras consolidadas do grupo constituido
por ela propria e por todas as subsididrias sobre as quais exerc¢a influéncia dominante ou controlo.

E neste contexto que a CP apresenta as suas demonstragdes financeiras consolidadas que expressam
a posicdo financeira e os resultados das operagBes do grupo como se de uma Unica entidade se
tratasse, e pretendem evidenciar os resultados das operagGes que as empresas do grupo realizaram
com terceiros.

A presente consolidagdo ndo tera impacto em termos fiscais, nomeadamente no que se refere a
Impostos sobre o Rendimento, por se ter considerado que ndo existem expectativas de que o grupo

venha a obter lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados.

3  PERFILEESTRUTURA DO GRUPO
3.1 O GRuUPO

O Grupo CP é o maior transportador ferroviario de Passageiros e de Mercadorias do Pais.
Opera em todo o territério nacional oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e
para a sua coesao social e territorial.
A CP tem autonomizado em Empresas segmentos de actividade, tais como a manutencao ferroviaria,
a formagdo e mais recentemente efectivou o split do transporte ferroviario de mercadorias,
procurando criar sinergias positivas a sua actividade. Assim, através de subsidiarias, o Grupo
desenvolve ainda as seguintes actividades:
e transporte ferroviario de mercadorias, actividades logisticas e operacdes conexas (CP Carga,
S.A)
e fabrico bem como a reabilitacdo, grande reparagdo e manutengdo, de equipamentos,
veiculos ferroviarios, navios e autocarros; engenharia de reabilitacdo, reparagdo e
manutencao de veiculos de transporte; estudo de instalagdes oficinais para manutengao

(EMEF, S.A., SIMEF, A.C.E. e EMEF Internacional, S.A.);
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e mediacdo de seguros (Saros, Lda.);

e formagdo e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragio de estudos e projectos e
prestagcdo de servigos de psicologia aplicada e da avaliagdo médica e psicolégica na drea dos
transportes e comunicagdes (Fernave, S.A.);

e prestagdo de cuidados de saude, a criagdo e gestdo de unidades de cuidados de satde e
condi¢des de trabalho; a assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranca no trabalho, ambiente e gestio ambiental;
elaboragdo de estudos, diagndsticos e prevencdo e controlo nos Aambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosatde, S.A.);

e exercicio da industria grafica e comercializacdo de produtos graficos e actividades

complementares {Fergrafica, S.A.);
* implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das Agrupadas (CP, STCP

e Metro do Porto) na drea do grande Porto (TIP, A.C.E.).

Na maior parte destas empresas subsididrias detém a maioria do seu capital. Detém ainda algumas

participa¢bes minoritarias numa légica de cooperagdo com outros Operadores.

O Conselho de Administragdo tragou como objectivo estratégico desenvolver uma estratégia
de grupo sustentavel. Isso significa estruturar as participacdes sociais existentes, ficando na
directa dependéncia da CP e desenvolver uma cultura de eficiéncia e valor acrescentado

focada no respectivo core business.

3.2 CP,EPE

A CP é desde de Julho de 2009 (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de Junho) uma entidade publica
empresarial, detida a 100% pelo Estado Portugués.
A CP enquanto transportadora ferrovidria de Passageiros serve quatro segmentos de procura

importantes, com distintas motiva¢des de viagem:
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® Servigo Suburbano - liga as periferias ao centro das maiores cidades portuguesas, sendo
vocacionado para o transporte didrio de grandes massas de passageiros, cuja principal
motivagdo de viagem se centra em “casa/trabalho” ou “casa/escola”;

e Servigo Regional - servico de média curta distancia para deslocacbes de caracter sistematico
de ambito Regional ou local, distribui os Clientes tanto pela motiva¢do casa /trabalho ou
escola, como para tratar de assuntos/negdcios;

e Longo Curso — servico de qualidade para média/longa distdncia, liga entre si as principais
cidades portuguesas, tendo os Clientes maioritariamente uma motivacdo de viagem para
negdcios ou lazer. E o segmento que usufrui de menor tempo de trajecto e maior conforto;

e Internacional — Devido a posi¢do periférica do Pais, apenas liga directamente a Espanha ou a
fronteira de Espanha com Franga. Ndo é competitivo com outros modos de transporte

essencialmente em tempo de trajecto, pelo que se trata de um segmento em transformac&o.

A populagdo dos concelhos servida por transporte ferroviario totaliza 7,8 milhdes de habitantes em
2009 (cerca de 78% da populagdo total de Portugal). Note-se também um pequeno incremento da
populagdo residente nos concelhos servidos por transporte ferroviario entre 2001 e 2009 (7,5 em

2001 para 7,8 milhdes em 2009).
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Populagdo residente Servida por Comboio (2009)
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3.3

PARTICIPACOES

A CP detém as seguintes Participagdes maioritarias :

CP — Comboios de Portugal, EPE

Participagdes Maioritdrias

CP CARGA- Logistica e Transporte de
Mercadorias S.A.

Cap. Social :5.000.000¢ Partidpagdo: 100%

EMEF — Empresa de Manutengio de
Equipamento Ferroviario, 5.A.

Cap. Social : 8.100.000€ Participatao: 100%

FERMAVE — Formacio Técnica, Psicologia
Aplicada e Censultoria am Transportes e
Partas, 5.A.

Cap. Sodal 150.000€ Participagag: 70%

FERGRAFICA = Artas Graficas, S.A.

Cap. Social : 200,000€ Participaggo: 100%

EMEF Internacionsl, S.A.
Cap. Social : 50,0006 Participaggo: 95%
P 5%

SIMEF, A.C.E.

Cap. Social : ndo tem Participagao: 51%

SAROS — Sociedads de Mediagio de
Seguros, Lda.

Cap. Social :5.000€ Participagdo: 100%

ECOSAUDE - Educagio, Investigag3o =
Consultoria em Trabalho, Satde e
Ambiente, S.A.

Cap. Social :50.000€ Participagdo: 100%

TRANSCOM - Sociedade de Formacgao,
Consultoria e Auditoria am Transportes e
Comunicagdes, SARL (Mogambicana)

Cap. Sodial :28.600.000 Met. Participacdo: 22%

SaeR — Sociedade de Avaliacio de
Empresas e Risco, Lda.

Cap, Sodial :1.000,000£ Participacao: 10%
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Detém ainda as seguintes participagBes minoritdrias numa logica de cooperacdo com outros

Operadores

CP — Combaios de Partugal, EPE

CP - Comboios de Portugal, EPE

Participagdes Internacionais

Participagtes Minoritarias

TIP, A.C.E. = Transportes Intermodais do Porto

Cap. Social: 30.000€

OTLIS - Operadores de Transportes da Regifio de Lisboa, A.CE.

Cap. Social: 63.832¢€

STIFA = Transperte Internacional Ferroviario de Automéweais, S.A.

Cap. Social: 500.000€

Participagde: 33,33%

Participagdo: 14,28%

Participagdo: 22,5%

Metro do Porto, S.A.

Cap. Social: 7.500.000€

Participagdc: 3,33%

Metropelitane Ligeiro de Mirandela, S.A.

Cap. Social: 125.000£

Participagdo: 10%

Metro Mondego, S.A.

Cap. Social: 1.075.000€

Participacas: 2,5%

APOR - Agénicia para a Modernizagdo do Porto, S.A.

Cap. Social: 1.064.825¢

Participacdo: 0,47%

ICF = Intarcontainer — Interfrigo, S.A. (Belga)

Cap. Social: 18.300.000€

EUROFIMA = Société Européenne pour le Financement de Matériel

Participagdo: 2,09%

Ferroviaire (Suigz)

Cap. Sccial: 2.600.000.000€

Participagdo: 2%

BCC — Bureau Central de Clearing (Belza)

Cap. Social: 110.250€

Participacdo: 1,54%
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3.4 DADOS FINANCEIROS

Os Rendimentos gerados pela Operagdo do Grupo CP ascenderam em 2010 a cerca de 375,8 milhdes
de euros, correspondendo a um valor de Vendas e Prestag¢do de Servicos de 285,1 milhGes de euros.
O Grupo através da CP e CP Carga realizou cerca de 37,5 milhGes de Comboios Quilémetro tendo
transportado 130 milhGes de Passageiros e 9,2 milhdes de Toneladas.

Para a prestagdo destes servicos a CP dispunha a 31 de Dezembro de 2010 duma frota em servico
comercial nas Unidades de Negdcio e CP Carga de 197 automotoras eléctricas, 48 automotoras
diesel, 54 locomotivas eléctricas, 49 locomotivas diesel e 103 carruagens e a CP Carga de 2.764

vagoes. No final de 2010 o quadro de efectivos do Grupo CP era de 5.704 colaboradores.

O Resultado Liquido Consolidado de 2010 situou-se nos -199,7 milhGes de euros, tendo sofrido uma
variagdo negativa de 129 milhdes de euros face ao ano anterior. Esta evolugdo decorre
nomeadamente da variagdo negativa do Justo valor da carteira de derivados, em -68.271 m€ e do
agravamento do Resultado Financeiro em 56,5 milhdes de euros e do Resultado da Operagdo em
22,2 milhGes de euros.

Num cendrio de crise, o niumero de Passageiros transportados diminuiu 0,9% mas as Toneladas

transportadas apresentaram ainda assim um crescimento de 7,9%.

O Capital Proprio em 31/12/2010 situou-se nos -2.449 milh8es de euros, traduzindo um agravamento
de 214 milhdes de euros face ao ano anterior. O Passivo Consolidado reduziu-se em 45,6 mithdes de
euros, uma vez que a emissdo de divida realizada pela CP em 2009 acabou por ser suficiente para

cumprir as suas necessidades de financiamento para 2010.
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Indicadores de Trafego

Procura Passageiros

2008 2010 10/09
Passageiros (mil) 131.278 130.082 -0,9%
Pk's (mil) 3.766.027 3.718.417 -1,3%
Proveitos Trafego (mil) * 212.195 210.125 -1,0%

* Os valores dos Proveltos de Trafego constantas do quadro ndo Incluem em 2002 e 2010, respectivamente,
8 milhares de euros & 11 milhares de suros contabilizados noutros Orgdos da CP.

Procura Mercadorias

2009 2010 10/08
Toneladss imil) 8.549 9.224 7,9%
Ti's (mithées! 2.049 2.056 0,4%
Proveitos Trafego (mil) 57.64% 58.912 2,2%

2008 2010 10/09
Zi's {miny 31.587 30.707 -2,8%
LKO'S {mithBas) 14.391 14163 -2,0%

2009 2010 10/09
Ch's {mil) ’ 6.636 ] 5.764 1,5%
Meios
(mil) 2009 2010 16-09
Efectivo a 21 de Dezembro 6.022 3.704 -318
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Indicadoras Financeiros

Demonstragdo de Resultados

(mil €) 2009 2010 10/09

1 - Resultado da Operagio -1.389 -23.583 -1597,4%
2 - ProvisBes e Imparidades -3.326 15.323 462,8%
3 - Justo valor 124.298 56.026 -54,9%
Res. antes de Depr., Gastos Fin, Impost. (1 a 3) 117.582 51.767 56,0%
Res. Oper. (antes gastos fin. e impost.) 23.433 -48.999 -309,1%
Resultados Liquido do Periodo -70.849 -199.741 -181,9%
(mil €) 2009 2010 10/09

Activo 1605577 1.346.068 -16,2%
Passivo 3.841.331 3.785.704 -1,2%
Capital Préprio -2.235.754 -2.449.636 -9,6%

4  ACTIVIDADE DO GRUPO

4.1 ENQUADRAMENTO

Enquadramento Macro Econémico
0 ano 2010 ficou claramente associado a crise econdmica e financeira dos paises periféricos da Zona

Euro, nos quais se inclui Portugal.
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