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Principios de Reporte

Este Relatorio é elaborado de acordo com as “Instrucdes para a Elaboragdo do Relatorio de
Governo Societario (RGS)', publicadas anualmente no site da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial, entidade administrativa de
consulta e apoio a tomada de decisdo que depende diretamente do membro do Governo
responsavel pela area das finangas. O modelo encontra-se no seguinte enderego:

No inicio de cada item transcrevem-se a cinzento as instrugoes da UTAM para o respetivo reporte.

Sumario Executivo

No quadro seguinte resumem-se as Boas Praticas de Governo Societéario adotadas em 2021, ndo
tendo ocorrido alteragdes significativas nestas préticas:


https://www.utam.gov.pt/publicacoes/Manual%20para%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20do%20RGS%202021.pdf
https://www.utam.gov.pt/publicacoes/Manual%20para%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20do%20RGS%202021.pdf
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos recursos e fontes de

. . . . X 27-09-2021
Artigo 43.° financiamento disponiveis
Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para 2021 X 24-11-2021
Divulgou informagé&o sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com participagdes
sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugao dos objetivos,
Artigo 44.2 documentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais de execug&o orgamental com relatério do X

orgéo de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos sociais, remuneragdes e
outros beneficios

Artigo 45.9 Submeteu a informacgé&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela
rtigo 45.°
9 Certificagao Legal das Contas da empresa X

R B Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevengao da
Artigo 46.° ~ X Dezembro de 2021
corrupcéo de 2021

Artigo 47.2 Adotou um codigo de ética e divulgou o documento X Abril de 2020
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestacao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada X 28-11-2019
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Artigo 512 Evidenciou aindependéncia de todos os membros do drgao de administragao e que os mesmos se
rtigo 51.° X
g abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragao cumpriram a obrigacao de declararem
Artigo 52.2 as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao orgéo de X
administragéo, ao 6rgéo de fiscalizagéo e aIGF

Artiqo 53.2 Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informacao a divulgar possa
rtigo 63.2
g constar do sitio na internet da Unidade Técnica X

Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que € aferido constar do relatério anual de
Artigo54.2 praticas de governo societério informag&o atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X 13-05-2022
Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagéo)

Alteracoes propostas pela UTAM e inseridas em 2023

° Novo quadro de resumo das Boas Praticas de Governo Societario;

° Insercao do CV do Vogal Suplente do Conselho Fiscal;

° Atualizado o link para o Contrato de Servigo Publico prestado pela empresa;
° Atualizados os restantes links para o site da CP.
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1. Visao, Missao e Valores

Visao
A CP como lider nacional de mobilidade integrada - simples, pessoal e sustentavel.
Missao

Ligar pessoas e comunidades, de forma sustentada e alicergada no modo ferroviario.

Valores

Cliente
Seguranga - prestar o servigo ao Cliente com seguranga.

Ambiente - contribuir para a preservacao do ambiente.

Confiancga - garantir a qualidade do servico e a satisfacao dos Clientes.

Equipa CP

Compromisso - trabalhar em equipa, com competéncia e partilha do conhecimento.

Etica - atuar com responsabilidade, norteando-nos pela integridade, honestidade e respeito por
todos.

Resiliéncia - capacidade de adaptagao a mudanca e de encontrar solugoes para as adversidades e
desafios, superando-os mais fortalecidos.

Futuro

Inovacao - inovar para garantir a competitividade da empresa, a qualidade dos servicos e a
satisfacao do Cliente.

Sustentabilidade - estar empenhados em obter a sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Lideranga na mobilidade - ir mais longe, para moldar o futuro da mobilidade nacional, aumentando
a coesao territorial.
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2. Politicas

A'RCMn.2110/2019 aprovou as linhas de orientacao estratégicas para a revitalizagdo do servico de
transporte ferroviario de passageiros, mandatando a CP para a defini¢do e implementacao de um
plano com vista a recuperacao no curto prazo dos niveis de servigo, a fim de garantir o direito a
mobilidade das populacées, com adequados padroes de fiabilidade, reqgularidade e qualidade do
servico, e, simultaneamente, ao desenvolvimento e a sustentabilidade do setor no médio e longo
prazo.

Essas linhas de orientagao previam, entre outras, as seguintes agoes:

Fusao porincorporagao da EMEF na CP;
Reabertura da Oficina de Guifoes;

Recuperacao de material circulante imobilizado para redugao dos constrangimentos e das
supressoes de circulagdes;

Promocao da digitalizacao e adaptagao as novas plataformas de mobilidade integrada;

Concretizagao da negociagao dos acordos de empresa com as organizagoes representativas
dos trabalhadores, através dos quais sejam valorizadas as carreiras e promovidas melhores
condicdes de trabalho;

Valorizagao dos recursos humanos através do recrutamento de pessoal, da possibilidade de
subcontratagao, da prestagao de servigo por trabalhadores na situagao de reforma e da
promogcao de incentivos para o aumento da produtividade;

Recuperacao das capacidades industriais, tecnologicas e empresariais do setor ferroviario
em Portugal;

Planificagao e criagao do Centro de Competéncias Ferroviario;

Promocao da dinamizagao de novos investimentos em material circulante.

Estas agdes tiveram tradugao no Plano Estratégico da CP e nos Planos de Atividades e Orgamento
da empresa, tanto de 2020 como de 2021.

A suaimplementacao iniciou-se de imediato, destacando-se em 2020 a concretizacao da fusao da
CP com a EMEF, areabertura da Oficina de Guifdes, a reposicao ao servigo de diversas unidades de
material que estavam inoperacionais, a renegociagao dos acordos de empresa, a assinatura do
contrato para aquisicao de 12 automotoras bi-modo e 10 automotoras elétricas para servigo
regional e a aquisicao de 50 carruagens a RENFE.

Em 2021, para além de ter prosseguido a reposicao ao servico de material que estava
inoperacional e de se ter dado sequéncia as negociagdes com as organizagoes representativas
dos trabalhadores, destaca-se a criagcao do Centro de Competéncias Ferroviario e o langamento
do concurso para a aquisigao de 117 automotoras para os servigos urbanos e regional.

12
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Para efeitos de analise consideram-se as metas incluidas no Plano de Atividades e Orgamento
2021-2023 (PAO) aprovado pelas Tutelas em novembro de 2021.

Em 2021, a CP transportou cerca de 99 milhdes de passageiros, mais 5,1 milhdes que o previsto
(+5,4%).

Os rendimentos de trafego ascenderam a cerca de 172 milhdes de euros, ficando 7,6 milhdes de
euros acima do previsto (+4,6%). Este desvio € explicado pelo desvio da procura e pelas
comparticipacdes extraordinarias recebidas no &mbito do programa de apoio a reducao tarifaria.

A oferta, medida em comboios-quilémetro, ficou 2,6% abaixo do previsto, essencialmente em
virtude de as restricoes a mobilidade se terem prolongado além do inicialmente pressuposto e
devido as greves ocorridas.

O Resultado Liquido de 2021 foi de -65,6 milhdes de euros, cerca de 49 milhoes de euros pior que o
previsto. Para esse desvio contribuiu, fundamentalmente, o facto de o acerto das compensagdes

financeiras pelas obrigagoes de servigo publico prestadas em 2020 aguardar visto do Tribunal de

Contas.

Excluindo da comparacao o valor deste acerto, verifica-se que o resultado obtido em 2021 seria
cerca de 20 milhdes de euros melhor que o previsto(23,3%).

Os principais desvios registaram-se nos gastos, nomeadamente, nas rubricas relativas a
manutencao e reparagao do material circulante, tanto ao nivel do consumo de materiais (Custos de
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas), como dos subcontratos (Fornecimentos e
Servigos Externos), devido a um nimero de intervengdes inferior ao previsto. Esta situagao
justifica, também, por sua vez, o desvio apurado em rendimentos nos Trabalhos para a Prépria
Empresa.

Ainda nos Fornecimentos e Servigos Externos, de referir o contexto de contengao generalizada
dos gastos e o facto das tarifas relativas a energia elétrica para tracao e a taxa de utilizagao das
infraestruturas terem sido inferiores ao previsto.

Os Gastos com Pessoal ficaram cerca de 1 milhao de euros abaixo do previsto, devido,
essencialmente, ao numero de admissdes ter sido inferior ao esperado (-258 trabalhadores que o
previsto para o final do ano).

De referir, por fim, o desvio apurado no Resultado Financeiro, em virtude de se ter previsto que o
saneamento financeiro ocorreria em 2021, o que nao se veio a verificar. A proposta apresentada
pela empresa permanece em apreciagao pelas Tutelas. A divida remunerada a 31 de dezembro de
2021 manteve-se quase inalterada face ao final do ano anterior.

13
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Execucao do Plano de Investimentos

O valor de investimentos realizado em 2021 ascendeu a 29,2 milhdes de euros, correspondendo a
uma taxa de realizacdo de 51,7% do orgamento previsto.

Os investimentos de 2021 foram financiados exclusivamente com recurso a receitas proprias da
empresa.

Os desvios apresentados sao justificados, nomeadamente, pelo atraso registado em diversos
fornecimentos, devido ao impacto da pandemia COVID-19.

De referir ainda os atrasos na obtencdo da homologacao pela ERA (European Railway Agency) de
material reabilitado (carruagens adquiridas a RENFE) e dos equipamentos GSM-r.

A aquisicdo de Maquinas de Venda Automatica e Validadores (Equipamentos comerciais) aguarda
autorizacao para assuncao do encargo plurianual.

Apés visto do Tribunal de Contas, efetuou-se no final de 20210 primeiro adiantamento relativo ao
contrato assinado em 2020 para a aquisi¢ao de 22 automotoras para servigo regional.

Também contratada no final de 2020, foi concluida em 2021 a aquisi¢cao de 50 carruagens a
RENFE.

Recorda-se que com a fusao da EMEF na CP, a atividade de manutencao e reparagao de material
circulante foi internalizada. Desta forma, as reposigdes ao servigo de material que estava
inoperacional e as grandes intervencgoes de reparagao de material circulante, que tém como
objetivo a reposigao do nivel de operacionalidade e seguranga ou a modernizagao / modificagao do
material circulante, passaram a ser capitalizadas como “Trabalhos para a Propria Empresa”.

Todas as explicagdes constam do Relatorio e Contas 2021, no capitulo “Cumprimento das
Obrigacdes Legais”.

3. Fatores Criticos de Sucesso

Alguns dos fatores criticos para a prossecucao dos objetivos estratégicos da CP sao os sequintes:

e  Saneamento total da divida histérica no curto prazo;

e  Saida do Perimetro Orgamental do Estado;

e (Capacidade de antecipar e liderar a alta velocidade em Portugal;
e  Preparacao da CP paraum novo CSP;

e  Capacidade de contratar objetivos de nivel de servigo com a IP;

e Obtencao de financiamentos para a aquisigao de material circulante e para a modernizagao
da CP;

®  Rejuvenescimento do Efetivo da Empresa;

e Concretizagao, dentro dos prazos estabelecidos, das intervencdes na infraestrutura
preconizadas no Plano Ferrovia 2020 e no Plano Nacional de Investimentos 2030.
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4. Orientagoes Setoriais

As orientagoes do Governo definidas na RCM n.2110/2019, de 5 de julho, definem uma conjuntura
favoravel ao investimento na ferrovia, permitindo a CP assumir-se como operador estruturante da
mobilidade interna e lider do mercado de transportes, criando valor para todos os stakeholders,
contribuindo para a coesao territorial e para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental do

pais.

Assim, face aos desafios futuros e com base nos pontos fortes e fracos, assim como nas ameacas
e oportunidades que se avizinham, foram estabelecidos os sequintes Objetivos Estratégicos e

especificos paraa CP:

Preparar a CP para um
novo contrato de
obrigagdes de servigo
piblico (CSP),
findo o atual, j& com o
per 0 de cinco anos de

extensdo inclyid
mobilizando, desde
empresa para garantir as
xigéncias contratadas
durante o periodo de

vigéncia do mesmo

Aumentar a eficiéncla,
seguranca e
sustentabilidade dos
processos,
procedendo A sua
reengenharia etiva
transformacdo digital
sumentando a eficiéncia

operacional e a otimizacdo

funcional, bem como
garantindo beneficios ¢

financlamento nos projetos
a implementar

Recuperar econdmica e
financeiramente a CP e
crescer,
recuperando, No Curto prazo
os valores da procura
pré-pandemias e, no médio e
SNPO Prazo crescer.

incremento c
do transport
passageiros para valores
comparavels com
melhores palses europeus

2.1, Aumentar proveitos e
quota de mercado

2.2. Melhorar
indices de rentabilidade

Mobilizar, qualificar o
rejuvenescer as equipas,
evoluindo no sistema de
gestdo, reestruturando a CP
dando resposta aos
desatios emergentes

relacionados com a3 pessoas
e a3 suas competéncias

Antecipar e liderar a alta
velocidade,
preparando a CP para ser
competitiva num potencial
contexto de concorréncia,
definindo um
posicionamento para se
perpetuar enquanto
operador estruturante da
mobilidade nacional.

(2}

Evoluir os sistemas ¢
transformar digitalmente a
CcP,

com recurso & moderniza
digital nas dreas mais
criticas da sua operacio,
nomeadarnm te na
producho de combolos,
oficin aterial circulante
e comercial, garantindo as
infraestruturas te
necessr agregacho e
tratamento inteligente dc
dados com seguranca

noldgicas

Reformul modernizar
a oferta, tirando partido
da nova geografia
Ferrovidria,
melhorando a qualidade do
servico oferecido ao
cliente, em especial no que
respeita aos tempos de
viagem e ao conforto a
bordo, titando partido das
novas condigdes de
operacho que resultardo
das intervencoes em curso
na infraestruturs, para
melhor servir todo o p

garantir o aumento ¢
quota de mercado

©

Inovar para modernizar a
cP,

implementando
do gestho da in

colaboracio e

U ecossistema para
desenvolver ideiss e

projetos diferencha res

stemas
/acdo ¢ de

iva com o

(s

Maelhorar a experiéncia do
cliente num novo
contexto de mobilidade,
aumentando os niveis de

conhe:

clientes e a personalizacdo

da oferta e das

comunicacdes, evoluindo

para modelos de
cooperacho abrangente
com outros atores de

mobilidade (MaaS)

mento sobre

5.1. Desenvolver uma
plataforma de mobilidade
integrada (MaaS)

5.2. Aumentar a satisfagio e
fidelizacdo dos clientes

S.3. Incrementar &
notoriedade da marca CP

(10)

Liderar a mobilidade
verde ¢ reforgar os
compromissos soclais da
cP,

comprometendo-se com a

promovendo a empresa
enquanto um ator central
esdo social e
territorial portuguesa

" . 7.1 implementar sistema de & iti i
6.1, Aumentar eficiéncia e 2 9.1, Implementar sistema 10.1, Mitigar impactos
otimizar processos criticos | | 995t40 de o o capitalh K1 Bvolulrion siarernas:pane | de gestso de Inovagso amblentals

6.2. Incrementar nivels de
seguranca

7.2. Rejuvenescer e
requalificar o efetivo

7.3. Mobilizar o efetivo

8.2, Transformar a
experiéncia digital de
clientes e trabalhadores

na revitalizacio da indastria

| 9.2. Participar ativamente

nacional da ferrovia

8.3. Reforgar capacidade de
captacho e andlise
inteligente de dados

10.2. Refocgar a CP
enquanto agente de
coesbo social e territorial

0 Servico Publico prestado pela empresa foi contratualizado no final do ano de 2019, em 28 de
novembro, tendo o contrato recebido o visto do Tribunal de Contas no final de junho de 2020.

15



Relatorio do Governo Societario 2021

03

lll. ESTRUTURA
DE CAPITAL




Relatorio de Governo Societario 2021

1. Divulgac¢ao da Estrutura de Capital

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. é uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado,
com um capital estatutario a 31 de dezembro de 2021 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

2. Limitagoes a Titularidade

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade ¢é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos nao o

permitem.

3. Acordos Parassociais

Nao existem.
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1. Titulares de Participa¢cdoes Noutras
Empresas

A CP é aempresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos
segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacao de servigos de transporte ferroviario, constituindo-se
como o maior transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o territério nacional
oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e
territorial, operando ainda a nivel internacional.

Para além da atividade de transporte de passageiros, a CP, apo6s a fusdao com a EMEF, ocorrida com
efeitos a1dejaneiro de 2020, passou a desenvolver acessoriamente as atividades de fabrico,
reabilitacdo, grande reparacao e manutencao de equipamentos e veiculos ferroviarios, bem como
o estudo de instalagoes oficinais para manutencao.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

e  Fabrico, reabilitacdo, grande reparacdo e manutencdo de equipamentos e veiculos
ferroviarios (SIMEF, A.C.E. e Nomad Tech, Lda.);

e  Mediagao de seguros(Saros, Lda.);

e Formagado e desenvolvimento técnico-profissional, elaboracdo de estudos e projetos e
prestacao de servicos de psicologia aplicada e da avaliagao médica e psicoldgica na area dos
transportes e comunicagoes(Fernave, S.A.);

e  Prestacao de cuidados de saude, criacao e gestdo de unidades de cuidados de saude e
condicoes de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranga no trabalho, ambiente e gestdao ambiental;
elaboracdo de estudos, diagnosticos e prevengcdo e controlo nos éambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

* Implantacao e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP,
STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagoes minoritarias numa l6gica de cooperagao com outros
Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participacdes da CP no final de 2021:
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CP- Comboios de Portugal E.P.E

FERNAVE ECOSAUDE
FormagaoTecnica, Educagao, Investigacao e OUTRAS |
Psicologia Aplicadae Consultoria em Trabalho, Satide PARTICIPAGCOES

Consultoria em Sl
Transportes e Portos, e WAl
S.A. 100%
Metro do Mondego
) SA
I TIPACE
33,33%

Metro Ligeiro de
Mirandela SA
10%

SIMEF ACE SAROS

51% Sociedade d?.

Med e
Sequros, LDA.

100%

100%

TRANSCOM, SARL
(Mogambique)

6,92 %

Metrodo Porto SA
3,33%

J_O
E\ Figura 1- Grupo CP.

0 Eng.2Nuno Freitas (Presidente da CP entre 19 de julho de 2019 e 30 de setembro de 2021) detém
7% do capital da NOMAD TECH, Lda., conforme mencionado na Declaragao em anexo.

Como consequéncia do Decreto-Lei n.2121/2019, de 22 de agosto, a OTLIS - Operadores de
Transportes da Regiao de Lisboa, A.C.E. foi extinta, sendo sucedida pela TML - Transportes
Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. a partir do dia 17 de fevereiro de 2021. A CP ndo detém
qualquer participacao no capital nesta entidade.

20



Relatorio de Governo Societario 2021

2. Aquisicao e Alienacao de Participacoes
Sociais

0 Decreto-Lein.2174-B/2019 de 26 de dezembro aprovou a fusao das empresas CP - Comboios de
Portugal e da EMEF e produziu efeitos no dia 1de janeiro de 2020. Tratou-se de uma fusao por
incorporagao da EMEF na CP, voltando a Empresa-mae a concentrar as valéncias de manutencao e
reparagao do material circulante.

A CP participa nas sequintes entidades:

Organizagtes Organizagbes
Nacionais - Sigla Nacionais - Sigla
Entidades Associadas Entidades em que a CP é Membro Fundador
AMTC Associagao para o Museu de Transportes e Comunicagoes FMNF Fundag&o do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
APNCF Associagao Portuguesa para a Normalizagao e Certificagao Ferroviaria Entidades onde a CP tem participagao social
ADFERSIT Associagado Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados PEP Plataforma Ferroviaria Portuguesa
de Transporte
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel CCG Centro Computacao Grafica
GRACE GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial AMOLIS Associagao Metropolitana de Operadores de Transporte Publico de Lisboa
Associacédo SGI Portugal Centro Europeu das Empresas com Participaggo Piblica e/ou Interesse CCF Associacdo Centro de Competéncias Ferroviarias

Econdémico Geral

ANEME Associacao Nacional das Empresas Metalurgicas e Eletromecanicas
GUSP Associagao de Grupos de Utilizadores SAP Portugal
ASSOFT Associagao Portuguesa Software

APQ Associacao Portuguesa da Qualidade

COTEC Associagdo Empresarial para a Inovagao

AP2H2 Associagado Portuguesa para a Promocéao do Hidrogénio

IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna

APCER Associagao Portuguesa de Certificagdo

Associagao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da

BAD Informagéo e Documentacao

IPO Instituto Portugués de Qualidade

- Real Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lisboa
- Associagao dos Amigos do Museu do Douro

- Movimento ECO

INEGI Instituto da Ciénciae | gaoemE ia Meca
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Organizagdes

Internacionais - Sigla

uic Union Internationale des Chemins de Fer

CER Community of European Railway and Infrastructure
Companies

CIT International Rail Transport Committee

ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council

EURAIL Group

Organizagao gestora dos passes EURAIL e InterRail.

COLPOFER(2)

Collaboration of Railway Police and Security Services

FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff

ETCR European Training Center for Railways

EUROC European Rail Operating Community Consortium

EUROFIMA Société Européenne pour Ie. F'mancement de Matériel
Ferroviaire

BCC Bureau Central de Clearing

UITP Union Internacional des Transports Publics

(1) A CP representa o Estado Portugués

(2) Grupo Especial dentro da UIC

3. Acoes e Obrigacoes Detidas

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo ll.

4. Relacoes de Natureza Comercial

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo ll.
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A. Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administracao, um Conselho Fiscal,
um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor
Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeagao de todos os elementos que o devem integrar.

B. Assembleia Geral
1.  Composicao

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. Decisoes por maioria qualificada

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.

C. Administracao e Supervisao
1.  Regras Estatutarias

A nomeagao ou substituicado dos Membros do Conselho de Administracao é feita por Resolugao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e dos transportes.
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2. Composicao

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragao € composto por um presidente,
um vice-presidente e trés vogais, cujo mandato tem a duragao de trés anos e é renovavel até ao
méaximo de trés renovagoes. Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se
em funcdes até nova designacgao, sem prejuizo da dissolugao, demissao ou renuncia. Faltando
definitivamente um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro
funcoes até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.

0 estatuto dos membros do Conselho de Administracao é definido pelo Estatuto do Gestor
Publico. Os membros do Conselho de Administragao auferem a remuneragao que seja fixada nos
termos dos artigos 28.2 e 29.2 do Estatuto do Gestor Publico.

o Entidade
Inicio-Fim Data (0/D)
Pagadora

19-07-2019 a 30-09-2021 residente uno Pinho da Cruz Leite de Freitas n? 24-07-2019

o Presid Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas RCM n2118/2019 @ cP D
19-07-2019 a 31-12-2021° Vice PedroMiguel SousaPereira  piy loig/2019  24-07-2019% cP D

Presidente Guedes Moreira

19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM no118/2019  24-07-2019% cpP 0
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro RCM n°118/2019  24-07-2019% cP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n118/2019  24-07-2019'% cpP D

Legenda:
O/D - Origem/destino
(1) O Eng. Nuno Freitas pediu a renlincia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, com efeitos a 1 de outubro de 2021.

(2) com efeitos ao dia 19 de julho de 2019
(3) Com fungdes de Presidente em Exercicio a partir de 1 de outubro de 2021.

3. Membros Executivos e Nao Executivos

Todos os membros do CA sao executivos.

25



Relatorio de Governo Societario 2021

4. Curricula

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO até 30-09-2021

Dados Pessoais
Nome: Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
Data de nascimento: 30 de maio de 1970

Naturalidade: Casteloes, Vale de Cambra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacdes pela Universidade de Aveiro

MBA em Gestao de Empresas pela EGE — Universidade Catélica do Porto e ESADE Business School
Barcelona

PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE/IESE Business School.

Experiéncia profissional:

De 18 de julho de 2019 a 30 de setembro de 2021: Presidente do Conselho de Administracdo da CP -
Comboios de Portugal E.P.E.

De 22 de julho a 31 de dezembro de 2019: Presidente do Conselho de Administracao da EMEF -
Empresa de Manutencgdo de Equipamentos Ferroviarios, S.A. (EMEF)

De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor-geral da Nomad Tech, Lda.

Entre 2009 e 2013 — Diretor da UMAV — Unidade de Manutencgao de Alta Velocidade na EMEF
Entre 1998 e 2009 — Gestor operacional dos comboios pendulares, série CPA 4000 na EMEF
Entre 2000 e 2009 — Adjunto do diretor da EMEF — Manutencéo Norte

Entre 1996 e 1998 — Engenheiro de produgcao — locomotivas elétricas na EMEF

Entre 1998 e 2013 — Responsavel por equipa de carrilamento na EMEF

Entre 1995 e 1996 — Engenheiro de projeto na ARSOPI -TECNOCON
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VICE PRESIDENTE

Dados Pessoais
Nome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Data de nascimento: 20 de junho de 1975

Naturalidade: Ermesinde

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automacao e Sistemas pelo ISEP

PDE — Programa de Direcao de Empresas pela AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 1de outubro de 2021 - Vice-Presidente, em fungdes de Presidente do Conselho de
Administracao da CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

Desde 19 de julho de 2019: Vice-Presidente do Conselho de Administragao da CP - Comboios de
Portugal E.P.E.

Desde 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

De 22 de julho a 31 de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A. (EMEF)

De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor da Unidade de Manutencgao de Alta Velocidade da
EMEF

De outubro de 2009 a dezembro de 2013 — Gestor operacional dos comboios de pendulagao ativa
série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) da EMEF

De fevereiro de 2002 a outubro de 2009 — Engenheiro de produgao na manutencao dos comboios
de pendulagéo ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF

De junho de 1998 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutencao de automotoras diesel hidraulicas
da série UDD 450 na EMEF

De fevereiro de 1996 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutengao de automotoras diesel
hidraulicas da série UTD 600 e série UDD 400 na EMEF

De fevereiro de 1995 a fevereiro de 1996 — Técnico de manutencgao nas locomotivas diesel elétricas
da série EE1400 e Sentinel da série 1100 na EMEF
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malho

Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972

Naturalidade: Lisboa

Formacao académica

Licenciatura em Administragao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Economicas e
Empresariais da Universidade Catolica Portuguesa

Po6s-Graduagao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Frequéncia no Programa de Alta Direcdo de Empresas (PADE) AESE Business School [11/2021 -
Atual]

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administragao da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 20 dejulho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF -
Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A. (EMEF)

De 01de agosto de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao do SIMEF -
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF / Siemens, A.C.E. - Servigos Integrados de
Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregao Financeira da
CP, com aresponsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria

De 2013 a junho 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Desde 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock

De 2013 a 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S.A.

De 2011a 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao financeira e tesouraria
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestao Financeira

De 1996 a 1998: desempenhou fungoes de analise e avaliagao de crédito na CETELEM - Sociedade
Financeira de Aquisicao a Crédito
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro
Data de nascimento: 23 de abril de 1977

Naturalidade: Braga

Formacao académica
Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho

Conclusao em junho de 2021 do curso PADE - Programa de Alta Direcao de Empresas, da AESE
Business School

Experiéncia profissional

Desde 19 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da CP — Comboios de Portugal, E.

P.E.;

Desde 30 de Julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragcao do SIMEF - Agrupamento
Complementar de Empresas CP / Siemens, A.C.E.

De 22 de Julho a 31de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF - Empresa

de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De 2009 a julho de 2019: Chefe de Recursos Humanos da EMEF Norte: PON, POG e UMAV
Entre 2004 e 2009: Técnica de recursos humanos da EMEF - Servigos Centrais

2004: Estagio de seis meses na EMEF - Servigos Centrais, na area de recursos humanos

Entre 2001 e 2002: Docente de Gestao dos 10.2, 11.2e 12.2 anos de escolaridade na Escola
Profissional Estudo e Trabalho da Pedra

2000: Técnica Oficial de Contas no Gabinete de Contabilidade Acerto de Contas
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VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Pedro Manuel Franco Ribeiro
Data de nascimento: 27 de junho de 1970

Naturalidade: Coimbra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Mecéanica pela Universidade do Minho
PDE — Programa de Direcao de Empresas pela AESE Business School

P6s-graduagao em Engenharia da Soldadura pelo Instituto de Soldadura e Qualidade

Experiéncia profissional

Desde 19 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal, E. P.
E.(CP, EPE)

De 2005 a 18 de julho de 2019: Diretor do Departamento de Material do Porto na CP, EPE
Desde novembro de 2015: Responsavel pela coordenagao da soldadura na VESAM Engenharia, S.A.

Desde setembro de 2014: Responsavel pelo processo de acompanhamento da atividade de
coordenacao de soldadura na JTSL - Solugoes Técnicas Manutencao Metalomecanica, S. A.

De 1987 até 2012: Responsavel da Obra - Enquadramento Equipas de Trabalho

Entre janeiro de 2003 e junho de 2004: Assessor do Diretor do Departamento de Material Porto e
responsavel pelas areas de operagoes e de técnica e pelo processo de garantia na CP, EPE

Entre 1995 e 1999: Chefe do setor e responsavel das oficinas de reparagao de equipamentos na
EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S. A.
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5. Declaragoes

Juntam-se em Anexo.

6. Relagdes Familiares

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.
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7. Competéncias

Organograma

Conselho Conselho de Administragao
Fiscal

Secretaria Geral Apoio ao Presidente

Patriménio e Obras Comunicacéao

Segurancae

Protecao Auditoria Interna

Relagées
Internacionais e
Institucionais

Planeamento
Estratégico

Unidade de Missao
para o Projeto CRM

Revisor Oficial
de Contas

Legenda:

Orgéanico

organico

Planeamento Qualidade

Operagoese Comprase Controloe Ambiente e Pessoal

Comercial Logistica Informacéo de Seguranca
Gestdo

Manutencaoe

Engenharia

"'0
E Figura 2 - Organograma da CP em 31de dezembro de 2021.

Financeira

Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de

Administracao

De 1de janeiro de 2021a 30 de setembro de 2021:

Eng. Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
Secretaria-Geral

Apoio ao Presidente

Comunicagao

Seguranca e Protegao

Sistemas de
Informacéo
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Relagdes Internacionais, Institucionais e Seguranga
Planeamento Estratégico

Qualidade, Ambiente, Seguranca

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Manutencao e Engenharia

Sistemas de Informacao

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé
Financeira

Planeamento Controlo e Informacao de Gestao

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Auditoria Interna

Compras e Logistica

Juridico

Pessoal

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro
Operacgoes e Producgao

Projetos e Obras

(vide deliberacao n? 14 de 28.09.2021)

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Secretaria-Geral

Apoio ao Presidente

Comunicacao

Seqgurancga e Protegao
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Relagdes Internacionais, Institucionais e Segurancga
Planeamento Estratégico

Qualidade, Ambiente, Sequranga

Manutencgao e Engenharia

Sistemas de Informacao

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho
Financeira
Planeamento Controlo e Informacao de Gestao

Unidade de Missao para o Projeto CRM da CP(UMCRM)

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Auditoria Interna

Compras e Logistica

Pessoal

Juridico

Marketing

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro
Operacgoes e Produgao

Projetos e Obras

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracao competem os mais amplos
poderes de gestao e de representacao da Empresa. Integra esta competéncia do Conselho de
Administragao, nomeadamente, a definigao da organizagao técnico-administrativa, bem como a
definicao das respetivas atribuigoes especificas. Os poderes de gestao do Conselho de
Administracao estao consignados, designadamente nos Estatutos da Empresa, sem prejuizo da
delegacao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é
concretizada na delegacao de poderes de gestao do Conselho de Administragao, dentro dos
respetivos &mbitos, sem prejuizo dos poderes legalmente indelegaveis e limitada a determinados
atos.
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8. Funcionamento do CA

. MembrodoCA .
N.2 Total de Reunides N.2Totalde Assiduidade

durante o mandato Reunides 2021
em2021 Cargo Nome Assistidas (¢A)

36 Presidente (1) Nuno Pinho da Cruz 28 78%
Leite de Freitas

Pedro Miguel Sousa

Pereira Guedes Moreira 48 90%

51 Vice-Presidente

Ana Maria dos Santos o
51 Vogal Malhé 50 98%

Maria Isabel de o
o Vogal Magalhaes Ribeiro o1 100%

P M | F
51 Vogal 'edr.o anuel Franco 49 96%
Ribeiro

(1) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a rentincia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, com efeitos a 1de
outubro de 2021.

Acumulagéo de Fungdes - 2020

Membro do Orgao de
Administragéo . = Regime Identificagao da data de Autorizagdo e Forma
Entidade Fungao (Publica/Privada) (AG/DUE/D)
Pedro Miguel Sousa Pereira Gerente .
Buedes Moreira NOMADTECH (desde 30-07-2019) Privada AG de 30-07-2019
. . - Presidente do C.A. .
Maria Isabel de Magalh&es Ribeiro SIMEF (desde 30-07-2019) Publica AG de 30-07-2019

Legenda:
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutencéo e Engenharia Ferroviéria, A.C.E.

C.A. - Conselho de Administracéo

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagao, a
qual compete a instancia de nomeacao.

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participacao de elementos do 6rgao de
administragao.
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D. Fiscalizacao
1. Conselho Fiscal

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (v. n21, do art.2 142) preveem uma composicéo
fixa para o seu 6rgao de fiscalizacao: "0 conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um
presidente ...,” cujo mandato”... tem a duracdo de trés anos, renovavel nos termos da legislacdo
aplicavel™ (n22, do referido art.2 142). Desta forma, todos os membros sdo designados por
despacho conjunto dos membros do governo responséveis pelas areas das financas e dos
transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das
respetivas fungoes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e ser independente.

0 Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

2. Composicao

Designagio

Inicio-Fim Forma

2019-2021 Presidente Antoénio José Farinha Simao

Despacho Conjunto

Vogal s/numero dos
2019-2021 9 R Teresa Isabel Carvalho Costa e .
Efetivo Ministérios das
. 28-08-2019
Vogal L . . . Financas e das
2019-2021 R Cristina Maria Pereira Freire
Efetivo Infraestruturas e
Vogal . . Habitagao
2019-2021 9 Mario José Alveirinho Carrega
Suplente

1 Cédigo das Sociedades Comerciais

Art.2 4152 Designacao e substituicao

1-0s membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revisor oficial de contas
sao eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas nao
superior a quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no contrato de sociedade ou pela
assembleia constitutiva; na falta de indicagao do periodo por que foram eleitos, entende-se que a
nomeacao é feita por quatro anos.
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3.  Curricula

Nome: Antonio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitagoes Literarias

Curso Complementar de Contabilidade e Administragao
Licenciatura em Direito
P6s-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orgamental

Atividade Profissional

Chefe de equipa na Inspegao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

Coordenacgao de acoes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do setor empresarial
do Estado

Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas
publicas e privadas no ambito das competéncias da IGF

Elaboracao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa
Participagao na elaboragao de diversos projetos de diplomas legislativos

Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério
das Financgas

Presidente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, desde novembro de 2013
Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a setembro
de 2013

Secretario-Geral do Ministério da Justicga, de julho de 2010 a novembro de 2011

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA, do Barreiro, de
2002 a 2005

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento, de margo a julho de 2005
Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturacao do Ministério das Financas, no ambito do
PRACE - Programa de Reestruturagao da Administracao Central do Estado

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos Trabalhadores de Escritério,
Comeércio, Servigos e Novas Tecnologias

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pés-graduacao “Auditoria e Revisao de Contas”
com o modulo “Obrigagdes Legais das Sociedades”

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade

Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas

Elaboracao e implementacgao do Manual de Metodologias de Inspegao Fiscal em Cabo Verde

Nome: Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de nascimento: 19 de agosto 1968
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Habilitagdes Literarias:

Mestre em desenvolvimento e cooperacgao internacional pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao de Lisboa

P6s-Graduagao em Andlise e Interpretacao de Demonstragdes Financeiras, USDA pelo Graduate
School, Washington D.C. (EUA)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Administradora da PVCI (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco,
sediada no Luxemburgo)(desde 2018)

Presidente do Conselho Fiscal da APSS, SA(desde 2008)

Diretora de Servigos da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas (2013)
Membro do CAPF - Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides
Auténomas (desde 2014)

Membro do Conselho Geral do Fundo de Fundos para a Internacionalizacao (desde 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal EPE (desde setembro de 2019).

Em relagao a anterior atividade profissional destaca-se:

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID, SA(2007 a 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA(2011a2017)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LUSA, SA (2006 a 2012)

Chefe de Divisdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (2000 a 2013)

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APL, SA(2008 a 2019)

Assessora do Conselho de Administracao do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em
Washington D.C. (1996 a 1999)

Membro do Conselho de Administragao do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington D.C
(1996 a 1999)

Técnica Superior do Tesouro - Diregao-Geral do Tesouro, Ministério das Financas (1992 a 1996)

Formacao Profissional mais relevante:

PPUE21- Seminar on chairing and participating in virtual meetings (2020)

Certificado de competéncias pedagogicas para exercer a atividade de formador(2019)
Sistema de Normalizagao Contabilistica para as AP (2019)

Capacitagdo técnica da aplicagdo do SNC-AP, KPMG Lisboa(2017)

Training on the Essentials of State Aid Law and Procedures, Bruxelas (2014)

State Aids Procedures and Enforcement & the SANI System, Maastricht (2010)
FORGEP - Programa de Formagao em Gestao Publica, INA Oeiras (2009)

Nome: Cristina Maria Pereira Freire

Data de nascimento: 14-02-1975

Habilitagoes Literarias:

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa(2011-
2012)

Po6s-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto
de Ciéncias Juridico-Politicas (2006-2007)
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Pos-Graduada em Direito da Sociedade da Informagao pela Associagao Portuguesa de Direito
Intelectual e pela Faculdade de Direito de Lisboa(1998-1999)
Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa(1998)

Experiéncia Profissional:

Dezembro 2017 até ao presente - Diretora de Servigos da Diregao de Servigos Juridicos e de
Coordenacao da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), em regime de substituicéo

Junho a dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em
regime de substituigao

Abril 2016 a maio 2017 - Diretora de Servigos da Direcao de Servicos Juridicos e de Coordenacao da
DGTF, em regime de substituigao

Setembro 2013 a margo 2016 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em
regime de substitui¢ao

Julho 2007 a agosto 2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a junho 2007 - Técnica Superior de 12 classe na Diregao-Geral do Patriménio

Margo 2005 a outubro 2006 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a margo 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administragao Local, Habitagao e
Desenvolvimento Regional

Maio a julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente

Abril 2003 a maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento do Territério

Abrilde 2002 aabril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territorio
Agosto 2001a margo 2002 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da CMA

Margo a julho 2001 - Jurista na Diregao de Servigos Juridicos da Diregao-Geral das Autarquias
Locais

Fevereiro 2000 a fevereiro de 2001 - Técnica Superior Estagiaria, na CMA, no Departamento de
Administracao Geral e Financas / Servico de Contraordenacgoes

Novembro 1998 a maio 2000 - Advogada Estagiaria

Outras Fungoes desempenhadas:

Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE

Desde 2017 - Presidente da Mesa de Assembleia Geral da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal,
SA

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, EPE

Desde 2013 - Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, SA, da Parparticipadas
SGPS, SA e da Parups, SA

De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da EMNC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE

De 2008 a 2019 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Algueva, SA

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas
de Produtos Petroliferos, EPE

De 2009 a 2014 - Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao da Fundagao Mata do Bugaco
Designada para substituir a Diretora de Servigos do Gabinete de Apoio e Coordenagao da DGTF, de
30 de julho a17 de agosto de 2012 e de 29 de julho a 16 de agosto de 2013

Nomeada representante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de diversas empresas do
sector empresarial do estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA, em liquidagao e
vogal das comissoes de fixagao de remuneracgoes de diversas empresas do SEE

Designada, através do despacho n24/2008, do Diretor-Geral do tesouro e Finangas, paraintegrar o
grupo de trabalho relativo ao projeto de reformulacgao do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ordenamento do
Territério nas suas auséncias e impedimentos, de novembro de 2003 a maio de 2004

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo.
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Nome: Mario José Alveirinho Carrega

Data de Nascimento: 18-08-1966

Habilitagoes Literarias:

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao
da Universidade Técnica de Lisboa(1990).

Experiéncia Profissional

Desde outubro de 2013, Chefe de Divisao da Divisao de Analise e Acompanhamento incorporada na
Direcao de Servicos de Participacdes do Estado da Diregdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

Desde abril 1997 a setembro de 2013 - Técnico Superior da DGTF, tendo exercido funcdes na area
do Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Diregéo de Servigos de Participagdes do Estado -
consubstanciadas no acompanhamento da situagao de entidades e empresas em que o Estado
intervém como tutela financeira, acionista e na efetivacao das operacoes associadas a essa
intervencao. Na sequéncia de concursos internos efetivados na DGTF, foi nomeado Técnico
Superior de 1.2 classe em 16 de Abril de 1998, Técnico Superior do Tesouro Especialistaem 22 de
Novembro de 2005 e Assessor do Tesouro em 31de Julho de 2008.

03-12-1996 a 31-03-1997 - Chefe de Divisao da Divisao Administrativa e Financeira, da Direcao-
Geral da Administracao Autarquica.

19-05-1993 a 29-11-1996 - Técnico Superior da Diregao Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido
funcdes na Direcéo de Servicos Financeiros designadamente, na Divisao de Participagdes do
Estado e na Divisao de Coordenacao Orcamental e Bonificagoes.

14-10-1992 a 18-05-1993 - Técnico Superior da Direcao-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo
exercido fungoes relacionadas com a Fiscalizagao Sucessiva as contas de geréncia dos
organismos e servicos dependentes do Ministério do Emprego e Segurancga Social.

04-03-1992 a13-10-1992 - Técnico Superior da DGT tendo exercido fungdes no Gabinete de
Organizagao Informatica.

14-09-1990 a 28-02-1992 - Auditor na Price Waterhouse, tendo exercido funcdes em empresas
nacionais e multinacionais, de diferentes ramos de atividade, designadamente, bancario,
hoteleiro, producao e comercializagao de produtos farmacéuticos, avaliagao de empresas,
construcao civil e obras publicas, construcao e reparacao naval e corticeiro.

Outras fungoes desempenhadas

Presidente do Conselho Fiscal da APS, Administracado do Porto de Sines, SA, (Triénio 2022-2024).
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, SA(Triénio 2022/2024)
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Parparticipadas, SA(Triénio 2022/2024)

Fundador Honorario da Fundagao Museu do Douro
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Vogal Suplente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE (Triénio 2019-2021)

Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (Triénio 2012-2014, Triénio 2015-
2017 e Triénio 2018-2020 com exercicio de fungdes até agosto de 2023)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A.(Triénio 2008-2010, Triénio 2012-2014 e Triénio 2015-2017)

Membro do Conselho Consultivo do FCR Portugal Ventures Valor 2 (Triénio 2016-2018 e Triénio
2019-2021)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A.
(Triénio 2015-2017 e Triénio 2018-2020)

Designado Representante da Diregcao-Geral do Tesouro e das Finangas no "Working Party on State
Ownership and Privatisation Practices" da OCDE, na sequéncia de Despacho, de 28 de outubro de
201, proferido pela Senhora Diretora-Geral do Tesouro e Financas

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A. (Triénio 2007-2009)

Presidente do Conselho Fiscal da Fundag&o Museu do Douro (de 2006 a 2015)

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.(Triénio 2006-2008 e
Triénio 2009-2011)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A. (Triénio 2002-2004% e
Triénio 2005-2007)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (Triénio 2002-
2004)

Membro da“Comissao EURO-DGT" criada na Direcgao-Geral do Tesouro com o objetivo de analisar
e planear as medidas necessarias a introdugdo do EURO na area do SEE (10/2000 a 12/ 2001)

Nomeado representante do acionista Estado em inumeras Assembleias Gerais de diversas
empresas do SEE

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formador em matérias relacionadas com o financiamento de empresas publicas, no ambito de
cooperagao internacional.

4.  Servigos Adicionais do Auditor Externo

O auditor externo da CP presta servigos de auditoria as contas individuais da CP e as contas
consolidadas do Grupo, sendo os respetivos reportes semestrais e anuais do conhecimento do
Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servigos adicionais realizados pelo auditor externo fora do &mbito desta prestagao de
servigo.
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5. Outras Funcoes

Nao aplicavel.

6. Independéncia

Todos os membros sao independentes.

7. Funcionamento do Conselho Fiscal

N.2Totalde Localde
Reunides Realizagdo
3 Meios telematicos

Intervenientes na Reunido (*)

Presidente e Vogais do CF, Diretora Financeira da CP, ROCs e
Auditores

Auséncias dos
Membros doCF

Nao se verificaram
auséncias

(*) Identificar para cada reuniao todos os participantes.

Vide ponto D-3.-Curricula.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.  ldentificagao

Mandato Identificagao SROC/ROC Designacgao N.2deanos de N.2deanos de

. . fungdes funcodes
Numero  Numero s A
- . - . BEICY. exercidasno  exercidas na
Inicio-Fim Nome inscricdo registona Forma Data .
Contrato grupo sociedade

na OROC CMVM

Despacho Conjunto
08-07-2021a Sociedade Alves da Cunha, s/nimero de 26 de ] 1

31-12-2022 SRoc A. Dias & Associados, Lda 7 20161408 junho de 2021, do

Ministro de Estado e
das Finangas e do
Secretario de Estado  26-06-2020 04-08-2021
das Infraestruturas,
L iniciaram fungdesem 8
08-07-2021a ROC Dr. José Luis Alves da 585 20160240 dejulho de 2020 para 1 1
31-12-2022 Cunha
completar o mandato
de 2020-2022.

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N.2deanos de N.2deanos de
fungdes fungoes

BEICY. L exercidasno  exercidas na

Contrato grupo sociedade

Numero  Numero
Nome inscricdo registona Forma Data
na OROC CMVM

Inicio-Fim

01-08-2014 a Oliveira Reis e Associados- Despacho Conjunto
31-12-2015(*) SROC Sociedade de Revisores 23 20161381 s/numero de 16 de maio 8 8
Oficiais de Contas, Lda de 2014, dos
Ministérios das
Financas e da 18-2014  16-5-2014
Economia, iniciaram
fungdes em1de agosto
01-08-2014 a Dr. Joaquim Oliveira de de 2014 para completar
31-12-2015 (%) ROC Jesus 1056 20160668 | datode 2013 8 8
2015.

(*) Permanecendo em funcées até 07-07-2021

ROC suplente a partir de 08-07-2021:

N.2deanosde N.2deanosde

Designagao

Mandato Identificagao SROC/ROC

. . fungoes fungoes
Numero Numero ; %
P . . . DEICL.LIN exercidasno  exercidas na
Inicio-Fim Nome inscricdo registona Forma Data .
Contrato grupo sociedade

na OROC CMVM

Oliveira Reis e Associados- .
-07- - Despacho Conjunto
8-07-2021a 31 SROC Sociedade de Revisores 23 20161381 p . 8 8
12-2022 Oficiais de Contas, Ld s/nimero de 26 de
clals de bontas, Lda junho de 2021, do
Ministro de Estadoe ~ 26-06-2020 04-08-2021
das Financgas e do
. . Secretario de Estado
8-07-2021a 31- ROC Dr. Joaquim Oliveira de 1056 20160668 dasInfraestruturas. 8 8
12-2022 Jesus

2. Limitagoes Legais

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.
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0 mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas tem a
duracgao de trés anos e é renovavel nos termos da legislagao aplicavel, com um limite de sete anos.

3. Numero de Anos ROC Exerce Funcoes

(Vide igualmente quadro do ponto 1).

Remuneracéao Anual 2021

Nome ROC/FU (€)

Bruta

Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Lda, representada

pelo Dr.José Luis Alves da Cunha 13185,16 €

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

11168,12 €
Ld?, representada pelo Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

Remuneracdo Anual 2020
Nome ROC/FU ()

Bruta

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

21500,04 €
Ld?, representada pelo Dr. Joaquim Oliveira de Jesus 00.0

4.  Outros Servicos

Nao aplicavel.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

0 Conselho Consultivo aguarda nomeacgao.
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G. Auditor Externo
1. Identificacao

Remuneracio Anual 2021

Identificagdo do Auditor Externo(SROC/ROC)

(€)
Mnscrico N°Registona . Valorda Prestacéode
N Dat D
ome na OROC CMVM ata uragao Servicos
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & e _
Associados, SROC, Lda 187 20161495 23-06-2021 2 anos 21500,00 €
ﬁea':;ziimm por: Dr* Maria FilomenaNeves o, 20160812  23-06-2021  2anos NA.

Nota: o vslor da prestacéo de servigos de suditorie contratads engloba os servigos de suditoris da CF (contas individuais e consolidadss) e dss empresss do Grupo, com

um totsl de 27.500€ (velor sem IVA). Os encergos respeitantes exclusivamente & CF (contes individusis e consolidedss) ascendem & 21.500€ (valor sem [VA)

2. Rotagao do Auditor Externo

Os Partners estao sujeitos a regras de rotagao nos clientes de auditoria, de acordo com a
legislagao aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o nUmero de anos que um Partner
pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As regras de rotagao estao de acordo com as
politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso de Entidades de Interesse Publico o Partner
responsavel pela auditoria e 0 Engagement Quality Control Reviewer exercem as suas funcdes por
um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.22 do Art.2542 do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sao acompanhados de forma regular ao longo do contrato pela
Direcao Financeira, emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar
as contas do semestre, 0s quais sao encaminhados pela CP para conhecimento do Conselho Fiscal
e ROC da CP.

3.  Outros Servigos

0 Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas individuais das
empresas do grupo CP. A contratagao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi
realizada por consulta direta ao abrigo do disposto no Normativo de Contratagao em vigor na CP,
nos seus pontos 6.3 e 6.4 alinea b).

2 Acompanhada de mencao a legislacéo aplicavel.
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E da responsabilidade da CP, a definicao do programa de concurso, a disponibilizagao do caderno
de encargos e respetivos anexos, onde constam as regras de avaliagao das propostas. Estas pecas
concursais sao carregadas na plataforma de contratagao publica e sao de consulta generalizada
por parte dos concorrentes.

4.  Remuneracao Anual

Remuneracdes pagas a SROC (inclui contas

individuais e consolidadas) © ¢ (%)

Valor dos servigos de revisao de contas 0,00 € 0%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 € 0%
;l::(;i(:i::tros servigos que nao os das alineas 21500,00 € 100%
100%

Nota: o valor da prestacao de servigos de auditoria contratada engloba os servicos de auditoria da CP
(contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total de 27.500€. Os encargos
respeitantes exclusivamente a CP (contas individuais e consolidadas)ascendem a 21.500€.

Por entidades queintegrem o grupo (inclui contas

e o . . €) (*
individuais e consolidadas) .
Valor dos servigos de revisao de contas 0,00€ 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 € 0%
Valor.de outros servigos que nao os das alineas 6000,00 € 100%
anteriores
100%

Nota: O valor de 6.000€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Fernave, Ecosaude e
Saros, e foram suportados pelas referidas empresas.

(*) Valores sem IVA.

% Para efeitos desta informacg&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime
Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2148/2015, de 9 de setembro, alterada
pela Lein.235/2018, de 20 de julho.
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A. Estatutos e Comunicagoes

1. Regras Aplicaveis a Alteracao dos
Estatutos

A alteragao dos estatutos é realizada através de Decreto-Lei, de acordo com o Artigo 36.2 do DL n?
133/2013 de 3 de Outubro e pelo Decreto-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2137-A/20089,
de 12 de junho e alterados pelo Decreto-Lei n.259/2012, de 14 de mar¢o e pelo Decreto-lei n.2174-
B/2019, de 26 de dezembro®.

2. Comunicacao de Irreqularidades

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administragao da CP,
tem por missdo, entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgacdo do Codigo de Etica, promover a
consolidagao do conhecimento e as boas praticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as
matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento.
Cuida também do incremento da ética no modelo de governo da Empresa e do Grupo CP.

Quaisquer comunicagdes dirigidas & Comissao de Etica, sdo exclusivamente efetuadas através de
carta ou e-mail, devendo conter a identificago do seu autor. A Comissao de Etica garantira o
anonimato das comunicacdes que lhe sejam feitas desde que o mesmo |Ihe seja expressamente
solicitado e o Conselho reconheca a pertinéncia do pedido para o bom esclarecimento da matéria
em causa.

Outras Formas de comunicacgao de irreqularidades ocorridas na empresa:

e Comunicagao a Chefia Direta;
e Comunicacéo ao Responsavel da Area;
e  Comunicacao a Auditoria Interna;

e  Comunicagao ao Conselho de Administragao.

Encontram-se em implementacao os desenvolvimentos necessarios visando dar cumprimento a
Diretiva(EU) 2019/1937, transposta para a Lei n. 293/2021(Whistleblowing), nomeadamente no que
se refere aimplementacao de um canal de denuncia.

“ A que acresce a Declaragao de Retificacdo 10/2020, de 21de fevereiro.
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3. Politicas Antifraude

A CP publica, no seu sitio, 0 “Plano de Gestao de Riscos”, incluindo os Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas®. 0 Plano de Gestao de Riscos inclui a definigdo dos niveis de risco e identifica
as medidas a adotar, assim como o processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento,
controlo, gestao e mitigagao de riscos.

A Auditoria Interna controla e previne estes riscos, por meio de auditorias periodicas que efetua
aos diversos Orgaos da CP, tal como ¢ descrito no ponto seguinte.

B. Controlo Interno e Gestao de Risco

1. Sistema de Controlo Interno

A CP desenvolve a sua atividade suportada num conjunto de normas, procedimentos internos,
regulamentos e legislacao, garantindo que a operagao e 0s negocios se desenvolvem na absoluta
observancia do seu cumprimento.

De acordo com as boas praticas de gestao da organizagao, nomeadamente com o recomendado
pelo lIA (Institute of Internal Auditors), a CP tem implementado um sistema de controlo interno em
que o controlo de gestao se apresenta como o primeiro nivel de abordagem na gestao dos riscos e
em que o gestor operacional é o responsavel pelo risco.

Num segundo nivel, surgem as diferentes fungoes de supervisao e de controlo, apresentando-se a
avaliacao, desenvolvida pela Auditoria Interna, como o terceiro nivel, tendo como objetivo
contribuir para a eficiéncia e eficacia dos processos, a confiancga e integridade da informacao
financeira e operacional, bem como para a salvaguarda de ativos.

Os principais elementos do Sistema de Controlo baseiam-se nos procedimentos e normas,
desenvolvidos pelas diferentes areas, acompanhados e auditados pela Auditoria Interna.

Relativamente ao trabalho de auditoria, procede-se ao seu planeamento, definindo-se os
objetivos, o0 &mbito de trabalho, identificando-se o(s) processo(s) a auditar, bem como o periodo a
analisar.

Para atingir os objetivos definidos, estabelece-se um programa de trabalho, no qual se identificaa
informacao necessaria ao seu desenvolvimento e se define a natureza e extensao dos testes a
efetuar.

Posteriormente, procede-se arecolha, analise e avaliacao da informacao, que permite a Auditoria
Interna avaliar o sistema de controlo interno, produzindo documentagao com os resultados
relativos ao nivel do funcionamento dos processos da organizagao e ao cumprimento dos
procedimentos, requlamentos e legislacao.
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A'informacao recolhida e analisada sobre as atividades a auditar, abrange os seguintes elementos:

e  Politicas, planos, procedimentos, leis, requlamentos e contratos que possam ter um impacto
relevante nas operacgoes e relatérios;

e Informacao organizacional, designadamente, o organograma, descricao de fungdes/ tarefas
e fluxogramas de processos;

e Atas do Conselho de Administracao;

e Detalhe sobre as modificagdes recentes na Organizacdo, incluindo modificagdes aos
sistemas;

e Informacao orgamental, resultados operacionais e dados financeiros da atividade a ser
auditada;

e  Papéisdetrabalho de auditorias anteriores e de terceiros, nomeadamente, Revisdo Oficial de
Contas, Tribunal de Contas e Inspecéo Geral de Finangas, entre outros;

®  Resultados de outras auditorias ja executadas;
e  Elaboracao de check-list especificos de avaliagao do controlo interno;

e  Avaliacao dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua eficacia.

2. AuditoriaInterna

A Auditoria Interna em 2021 integrava duas areas com relevancia para a area de gestao e controlo
derisco:

e Areade Coordenacao de Auditorias, que integra varios auditores (um dos quais responsavel
pela area);

e Areade Gestao de Risco, que integra o gestor do sistema.

3. Definicao de Niveis de Risco Aceitaveis

O plano de atividades dos sistemas de gestao foi enquadrado pelos objetivos estratégicos
definidos pelo Conselho de Administragao para 2021.

A revisao pela gestao realiza-se a intervalos planeados em fungao do tema em analise e em
revisdes sucessivas, e contempla, entre outros temas, os top 10 riscos empresariais.

E igualmente efetuada a monitorizacao da performance dos processos, a qual varia de acordo com
o processo e em fungao dos seus indicadores, ou de outras prioridades associadas as
circunstancias, cuja divulgagao é efetuada naintranet.

A finalidade ultima desta revisao pela gestao de topo consiste numa analise critica dos resultados
da avaliagao de desempenho do sistema, a sua eficacia, adequabilidade e o alinhamento com a
estratégia organizacional.
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4. Relacoes de Dependéncia Hierarquica

0 Responsavel da Auditoria Interna, enquanto responsavel de 12 Nivel, responde diretamente ao
membro do Conselho de Administracdo com o seu pelouro, sendo independente dos outros 6rgaos
da empresa.

5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no
Controlo de Riscos

A Auditoria Interna coordena, em articulagdo com os responsaveis de cada 6rgao, o sistema de
gestao de risco. No entanto, cada 6rgao da empresa é responsavel pela gestao dos seusriscos e a
sua mitigagao até ao nivel por si considerado toleravel.

6. TiposdeRiscos

Riscos Operacionais

*  Riscos de nao cumprimento integral da oferta de servigos, decorrentes da indisponibilidade
de recursos humanos e de material circulante, nomeadamente para execugao atempada de
todas as operacoes.

* Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento
da média etaria ou nao reabilitacao e renovagao atempada de material circulante e
equipamentos de suporte a exploragao, inerentes a insuficiente capacidade de prestadores
de servigo e de investimento.

* Riscos de eficiéncia das operagoes, decorrentes dos obstaculos a contratagao e recurso a
servicos externos, impostos pela reclassificacao da empresa no sector empresarial do
Estado, bem como do insuficiente desempenho e fiabilidade da infraestrutura, com impacto
naimagem da empresa e na satisfagao dos clientes.

* Riscos de tomada de decisao, inerentes ao nivel de obsolescéncia e capacidade de
atualizacao de equipamentos informaticos e aplicagcoes de software, a eficacia dos
mecanismos de gestao e controlo desses ativos, a disponibilidade, condigdes de registo,
seguranca, acesso e capacidade de interpretacao de dados e informacao.

e Riscos de sequranga da circulacdo (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente,
com aconsequente perda de ativos e pagamento de indemnizacdes e riscos de segurancga de
pessoas e bens(security).

® Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas multidisciplinares,
devido alimitacdes na gestao do conhecimento e diminuicao do efetivo.
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Riscos Econémicos

Riscos associados a menor capacidade de otimizacdo de recursos e a limitacoes de
disponibilidade e desempenho de material circulante, inerentes a diminuigcdo dos
orcamentos de investimento e exploracéo.

Riscos de atrasos na atribuicao e recebimento pela CP das compensacdes do Servigo Publico
realizado, com eventual impacto nos encargos financeiros e no cumprimento atempado das
responsabilidades assumidas pela empresa.

Riscos de perda de receita, decorrentes da situacao de pandemia, que afeta nomeadamente,
as receitas obtidas pela prestacao de servicos que ndo sao objeto de comparticipagao pelo
Estado.

Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos recursos afetos a
venda e revisao e a manutencao e renovacao de equipamentos essenciais a comercializagao
de titulos de transporte e ao controlo da fraude.

Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos mecanismos de
divulgacao de informacgao ao cliente.

Riscos devidos a custos associados a atos de vandalismo e comportamentos antissociais
com impacto nos equipamentos e material circulante.

Riscos Financeiros

Riscos associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos ativos e
manutencgao de capitais proprios negativos.

Riscos Juridicos

7.

Riscos inerentes a atrasos, por parte de entidades reguladoras, no desenvolvimento de
politicas e normas complementares compativeis com a legislagao nacional e comunitariaem
vigor, e nao divulgacao e consulta atempada aos 6rgaos competentes pela sua andlise,
interpretagao e mitigagao.

Riscos inerentes ao nao cumprimento de requisitos legais e regulamentares.

Processo de Identificacao de Riscos

A CP realiza atividades de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigagao de riscos especificos da atividade ferroviaria no ambito de reqgulamentacgao propria para
o setor, nomeadamente para aspetos de seguranca. Dispoe de um Plano de Gestao de Riscos,
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, no ambito do qual detalha riscos de gestao,
corrupcao e infragoes conexas e que visa identificar, para as atividades dos processos da
empresa, os respetivos riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de controlo e
responsaveis pelo risco.

A Matriz de Risco de Corrupcao e Infragoes Conexas, e 0 modo de mitigacao dos riscos,
encontram-se no sitio da CP em:
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8.

Principais Elementos do SCI e de Gestao de Risco

A CP divulga informacéo financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, a
Organizagdes Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SIRIEF, SIPART, SOR, SIOE e SIGO e o seu sitio:

C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos Internos e Externos

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam-se os
seguintes:

Regulamentos Internos

Acordos de Empresa/ Sindicatos (IRCT)(disponivel na Intranet da empresa);
Regulamentos de Carreiras (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento da Prevencgao e Controlo do Trabalho sob o efeito do alcool, de substancias,
estupefacientes ou psicotropicas (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento de Compras:
Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Seguranca corporizados
na Certificagao do Sistema de Gestao de Segurancga -

( );
Codigo de Etica do Grupo CP -

(
);
Condicoes Gerais de Transporte - (

)

Plano de Gestao de Riscos 2020/2021. Inclui os Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas -
(
).
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Regulamentacao Externa

Portarian.2702/80 de 22 de

Portaria 53/71,de 3de fevereiro 1971 Segurancae Saude no Trabalho Segurancae Satde no Trabalho setembro
. 243/86 de 20 de Regulamento Gerélde nglenees.e?uranca do. Trébalho )
Decreto-Lei agosto 1986 nos Estabelecimentos Comereciais, de Escritorio e Segurancae Satde no Trabalho
9 Servigos,
Decreto-Lei71/2008, de 15de abril
Lei7/2013,de 22 de janeiro
Portaria 228/90, de 27 de marco 1990 Aprovao Regulamento da Gestao do Consumo de Ambiente
Energiaparao Sector dos Transportes.
RCM 20/2013, de 10 de abril
Portaria111/2015, de 21de abril
DL 68-A/2015, de 30 de abril
Portaria 50/94, de 19janeiro 1994 Fixagao de pregos dos titulos combinados Comercial
Despacho 261/99, de 5de margo
'.J (DR2.2série, de 24de 1999 Estabel: da aoCP Especifico CP
Conjunto
Margo )
DL n.233/2018, de 15/05
Transpde paraaordem juridicainternaas Directivas
n.os 592/50/CEE, do Conselho, de 18de Junho,
93/36/CEE, do Conselho, de 14 de Junho, e 97/52/CE, do DL n.218/2008, de 29/01
Decreto-Lei 197/99, de 08 de Junho 1999 Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro, e Compras
estabelece o regime de realizagdo de despesas publicas
com locagao e aquisi¢ao de bens e servigos, bem como DL n.21/2005, de 04/01
dacontratagdo publicarelativaalocacao e aquisigao de .
bensmoveise servigos DL n.2245/2003, de 07/10
Decreto-Lei 568/99, de 23/12 1999 Regulamento de Passagens de Nivel Especifico CP Decreto-Lein.277/2008, de 29/04
Estabelece os procedimentos e define as
competéncias paraefeitos de licenciamento e
Decreto-Lei 267/2002,de 22 de 2002 fiscalizagao de i lagoes de ar 1to de Ambiente
novembro . . -
produtos de petréleo e instalagdes de postos de
b 1to de cor iveis,
Regime juridico dos bens do dominio publico
P tilizaca licaveis 3 .
Decreto-Lei 276/2003, de T1de abril 2003 errow_ano regrass-obreasuau ! lzat;_aoeap \caveis as Especifico CP
relagoes dos confinantes e populagédo em geralcom
aquelesbens
Condigoes de Prestagao dos Servigos de Transporte e DL n.2151/2014, de 13 de outubro
oot | P9 | gy | sesemnsimsrtovniiaTosde | esim e mebaridodsemperh
G 9 DL n.2124-A/2018, de 31de
desempenho.
dezembro.
Revisdo daregulamentagao das condigdes de
segurancae de salde no trabalho em estaleiros
. P laino
Decreto-Lei 273/2003, de 29de 2003 temporarios oumoveis, constante do Decreto-Lein. Seguranca e Saide no Trabalho

outubro

155/95, de 1de Julho, mantendo as prescrigdes minimas
de seguranga e saude no trabalho estabelecidas pela
Directivan.292/57/CEE, do Conselho, de 24 de Junho
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Ano de
Publicagdo
do B diploma Assunto
sobre o
assunto
Portaria 209/20{::;2: 03de 2004 AprovaalistaEuropeiade Residuos. Ambiente
Regulaas prescrigoes minimas de seguranca e saude
dos trabalhadores nautilizagdo de equipamentos de
. 50/2005, de 25de trabalho, transpondo paraaordemjuridicainterna .
Decreto-Lei fevereiro 2005 aDirectivan.289/655/CEE, do Conselho, de 30 de Segurangae Saide no Trabalho
Novembro, alterada pela Directivan.295/63/CE, do
Conselho, de 5de Dezembro.
Visaregulamentar as operagdes de recuperagao para
reciclagem, valorizag&o e destruicdo de substancias que
empobrecem acamada de ozono contidas em
Decreto-Lei 152/2005, de 31de 2005 equipamentos de refr]geracaoede ar cu.ndlcmnado, Ambiente
agosto bombas de calor, sistemas de protegéo contra
incéndios e extintores e equipamentos que contenham
solventes, bem como as operagdes de manutengéo e de
assisténciadesses mesmos equipamentos
Decreto-Lei 156/2005, de 15de 2005 Livro de reclamagdes Comercial DL 9/2020de 10/3
setembro
Lei §6/2005, de 29 da 2005 AprovaaleidaAgua. Ambiente
dezembro
Regime sancionatério aplicavel as transgressoes
Lei 28/2006, de 4 de junho 2006 ocorridas em matériade transportes colectivos de Transportes DL n.2117/2017, de 12 de setembro
passageiros
Lein.289/2009, de 31de agosto
Lein.2114/2015, de 28 de agosto
50/20086, 1d . . . . .
Lei 0 ango:tz:s € 2006 Lei-quadro das contraordenagdes ambientais. Ambiente
DL n.242-A/2016, de 12 de agosto
Lein.225/2019, de 26 de margo
Relativo ao registo, avaliagdo, autorizagao e restrigdo de
substancias quimicas (REACH), que criaa Agéncia
Europeia das Substancias Quimicas, que alteraaDiretiva
1907/2006, de 18 de 1999/45/CE e revoga o Regulamento (CEE) n.2793/93 do .
Regulamento (CE) dezembro 2006 Conselho e o Regulamento (CE) n.21488/94 da Comissao, Ambiente
bem como aDiretiva76/769/CEE do Conselho e as
Diretivas 91/155/CEE, 93/67/CEE, 93/105/CE e 2000/21/CE
daComisséo.
) 09/2007, de 17 de Aprovao Req'ul:amento Geraldo Ruido e revogao reg.lme )
Decreto-Lei ianeiro 2007 legal da polui¢do sonora, aprovado pelo Decreto-Lein.? Ambiente
) 292/2000, de 14 de Novembro
DL n.239/2016, de 28/07
Rect.n.22/2012, de 25/01
Decreto-Lei 71/2007, de 23 de margo 2007 EGP - Estatuto do Gestor Publico Sector Publico DL n.28/2012, de 18/01
Lein.264-A/2008, de 31/12
Portarian.2317-A/2021,de 23 de
dezembro
1370/2007, do Relativo aos sﬁn{iqos pﬂblicos-de transporte ferroviario Regulamento 2016/2338, do
Regulamento Parlamento Europeue 2007 erodoviario de passageiros e que revogaos Transportes Parlamento Europeue do
9 do Conselho, de 23 de Regulamentos (CEE) n.° 1191/69 e (CEE) n.° 1107/70 do P P
Conselho, de 14 de dezembro
outubro Conselho
157172007, de 23/10 do Direitos e obrigagdes dos passageiros dos servigos
Regulamento CE | Parlamento Europeue 2007 gag P 9 ° Transportes

do Conselho

ferroviarios daUnido Europeia
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Diploma -

Legislagéio
Fundamental

18/2008, de 29de

Ano de
Publicagio
do R diploma
sobre o
assunto

DL n.233/2018, de 15/05

Retificagdo n.242/2017, de 30/11

Retificacédo n.236-A/2017, de 30/10

DL n.2111-B/2017, de 31/08

DL n.2214-G/2015, de 02/10

DL n.2149/2012, de 12/07

Lein.264-B/2011, de 30/12

Decreto-Lei L 2008 Codigo dos Contratos Publicos Contratos Publicos
janeiro DL n.2131/2010, de 14/12
Lein.23/2010, de 27/04
DL n.2278/2009, de 02/10
DL n.2223/2009, de 11/09
Lein.259/2008, de 11/09
Rect.n.218-A/2008, de 28/03
DL n.2170/2019, de 4/12
58/2008, de 26 d DL n235/2015, de 6 de margo
Decreto-Lei ms;r i € 2008 Contrato de Transporte Ferroviario Especifico CP
¢ Dec-Lein.2124-A/2018, de 31de dez.
Estabelece o sistemade gestdo dos consumos
Decreto-Lei 71/2008, de 15 de abril 2008 intensivos de energia(SGCIE) por empresas e Ambiente Lei7/2013, de 22 de janeiro
lagoes consumidorasin
Estabelece asregras relativas a colocagao no mercado
e entradaem servigo das maquinas e respectivos
acessorios, transpondo paraaordemjuridicainternaa
' 103/2008, de 24 de Directiva n.-ZOOSIIoZIC.E,do Pa.rlarTlentf) Efjropeuedo ' ) o
Decreto-Lei iunho 2008 Conselho, de 17 de Maio, relativa as maquinas e que Ambiente Dec-Lei9/2021, de 29 de janeiro
! alteraaDirectivan.295/16/CE, do Parlamento Europeue
do Conselho, de 29 de Junho, relativaaaproximagao das
legislagdes dos Estados membrosr 1tes aos
ascensores.
Estabelece o regime juridico daresponsabilidade por
danos ambientais e transpde paraaordem juridica
internaaDirectivan.22004/35/CE, do Parlamento
o base naprincpio do polidorpagator areqime Decretos-Leis s 245/2005,do 22
Decreto-Lei 147/2008, de 29dejulho| 2008 senoprineiplo €o p bagador, o regl Ambiente de setembro, 28-A/20T], de 1de
relativo aresp ambiental apl la
. - . N marco e 60/2012 de 14 de margo
prevencao e reparagao dos danos ambientais, coma
alteragao que lhe foiintroduzida pela Directivan.?
2006/21/CE, do Parlamento Europeue do Conselho,
relativaa gestdo de residuos daindustria extractiva
Decreto-Lei 167/2008, de 26 de 2008 Estabelece o regime das subvengdes publicas. d des Comp ia:
agosto
Estabelece o regime de exercicio daactividade
Decreto-Lei 209/2008, de 29de 2008 industrial (REAI) e revoga o Decreto-Lein.269/2003, de Ambiente
outubro . : .
10 de Abril, e respectivos dipl regul tares.
Dec.-Lein.269/2012, de 14 de margo
Decreto-Lei 137-A/233:',1:e 12de 2009 Estatutos daCP Especifico CP
Dec.-Lein.?124-A/2018, de 31de
dez.
Lein.242/2012, de 28 de agosto
Lein23/2014 de 28de janeiro
Decreto-lein.288/2015, de 28 de
maio
. 102/2009, de 10 de Estabelece o regime juridico de Segurancae Saide no . L _ L
Lei setembro 2009 Trabalho Seguranca e Satde no Trabalho Lein2146/2015(nao se aplicaa CP)
Lein.228/2016, de 23 de agosto
Lein.279/2019, de 02 de setembro
s A o
Regulamento (UE) 1005/2009, de 16de 2009 Relativo as substancias que empobrecem acamadade Ambiente Decreto-lein.285/2014 (asseguraa

setembro

ozono (0DS).

sua execugao)
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Ano de
Publicagiio
do P diploma

sobre o
assunto

Orientagdes relativas aaquisigao de servigos de valor

2 -

Despacho n 438/‘:2 rﬁ:::'de ks 2010 superior a € 125.000,00 e a aplicacdo das normas de Contratos Publicos
contratagao publica

Langao Programade EficiénciaEnergéticana
RCM 2/201,de 12 de janeiro 20m Administragao Publica- ECO.AP, de formaaalcangar um Ambiente
aumento da eficiénciaenergéticade 20 % até 2020

Decreto-Lei 27/20M, de17de 201 Condigdes técnicas que contribuem para o aumento da Especifico CP Dec.-Lein.241/2014, de 18 de marco
fevereiro segurancgado sistemaferroviario e de circulagado segura
Relativo ao sistemade certificagao das entidades
445/2011da Comissao, responsaveis pelamanutencao de vagoes de
Regulamento (UE) de 10 de maio 2om mercadorias e que altera o Regulamento (CE) n.o Transportes
653/2007
Lein.222/2015, de 17 de margo
Lein.266-B/2012, de 3131de dez.
) 8/2012, de 21de Regras aplicaveis a &0 de compromissos e aos ) . Lein264/2012, de 2031de dez.
Lei . 2012 . - Financeira
Fevereiro pagamentos em atraso das entidades publicas
Lein.220/2012, de 14 de maio
DL n.299/2015, de 02/06
Aplicacao daLeidos Compromissos e dos Pagamentos
in2
Decreto-Lei 127/2012, de 21de junho 2012 em Atraso, aprovadapelalein.28/2012, de 21de Financeira

fevereiro, e aoperacionalizagao da prestacao de
informagao nelaprevista

Lein.266-B/2012, de 31/12

Lein.264/2012, de 2012

Criao SistemadalIndustria Responsavel, que regulao
exercicio da atividade industrial, ainstalagéo e
Decreto-Lei 169/2012, de 1de agosto 2012 exploragao de zonas empresariais responsaveis, bem Ambiente DL n.273/2015, de 11de maio
como o processo de acreditagdo de entidades no
ambito deste Sistema.

Aprovao regime de acesso e exercicio das atividades
de realizagao de auditorias energéticas, de elaboragao
de planos de racionali- zagao dos consumos de energia

e de controlo dasuaexecucéo e progresso,
nomeadamente mediante aemissao de relatérios de
Lei 7/2013, de 22 de janeiro 2013 execugao e progresso, no ambito do Sistema de Gestdo Ambiente
dos Consumos Intensivos de Energia(SGCIE) e no
ambito de apli- cagao do regulamento da gestéo do
consumo de energiaparao setor dos transportes,
aprovado pelaPortarian.2228/90, de 27 de margo,
alterando o Decreto -Lein.271/2008, de 15de abril.

Relativo a especificacdo técnicade interoperabilidade

s . - - o

Regulamento (UE) 321/2013 da Comisséo, 2013 parao s'ub5|sten.\a «material CIr‘cEllante Y.agoesde . ETI Regulamento (UE) n.21236/2013, de
de 13de margo mercadorias» do sistema ferroviario daUniao Europeia 2 de dezembro

e que revoga a Decis&do 2006/861/CE
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Diploma -

Legislagio
Fundamental

241-A/2013, de 31de
Julho, que entrouem

Ano de
Publicacéio
do E diploma
sobreo
assunto

Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana

Alteragdes

Portari 2013 C: ial
ortarta vigor dia2 de Agosto de Lisboa e suacompensacéo omercia
de 2013
Estabel oregime de industriais aplicavel a
prevencao e ao controlo integrados da poluigdo, bem
como as regras destinadas a evitar e oureduzir as
emissdes paraoar,adguae o solo e aprodugéo de
. 12772015, de 30 de residuos, transpondo aDiretivan.22010/75/UE, do .
Decreto-Lei agosto - Somente 2013 Ambiente
caitulo V Parlamento Europeue do Conselho, de 24 de novembro
P de 2010, relativaas emissdes industriais (prevencao e
controlo integrados da poluig&o). CAPITULOV -
oes e ativi que utilizam
organicos
Lein.?75-A/2014 de 30 de setembro
Decreto-Lei 133/23:]3(,‘]&;(:003 de 2013 RJUSPE - Regime Juridico do Setor Publico Empresarial Sector Publico
Lei42/2016, de 28 de dezembro
Py a0 daigualdad larial ent Ih
RCM 18/2014, de 07 de margo 2014 romogao dalgualcace satarial entre muleres e Social
homens
Transpde aDiretiva2013/9/UE que alterao anexo lllda
Diretiva2008/57/CE, procedendo asegundaalteragao
Decreto-Lei 41/2014, de 18 de margo 2014 ao Decreto-Lein.227/2011, de 17 de fevereirorelativaa Transportes
interoperabilidade do sistemaferroviario na
Comunidade.
Lei 19/2014, de 14 de abril 2014 Define as bases dapolitica de ambiente. Ambiente
Asseguraaexecucdo naordemjuridicainternadas
obrigacdes decorrentes do Regulamento (CE)
Decreto-Lei 85/2014, de 27 de maio 2014 n.21005/20089, do Parlamento Europeue do Conselho, de Ambiente
16 de setembro de 2009, relativo as substancias que
empobrecemacamadade ozono.
15001201 daComissso, respanants s cssaibildads dosistematerrovirio da
Regulamento UE de 18de novembro de 2014 P . . ETI
Unido paraas pessoas com deficiénciaoucom
2014 - .
mobilidade reduzida
Regulamento UE de 18de novembro de 2014 s . . ETI
2014 material circulante de passageiros» do sistema
ferroviario daUniao Europeia
1304/2014 da Comisséo, Especificacdo Técnicade Interoperabilidade parao AlteraaDecisao 2008/232/CE e
Regulamento UE | de 26de novembro de 2014 . I . ETI .
2014 subsistema «material circulante —ruido» revogaaDecisao 2011/229/EU
2015/302 da Ccm.lssao, I;:s;.)emflca:;aciTecPlca dle Interoperabilidade r{arao Alterao Regulamento (UE)n.2
Regulamento UE de 25de fevereirode 2015 paraosservigos de ETI 454/2011
2015 passageiros» do sistema ferroviario transeuropeu
Portaria 57-B/2015, dfz 27de 2015 Regulamento Especifico Sustentabilidade e Eficiéncia Ambiente
fevereiro no Uso de Recursos.
Estabelece disposi¢des em matériade eficiéncia
_ energéticae produgido em cogeragéo, transpondo a
Decreto-Lei 88 AIZT:;,TE 30de 2015 Diretivan.22012/27/UE, do Parlamento Europeue do Ambiente
! Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativaaeficiéncia
energética.
Transpde aDiretivan.22014/27/UE, do Parlamento
Europeue do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, que
alteraas Diretivas n.os 92/58/CEE, 92/85/CEE, 94/33/CE,
o
Decreto-Lei 88/2015 2015 98/24/CE do Conselho e aDiretivan.22004/37/CE do Ambiente
Parlamento Europeue do Conselho, afim de as adaptar
ao Regulamento (CE) n.21272/2008, relativo a
classificagao, r geme de substancias e
misturas
Decreto-Lei 91/2015, de 29 de maio 2015 Estatutos daInfraestruturas de Portugal, S. A.(IP, S.A.) P
Reai - . - .
Lei 52/2016, de 9 de junho 2015 RJSPTP - Regime Juridico do Servigo Publico de Transportes Portarian.2298/2018, de 19de

Transporte de Passageiros

novembro
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15172015, de 11d . . B
Lei 512015, de Tide 2015 Leide Enquadramento Orgamental. Financeira
setembro
Transpde aDiretivan.22014/106/UE da Comissao, de 5
de dezembro de 2014, que alteraosanexos Ve Vida
Decreto-Lei 216/2015, de 7 de 2015 Diretiva2008/57/CE, do Parlamento Europeue do Transportes
outubro e e .
Conselho, relativaainteroperabilidade do sistema
ferroviario naComunidade
Transpde paraaordemjuridicainternaaDiretivan.2
Decreto-Lei 217/2015,de 7 de 2015 2012/34/UE, do Parlamento Europeue do Conselho, de Transportes DL n.2124-A/2018, de 31de
outubro 21de novembro de 2012, que estabelece um Espacgo P dezembro.
Ferroviario EuropeuUnico
679/2016, de 27/4 do
R 1to EU Parl; Europeue 2016 RGPD Social
do Conselho
A Estratégia Nacional Ci Publi
RCM 38/2016, de 29 de julho 2016 provaatsiratcgla "aciona’ paraast.ompras rblicas Ambiente
Ecolégicas 2020
Criagao do GPIAAF (Gab.Prevencao e Investigagdo de
. Ac.com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios), que
Decreto-Lei 36/2017. de 28 de margo 2017 resultouda fusio do GISAF e do GPIAA (Gabinete Prev. e Transportes
Investigacao Acid. com Aeronaves)
Estabelece o principio dan&o privatizagao do setor da
Lei 44/2017, de 19de Junho 2017 4gua, procedendo a quintaalteracdo aLeidaAgua, Ambiente
aprovadapelalein.258/2005, de 29de dezembro
Obrigatoriedade dos prestadores de servigos de
t PR ibili i
Decreto-Lei 74/2017 de 21de junho 2017 tliansporte erroviarlc dISPOI’IIb.I |znare'm aosclientes o Transportes
livro de reclamagoes e a sua existéncianos formatos
fisico e eletrénico.
Transpde paraaordemjuridicainternaaDiretivan.?
2014/95/UE do Parlamento Europeue do Conselho, de
Decreto-Lei 89/2017, de 28 de julho 2017 22 de outubro de 2014, que alteraa Diretiva 2013/34/UE, Financeira
no que se refere adivulgacado de informagdes ndo
financeiras e de informagoes sobre adiversidade por
parte de certas grandes empresas e grupos.
Asseguraaexecucgao, naordem juridicanacional, do
Decreto-Lei 145/:2‘1’72':‘:?: de 2017 Regulamento (UE) n.2517/2014, relativo aos gases Ambiente
fluorados com efeito de estufa.
Estabelece o regime daprevencao e controlo das
Decreto-Lei 39/2018, de 11de junho 2018 emissdes de poluentes parao ar, e transpde aDiretiva Ambiente
(UE)2015/2193
- 190-A/2018, de 02 de Estabelece as regrj:)s p?raocélculo daaltl{rade . .
Portaria iulho 2018 eparaar de dos de dispersao Ambiente
! de poluentes atmosféricos.
Lei 58/2018, de 8de agosto 2018 Adaptacéo a Portugal do RGPD Social
A 298/2018, de 19 de Reglv'asgerals relatlvasacrlha(;'aerdlsponlbfllza(;ao de
Portaria novembro 2018 titulos de transporte aplicaveis aos servigos de Transportes
transporte publico de passageiros e fixagao de tarifas
Lei 712018, de S1de 2018 Orgamento de Estado 2019 Financeira
dezembro
N - S o
Decreto-Lei 124-A/2018, de 31de 2018 Transpée paraa ordemjurl'dllt?a internao 42Pacote Transportes
dezembro Ferroviario
188/2018, de 31d . - : :
RCM eolde 2018 Contrato de servigo publico Financeira
dezembro
Decl a Retificagao 40-
Decreto-Lei 84/2019, de 28de junho 2019 Normas de execugéo do Orgamento do Estado para2019 Financeira eclaragao :?2;19' icagdo 40
Aprovaum conjunto de medidas com vista asalvaguarda
RCM 110/2019, de 5de Julho 2019 de um servigo publico ferroviario de qualidade. Fusao Transportes
por incorporagao da EMEF naCP
. N Inclui o transporte ferroviario nalistade servigos
Lei 51/2019, de 29 de julho 2019 - . Transportes
publicos essenciais
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131/2019, de 30 de

Aprova o Regulamento de Instalagao e de

Decreto-Lei 2019 Funcior de Recipi sob Pressao Simples e Ambiente
agosto X -
de Equipamentos sob Pressao
55/2019, de 7 . . "
Portaria 355 0?1:1:[: de 2019 Novo modelo de auto de noticia a passageiros sem titulo Transportes
Decreto-Lei 174-8/2019, de 26 de 2019 Fusao por incorporagdo da EMEF naCP Transportes
dezembro
~ Estabelece o regime juridico do Programade Apoio a
Decreto-Lei ! A/Zgig}?: 3de 2020 Reducao Tarifaria(PART) nos transportes publicos Transportes
J coletivos de passageiros.
Lein.213/2020, de 7 de maio
Lei 2/2020, de 31de margo 2020 Orgamento de Estado 2020 Financeira
Lein.227-A/2020, de 24 de julho
Instrugdes aplicaveis a execugao orcamental de 2020,
que complementam os normativos daLei OE para2020,
. L. mantendo em vigor o DL Execugao Orgamental para 2019 N .
Circular Série A 1396 da DGO 2020 (DL 84/2019). Vide: Financeira
https://www.dgo.gov.pt/instrucoes/Instrucoes/2020/c
a1396.pdf
Estabelece osrequisitos aplicaveis a edificios paraa
melhoriado seudesempenho energético e regulao
Decreto-Lei 101::::[:2;2“ 2020 Sistemade Certificacdo Energéticade Edificios, Ambiente
transpondo aDiretiva(UE) 2018/844 e parcialmente a
Diretiva(UE) 2019/944.
Aprovao regime geral dagestao de residuos, o regime
' 102-D/2020, de 10 de ]I.II'I({ICD dadepo?lcao de resn:luos?rﬁ atermeallterao )
Decreto-Lei dezembro 2020 regime dagestdo de fluxos especificos de residuos, Ambiente
transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850,
2018/851 e 2018/852
Decreto-Lei 10+-0/2020,7 de 2020 Sistema de Certificacdo Energéticade Edificios Ambiente
dezembro
Lei 75-B/2020, de 31de dez. 2020 Orgamento de Estado 2021 Financeira
34-A/2021do IMT, - .
Registo de trabalhad f it
Deliberagdo publicadano D2 daRep. 2021 egisto de fra ':: u:;:s:fe'?r;‘:::s criticas paraa Especifico CP
22série de 82021 gurang
Decreto-Lei 9/2021, de 29de janeiro 2021 Aprovao Reglmedurldlclo :{as Contraordenagdes Transportes
Econémicas
RCM 37/2021,de 6de abril 2021 Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 Social
Autorizaareprogramagao dos encargos plurianuais
RCM 98/2021, de 27 de julho 2021 relativos aaquisi¢ao de material circulante paraaCP - Especifico CP
Comboios de Portugal, E.P.E.
Autorizaad - - A -
RCM 99/2021, de 27 de julho 2021 utorizaa despesacom aimplementagao da . Especifico CP
Centro de Competéncias Ferroviario
Aprovao Plano de Investimento em Material Circulante
RCM 100/2021, de 27 de julho 2021 Ferroviario paraa CP - Comboios de Portugal, E. P. E. Especifico CP
queincluia de 117t al a:
elétricas
Decreto-Lei 109-E/2021,de 9de 2021 Criao Mecal?lsmo Nacional Antlco.rrupt;ao e est?belece Social
dezembro oregime geral de prevengao dacorrupgéo
Estabelece o regime geral de protecéo de denunciantes
de infragdes, transpondo aDiretiva(UE)2019/1937 do
Lei 93/2021, de 31de 2021 Parlamento Europeue do Conselho, de 23 de outubro de Social
dezembro s - :
2019, relativa a protegao das pessoas que denunciam
violagdes do direito daUnido.
Lei 96/2021,de S1de 2021 Lei de Bases do Clima Ambiente
dezembro
Decreto-Lei 126-C12021, de Side 2021 Aprovao regime transitério de execugao orgamental. Financeira

dezembro

Anualmente o Diretério da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de
gestor dainfraestrutura ferroviaria, respeitando o Decreto-Lei n.2 270/2003, de 28 de Outubro,

alterado e republicado pelo Decreto-Lein.2151/2014, de 13 de outubro e demais legislagao
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aplicavel, define as condicoes de acesso a infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do
procedimento de reparti¢ao de capacidade e ainda os principios de tarifagao e o tarifario relativo a
taxa de utilizagao e aos demais servigos prestados pelo gestor de infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que regule a relagao entre a Infraestruturas de Portugal, SA e a CP,
nos termos do art.2 28.2do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro.

2. Cédigo de Etica

A CP dispde de um Codigo de Etica, aprovado em 31de maio de 2007 e revisto em 2019 com
aplicagao atodo o Grupo, disponivel no seu sitio% que visa o cumprimento rigoroso das normas
legais e regulamentares, assim como a atuagao ética de todos os profissionais que integram o
Grupo CP, de uma Comisséo de Etica, que assegura que estes principios sejam observados e de
um “Plano de Gestao de Riscos”, com vista a sua gestao.

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administragao da CP, tem por misséo,
entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgacdo do Codigo de Etica, promover a consolidagéo do
conhecimento e as boas praticas neste &mbito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e
emitir pareceres sobre questoes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do
incremento da ética no modelo de governo de cada uma das Empresas do Grupo CP.

0 Cédigo de Etica do Grupo CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais das Empresas do
Grupo CP e orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da
natureza dos seus vinculos com as mesmas.

No capitulo V - “Normas de Conduta”, na sua alinea f), sdo abordados especificamente os aspetos
de conflitos de interesses dando relevo aos seguintes topicos:

“f) Conflito de interesses

1. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo que forem chamados a intervir em decisoes
que envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou
mantém ligagdes familiares, pessoais ou profissionais devem comunicar tal facto a sua
hierarquia.

2. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo comprometem-se a nGo exercer qualquer
atividade profissional externa que interfira ou colida com as suas atribui¢cées ou atividades na
Empresa, exceto se as incompatibilidades forem expressamente autorizadas.
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3. Qualquer Empresa do Grupo e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situacées
que deem lugar a relagées de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou
legalmente equiparados.”

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infragoes
Conexas

Em cumprimento darecomendacao n?1/2009, de 1de julho e do artigo 2.2 da Lei n2 54/2008, de 4
de setembro, a CP dispde de um Plano de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas, onde identifica os riscos de ocorréncias e as respetivas agdes preventivas.
Este plano resultou do aperfeicoamento da metodologia de gestao do risco da CP, realizado em
2017, e define agoes no ambito dos seus subcapitulos relativas a prevengao de riscos de corrupgao
e infragdes conexas e a prevengao de riscos gerais, em coordenagao com o plano de auditoria.

Elabora um Relatorio Anual de identificagao de factos suscetiveis de constituir infragao penal ou
disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia dessas ocorréncias.

Os documentos estao publicados no sitio da empresa na internet no tema Principios de Bom
Governo da area Institucional da Empresa’, como definido no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

D. Deveres Especiais de Informacao
1. Reporte de Informagao Econémica e Financeira

Informacgao reportada no SIRIEF.

Informagao reportada no SIRIEF e SIGO (DGO).
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Informacgao reportada no SIRIEF.

Informacao reportada no SIRIEF e SIGO (DGO).

Informacao anual reportada no SIRIEF, ao Tribunal de Contas e no sitio da CP em:

Informacao trimestral reportada no SIRIEF.

Toda esta informacao é reportada no site do SEE, tal como vem descrito no Relatdrio e Contas, no
capitulo “Cumprimento das Obrigagdes Legais”.

2. Deveres de Transparéncia

Toda ainformacgao é constante dos Relatérios e Contas, do Governo Societario e de
Sustentabilidade, publicados no siteda CP em:

E ainda reportada no site do SEE, tal como vem descrito no Relatério e Contas, no capitulo
“Cumprimento das Obrigacdes Legais”.
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E. Sitio da Internet

1. Endereco

0 website oficial da CP tem o seguinte enderego: , podendo, na parte institucional, ser
consultada a sequinte informacao:

8 A informagao deve incluir a indicag&o da “hiperligagdo” correspondente.
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F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse
Geral

1. Prestacao de Servico Publico

0 Contrato de Servigco Publico entre a CP e o Estado foi assinado no final do ano de 2019, em 28 de
novembro.

Foram contratualizadas as Obrigagdes de Servico Publico (OSP) prestadas nos servigos Urbanos /
Suburbanos, Regionais e nos Intercidades, numa perspetiva de servicos integrados por areas
geograficas, agrupados em conjuntos de servi¢cos, denominados “Eixos de Mobilidade”.

Estes servigos sujeitos a OSP sao comercializados mediante um tarifario que se encontra
contratualizado, assim como as regras para a sua atualizacao.

O Contrato prevé compensacgoes financeiras pela prestagao destes servigos, mas também
objetivos de qualidade e san¢des pecuniarias, no caso de a CP nao cumprir os padrées de
qualidade definidos.

0 Servigo de Longo Curso “Alfa Pendular” embora assumido pelo Estado como Servigo de Interesse
Economico Geral (SIEG), ndo se encontra abrangido pelas obrigagdes de servigo publico do
contrato, sendo, todavia, exigido a CP que mantenha a oferta referida no Anexo XII. A CP tem
assim o direito de explorar, em condigoes de mercado, os Servigos Alfa Pendular na rede
ferroviaria nacional, sendo livre de definir o respetivo tarifario e politica comercial.

A aprovacgao da minuta do contrato foi publicada nas RCM n.2s 188-A/2018 e 112/2019, cujos textos
relevantes se transcrevem seguidamente:

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2112/2019

2 — Delegar no Ministro das Infraestruturas e da Habitagdo, com faculdade de subdelegacgdo, as
competéncias anteriormente delegadas no Ministro do Planeamento e das Infraestruturas e no
Ministro do Ambiente e da Transi¢cdo Energética, através das seguintes resolugées:

d) Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 188 -A/2018, de 31 de dezembro, que delega a
competéncia para aprovar a minuta do contrato relativo as obrigagées de servico publico da CP
— Comboios de Portugal, E. P. E., e autoriza a despesa com a respetiva indemnizag@o
compensatoria.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2188-A/2018

1— Delegar nos Ministros das Financas e do Planeamento e das Infraestruturas, com a
faculdade de subdelegagdo, a competéncia para aprovar a minuta do contrato de servico
publico de transporte ferrovidrio de passageiros a celebrar com a CP — Comboios de Portugal,
E.P.E.(CP, E.P.E.) bem como as indemnizagées compensataérias decorrentes a pagar pelo
Estado e para outorgar, em nome do Estado Portugués, o referido contrato.

ARCMn.243/2020 autoriza as compensacgoes financeiras decorrentes do contrato de prestagao
de servigo publico celebrado entre o Estado e a CP.
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 43/2020

1- Autorizar a realizagdo da despesa relativa as compensagdes financeiras a pagar pelo Estado

4 CP - Comboios de Portugal, E. P. E.(CP, E. P. E.), pelo cumprimento das obrigacées de servico
publico de transporte ferrovidrio de passageiros, no periodo de 2020 a 2029, até aos valores

referidos no numero seguinte, nos termos da metodologia e férmula de cdlculo contratualmente

previstas, aos quais acresce o IVA a taxa legal em vigor.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2162/2021

Desta forma, encerradas as contas do exercicio de 2020, é agora possivel proceder ao cdlculo
do montante adicional que, por aplicagao do previsto no contrato de servigo publico, a CP, E. P.
E.. deverdareceber. Para que tal pagamento possa ser efetuado é necessario proceder
aprovagdo de uma nova resolug@o que defina o novo limite mdximo do valor a pagar em 2021,
que inclua para além do valor indicativo constante da Resolugdo do Conselho de Ministros n.?
43/2020, de 12 de junho, para o ano de 2021, o adicional referente a 2020, o qual deverd
ascender a um valor maximo de € 80 914 205,00, acrescido do IVA & taxa legal em vigor.

2. Propostas de Contratualizacao da Prestacao de
Servico Publico

Em 2018 foi apresentada as Tutelas a ultima proposta de Contrato de Servigo Publico de
Transporte Ferroviario de Passageiros entre o Estado e a CP.

Apods negociagoes e obtengao de parecer vinculativo da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes(AMT), o Servigo Publico prestado pela empresa foi contratualizado em 28 de
novembro de 2019, tendo recebido o visto do Tribunal de Contas no final de junho de 2020.

As propostas anteriores, apresentadas as Tutelas em cumprimento do art? 482 do RUSPE,

encontram-se descritas nos RGS de anos anteriores, que podem ser consultados no site da CP em

Tal como referido no ponto anterior, o contrato foi assinado no final de 2019, ndo tendo sido
apresentadas quaisquer propostas de alteragdes desde essa data.

9 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.


https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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A.Competéncia Para a Determinac¢ao

1.  Competéncia Para a Determinacao da Remuneragao

Competéncia para a determinacéo da remuneracio

Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis
pelas areas das Financas e dos Transportes

Orgaos Sociais

Direcao de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de Conflitos de Interesses

De acordo com as disposicdes legais aplicaveis - Lei n.252/2019, de 31de julho, que aprovao
regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos,
alterada pela Lein.269/2020, de 9 de novembro e Lein.258/2021, de 18 de agosto - no inicio do
exercicio de fungoes dos membros do Conselho de Administragao sao apresentadas ao
Tribunal Constitucional as respetivas declaracdes de rendimentos, patrimoénio, interesses,
incompatibilidades e impedimentos, adiante designada por declaracao unica.

Os membros do Conselho de Administracao declaram no inicio de cada mandato, e sempre que
se justificar, ao 6rgao de administragao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-geral
de Financgas, quaisquer participacdes que detenham na empresa, bem como relacées
relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado determinados
pelo Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro, bem como a legislagao e a regulamentagao em
vigor, sao integralmente cumpridos.

3. Declaracdo dos Membros do Orgao de Administracao

Vide Declaracdes em Anexo.

10 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

1.  Composicao

N&o aplicavel, dado que ndo existe qualquer comissao, de acordo com o ponto VII. A.1.

C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Politica de Remuneracdo dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizagao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragao obedece ao disposto na
Resolugao do Conselho de Ministros n.216/2012, de 14 de fevereiro e a classificacao atribuida
pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, na sua redagao atual.

Durante o ano de 2021, na vigéncia da Lei n275-B/2020, de 31de Dezembro, que aprovou o
Orgamento de Estado para 2021, manteve-se a redugao de 5% da remuneragao fixa mensal
iliquida aos Membros do Conselho de Administragao, (cfr. artigo 122 da Lei n?12-A/2010, de 30
de junho).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, que nao permite a
utilizagao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacao de despesas ao servico da empresa, e 0 reembolso de quaisquer despesas que
possam ser consideradas como de representacao pessoal.

Os membros do Conselho de Administracao tiveram direito de acesso as seguintes regalias ou
beneficios remuneratérios:

e  Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

e  Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo, correspondente a
1/4 do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas, nos termos
definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

e  Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal nao pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos ns 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho de Administragcao - Remuneragoes Globais Mensais lliquidas

Presidente: valor mensaliliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2.289,10€, pago 12 vezes
por ano;
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Vice-Presidente: valor mensal iliquido de 5150,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a

titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2 060,19€, pago 12
vezes por ano;

Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido de

40% a titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 1.831,28€, pago

12 vezes por ano.

Conselho Fiscal - Remunerag¢des Mensais lliquidas
Presidente: valor mensaliliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. Estruturacao da Remuneracao

Nao aplicavel.

3. Componente Variavel da Remuneracao

Nao existe componente variavel.

4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel

Nao existe componente variavel.

5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos de
Atribuicao de Prémio

Nao aplicavel.

70



Relatorio de Governo Societario 2021

6. Regimes Complementares de Pensoes

Nao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1.  Montante Anual da Remuneracao

Estatuto do Gestor Remuneracao Mensal Bruta

Publico ((9)

Membro do CA

Fixado Classificagao| Vencimento Despesasde

(S/N) (A,B,C) Mensal Representagao
Nuno I?lnho da Cruz Leite s A 572275 € 228910 €
de Freitas
Pedro Miguel Sousa s A 5150,48 € 206019 €
Pereira Guedes Moreira
Ana rl’larla dos Santos s A 4578,20 € 183128 €
Malho
M.arla.n Isabel de Magalhaes s A 457820 € 183128 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco s A 4578,20 € 1831,28 €
Ribeiro

Remuneracdo Anual 2021(€)

Membrodo Orgio de =

. " Reducoes Valor Bruto
Administragdo Fixa Variavel  ValorBruto . .

Remuneratoérias Final
) (2 BHIM2)
() (513H4)
NunoPinhodaCruzLeitede o)1 66 gooe  s212146¢€ 4108,07¢€ 78015,39 €
Freitas(*)
Pedro Miguel Sousa Pereira 96829,00€ 0,00€  96829,00 € 484145 € 91987,55 €
Guedes Moreira
Ana Maria dos Santos Malho 86070,16€ 0,00€ 8607016 € 4303,51€ 81766,65 €
Maria Isabel de Magalhaes 86070,16€  000€ 8607016 € 430351¢€ 81766,65 €
Ribeiro
Pedro Manuel FrancoRibeiro ~ 86070,16€  0,00€ 8607016 € 4303,51€ 81766,65 €
437160,94 € 21858,05 € 415302,90 €

(1) Vencimento + Desp Representagao (sem redugdes)

(4) Previstas no Art2122 da Lei n? 12 - A/2010, de 30 de junho. Incidem sobre valores da coluna (1).

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a renuncia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, com efeitos a 1de outubro de
2021
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Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio . Seg
Membro doGrgdo de Refei Regime de Protecio Social | Segurode Vida ‘f":e Outros
Administraciio Refeiclo
- Encargo Anual . Encargo Anual | Encargo Anual Encargo Anual . Encargo Anual
Diario 9 Identificar 9 9 9 Identificar 9
da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa
" Seguro de
NunoPinhodaCruz ;o0 ¢ 458080 ¢ Seguranca 18.668,45 € - 262,91€ Acidentes 384€
Leite de Freitas (*) Social .
Pessoais
Pedro Miguel Sousa Seguranca Seguro de
Pereira Guedes 760 € 1892,40 € 9 . < 21847,08 € - 350,556 € Acidentes 51¢€
. Social .
Moreira Pessoais
N Seguro de
AnaMariadosSantos  ;e56  1pi8,80€ Seguranca 19.419,60 € - 350,55 € Acidentes 1€
Malho Social .
Pessoais
N Seguro de
Maria lsabel de | 760€ 189240 € Seguranga 19.419,60 € - 350,55 € Acidentes 51€
Magalhaes Ribeiro Social .
Pessoais
Seguro de
PedroManuel Franco ;60¢ 189240 € Seguranga 19.419,60 € - 350,55 € Acidentes 1€
Ribeiro Social .
Pessoais

os valoresi

Nota: Os valores dos prémios do seguro de satide e do seguro de acidentes pessoais sao idénticos para todos os tr
(prémios comerciais e taxas inerentes).

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a renuncia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, com efeitos a 1de outubro de 2021.

2. Montantes Pagos Por Qutras Entidades

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. Participagao nos Lucros

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizagoes

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

aos prémios totais per capita
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5.  Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Remuneracao Anual

Membro do Orgio de Fiscalizagio 2021(€)

Bruta
Antonio José Farinha Simao 22 433,18 €
Teresa Isabel Carvalho Costa 16 824,92 €
Cristina Maria Pereira Freire 16 824,92 €
Mario José Alveirinho Carrega 0,00€

As remuneracgdes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no
capitulo V - Orgaos Sociais e Comissoes.

6. Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia
Geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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1. Transacoes com Partes Relacionadas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a estrutura acionista da empresa (participagoes

diretas), é a apresentada no quadro seguinte:

Participacdes (%)

CPCARGA, SA*

2021-12-31

5%

2020-12-31

5%

FERNAVE, SA 100% 100%
SAROS,Lda 100% 100%
ECOSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE 33% 33%
OTLIS, ACE 0% 14%
SIMEF, ACE 51% 51%
NOMAD Tech 35% 35%

* Conforme definido no acordo de venda da participada, mantendo a CP

esta participacgdo no curto prazo.

As transacgoes entre partes relacionadas e respetivos saldos sao apresentadas nos quadros

sequintes:

11 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF
5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgaces de Partes Relacionadas), e também no

n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Descricéio

(valores em euros)

Vendas e prestacdes de servigco

Subsidiarias

FERNAVE, SA 21187 85 355
SAROS,Lda 8301 2700
ECOSAUDE, SA 28 241 19007
Associadas
TIP, ACE 6 483 368 6140 899
OTLIS, ACE 0 2238043
SIMEF, ACE 3567197 2723208
NOMAD TECH, LDA 70 684 0
TOTAL 10 369 662 11209 212

Gastos

Subsidiarias

FERNAVE, SA -595 093 -415180
ECOSAUDE, SA -1529 554 -1036 854
Associadas
TIP, ACE -335937 -362191
OTLIS, ACE 0 -66 106
SIMEF, ACE -5107915 -5086 270
NOMAD TECH, LDA -786 141 -897689
TOTAL -8 354 640 -7 864 290

Descricéo

(valores em euros)

Investimento

Associadas

NOMAD TECH, LDA 2337344 -1970 886

TOTAL 2 307 344 -1970 886
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Descrigéo 2021-12-31 2020-12-31

(valores em euros)

Ativos

Investimento

Subsidiarias

ECOSAUDE, SA 204 480 234 480

Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
FERNAVE, SA 146 388 48831
SAROS,Lda 277 632
ECOSAUDE, SA 1880 21
Associadas
TIP, ACE 383931 235046
SIMEF, ACE 226 550 61659
NOMAD TECH, LDA 290 187 277 460
Passivos

Fornecedores e out. contas pagar

Subsidiarias

FERNAVE, SA -302 895 -61331

ECOSAUDE, SA -2402 -20 834
Associadas

TIP, ACE -295 271 -392 310

OTLIS, ACE 0 -856 610

SIMEF, ACE -496 804 0

NOMAD TECH, LDA -1360 502 -341506

Total Ativo + Passivo -1204 181 -814 462

As transagoes da CP com partes relacionadas sao divulgadas num ponto especifico do anexo
das contas da CP e relatadas anualmente no Dossier de Precos de Transferéncias.
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2. Outras Transacoes

A) Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisicao de
Bens e Servigos;

A CP enquanto entidade adjudicante que atua nos setores especiais esta sujeita ao Codigo da
Contratagao Publica nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas
cujo objeto esteja direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte, cujo valor
sejaigual ou superior aos limiares comunitarios.

Nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas cujo objeto esteja
direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte, mas de valor inferior aos
limiares comunitario, e nos procedimentos que nao dizem respeito a atividade de transporte da
CP, aplica-se o Normativo de Contratagao aprovado pelo Conselho de Administragao em 08 de
julho de 2020, com a redagao aprovada em 24 de margo de 2021, e do qual figura em anexo um
Regulamento pré contratual.

B) Identificagcao das Transagoes que nao Tenham
Ocorrido em Condicdes de Mercado;

Nao ocorreram.
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C) ListadeFornecedores com Transacoes com a
Empresa que Representem Mais de 5% dos Fornecimentos
e Servicos Externos (no Caso de Ultrapassar 1 Milhdo de
Euros).

Fornecedores com valor de faturagcao em 2021 Montante Sem IVA

(valores em euros)

superior a 1 milhao de €

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

56 329 639,40 €

IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIP.,

16 404 444,74 €

RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA

7181707,20 €

SIMEF, ACE

5103169,11€

STADLER SERVICE NEDERLANDB.V.

5100000,00 €

PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A.

4511739,83 €

NOMAD TECH, LDA

3367156,31€

SIEMENS MOBILITY, UNIPESSOAL, LDA

2857510,62 €

GRUPO 8-VIG.PREV.ELECTRONICA, SA

2703119,76 €

KNORR-BREMSE ESPANA, SA

241020,06 €

AMBIENTE & JARDIM II-MULTISERVICES,

2293799,59 €

FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A.

1368 067,28 €

ECOSAUDE SA

1361549,40 €

BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL, SA

133214,71€

BONATRANS GROUP a.s.

1285500,00 €

ALSTOM TRANSPORTE, SA (ESPANHA)

124500164 €

NASACAR-SOC.IMP.COM.PEGAS AUTO,LDA

1243422,62 €

TRADEGAL-COMERCIO INTERNACIONAL,LDA

1174 524,93 €

PARTTRAIN - SOCIEDADE DE

1169 339,13 €
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1. Estratégias

Aspetos descritos nos Pontos Il.2.a) e b) e ll.4.

2. Politicas

A CP presta um servigo publico de transporte visando a satisfacédo das necessidades de
mobilidade da populagdo. Prossegue uma estratégia focada na obtencao da sustentabilidade
econdmica e financeira, nao descurando as suas responsabilidades social e ambiental, indo
assim de encontro as expetativas dos stakeholders.

Em complemento das politicas descritas ao longo deste documento, a CP tem ainda definidas
as sequintes politicas especificas:

Politica da qualidade, do ambiente e da seqguranca
(Seqgurancga e Saude no Trabalho, bem como Seguranca
ERM)

A CP, consciente da sua responsabilidade empresarial e social, referéncia no transporte de
passageiros e da manutengao de material circulante ferroviario, compromete-se através do
envolvimento e responsabilidade dos seus Colaboradores, a:

Avaliar e promover continuamente a satisfacao dos clientes e partes interessadas
relevantes, indo ao encontro das respetivas necessidades e expetativas, adaptando a
oferta de servigos em conformidade e de acordo com os recursos disponiveis

Garantir a seqguranca prevenindo, identificando e corrigindo situagdes que coloquem em
causa a preservacao dos ativos da Empresa, dos seus parceiros e dos clientes, em
articulacao com o Sistema de Gestao da Seqguranca e a Politica nele definida.

Implementar e manter um sistema de gestdao da qualidade, ambiente e seguranca
segundo os referenciais NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e NP EN ISO 45001 e o
Regulamento de Certificagao ERM, em conformidade com os requisitos, legislagao
aplicavel e regulamentacao do setor, bem como os compromissos voluntariamente
assumidos.

Prevenir e minimizar os efeitos no ambiente resultantes da atividade da CP, através da
adequada gestaode residuos, de efluentes, de emissdes atmosféricas e de recursos e
fomentar a aplicacao de praticas ambientais sustentaveis, nomeadamente a reducao da
pegada de carbono, porintermédio da racionalizagao do consumo de energia.
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e Desenvolver as competéncias dos colaboradores, promovendo a motivagao e
participacao de todos, estimulando a capacidade de iniciativa e o trabalho em equipa.

e  (Garantir a prestacao de um servigo com qualidade, promovendo a melhoria continuados
processos e a sustentabilidadeda empresa.

°  Monitorizar e avaliar os objetivos empresariais, de forma a melhorar o desempenho da CP.

Politica de Gestao da Inovacao da CP

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) estd comprometida na implementacao de um Sistema
de Gestao daInovagao com o objetivo de desenvolver um clima favoravel ainovagao e a
reinvencao da empresa, orientando-a para o Cliente e reforgando a sua competitividade.

Nestes termos, sdo definidas na Empresa as sequintes orientacdes gerais :

e  Aumentar a atratividade da CP como operador ferroviario, tornando-a lider nacional de
mobilidade integrada através da implementacao de solugdes inovadoras que garantam
niveis elevados de prestacao de servigo.

e |dentificar novas tendéncias e necessidades de mobilidade, novos mercados e
tecnologias emergentes que se traduzam em novas oportunidades e desafios para a CP,
antecipando-se as mesmas através da promocao de atividades de inovacao.

e Implementar e manter um Sistema de Gestdo da Inovacao segundo o referencial NP ISO
56002 que garanta o cumprimento de todos os requisitos aplicaveis, incluindo legislagao
e regulamentacao do setor.

e  Desenvolver as competéncias através da captacao de conhecimento, promovendo a
motivacao e participacao de todos, estimulando a colaboragcdo e a capacidade de
iniciativa, transformando o capital humano e intelectual da empresa no suporte de todo o
processo criativo e inovador.

e  Divulgar e concretizar uma cultura inovadora com valores, crengas e comportamentos
partilhados que suportem a criagao e execugao de novas ideias, promovendo ambientes
de trabalho motivadores e colaborativos que favorecam e encorajem a experimentacao,
aceitem o risco e reconhecam as falhas como oportunidades de aprendizagem.

e  Promover a melhoria continua do Sistema de Gestao da Inovacao aumentando a
habilidade da empresa em ultrapassar problemas, tirar proveito de oportunidades e
enfrentar desafios.

®  Monitorizar e avaliar os objetivos da inovacao, de forma a melhorar o desempenho da
inovacgao e a eficacia e eficiéncia do Sistema de Gestao da Inovacao.

Politica de Protecao da Privacidade de Dados Pessoais

De acordo com o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de Abril de 2016
- Regulamento Geral para a Protecao de Dados (RGPD)

A CP-Comboios de Portugal- EPE assume uma postura de transparéncia no que concerne a sua
politica de protecao da privacidade de dados pessoais, no contexto da aplicagao do RGPD.
Nesse sentido, informamos o publico em geral, clientes e colaboradores, que a CP se
compromete com o cumprimento da legislacao relativa a protegao de dados pessoais em vigor,
garantindo os direitos dos titulares dos dados que utiliza na sua atividade. A protecao eficaz e
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adequada da informacao e dos sistemas de informagao contra quebras de confidencialidade,
de integridade e de disponibilidade, requer a aplicagao de principios gerais de protegao dos
dados pessoais que garantam o bom funcionamento dos processos, a confianga junto dos
clientes e parceiros, assim como a imagem junto do publico:

Recolhemos e tratamos os dados
pessoais de forma legal, imparcial e transparente, protegendo os direitos individuais dos
seus titulares.

Recolhemos os dados pessoais apenas para fins
especificos, explicitos e legitimos, ndo os processando de uma forma incompativel com
esses fins.

Recolhemos apenas os dados pessoais adequados,
pertinentes e limitados ao que é necessario relativamente as finalidades para as quais sao
solicitados e tratados.

Utilizamos dados pessoais exatos e promovemos a sua atualizagao sempre
gue necessario, adotando as medidas adequadas a sua corregao, tendo em conta as
finalidades para que sao solicitados e tratados.

Guardamos os dados pessoais pelo tempo
estritamente necessario.

Aplicamos as medidas técnicas e organizativas
adequadas, de forma a garantir a seguranca dos dados pessoais, a sua protecao contra o
tratamento nao autorizado ou ilicito e contra a sua perda, destruicao ou danificacao
acidental.

Os dados pessoais apenas sao transmitidos a terceiros
no cumprimento de uma obrigagéo legal ou com o consentimento prévio do seu titular.
Neste ultimo caso, poderao ser tratados por terceiros, unicamente com base nos acordos
de tratamento de dados, de modo a assegurar a sua conformidade com o RGPD e com a
demais legislacao aplicavel a protecao de dados.

Respeitamos os direitos de todos titulares de
dados, incluindo o direito ao acesso, retificagdo, apagamento e portabilidade dos
mesmos, limitacao do tratamento, oposicao a decisdes individuais automatizadas,
incluindo definicao de perfis e nomeadamente o direito a informacao.

Politica de Gestao das Pessoas

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., considera que os seus trabalhadores sao uma forga vital
para o desenvolvimento da empresa e assume a responsabilidade social como referencial para
a gestao das pessoas, visando cumprir 0s seguintes objetivos:

Promover o bem estar profissional e pessoal dos seus trabalhadores;

Promover a atualizagcdo permanente das competéncias escolares, técnicas e
profissionais dos seus trabalhadores, de forma a dar resposta adequada as necessidades
presentes e futuras da atividade da empresa;

Promover a eficacia do seu sistema de gestao das pessoas através da procura da melhoria
continua dos métodos e das técnicas adoptadas, no respeito pelos Acordos de Empresa
e da Legislagao em vigor;

Promover a consciencializacao de todos em relacdo a seguranca e a compatibilizagdo da
sua atividade com a protecgao da natureza.

83



Relatorio de Governo Societario 2021

Com base nesta politica, a CP compromete-se a cumprir os requisitos da Norma Portuguesa
4427 e a definir objetivos suportados por planos de atividade especificos que permitam avaliar
a sua aplicagao e desenvolvimento.

3. Principios

A) Responsabilidade Social

A CP encontra-se em fase de estudo e implementagao de um sistema de responsabilidade
social. Continua, no entanto, a promover diversas agdes neste &mbito ndo descurando o seu
papel na sociedade.

No que respeita aos Clientes com Necessidades Especiais (PMR) a CP tem gradualmente
investido nas condigdes do material circulante e nos equipamentos comerciais, para se
adaptar progressivamente as exigéncias legais, nomeadamente comunitéarias destinadas a
PMR.

Em 2021, destaca-se o desenvolvimento de um prototipo de nova rampa de acesso a instalar
nas UME 3400 do servigo Urbano do Porto. Destinam-se a facilitar o embarque e desembarque
destes Clientes na quase totalidade das estagdes servidas por aguele material, com previsao
de instalagao na totalidade do parque de 34 automotoras durante o ano de 2022.

A CP subscreveu o Pacto contra a Violéncia, promovido pela Comissao para a Cidadaniae a
Igualdade de Género, o qual reconhece o papel estratégico das empresas e demais entidades
empregadoras como parceiras na prevencgao e combate a violéncia contra as mulheres e
violéncia doméstica, reforgando e estruturando formas de cooperagao sistematicas e
contribuindo para a divulgagao do trabalho realizado pelas entidades envolvidas.

Decorreu a primeira agao do projeto de Voluntariado Corporativo, desenvolvida em parceria
comaLPN - Liga para a Protegao da Natureza e com a Camara Municipal do Seixal, que abragou
o desafio de, durante uma manha, recolher o lixo na Praia da Ponta dos Corvos (Seixal).

No que respeita ao apoio institucional destaca-se a verba atribuida anualmente a grupos /
clubes desportivos ferroviarios e a parceria com o SANGFER.

Em termos dos outros aspetos da Responsabilidade Social, a CP compromete-se a adotar as
medidas de seqguranca necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais dos
utilizadores contra uma eventual utilizagao abusiva ou contra o acesso nao autorizado. Em
termos de privacidade do consumidor, o website da CP, tem algumas areas que apenas sao
acessiveis através do registo do utilizador.

A CP asseqgura que todos os dados pessoais sao tratados de formallicita, isto é, no estrito
respeito pelos fundamentos de licitude impostos pelo RGPD (Regulamento Geral sobre a
Protecao de Dados).

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte enderego:
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No dmbito da sequranga, prosseguiram as agdes de formacao e sensibilizagao dos
colaboradores da empresa para a tematica da seqguranca da circulagao.

Procedeu-se a beneficiacdo de diversas instalacoes e equipamentos operacionais e a melhoria
dainfraestrutura em diversos parques de material. A titulo de exemplo, refira-se a beneficiacao
da via-férrea no parque do Entroncamento, incluindo aparelhos de manobra e melhoria dos
caminhos de circulacao, o novo tapete betuminoso na zona de acesso para cargas e descargas
na Oficina de Manutencéo do Entroncamento e a substituicao de passadicos deteriorados no
parque do Algueirao.

Por Ultimo, o Grupo CP dispde de um Cédigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa,
gue visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a atuagao
ética de todos os profissionais que integram a Empresa. 0 Cédigo de Etica pode ser consultado
em:

B) Protecdo Ambiental

A prioridade da CP é a conformidade legal em matérias ambientais, encontrando-se definido
um plano de agao que tem como meta a obtencgao da certificacao ambiental.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel. Este documento estabelece os principios que constituem as
linhas orientadoras para uma boa gestao empresarial, de acordo com padrdes éticos, sociais,
ambientais e de qualidade. A Carta de Principios engloba seis grandes principios de boa gestao:

conformidade legal e conduta ética;
direitos humanos;

direitos laborais;

prevencao, saude e seguranga;
ambiente;

gestao.

Esta Carta permite as empresas um reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e
sociedade em geral, da adogao de solidos compromissos de sustentabilidade. Nomeadamente
ao nivel do Ambiente, promove-se:

amelhoria dos processos, produtos e servigos, através da identificagdo, monitorizacao e
mitigacao dos riscos ambientais associados as suas atividades, visando a reducao dos
impactos negativos no clima, ar, 4gua, solos, etc;

a reducao do consumo de recursos naturais e a boa gestao dos residuos produzidos,
maximizando a eficiéncia dos processos, a reutilizagao e a reciclagem;

aresponsabilidade ambiental e a utilizagao de tecnologias mais limpas.

Em 2019, a CP subscreveu nova declaracao sobre as alteragoes climaticas na ferrovia, onde se
comprometeu a:
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e  reduzir o consumo especifico de energia e as emissdes de COz, e com isso contribuir para
os acordos da UIC associados ao Desafio do Transporte Ferroviario de Baixo carbono,
assinado em 2014 e ao compromisso de Responsabilidade Climatica Ferroviaria, assinado
em 2015;

e atingir a neutralidade carbénica em 2050;

e  contribuir para os objetivos das Nagoes Unidas para o desenvolvimento sustentavel.

Em 2021, deu-se continuidade as medidas para poupanca de materiais e reducdo de consumos
de energia e de aqua, tendo a diminuicao da atividade, por via do impacto da pandemia, e 0
teletrabalho de um grande conjunto de trabalhadores da Empresa contribuido para a obtencao
desse objetivo.

Continuou a realizar-se a monitorizacao das 4guas residuais nos varios locais onde ha producao
de efluentes liquidos. Foirecebida a licenca de descarga de 4guas residuais industriais da
Oficina de Sernada.

C) Igualdade de Tratamento e de Oportunidades

Promove a total igualdade de oportunidades, sem qualquer tipo de discriminacao (género, raca
ou outras), tanto no recrutamento como na evolugao profissional ou na atribuicao salarial,
relativamente a cada funcgao.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho. Faz parte
integrante desses acordos a Regulamentacao de Carreiras.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa justificada por
guadrimestre a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos dos colaboradores a
colénias de férias no periodo de férias escolares.

D) Principio dalgualdade do Género

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as diversas profissoes,
nomeadamente algumas que sao tipicamente masculinas.

De acordo com o n.22 da Resolugao do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo, existe
total igualdade de género relativamente a remuneragdes, sendo Unica a tabela salarial em vigor
na Empresa. As diferencgas existentes resultam essencialmente da antiguidade na Empresa, tal
como se pode ver no relatério publicado no sequinte enderego:
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No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retengao a sequir as licengas de
maternidade/paternidade, todos os trabalhadores regressam ao posto de trabalho, que esta
garantido, de acordo com a legislagao laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.

A CP elabora desde 2008, no seu Relatério de Sustentabilidade, um “diagnéstico da situacao de
homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade”. Em 2021, a empresa elaborou,
uma vez mais, o Plano para a lgualdade de Género, o qual incluiu diversas a¢cdes de formacao e
foi comunicado as Entidades previstas na legislagao.

E) Politicas de Recursos Humanos

A empresa continua a apostar na valorizacao dos seus colaboradores, investindo na formacao
profissional continua e adequada ao reforco, atualizacao e aquisicao de novas competéncias.

Em 2021 foram ministradas mais de 140 mil horas de formacao, a cerca de 7.300 formandos. A
seguranca foi o tema onde se registaram mais horas de formacao e formandos abrangidos.

Na area da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as atividades
inerentes a protegao da saude e prevengao dos riscos profissionais, assim como 0s exames de
medicina do trabalho.

Com a declaragao de Pandemia a empresa desdobrou-se em agdes de informacgao a clientes e
trabalhadores no site, nas bilheteiras, no material circulante e noutros locais de trabalho. No
ambito da protecao de Clientes e Trabalhadores, desenvolveram-se diversos procedimentos
para aidentificagao, tratamento e encaminhamento de casos suspeitos, incluindo a criagao de
Linha de Apoio Médico na Ecosaude (Empresa Participada da CP vocacionada para a saude e
seguranca no trabalho) e a distribuicdo de equipamentos de protecgdo aos trabalhadores.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de saude, com uma
cobertura alargada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram
beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).

A CP dispde de um Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou
de Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este requlamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
funcdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca da circulagao e
impliqguem maiores riscos profissionais.

Apesar da época atipica, prosseguiram as benfeitorias no patrimoénio no ambito da melhoria
das condicdes de trabalho e ou condi¢des de seguranca, saude e salubridade. Das agoes
realizadas, destacam-se, por exemplo, a beneficiagao da sala de tripulagées da Azambujae a
beneficiacao dos balnearios e a criagao de zona de tomada de refei¢gdes no espaco oficinal do
Barreiro.
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F) Politica de Responsabilidade Econémica

As matérias economico-financeiras encontram-se desenvolvidas no Relatério e Contas da
empresa.

Apesar dos efeitos da pandemia COVID-19, a CP manteve durante o ano de 2021 a generalidade
da sua oferta, tendo realizado cerca de 423 mil comboios.

Durante o ano de 2021 foram transportados cerca de 99,1 milhdes de passageiros, o que
representou uma recuperacgao de 14% face ao verificado em 2020.

Das agoes desenvolvidas em 2021, destacam-se as reformulacdes da oferta na sequéncia das
intervencodes na infraestrutura para conclusao da eletrificacao da Linha do Minho e reabertura
do trogo Covilha-Guarda, o langcamento de processo de aquisicao de 117 unidades automotoras
elétricas, 62 das quais para os servigos urbanos e 55 para os servigos regionais e a criagao do
Centro de Competéncias Ferroviario.

Para o futuro, perspetiva-se uma recuperacao gradual da procura, acompanhando a retoma
econdmica.

Perspetiva-se a conclusao do concurso para aquisicao de material para os servigos urbanos e
regional e o langamento de processo de aquisi¢cao de automotoras de longo curso.

Quanto aos investimentos, para além das acdes referidas para o material circulante, destaca-
se também o langamento de procedimento para a aquisicao de Maquinas de Venda Automatica
e Validadores.

Em termos financeiros, com a atividade ja devidamente enquadrada pelo Contrato de
Obrigagoes de Servigo Publico firmado com o Estado, a sustentabilidade futura da empresa
pressupde a concretizagao do saneamento financeiro da divida histérica, esperando-se a
realizagao desta operagao no decurso do ano de 2022.
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1. Cumprimento das Recomendac¢des

A) Cumprimento das Recomendacoes

As contas de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 aguardam aprovacgao pela Tutela, pelo que nao foi
possivel anexar qualquer Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da
funcao acionista dos documentos de prestagdo de contas(ai se incluindo o Relatorio e Contas e
o Relatorio do Governo Societario) relativos aos respetivos exercicios.

B) Em Caso de Nao Cumprimento

Nao aplicavel, dado que nao foram recebidas recomendagdes em 2021.

2. OutrasiInformacoes

Todas as informagdes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas
foram expostas atras, conforme se resume no quadro seguinte.
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. . Cumpre
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020

Cumprimento das PBG

Capitulo

FORMAL

Documentos devidamente assinados Assinaturas do Conselho de Administracao S
SINTESE

Alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em
2021

MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO) S

Indicacao damissao e daformacomo é prosseguida, assim como avisdo e os valores que

. . 1. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS S
orientam a entidade
Indicacdo damissao e daformacomo é prosseguida 1. Visdo, Miss&o e Valores S
Indicagdo davisdo que orientaaentidade 1. Visdo, Miss&o e Valores S
Indicagdo dos valores que orientam a entidade 1. Visdo, Miss&o e Valores S
Indicagao de politicas e linhas de agao desencadeadas no ambito da estratégia definida, -
¢ 2. Politicas
designadamente:
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial aalcancar em cadaano e triénio, em especial os econémicos e 2. Politicas
financeiros
Graude cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as medidas de 2. Politicas s
correcao aplicadas ouaaplicar )
Indicacao dos fatores chave de que dependem os resultados daentidade 3. Fatores Criticos de Sucesso S
Orientagdes Setoriais 4.Orientagdes Setoriais S
ESTRUTURA DO CAPITAL
Divulgacao da estrutura de capital (capital ario) 1. Divulgag&o da Estrutura de Capital S
Identificacdo de eventuais limitagdes atitularidade das agdes 2.Limitagoes a Titularidade NA
Informacao sobre a existénciade acordos iais que sejam do conhecimento da .
. < . . P . q ! 3. Acordos Parassociais S
sociedade e possam conduzir a eventuais restricdes
PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
Identificagao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, diretaou . L
- M _p N 9 . ( g_ ) (emp )a 1. Titulares de Participagoes Noutras Empresas S
indiretamente, sao titulares de participagdes noutras empresas
Explicitacdo daaquisicao e alienagao de participagdes sociais, bem como da participacdo em A . - P .
p. < quisiG < . p' pag . P pag 2. Aquisigao e Alienagao de Participagdes Sociais S
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
Indicagao do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de " - .
. Q - . '¢ N 9a¢ P g 3. Agoes e Obrigagdes Detidas NA
administracéo e de fiscalizacdo
Informagao sobre aexisténciade relagoes de naturezacomercial entre os titulares de " .
. N ~ ¢ 4.Relagoes de Natureza Comercial NA
participagoes e aempresa
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Identificagdo do modelo de governo adotado A.Modelo de Governo S
Assembleia Geral B.Assembleia Geral NA
Composicado damesa daAssembleia Geral 1. Composigao NA
Identificagao das deliberagdes acioni: que, por imposica aria, so podemser
tomadas com maioria qualificada, paraalém das legalmente previstas, e indicagao dessas 2.Decisdes por maioria qualificada NA
maiorias
Administracao e Supervisiao C.Administragao e Supervisiao S
Indicagao dasregras arias sobre procedimentos aplicaveis anomeagao e -
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo - Regras Estatutdrias N
Composicao do Conselho de Administragdo com indicagdo do nimero ario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data 2. Composigao S
daprimeiradesignacao e datado termo de mandato de cadamembro.
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao 3.Membros Executivos e Ndo Executivos S
Elementos curriculares relevantes de cadaum dos membros do Conselho de Administragdo 4. Curricula S

Evidéncia daapresentagéo das declaragdoes de cadaum dos membros do 6rgéo de
administragao ao 6rgéo de administragéo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como alGF, de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer 5. Declaragdes S
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,

consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e 6. Relagdes familiares NA
do Conselho de Administragao Executivo com acionistas
Organogramas ou mapas funcionais relativos arepartigao de competéncias entre os varios
drgaos sociais, comissoes e/oudepartamentos da entidade, incluindo informagao sobre

. . N - - - 7.Competéncias S
delegagdes de competé em particular no que se refere adelegagdo daadministragdo P
quotidiana dasociedade
Caracterizagado do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de .
.= . - S . 8.Funcionamento do CA S
Supervisao e do Conselho de Administracéo Executivo, indicando designadamente:
Numero de reunides realizadas e graude assiduidade de cadamembro asreunides .
. 8.Funcionamento do CA S
realizadas
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e forado grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do 8.Funcionamento do CA S
exercicio
Orgaos da entidade competentes pararealizar aavaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados paraaavaliagdo de 8.Funcionamento do CA NA
desempenho dos mesmos
Comissodes existentes no 6rgao de administragdo ou supervisao, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicao de cadauma delas, assim como as suas .
N POS'G 8.Funcionamento do CA NA

competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020 )
Capitulo

Cumprimento das PBG

FISCALIZAGAO

D. Fiscalizagao

Procedimentos e critérios aplicaveis aintervencao do 6rgao de fiscalizagdo paraefeitos de

contratacéo de servicos adicionais ao auditor externo
Outras fun¢des dos 6rgéos de fiscalizaca 5. Outras fungde: NA
Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se consideremindependentes, nos termos

Identificagao do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado 1. Conselho Fiscal S
Composicgao do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia 2.Composicao S
Elementos curriculares relevantes de cadaum dos membros do Orgéo de Fiscalizagio 3. Curricula S

S

4. Servigos Adicionais do Auditor Externo

do n.25do artigo 414.2do CSC 6.Independéncia S
Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal indicando designadamente: 7.Funcionamento do Conselho Fiscal
Numero de reunides realizadas e respe.tlvo graude assiduidade por parte de cadamembro, 7. Funcionamento do Conselho Fiscal
apresentados segundo o formato sequinte:
Ca,r?os exercidosem 5|mult?neo emoutras empresas,den?ro_efora do grupo.eoutras’ i 7. Funcionamento do Conselho Fiscal s
atividadesrelevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do socio ROC, efetivo e suplente, que arepresentae indicagao do nimero de anos  E.Revisor Oficial de Contas (ROC) s
em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto dasociedade e/ou  1.ldentificagdo
grupo.
Limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC prestaservigos a - .
. ¢ 9 q P ¢ 2.Limitagoes Legais S
sociedade
Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC prestaservicosnesta 3.Numero de Anos ROC Exerce Fungdes )
sociedade, incluindo 0 ano aque se refere o presente relatdrio
Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ouprestados pelo ROC que representaa 4. Outros Servicos NA

SROC, caso aplicavel
CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)

Composicao, ao longo do ano emreferéncia, comi do nimero ario minimo e

maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e

suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cadamembro. Caso F.Conselho Consultivo (caso aplicavel) NA
tenhaocorrido alteragdo de mandato durante o ano emreporte, aempresadeveraindicar os

mandatos respetivos (o que saiue o que entrou)

AUDITOR EXTERNO

Identificagao do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim
como a indicagao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC  G. Auditor Externo S

que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente 1.1dentificacao
junto da sociedade e/ou do grupo

Explicitagao da politica e periodicidade darotagao do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representano cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do 6rgao responsavel 2. Rotagao do Auditor Externo S
pelaavaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita

Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo paraa

sociedade e/ou parasociedades que com elase encontrem emrelagdo de dominio, bem como

indicagao dos procedimentos internos paraefeitos de aprovacéao da contratagao de tais
servigos e indicacéo das razdes paraa sua contratacao

Indicacdo do montante daremuneragéao anual pagapelasociedade e/oupor pessoas coletivas

emrelagdo de dominio oude grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

pertencentesa rede e discriminagao dapercentagem respeitante aos servigos 4.Remuneragao Anual S

constantes databeladapagina8, modelo de Relatério de Governo Societario incluido nas

Instrucdes sobre o processo de prestacao de contas referente a2020

ORGANIZAGAO INTERNA

3.0utros Servigos )

A.Estatutos e Comunicagoes

Indicacdo dasregras aplicaveis aalteracdo dos estatutos da entidade N - S
¢ 9 P “ 1.Regras Aplicaveis a Alteracao dos Estatutos
Caraterizagao dos meios e politicade comunicagao de irregularidades ocorridas na entidade 2.C icacao de Irregularidades
Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com . .
o s = - 3.Politicas antifraude
vistaa mitigacdo e prevencao de fraude organizacional
CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
Existéncia de um sistemade controlo interno (SCI) compativel com adimensao e complexidade - .
. . . B.Controlo Interno e Gestao de Risco
daempresa, de modo aproteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os . S
. 1.Sistemade Controlo Interno
riscosrelevantes paraaempresa)
Identificagdo de p oérgaos ou issdesresp aveis pelaauditoriainternae/oupela
implementag&o de sistemade gestao e controlo de risco que permitaantecipar e minimizar os 2. Auditorialnterna S
riscosinerentes aatividade desenvolvida
Em caso de existénciade plano estratégico e de politica de risco dasociedade, deve incluir a
definigao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas 3. Definicdo de Niveis de Risco Aceitaveis S
adotadas
Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica " PR
P 9_ qauep P 9 . ? . ¢ P q 4. Relagdes de DependénciaHierarquica S
e/oufuncional face aoutros érgaos oucomissdes dasociedade
s . . . N 5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo
Existénciade outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos de Riscos S
Identificagao e descricédo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, X .
. g. P ¢ P p P ~ ( . - 6. Tipos de Riscos )
operacionais e juridicos) a que asociedade se expde no exercicio daatividade
Descrigao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e e .
. G_ p ¢ < P 9 7.Processo de Identificagao de Riscos S
mitigacao de riscos
Principais elementos do SCl e de gestao de risco impl dos nasociedade relativamente P - "
P 9 - 1ages 8. Principais Elementos do SCl e de Gestao de Risco S

ao processo de divulgacao de informacéo financeira
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REGULAMENTOS E cODIGOS

Referénciasumariaaos regulamentosinternos aplicaveis e regulamentos externosaque a
entidade estalegalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicagao do sitio daempresaonde estes se encontram disponiveis para consulta

C.Regulamentos e Codigos
1.Regulamentos Internos e Externos

Referénciaaexisténcia ouaderénciade codigos de conduta e de um Codigo de Eticacom adata

da ultima atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.

Indicacao onde este se encontradisponivel para consulta, assim como aformade divulgagao

junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e aforma

como é efetuada. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um 2.Codigo de Etica S
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses

legitimos, designadamente colaboradores daempresaououtros credores que nao

fornecedores oude um modo geral qualquer entidade que estabelegaalgumarelagao juridica

comaempresa
Referénciaa existénciade Planos de Ag&o paraprevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ouFornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como aidentificagao das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicacao relativaao cumprimento dalegislagao e daregulamentagdo emvigor relativo a
prevengao dacorrupgao e sobre aelaboracao do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Indicagado do local no sitio daempresaonde se encontra publicitado o
respetivo relatorio

DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao aque a
empresase encontrasujeita,nomeadamente osrelativos ao reporte de informagao D.Deveres Especiais de Informacgao
economicae financeira, asaber:

(a) Prestacao de garantias financeiras ouassuncao de dividas ou passivos de outras

entidades, mesmo nos casos em gque assumam organizacédo de grupo

(b) Graude execugao dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcao aplicadas ouaaplicar
(c) Planosde atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento
(d) Orgamento anual e plurianual 1.Reporte de Informagao Econdmica e Financeira

3.Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infrages
Conexas

1.Reporte de Informagao Econémica e Financeira S

(7]

1.Reporte de Informagao Econémicae Financeira

1.Reporte de Informagao Econémica e Financeira

(e) D 1tos anuais de pr cdo de contas 1.Reporte de Informagao Econémicae Financeira

(f) Relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao

de fiscalizacao
Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparénciaaque a
empresase encontra sujeita,nomeadamente os relativos ainformagao a prestar anualmente
ao titular dafungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguidaasua
missao, do graude cumprimento dos seus objetivos, daforma como foi cumpridaa politicade
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pelaviada
investigagao do desenvolvimento dainovagao e daintegracao de novas tecnologias no
processo produtivo

SITIO DE INTERNET

Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgacio dos
seguintes elementos sobre aempresa:
a)Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712do Cédigo das Sociedades
Comerciais
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos rgdos e/ou comissdes 1.Endereco
c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracées e outros beneficios
d) Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 1.Endereco
e)Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestacao de servigo publico
f)Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL (SE APLICAVEL)
Referénciaao contrato celebrado comaempresa publica que tenha confiado aempresaa

prestagao de um servigo publico oude interesse geral, respeitante aremuneracao dessa
atividade (vide n.23do artigo 48.2do RUSPE).

» »nn| n

1.Reporte de Informagao Econémica e Financeira

2.Deveres de Transparéncia S

Sitio daInternet

1.Enderego

1.Enderego

»w ol n o n

1.Endereco

(7]

1.Enderego

F.Prestacao de Servigo Publico oude Interesse Geral
1. Prestacao de Servigo Publico

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagao de servigo publico
apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade ( vide n.%s 1,2 e 4 do artigo 48.2 do RUSPE), das quais
deverao constar os seguintes elementos: associacdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em
caso de incumprimento; critérios de avaliagao e revisao contratuais; parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do
Orcamento do Estado em cada exercicio; metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:

2.Propostas de Contr izagdo da Prestacao de Servigo

Publico s

(a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagao de servigo 2.Propostas de Contr izagao daPrestacéo de Servigo
publico; Publico
(b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro 2.Propostas de Contratualizagdo da Prestacdo de Servico
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; Publico
(c) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1do artigo 2.Propostas de Contr izagdo daPrestagao de Servico
48.2 do RUSPE Publico

S

S
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REMUNERAGOES

Cumpre

Capitulo

COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

Indicagao quanto a peténciaparaadeter daremuneragéo dos 6rgaos sociais, dos
membros da comiss&o executiva ouadministrador-delegado e dos dirigentes da sociedade

A.CompeténciaParaaDeterminagao
1.Competéncia Para a Determinagao da Remuneragao

Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais oupotenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissées societarias e asociedad

2.Pr Gao de Conflitos de Interesses S

designadamente naaprovacéo de despesas por sirealizadas

Evidenciagdo oumengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
o6rgao de administragao do que dispde o artigo 51.2do RJSPE, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por sirealizadas

3.Declaragéo dos Membros do Orgao de Administragao S

COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

Composicao da comissao de fixagao de remuneragdes, incluindo identificagao das pessoas

B.Comissao de Fixagao de Remuneragoes

em Condigoes de Mercado

NA
singulares ou coletivas contratadas paralhe prestar apoio 1. Composicao
ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES
C. Estrutura das Remuneragoes
Descrigéo dapoliticade remuneragao dos érgaos de ad acao e de fiscalizagao 1. Politicade Remuneragéo dos Orgéos de Administragdoe S
de Fiscalizagdo
Informag&o sobre o modo como aremuneragao é estruturada de formaa permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragcdo com os interesses de 2. Estruturacao da Remuneragao NA
longo prazo dasociedade
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel daremuneragao, critérios
de atribuigao e informacgao sobre eventual imp daavaliagdo de d penho nesta 3.Componente Varidvel daRemuneragdo NA
componente
Explicitat;éo do'diferimer\to .do pagamento dacomponente variavel daremuneragao, com 4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel NA
mencéo do periodo de diferimento
Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuigao de 5.Parametros e Fundamentos Para Efeitos de Atribuicao NA
prémio de Prémio
Referénciaaregi I de oude reformaantecipadaparao
renclaareg y raresdep uderetormaantecipadaparaos =~ 6.Regimes Compl 1tares de P NA
administradores e dataem que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais
DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES
Indicagao do montante anual daremuneragao auferida, de formaagregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragao dasociedade, proveniente dasociedade, incluindo " - .
. .. N - D. Divulgagao das Remuneragdes
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que _ S
. . L. .. 1.Montante Anual daRemuneragao
lhe deram origem, podendo ser remetida paraponto do relatério onde ja conste esta
informacéo
Montantes pagos, por outras sociedades emrelagao de dominio oude grupo ou que se .
. L 2.Montantes Pagos Por Outras Entidades NA
encontrem sujeitaaum dominio comum
R a baf d ticipaca | /oud to d émi
emuneragao pagasob aforma de participago nos lucros e/oude pagamento de prémiose os Participagio nos Lucros NA
motivos por que tais prémios e/ouparticipacdo nos lucros foram concedidos
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex- administradores executivos relativamente a cessagao -
¢ ~ Pag . e 4.Indemnizagoes NA
das suas fun¢des durante o exercicio
Indicagao d tant I d ao auferida, de f dae individual, pel - .
ndicagéo do montante anual daremuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos Remuneracéio dos Membros do Conselho Fiscal s
membros do érgao de fiscalizacdo dasociedade
N - P . 6.Remuneracao dos Membros daMesadaAssembleia
Indicacéo daremuneracao no ano de referénciados membros damesadaassembleiageral Geral ! < NA
TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
Mecanismos implementados pelasociedade paraefeitos de controlo de transagées com
partesrelacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de 1. Transagdes com Partes Relacionadas S
referéncia
Informacao sobre outras transagoes 2.0utras transacgoes S
. - s . A)Procedimentos Adotados em Matériade Aquisicao de
A)Procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens e servigos ) ! N ! quisig S
Bens e Servicos
B)I tificaga T ) do Tenh i
B) Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado )Identificago das Transagoes que no Tenham Ocorrido NA

C)Listade fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos(no caso de ultrapassar 1milhdo de euros)

C)Listade Fornecedores com Transagdes comaEmpresa
que Representem Mais de 5% dos Fornecimentos e
Servigos Externos(no Caso de Ultrapassar 1Milhdo de
Euros).
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ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONGMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Cumpre

Estratégias adotadas e graude cumprimento das metas fixadas 1. Estratégias

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

! i 2. Politicas
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Formade cumprimento dos principios inerentes auma adequada gestdo empresarial 3. Principios

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos A)Responsabilidade Social
consumidores

Definicao de politicas adotadas paraapromogao da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e éticaempresarial, assim como as regras implementadas tendo B)Protegdo Ambiental
em vista o desenvolvimento sustentavel

Adocao de planos de igualdade tendentes aalcangar uma efetivaigualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, aeliminar discriminagées e a permitir a C)lgualdade de Tratamento e de Oportunidades
conciliacdo entre avida pessoal, familiar e profissional

Referénciaamedidas concretas no que respeitaao Principio dalgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.21daResolugdo do Conselho de Ministros n.219/2012, de 23de
fevereiro e aelaboragao do relatério aque se refere o n.22 daResolugéo do Conselho de
Ministros n.218/2014, de 7 de marco

D) Principio dalgualdade do Género

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pelaempresa, as quais devem
ser orientadas paraavalorizagao do individuo, parao fortalecimento damotivagao e parao
estimulo do aumento daprodutividade, tratando comrespeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente paraa sua valorizacao profissional

E) Politicas de Recursos Humanos

Informagao sobre apolitica de responsabilidade econémica, com referénciaaos moldes

em que foi salvaguardada a competitividade daempresa, designadamente pelaviade

investigagao, inovagao, desenvolvimento e daintegracao de novas tecnologias no

processo produtivo. Referénciaao plano de agao para o futuro e amedidas de criagdo de F)Politicade Resp bilidade E
valor parao acionista(aumento da produtividade, orientacdo parao cliente, redugao da

exposigao ariscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das

atividades, etc.)

AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societario, através daidentificagao das medidas tomadas no ambito dessas

orientacdes. Paracadarecomendacao deveraincluir:

(i) Informacéao que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissdo
para o ponto do relatorio onde a questao é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,
pagina)

1. Cumprimento das Recomendagdes
A) Cumprimento das Recomendagdes

NA

(ii) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia e identificagio de eventual mecanismo alternativo adotado pela B) Em Caso de Nao Cumprimento
entidade para efeitos de prossecucao do mesmo objetivo da recomendagao

NA

Outras Informagodes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagoes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes 2.0utras Informagdes
para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

ANEX0S

Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter

informacéo referente ao desempenho e evolugéo da sociedade quanto a questdes

ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao 1. Demonstracédo Nao Financeira
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de

suborno (vide artigo 66.2-B do CSC)

Extrato de Atadareunido da AssembleiaGeral, referente aaprovagao dos documentos de
prestagao de contas (incluindo o Relatério e Contas e o Relatorio Governo Societario) relativos
ao exercicio de 2019

2. Aprovagao dos Documentos de Prestacao de Contas de
2020

NA

Declaragdes aque se refere o artigo 52.2do RUSPE 3.Declaragoes do C.A.

Extrato daatadareunido do 6rgéo de CA, com adeliberagao de aprovagédo do RGS 2020 4. Aprovacao do RGS 2021

(7]

Relatdrio do 6rgao de fiscalizagdo aque se refere o n.22 do artigo 54.2do RUSPE 5. Relatorio do Orgao de Fiscalizagao
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1. Demonstracao Nao Financeira

120 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispbe que “uma empresa que elabore um relatério separado do
relatério de gestado, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacgdes exigidas
para a demonstracdo nao financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s
3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a demonstracéo nédo financeira prevista no n.° 1”. Assim,
caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstracdo nédo financeira, constitui
sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informacg&o e cumpre todas as formalidades
exigidas pela lei.
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Demonstracao Nao Financeira 2021

Introducao

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro, a CP elabora desde 2008 o seu Relatério de
Sustentabilidade e publica-o no seu site, em - Gestao Sustentavel, em data posterior
ao da publicacao do Relatdério & Contas ou Relatorio Anual de Gestao. Para o exercicio em apreco,
procedera do mesmo modo.

No Relatério de Sustentabilidade podera encontrar-se informagdo complementar a reportada
nesta Demonstracdo Nao Financeira, nomeadamente critérios de calculo e a tabela de indicadores
GRI(Global Reporting Initiative).

Quem Somos e como hos Enquadramos na
Sociedade

Propriedade e Modelo de Governo

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial, detida a 100% pelo
Estado, com um capital estatutario a 31 de dezembro de 2021 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

E tutelada pelos Ministérios responsaveis pelos Transportes e pelas Finangas, sendo o seu
Conselho de Administragao nomeado por despacho conjunto dos dois Ministérios. Encontra-se
incluida no perimetro de consolidagdo do Orcamento Geral do Estado (OGE).

A CP detém, no seu patriménio, uma frota de material circulante, um conjunto de edificado,
maioritariamente utilizado para manutencao do material, e um conjunto de equipamentos, sendo
0s mais valiosos utilizados na manutengao dos comboios e na venda de titulos de transporte.

Nao é proprietaria das linhas pertencentes a Rede Ferroviaria Nacional nem das estacdes, pelas
quais paga a utilizacdo dessas infraestruturas a outra empresa, igualmente publica (IP -
Infraestruturas de Portugal, SA).

Além de transportar milhdes de passageiros por ano ao longo da Rede Ferroviaria Nacional, a CP
presta ainda servicos de manutengao ao material circulante de outros Operadores de Transportes
e a material para manutencao da via e da catenaria, pertencente a empresa proprietaria das
infraestruturas.

Agéncias de Rating EStadO

Tutela dos Tutela das

X . Transportes Finangas
Financiadores H g

Reguladores
Fornecedores
Clentesde
Servicos de
Trabalhadores 4\ m Mobilidade
Frota + Edificios
+Equipamentos R
Clientesde
Servigos de
Manutencgao

Sociedade Media
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Grupo CP

A CP controla ainda empresas na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas areas
de manutengao de material circulante, formagao, cuidados de salde e mediagao de seguros e
detém participagdes minaritarias casuisticas, numa légica de cooperagao, com outros

operadores.

CP- Comboios de Portugal E.P.E

FERNAVE

Formagéao Técnica,
Psicologia Aplicada e
Consultoria em
Transportes e Portos,
S.A.

SIMEF ACE SEHES
51% Sociedade de
Mediacéo de
Seguros, LDA.
100%

ECOSAUDE

e Ambiente, S.A.
100%
100%

TRANSCOM, SARL
(Mogambique)

Educacéo, Investigacéo e
Consultoria em Trabalho, Saude

NOMAD TECH, Lda.
359

ICF SA
(Bélgica)
2,09%

EUROFIMA

(Suica)

OUTRAS
PARTICIPACOES

Metro do Mondego
— SA
2

TIP ACE
33

Metro Ligeiro de
Mirar]ng la SA

Metro do Porto SA
3,33%

0 quadro seguinte mostra os servigos que as empresas do Grupo prestam entre si:

Recetor

Prestador Servigo
CP Fernave Ecosaiude SAROS SIMEF
Aluguer Edificios |Zl |ZI
Prestagao Servigos (Contabilidade, Informatica, Etc.) M M M
CP
Refaturagao (limpeza de instalagdes, vigilancia, |Zl |Zl |ZI
Servigos de Manutengao e Reparacao de Material Circulante M
Fernave Formacao M ™M ™M
. Servicos de medicina, higiene e seguranga no trabalho e testes
EcoSaude de alcoolemia e substancias psicotrépicas IZI IZI [z [z
SAROS Mediacio de Seguros | 4| 4| %}
SIMEF Servicos de Manutengao e Reparagao de Material Circulante M
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Os Nossos Stakeholders e o Dialogo

Sendo a CP uma empresa nacional e de grande impacto na mobilidade do Pais, também o grupo de
partes interessadas é bastante abrangente, como se vé no esquema anterior.

Stakeholders Caraterizacgio

Clientes de Mobilidade (individuais e organizagdes e as suas entidades
representativas)

Clientes
Clientes de Servigos de Manutengao
Financiadores Entidades que finaciam a atividade daCP
Fornecedores de bens e servigos. Pelasuaimportanciaparao core
Fornecedores business daempresa, salienta-se alP(detentor dainfraestrutura
ferroviaria)
Tutelas Governamentais
Estado
Reguladores
Media Comunicagao Social
Colaboradores
Trabalhadores
Organizagoes Representativas dos Trabalhadores
Sociedade Abrangente, ndo discriminatéria, consciente social e ambientalmente

Municipios

Comunidades Intermunicipais

Outros Operadores de Transportes

Parceiros Estratégicos ONGs

Associagoes ligadas ao sector

Instituigoes de Ensino

Centros Tecnolégicos

A CP utiliza diversas plataformas para comunicar proactivamente com os stakeholders e receber

valioso feedback relativamente as suas iniciativas. O processo de envolvimento recolhe visdes,

opinides e expetativas de um grande conjunto de stakeholders ao longo da cadeia de valor da CP.
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Do didlogo com as partes interessadas, foi possivel compreender as suas expetativas em relacao a

atuacao da CP.

Relatério & Contas

Relatério de Governo Societario

o

o o Colaboradores e

Relatérios de Gestdo Trimestrais

Site e redes sociais

ojlo|joOo|oO

Inquéritos

Estudos de mercado

Barometro de Satisfagao com o
Servigo

Gestéo de
Reclamagdes/Sugestdes

Bilheteiras

App CP

Gabinetes de Apoio ao Cliente/
Centro de Mobilidade

Contactos com associagdes
representativas

Pecas de comunicagdo e
marketing

Linha de Atendimento

o|ojojojojojo|jo]|]o]|J]o|oOo|O

IEeuniées de trabalho
Rececéo de orientacdes e
decisbes quanto a objetivos
estratégicos

Legislagdo

Contactos regulares

Reporte de informacéo periddica

ojo

Resposta a pedidosde
informacéo

o

Pressreleases

Diagndstico de satisfacio

Sistema de sugestoes dos
colaboradores

Encontros de Quadros

Newsletter interna

Comunicacdes Internas

Intranet

ol|o|o|o| O |O

Anélise de dados

Benchmarking

Andlise de media

olo|o

Apoio em estudos e projetos

Troca de informacée

Cooperacéo para melhorara
intermodalidade, a informacéo
ao Cliente e os acessosés
estages

Preparacéo e divulgacéo

conjunta de eventos que

envolvam otransporte de
massas.
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Stakeholders Caraterizacgéo Expectativas

Clientes de Mobilidade

Tempo Total de
Seguranga Frequéncia viagem N2 de transbordos| Adequa‘(;?o dos
(contando acesso horarios
Clientes de Mobilidade (individuais e organizagées e as suas e egresso)
entidades representativas) - B2C
Facilidade de
Pontualidade Regularidade Preco Informagao Aquisigao de
bilhetes

Clientes de Servigos de Manutencgao

Capacidade da CP
para Fiabilidade das

N Preco . -
cumprimento dos intervengdes
prazos

B2B (Business to Business)

Fornecedores

Capacidade da CP

Capacidade da CP Capacidade da CP| para negociagao

Fornecedores de bens e servigos. Pela sua importancia para para Capacidade da CP R .
. . . .. | paranegociagdo | dequalidadee
o core business da empresa, salienta-se a IP (detentor da cumprimento dos| para negociagao - .
. . . de prazos de niveis de servigo
infraestrutura ferroviaria) compromissos de pregos
financeiros pagamento dos produtos
fornecidos

Capacidade da CP
para
cumprimento dos
compromissos
financeiros
assumidos.

Pela sua importancia para o financiamento da empresa
convém serem destacados dos restantes fornecedores,
além de que as suas expectaiivas sao diferentes

Estado e Entidades Reguladoras

Tutelas Governamentais Prest?gao do Cumprimento das| Cumprimento das .
servigo de . N L Fornecimento de
orientagdeseda | Obrigagdes de N .
transporte (ou legislac Servico Pabli informagao
Reguladores oferta) egislagao ervigo Publico

P " Acesso a
Comunicagao Social . -
informacéo

Trabalhadores

Seguranca . Beneficios Condigoes de Progressao na
Salarios . .
laboral Sociais trabalho carreira

Colaboradores e Organizagdes Representativas dos
Trabalhadores

Conhecimento | Cumprimento dos

Conhecimento do Reconhecimento

dos seus Acordos de Formagao ..
seu desempenho . profissional
objetivos. Empresa
o
Sociedade
Abrangente, nao discriminatéria, consciente social e Correto comportamento das empresas sob o ponto de
ambientalmente vista social, ambiental e econémico
o Py
Parceiros Estratégicos
icipi . Utilizagao de
Municipios Partilha de v - .
standards e de Cooperagao para Parceria em
. L plataformas Troca de
Comunidades Intermunicipais . modelos comuns . - melhorar a estudos e
integradas de N N informagao . . .
. para informagao intermodalidade projetos
mobilidade P
Outros Operadores de Transportes ebilhética
ONGs Preparagaoe
Cooperagao para | Cooperagéao para divulgacao
Associagoes ligadas ao sector Prestagao de conjunta de
melhorar a melhorar os .
. - R bom servigo de eventos que
o . informagao ao acessos as .
Instituigoes de Ensino . - mobilidade envolvam o
Cliente estagdes
transporte de
Centros Tecnolégicos massas
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Envolvimento dos Stakeholders

Foi estudada profundamente a matriz contendo as expetativas dos stakeholders e foram
identificados os temas considerados materiais pelos mesmos.

Agrupados numa matriz com a distribuicao da importancia dos assuntos para cada grupo, assim

como para a Empresa, permitem a rapida detecao e caracterizacao de oportunidades de melhoria,
sendo um forte contributo para a adaptacgao da estratégia de Sustentabilidade assumida. Permite

ainda escolher os indicadores de Sustentabilidade a reportar.

Com base nas prioridades reconhecidas pela Empresa, pelos stakeholders ou por ambos,
identificaram-se os Indicadores das Normas GRI relevantes ou materiais:

% Indicadores do Pilar Econéomico

BN

Desempenho Econdmico
Impactos Econdémicos Indiretos
Praticas de Aprovisionamentos

Anticorrupcao

?ﬁ‘g Indicadores do Pilar Social

© ©® N o o

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Emprego

Seguranca e Saude no Trabalho
Formacao e Educacao

Diversidade e Igualdade de Oportunidades
Saude e Seqguranga do Consumidor
Rotulagem de Produtos e Servigos

Privacidade do Consumidor

Materiais

Energia

Agqua e Afluentes
Emissoes

Efluentes e Residuos

Conformidade Ambiental
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Estratégia e Alocacao de Recursos

Os ODS como Prioridade de Atuacao

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) definem as prioridades e aspiragdes globais
refletidas na agenda 2030 da Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU) para combater os problemas
do nosso Planeta,

Assumidos pelos Governos nas Nagoes Unidas, cabe as empresas interioriza-los nas suas
estratégias.

Os ODS sao assim o guido da CP.

ERRADICAR SAODE EDUCAGAD IGUALDADE B AGUA POTAVEL
APOBREZA DEQUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

!ﬂi

TRABALHO DIGNO REDUZIR AS
ECRESCIMENTO UESIGUA[UAD[S
INFRAESTRUTURAS

ECONOMICO :

13 AGAO PROTEGERA 16 PAZ, JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDAMARINHA EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAO &r
EFICAZES DOS OBJETIVOS (.)

o OBIJETIVCS
DE DESENVOLVIMENTO
. — SUSTENTAVEL

Sendo uma empresa de transporte ferroviario de passageiros, a CP tem um importante papel na
implementacao destes Objetivos, tendo-os dividido entre “Principais” e “Secundarios”, de acordo
com o nivel de impacto da sua atuacao.

Os0DS 8,9, 11 e 13 foram considerados os Principais na atuagao da CP.
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Principios da Agenda da CP para a Sustentabilidade

A partir da analise de materialidade e das reflexdes inspiradas nas conclusoes retiradas dos
Relatorios de Sustentabilidade foi construido um guiao para o pensamento, planeamento e gestao
da atuacao futura da CP.

Esta agenda para a Sustentabilidade da CP assenta em trés principios, todos alinhados com os 17
0ODS. Para a concretizagao destes principios foram estabelecidos os sequintes designios:

Promocao do Bem-estar interno - Ser

e o reconhecida como uma boa empresa para
(] (3 trabalhar garantindo aimplementacgao das
melhores praticas de gestao dos nossos
colaboradores, promovendo a diversidade e
igualdade de oportunidades, bem como a
higiene, saude e seqguranca no trabalho.
Comboio Inclusivo Cuidar dos Clientes com necessidades

especiais - promover a acessibilidade para

m todos.
ERRADICAR ERRADICAR EDUCAGAD IGUALDADE
APOBREZA DEQUALIDADE DEGENERD

00 P Promocao da Cultura Ferroviaria -
/M"M' ' Promovendo agdes culturais que aumentem a
goodwill da CP.

10 REDUZIRAS CIDADES PRODUGAO 16 PAZ JUSTICA 1 PARCERIAS PARA

DESIGUALDADES EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO

EFICAZES DOSOBJETIVOS

Proteg¢ao Ambiental - Ser reconhecida como uma empresa
ambientalmente responsavel, atuando de acordo com as boas
praticas de gestao ambiental, desempenhando um papel ativo
na prevencao das alteragdes climaticas.

Comboio Sustentavel

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTD

13 e | 14 Vol | 15 Voiiswsne

<
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Cumprimento do Contrato de Servigo Publico - Garantindo os niveis de
servigo contratados e obtendo o justo financiamento das Obrigagdes
dele decorrentes.

Promocao da Eficiéncia Operacional - Para poder continuar a investir
para melhorar a exploragao e o nivel de servigo prestado.

Promocao da Mobilidade Sustentavel - Para atrair mais procura e
Comboio Viavel aumentar os niveis de satisfagao do Cliente.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o
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Desempenho Econémico

Cadeia de Valor

Cadeia de aprovisionamentos

A cadeia de aprovisionamentos da CP conta com mais de 1400 fornecedores, maioritariamente
nacionais. Os principais fornecedores tém relagao com o acesso a infraestrutura, com a
manutengao de comboios, com o consumo de energia elétrica e de gaséleo paraatragdoecomo
aluguer de material circulante.

Cadeia de Aprovisionamentos

Seguranga Sadde no Trabalho
2% 1%

Materiais de
Manutencéo
Limpeza e Jardins 9%
2%
Acessoa
Infraestrutura
48%

Rluguer
Material

Energiaelétrica
4%

Fonte: Cap. VIl -2 C) - Lista de Fornecedores com Transagoes com a Empresa que Representem Mais de 5% dos
Fornecimentos e Servigos Externos (no Caso de Ultrapassar 1Milhao de Euros)

Financiamento

A CP presta Servicos de Interesse Economico Geral ou SIEG - servigos que, pela sua relevancia,
sao inerentes ao funcionamento normal da economia e da vida quotidiana da populagao e que
devem respeitar certas condigoes essenciais, e.g., continuidade, qualidade, seguranga no
abastecimento, igualdade no acesso, prego razoavel e aceitabilidade social, cultural e ambiental.

Devido a estas carateristicas, o Estado, por viade um Contrato de Obrigagdes de Servigo Publico,
contratou com a CP um pacote de servigos minimos ferroviarios a prestar a populagao, de modo a
garantir a mobilidade e a acessibilidade continuas dos Cidadaos entre as regioes do Pais e definiu
o método de calculo do valor da compensacao financeira a pagar, pelo facto de estes servigos
serem prestados a pregos e com frequéncias que nao sao comercialmente atrativos.
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0 Contrato de Servigo Publico (CSP) foi assinado no final de 2019 e entrou em vigor em 2020, apos
visto do Tribunal de Contas.

No entanto, o CSP enquadra o presente e o futuro. O passado, tera de ser resolvido pelo Estado por
meio de um saneamento financeiro, de modo a garantir a viabilidade futura do seu Operador
Ferroviario Nacional.

Foiainexisténcia deste tipo de relagao contratual e as decisdes dos diversos Governos em nao
financiar devidamente a atividade da Empresa que, no passado, obrigou a CP arecorrer ao
endividamento para fazer face aos compromissos financeiros, originando a chamada “Divida
Historica” que, em 2014, atingiu os 4,3 mil milhdes de euros,

Apos a entrada da CP para o perimetro do Orgamento de Estado, em 2015, foram realizados
diversos reforgos de capital que permitiram reduzir a mesma para 2,1 mil milhées de euros, no final
de 2020, a qual se manteve praticamente inalterada em 2021. Encontra-se em apreciagao pelas
Tutelas o saneamento da restante divida.

Valor Gerado

Passageiros 2021
Tipologia do Material 2021 Comboios 2021 10%)
atri Serv. Urbano Lisb. 74 500
Automotoras Elétricas 195 Serv. Urbano Lisboa 201674 erv. Urbano Lisboa
Automotoras Diesel 50 Serv. Urbano Porto 63763 Serv. Urbano Porto 13 751
Locomotivas Elétricas 33 . i
Serv. Urbano Coimbra 11005 Serv. Urbano Coimbra 602
Locomotivas Diesel n
Serv. Longo Curso 21983 Serv. Longo Curso 3159
Carruagens 126 .
Serv. Regional 104108 Serv. Regional 7066
Serv. Internacional 674 Serv. Internacional 26

EfetivoaCargo
Orgaos Centrais 426
Manutencao e Engenharia 1134
_ . Proveitos Trafego
Operagdes e Comercial 2222 . 2021
(*10°€)
Serv.Urbano Lisboa 78847
Proveitos por Cliente 2021
(o’e) Serv.Urbano Porto 23024
VIAPORTO, Operagao e Manutengao 7159
Serv.Urbano Coimbra 798
METRO DO PORTO, S.A. 2104
SIMEF, ACE 2812 Serv.Longo Curso 50101
RENFE Fabricacion Y Mantenimientos 1340
MEDWAY - Maintenance & Repair, S.A. 2197 Serv.Regional 18494
Infraestruturas de Portugal, S.A. 462 R
Serv.Internacional 307
ADP Fertilizantes S.A. 88
FERTAGUS 106
GMF - Railway Maintenance Services 32
SOMAFEL 38
APDL - ADMIN DOS PORTOS DO DOURO 72
Outros 27

m
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Investimentos Para a Comunidade

Os investimentos da CP visam o equilibrio responsavel entre o seu retorno e a sustentabilidade.
Embora os investimentos sejam de teor comercial ou produtivo, dado que a CP € uma empresa
prestadora de servigo publico, os seus investimentos destinam-se, na sua totalidade, ac beneficio
publico.

Foram realizados em 2021 mais de 29 milhdes de euros de investimentos. Destes, cerca de 56%
foram despendidos na modernizagao do material circulante, 22% na aquisicao de material
circulante, 10% em equipamento diverso e 9% em intervengoes em instalacdes fixas.

Valor Econémico Retido

0 Valor Economico Retido atingiu em 2021 um valor negativo de 25 milhdes de euros, o que
significa que a CP distribuiu mais valor pelos diferentes stakeholders do que gerou com a sua
operacao durante o ano de relato.

Para mais informacdes sobre a performance financeira da CP podera ser consultado o Relatorio e
Contas de 2021.

Valor Econémico Gerado Valor Econémico Distribuido

Valores em 10°€ Valores em10°€
Vendas e servigos prestados 192 841 Gastos Operacionais 157 639
Subsidios a exploragao 89 386 Despesas com financiadores 22766
Varlat;a? nosinventarios da 825 Salarios e Beneficios ao 145773
producao Pessoal
Trapalhos paraapropria 13317 Investlfnentos na 15926
entidade Comunidade
Outrosrendimentos 22709

IVanr Econémico Retido -24 676

Impactos Econémicos Indiretos

0 servigo prestado pela CP e a sua operacao sao uma importante fonte de criagao de valor paraa
sociedade em geral. Além do valor imediato criado pela producgao, descrito acima, ha todo um
conjunto de impactos econémicos indiretos que geram beneficios a sociedade.

Os servigos suburbanos e regional, ao transportarem milhares de pessoas diariamente para o
trabalho ou escola, e o servigo de longo curso, ao ligar as principais cidades portuguesas com
rapidez, seguranca e conforto, contribuem de uma forma inegavel para a produtividade nacional.
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O servico prestado pela CP origina a existéncia, ndo s6 dos mais de 3 000 postos de trabalho
diretos na empresa, como nos principais fornecedores que, sem ela, ndo gerariam o nivel de
emprego que hoje apresentam.

A CP operaem todo o territério nacional, oferecendo servigos de transporte publico essenciais
para o desenvolvimento do Pais e para a coesao social e territorial, a pregos acessiveis.

As principais capitais de distrito estao ligadas pela rede ferroviaria, com garantia de frequéncia,
cadéncia e reqgularidade diretamente proporcional a procura de cada regiao.

A CP permite mobilidade pendular (casa-emprego-escola) na maioria das dreas metropolitanas do
pais, realizada maioritariamente pelo servico Urbano/Suburbano e Regional, mas também nalguns
trajetos dos servicos de Longo Curso.

0 modo ferroviario €, estatisticamente, o mais seguro modo de transporte terrestre.

O elevado nivel de seqguranca traduz-se para a sociedade num beneficio econdmico e social,
resultante da economia de recursos humanos e materiais, pelo baixo nivel de acidentes, com
menos impacto a nivel da vida humana e na sociedade em geral. Esse nivel de sequranca deve-se
as caracteristicas intrinsecas de transporte guiado, normalmente em sitio préprio, mas também a
uma enraizada cultura de seguranga, sucessivamente melhorada ao longo da sua existéncia.

Qualquer zona de acessibilidade a estagdes constitui um pélo de atracao de atividades. Qualquer
propriedade ou espago publicitario na proximidade de uma estagao ferroviaria tem um valor de
mercado mais elevado.

A criacao do Centro de Competéncias Ferroviario, autorizado pela Resolugao do Conselho de
Ministros n.299/2021, de 27 de julho, situado em Guifdes, Matosinhos, tem como objetivo o
desenvolvimento em Portugal de um novo cluster ferroviario e de uma nova industria nacional da
ferrovia, que permita ao pais inclusivamente produzir comboios.
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Desempenho Social

Trabalhadores

No final de 2021a CP tinha nos seus quadros 3 782 trabalhadores a cargo, concentrados
essencialmente, nas areas operacionais relacionadas com a manutengao e com a circulagao dos
comboios, assim como com a venda.

Efetivo a Cargo em 31de dezembro de 2021
2222

1134
426
Orgéos Centrais Manutencéo e Engenharia Operacgdes e Comercial

Emprego na Comunidade

A CP é uma organizacao inclusiva.

Promove a total igualdade de oportunidades, sem qualquer tipo de discriminagdo (género, raga ou
outras), tanto no recrutamento como na evolugao profissional ou na atribuicao salarial,
relativamente a cada fungao.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho. Faz parte integrante
desses acordos a Regulamentagao de Carreiras. Do clausulado e normas previstas nestes
instrumentos de Regulamentacgao Coletiva constam, entre outras matérias, os horarios de
trabalho, os deveres dos trabalhadores e os critérios de avaliagao de desempenho e de progressao
€ promocao na carreira.

Todos os Colaboradores estao cobertos por um sequro de salide, com uma cobertura alargada e a
empresa celebrou diversos acordos e protocolos com entidades que geram beneficios para os
Trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).

0 plano de beneficios aos trabalhadores inclui ainda subsidios a filhos em idade pré-escolar e um
Complemento do Subsidio de Doenca que consiste no pagamento integral do salario referente aos
trés primeiros dias da baixa por doenca e, nos restantes dias, na diferencga entre a retribui¢cao da
segurancga social e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

Cada novo Colaborador recebe um Manual de Acolhimento, um instrumento facilitador para a
integragao na organizagao, que visa fornecer informacdes sobre a atividade, normas,
procedimentos e beneficios sociais.

0 Codigo de Etica da CP incorpora o conjunto de valores fundamentais da Empresa e orientadores
comportamentais dos seus Colaboradores, independentemente da natureza dos seus vinculos
com a mesma.
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Formacao

A formagao tem um papel muito importante numa empresa ferroviaria, dada a especificidade da
sua atividade.

Em 2021 foram ministradas mais de 140 mil horas de formacao, a cerca de 7 300 formandos, tendo
a sua maioria sido ministrada através da Fernave, empresa do Grupo CP.

A formagao é ministrada anualmente no ambito das respetivas fungoes de cada categoria
profissional. A seguranga e a manutengao foram os temas onde se registaram mais horas de
formacao e formandos abrangidos.

Seguranca e Saude da Comunidade Ferroviaria

Constituindo a saude de cada colaborador um bem precioso e uma preocupagao paraa Empresa,
sao realizados periodicamente exames médicos para prevenir e diagnosticar precocemente
eventuais doengas. A periodicidade dos exames esta relacionada com a area de atividade e com a
idade de cada trabalhador, sendo realizados por médicos do trabalho, através da Ecosaulde,
empresa do Grupo CP.

Sao promovidas boas praticas de Sequranca, Higiene e Saude no Trabalho por meio de atividades
inerentes a protecao da saude e prevencgao dos riscos profissionais, com especial enfoque nas
desinfestacdes e vistorias aos locais de trabalho, realizadas por técnicos de seguranca e higiene
igualmente pertencentes a Ecosaude.

Periodicamente, de acordo com os riscos potenciais decorrentes da época do ano ou da atividade
exercida, sdo enviadas comunicagdes aos Trabalhadores contendo recomendacées, alertas e
formas de contacto, em especial com a Ecosaude, de modo a prevenir ou tratar possiveis doencas.

Essa comunicacao foi especialmente intensiva durante a Pandemia, tendo sido implementados
diversos procedimentos para a identificacao, tratamento e encaminhamento de casos suspeitos,
incluindo a criagao de Linha de Apoio Médico na Ecosaulde e a distribuicao de equipamentos de
protecao aos trabalhadores.

A CP dispde de um Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de
Substancias Estupefacientes ou Psicotropicas. Este regulamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
funcdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranga da circulagao e
impliqguem maiores riscos profissionais.

Clientes

Apesar dos efeitos da pandemia COVID-19, a CP manteve durante o ano de 2021a generalidade da
sua oferta, tendo realizado cerca de 423 mil comboios.

Durante o ano de 2021 foram transportados cerca de 99,1 milhoes de passageiros, o que
representou uma recuperacao de 14% face ao verificado em 2020.
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Seguranca Ferroviaria (security)

A seguranca constitui um dos valores profundos da CP e a primeira responsabilidade de cada
colaborador da Empresa.

Dada aimportéancia da seguranga nos modos de transporte, ela é avaliada por uma Entidade
Reguladora independente, que no caso portugués, é o IMT. Anualmente, é enviado ao IMT o
Relatério Anual de Seguranca da CP.

A Politica de Seguranca da CP encontra-se publicada no site em:

O Sistema de Gestao de Seguranga da CP estabelece a organizacao, disposigoes e procedimentos
adotados para garantir a sequranca da gestao das suas operagoes. Desenvolve-se no &mbito das
obrigacdes estipuladas na diretiva(UE)2016/798 do Parlamento Europeu e do Conselho (diretiva
relativa a sequranca ferroviaria) transposta parcialmente para o direito nacional pelo DL 85/2020,
que atribui as empresas ferroviarias a responsabilidade pela seguranca das operagdes.

Seguranca de Pessoas e Bens (safety)

Compete ao Estado a manutencao da seguranca publica global, onde se inclui a vigilancia
necessaria a prevencao da criminalidade sobre pessoas e bens nas acessibilidades, estagdes e a
bordo dos comboios afetos a prestacao dos Servigos, nos termos da lei. Existem esquadras da
PSP em pontos-chave darede e a CP trabalha em estreita colaboragao com as forcas de
seguranca, tanto da PSP como da GNR.

Em complemento, a CP disponibiliza os meios de controlo e de fiscalizagdo nos comboios,
sistemas de videovigilancia a bordo dos comboios e em estagdes e contratacao de seguranca
privada.

Sao igualmente realizados regularmente simulacros conjuntos com estas Entidades e Bombeiros
para preparar as forcas intervenientes para uma eventual ocorréncia.

Existe ainda uma especial preocupagao com agoes acessorias para garantir a percegao de
seguranca, tais como a remocao de graffitis. Neste ambito, em 2021, foram retirados 26 mil m2 de
graffitis, em 912 operacgoes realizadas, abrangendo 834 automotoras, 76 carruagens e 2
locomotivas desgrafitadas.

Combate e Mitigacao dos Riscos da Pandemia

Procurando salvaguardar as melhores condigdes de seguranca para os seus Clientes e
Trabalhadores, durante o periodo de pandemia, entre 2020 e 2021 foram desinfetados diariamente
cerca de 800 veiculos, em 32 locais distribuidos ao longo do pais.

Mantiveram-se as agdes de divulgacao e informagao, tanto no site da Empresa como nas
bilheteiras, no material circulante e noutros locais de trabalho.
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Para protecao de Clientes e Trabalhadores continuaram os diversos procedimentos para a
identificagao, tratamento e encaminhamento de casos suspeitos, incluindo a criagao de Linha de
Apoio Médico na Ecosautde (Empresa Participada da CP vocacionada para a saude e seguranga no
trabalho) e a distribuicao de equipamentos de protecdo aos trabalhadores.

A CP segue a legislacao europeia relativa aos direitos dos passageiros, que estabelece a
informacao relativa aos servigos, assim como a diversidade de meios para a comunicar, como uma
das principais obrigacoes de servico publico.

Esta obrigacao esta vertida nas “Condigdes Gerais de Transporte”, documento aprovado pelo
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., ao abrigo do artigo 3.2 do Decreto-Lein.258/2008,
de 26 de marco e transcritas no site da CP no seguinte endereco:

A CP disponibiliza informagao relativa aos seus servigos tanto nas estagoes como no site e nos
comboios. Os pregos, as condi¢gdes de utilizagao e os horarios estao igualmente disponiveis nos
diversos meios. Existem Gabinetes de Apoio ao Cliente em diversas estagdes.

A empresa mede ainda a satisfacao do seu Cliente, tanto por meio de estudos como pela analise,
tratamento e criagao de planos de agao decorrentes das reclamagoes, que constituem
oportunidades de melhoria do servigo.

A CP publica anualmente o Relatério da Qualidade do Servico, contendo o desempenho do servigo
prestado em diversas valéncias: informacao, atendimento, limpeza, seqguranca, pontualidade dos
comboios, acessibilidade, reclamacgoes e resultados dos inquéritos de satisfagao do Cliente.

A privacidade e protecao dos dados registados pelos Clientes sdo garantidas pela CP. O website da
CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis através do registo do utilizador. Os dados
recolhidos através do registo destinam-se exclusivamente a uso da CP, sendo garantidaa
privacidade e protecao dos dados registados pelos utilizadores. A CP compromete-se a adotar as
medidas de seqguranca necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais dos
utilizadores contra a sua eventual utilizagao abusiva ou contra 0 acesso nao autorizado.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte enderego:

A CP tem vindo a implementar medidas organizativas e de gestdo com vista ao cumprimento do
Regulamento (UE)2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, mais
conhecido por Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD).

Durante 2018 foi criado um Regulamento Interno - Regras de Utilizagao de Documentos,
Equipamentos e Sistemas, que veio complementar os normativos da CP no ambito do RGPD.
Trata-se de uma peca essencial para o cumprimento dos requisitos do RGPD, integrando, entre
outros elementos, orientagdes da Comissao Nacional de Protecdo de Dados (CNPD) e do Centro
Nacional de Ciberseguranga (CNCS). Tem como objetivo estabelecer um conjunto de regras de
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conduta e praticas, essenciais para a boa utilizagao de documentos, de equipamentos e de
sistemas de informacgao e para a gestao do posto de trabalho por parte dos colaboradores da CP,
com vista a assequrar um nivel elevado de protegao dos dados pessoais tratados pela Empresa,
em suporte papel ou eletrénico.

Responsabilidade Social

A CP encontra-se em fase de estudo e implementacao de um sistema de responsabilidade social.
Continua, no entanto, a promover diversas agoes neste @mbito ndo descurando o seu papel na
sociedade.

Passageiros Com Mobilidade Reduzida (PMR)

A CP tem gradualmente investido nas condi¢des do material circulante e nos equipamentos
comerciais, para se adaptar progressivamente as exigéncias legais, nomeadamente comunitarias
destinadas a PMR. A maioria do material circulante esta assim dotado de acessibilidade para
passageiros com mobilidade reduzida, com espacos dedicados a esses passageiros.

A prestacao de assisténcia as pessoas com mobilidade condicionada desde a entrada nas
estacoes até a plataforma de acesso aos comboios € da responsabilidade do Gestor da
Infraestrutura Ferroviéria.

A CP obriga-se a manter atualizada, no seu sitio da internet, a lista de estacoes, veiculada pelo
Gestor da Infraestrutura Ferroviaria, que estao preparadas para proporcionar acesso aos
comboios a passageiros em Cadeiras de Rodas e Scooters de Mobilidade.

A CP criou a figura do Conselheiro para o Cliente com Necessidades Especiais, tendo em vista
contribuir para a inventariacao dos obstaculos de acesso e definir prioridades na adogao de
medidas para aumentar a mobilidade dos PMR, com o objetivo de reforgar a confianga destes
clientes.

Dentro da sua politica de cidadania e da prépria atividade operacional, a CP assumiu o
compromisso de fornecer um servigo de mobilidade universal. O SIM - Servico Integrado de
Mobilidade - é um servigo facultativo, orientado para servir Clientes com Necessidades Especiais,
centralizado através de uma linha telefénica e com possibilidade de requisicao por correio
eletronico, através de um formulario online. Encontra-se disponivel 24 horas, todos os dias do ano,
tanto para informagdes como para prestagao do servigo.

A Politica Tarifaria reflete o compromisso com a Responsabilidade Social, incluindo tarifarios
proprios para os Clientes com Necessidades Especiais.

Promocao da Igualdade

A CP é uma organizagao promotora da inclusao, da igualdade de tratamento e da protegao dos
mais desfavorecidos.

A CP subscreveu o Pacto contra a Violéncia, promovido pela Comissao para a Cidadaniae a
Igualdade de Género, o qual reconhece o papel estratégico das empresas e demais entidades
empregadoras como parceiras na prevencao e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia
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domeéstica, reforcando e estruturando formas de cooperacao sisteméaticas e contribuindo para a
divulgagao do trabalho realizado pelas entidades envolvidas.

A CP colaborou na divulgacao da campanha desenvolvida, concedendo espagos para colocacao de
cartazes, a bordo dos comboios.

Apoios a Diversas Entidades

A CPiniciou em 2021 um projeto de Voluntariado Corporativo. A primeira agao decorreu em
parceriacom a LPN - Liga para a Protegao da Natureza e com a Cadmara Municipal do Seixal, tendo
abracado o desafio de, durante uma manh3, recolher o lixo na Praia da Ponta dos Corvos (Seixal).

Ainda no ambito da politica de responsabilidade social a CP tem atribuido anualmente uma verba a
grupos / clubes desportivos ferroviarios (FERROFER-Federacao Portuguesa de Clubes
Ferroviarios, Clube Ferroviario de Portugal, Grupo Desportivo Ferroviarios de Campanha, Grupo
Desportivo dos Ferroviarios do Barreiro) e concedido apoios as deslocacdes dos atletas.

A CP é parceira do SANGFER - Grupo Ferroviario de Dadores de Sangue, apoiando esta associagao
e divulgando as suas agoes mensais de colheita de sangue alargadas a comunidade em geral.
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Desempenho Ambiental

Riscos e Oportunidades

As alteragoes climaticas constituem um aspeto material, com potencial para afetar
profundamente a operagao da CP. Embora constituam riscos gravissimos, também se identificam
algumas oportunidades para a operagao da CP.

Alteragdes Climaticas

Riscos Impactos
i Oaumento de ocorréncias deste tipo afetaainfraestrutura(carris,
Fenémenos Extremos e = . . . -
catenaria, linhas de altatensao, etc.), interferindo na circulagao.

As chuvas torrenciais originam cheias, que por vezes inundam as linhas,
provocando interdi¢cdes de via. Dado que as vias rodoviarias estao

& Alteragoes no padrao de igualmente inundadas, torna-se mais dificil organizar transportes
(YY) pluviosidade alternativos paraos Clientes afetados.
Por outro lado, secas extremas aumentam o risco de incéndios junto as
linhas.

Temperaturas demasiado elevadas provocam dilatagdes excessivas nos
’l carris, provocando-lhes deformagdes que poem em perigo acirculagao
§ Aumento datemperatura . P R . N ~q P . peria ¢
ambiente devido ao perigo de descarrilamento. Sdo denominados garrotes. Em caso
de detegao, acirculagdo é imediatamente interrompida e os carris
retificados.

AReracdes Climaticas

Oportunidades Impactos

A CP é o transportador mais eficiente sob o ponto de vistaambiental anivel
nacional, dado que é aquele que apresentamenores emissées por
passageiro/km.

Transporte de baixas
emissodes

ﬁ@ﬁ Eficiéncia na utilizagado de Devido aser umtransporte de massas, é mais eficiente na utilizagao dos

#&éﬁé recursos recursos por passageiro/km.

Oiio Complementamodos suaves Permite as deslocagdes apé oude bicicleta.
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Medidas de Mitigacao das Alteracoes Climaticas

Neste ambito, a CP tem promovido a utilizagao da bicicleta em complemento ao comboio. O
transporte de bicicletas passou a ser gratuito, a CP tem procedido a gradual adaptagao do material
circulante para possibilitar esse transporte e existem parques dedicados junto de estagdes.
Foram ainda estabelecidas parcerias com varias entidades, para aluguer de bicicletas (ex. lojas
nas estacdes de Sintra e Cascais) e para disponibilizacio de solugdes integradas de mobilidade
(ex. a"MobiCascais", que permite aos Clientes associar o Comboio, o Autocarro, Estacionamento e
a utilizacao de Bicicletas).

Internamente, foram divulgados artigos no &mbito da consciencializagao ambiental e, através da
sua empresa participada, a Fernave, foram realizadas agdes de formagao para acolhimento de
novos colaboradores e para reconversao de trabalhadores. Foram ainda desencadeadas agdes
para sensibilizagao de prestadores de servigos externos.

Consumo de Materiais

Deu-se continuidade as medidas para poupanca de materiais, tendo a redugao da atividade, por
via do impacto da pandemia, e o teletrabalho de um grande conjunto de trabalhadores da Empresa
contribuido para essa reducao.

Consumo de Energia e Emissoes

As mesmas razoes contribuiram para a redugao dos consumos de energia.

No que respeita ao Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia, em 2021 foi recebida a
confirmagao da conclusao do ciclo 2011-2018 do Complexo de Guifdes. A iluminagao da nave sul
deste complexo foi renovada para LED.

A monitorizagao de emissdes gasosas nos Parques Oficinais continuou a decorrer em
conformidade.

Consumo de Agua

Em 2021 manteve-se a politica de reducao de consumos de agua, tanto por meio de acdes de
sensibilizagao dos utilizadores como por medidas para detecéo e reparacao de fugas de agua.

A maioria dos consumos diz respeito a “agua adquirida a terceiros”, ou seja, abastecimento por
entidades gestoras municipais. A CP procede a algumas captacoes de dgua subterranea para as
atividades industriais, estando a organizar o processo de contagem deste consumo.
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A CP enquanto empresa que transporta milhdes de passageiros por ano, gera consequentemente
diferentes tipos de residuos.

Para minimizar o desperdicio, além de fomentar a redu¢do de consumos de materiais, a CP
desenvolveu ao longo dos ultimos anos uma cultura de reciclagem e aproveitamento dos residuos.
Nos ultimos anos, a taxa de valorizagao variou entre 70 e 97%, dependendo do tipo de produgao em
cada ano.

No dominio das medidas para protecao do ambiente e cumprimento da respetiva legislacao,
salientam-se os contratos existentes para encaminhamento adequado dos residuos produzidos:

Gestao da generalidade dos residuos industriais, onde se incluiram as limpezas dos
separadores de hidrocarbonetos, fossas de decantacéo e caixas de visita dos Parques
Oficinais (Veolia/Renascimento);

Gestao de limpezas das fossas de decantacao associadas aos Postos de Abastecimento de
Gasoleo (Viapetro);

Encaminhamento dos liquidos de lavagem de base solvente e aquosa (Safetykleen) - com a
crescente preocupacao ambiental, as maquinas de lavagem de pecas de base aquosa, que
sao na sua maioria automaticas, tém sido cada vez mais solicitadas, dado o seu bom
desempenho;

Recolha de aguas oleosas dos Pérticos de Lavagem e Parque de Material (Viapetro);
Tratamento de residuos equiparados a urbanos no complexo do Entroncamento (RSTJ);

Encaminhamento de éleos usados através do operador licenciado (Sogilub), com o qual
foram assinados novos protocolos (sem custos).

Continuou a realizar-se a monitorizagao das aguas residuais nos varios locais onde ha produgao de
efluentes liquidos (Parques oficinais, Particos de lavagem de material circulante, Postos de
abastecimento de gasoleo, etc.), de acordo com o plano previsto e para manutencao das licengas
de descarga existentes.

Em 2021 foi recebida a licenca de descarga de aguas residuais industriais da Oficina de Sernada,
contribuindo assim para a boa gestao do dominio hidrico
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2. Aprovacao dos Documentos de Prestacao
de Contas de 2020

As contas de 2020 aguardam aprovagao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar qualquer
Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos
documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o Relatorio do
Governo Societario).
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3. Declaragoes do C.A.

J: 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

DECLARAGAO DE INDXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 227, n* B do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marge & 11.%, n.° 1 da Lei n,” 64/93, de 26 de Agosto)

Os dadas_recclhldes sle processides Maomaticirsents & destnam-ie b Fecibo Go8 procemsar relaives & reglne juridics de eosmpetiblidades &
inpedimentos de thulires de alios cargos péblcos, 0 seu pressdiments §ebegaidoa. O tiulioss os dedor podem sceder b InformagSo que hes
| respele ¢ polldtar por eecrin, jurio €a Procurssdoris-Geral di Bepliblics, & s sctveliosgio & comegdo.

1. ldentificagSo do Titular

Nome TNume Piude DA ol Lrite JE TTR2imas
Localidade 2 Sadk= D#s T . Codigo Postal Bfoo — 255

Bilhete deldentidade / Cartfode Cidadlie @ B1E& < 2.5

2. Carge

Cargo de que é titular ¢ #27 2 « DEPITE < LA

Eritidade / Servigo / Organismo
B setor empresarial do Estade ] seter empresarial local
|:| nstitute Piblico de regime espedal D Autoridade Reguladora Independente

Matureza das fungbes (se aplicdvel):

E Executivas D Ko executivas

Data da posse |9 de E';_Ull'”_'__ de

acto de nomeagho ou deslignagdo

3, Declaragho

peclara ndo estar abrangido pelas incompatibllidades ou impedimentos previstos:
— Na Lel n.% E4/93, de 26 de Agosto (artigos 8.7, 9.7 e 8,%4)
— Mo Decreto-Lal n® 7172007, de 27 de Margo (artigos 207 a 227

124



Relatorio de Governo Societario 2021

DLT/2007

4, Enumeragio de cargos, funges e actividades profissionals exercidos em acumulacho
com a alto cargo pdblico)

| Nzwave, :
i

!

5. Enumeragie de participagbes socials

FL Nae EMPo . BA Noman TECK LbA,

6. Excepclies previstas no Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.% n"3ede

225 "1 ed)
NEUNUrT
7. Observaghes
&
L:s 22 Tadlew ge 2002
. {Assinatura)
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11 semsrenso pomsico

PROCURATCFLA-GFERAL D RIFTCs pL71/2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES QU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n* & do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo & 11.% n* 1 da Lei n." 64/93, de 36 de Agosta)

O dades recolhidon sho processados somatkaments & detinareie b pestio dos processos rdathvas ao reghme juricico de incompetibilidades «

impedimenins de Tlsnes de altos cargos pdslioss. O e preenchimeris & shrigatscs, 05 Euans tos dados podem aceder & informegic gue ihes
respaine & folichar por sSEin, jurto & Fronnadnis Geral de Replidics, s1us sctusiizeglio v corregic,

1. dentificaghio do Titular
Wame ?ﬁ& Tﬂ?ﬂ 3! Soula (PEE_EI'Eﬂ... G_:E'E-?_Eé r’it.g*ﬂ_

wsictnca RUA  STUFiM_ FeRAdim 508 Sadjal, 59, R/ 7ireite
Localidage £ TTMES1~DE __ codgopostal  HYYS 666
Sihetededantdade / Catiode Cdadse 100 54295

2 Cargo
Carga de gue ¢ titular MMWM&M
Entidade / Servigo / Brganismo - nE00S e %!‘L:l’y_,,-_ﬂ_L L.TE.
g Setor empresarial do Estado D Setor empresarial local
[] insthwto Piblico de regime especial [} Auvtoridade Reguladora independente
Watureza das funces (se aplicdvel):
B Executivas [[] Mo executivas
Data da posse)\__ de !!Iu'!‘uy:_z_ de

#cto de pomeacdo ou designagso

'R‘th]'.'.}a'& 20 Comszl by pe "’-’ﬁ-r-'-s.th e 13 ve Toldh e
2o19

3. Declaragio

Declara nio estar abrangido pelas incompatibifidades cu impedimentos previstos:
— Na Lel n." 64/33, de 26 de Agosto (artiges 8.5, 9 £ 9.%A)
— Mo Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Marga (artigos 20, a 225 @
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DLT1/2007

4, Enumeragho de cargos, fungbes e actividades profissionals exercldos (em acumulagdo
com o alto cargo pdblico)

-

5. Enumeragio de participagies soclals

-

6. Excepgiies previstas no Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20, n™ 3 e 4, e
25 n™1ed)

7. Observagbes

Lisgon 18 e TUl¥K?  ge209

odn Ml Sousn o s Wi

[Assinaturay
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Il

DL/ 2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artlgos 225 n* B do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margoe 11.% n.* 1 ga Lel n.* 64/03, de 26 de Agosto)

Dt fados remmdhides o provesado sunsmaiicamente ¢ destingm-se &

pestio doy processos relitved aa Pigime juridico de incompenbii dedes &

Impedimentos de foleses de allas argos poblioss. O cey preenchiment § obrigadrio. Of thulsres dos dades padem rohder B isformzco que lbes
WM¢mwﬂmmmummmmuw=u-dmzw.

1. identificaglio do Titular

Nome _ Al - o L

P hagt o s

Resldéncla LI..L..L|_ J_L_'u_;.l Ak
Localidade

Bilhete de identidade / Cartdo de Cldadio

Cargo
Cargo de que & tiular

Ertidade / Servigo { Organismo L

[¥] setor empresarial do Estada
D Instibuto Piblico de regime especial

Natureza das fungbes (se apficdvelk
Executivas

Data da posse A de 4

Acto de nomeagio ou designagho

d-u"n"-.a:-

3. DeclaragSo

I:l Setor empresarisl local
D Autoridade Reguladora Independente

D NS0 executlvas

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou bmpedimentos previstos:
— NaLei n.® 54193, de 26 de Agoste (artigos 8.5, 9. e 98 [X]
— pho Decrato-Lel n.® 712007, de 27 de Margo [artigos 205 22,5 @
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pLT1/2007

4. Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionais exercidos (em acumulagiio
tom o alto cargo pablico)

5. Enumeragio de participagbes sodals

-~

| v

Lt

6. ExcepgBes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n." 3 e 4, e
22°n"1e4)

7. Observaghes

las b de Ve de_Zoid

L8 -

(Assinatura)
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Ill wwﬂ.mn

FROCIRADOSIA 3 EARL 08 FEPIELICA pL74/2007

DECM DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artigos 22.% n.° B do Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo & 11.5 i 1 di Lel n.® 64/93, de 26 de Agosta)

| D didedratelhidon ilo prociiiados Samatements ¢ destinam-se b pestio das procescos relathas 20 mgime Jurdies da Iecmpatiiidacdes
| impedeentos de dhiares de gios canges pations. O seu preerdhimentn & sbrigatinia, Of futares dos dados podem aceder & informaghs que Ihis
respeite £ soiciter por escribe, jurts da Precuraderis-Geral s Repdblics, & sua acvuslizacie & comeg3o,

1. identificaciio do Titular

vome MARIR IS5A&¢€) De MAGAIHAes RIBEERD
Resigéncia R AWTONID__(ANDIOO PINTL, M2 Y7 & b
localidade 3 RATRAY _ cadgorostal 43454300

Bilhete de identidade / CartBade Cidadie 110 50400 22 x1

2 Cargo

Cargode que éttular O BRI DO (OMSeiBo DE A DMIUTOIR ACRH
Entidade / Servigo / Organismo EPE.

[ setor empresarial do Estada [7] setor emprasarial iocal

D Instituto Pabdico de regime especial D Puntaridade Reguladora Independente

NMatureza das fungies (e aplicdwel):
B Executivas [[] uso executivas
4

Ditadapmefls de MR dem
Acte de nomeagho ou designegio

’EEM de (ouulko dg nu'stnen
do dien 18 Ao palho Ao 201a

3. Declaragao

Declara nlo estar sbrangide pelas incompatibilidades ow impedimentos previstos:
— Ma Lein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos £°, 9.5 0.%.4)
— o Decreto-Lei n." 7172007, de 27 de Margo (artigos 20° 0 227 (]
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DLTY/2007

4. Enumeragdo de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacic
com o alto cargo pablica)

-

5. Enumeraglio de participagbes sociais

& Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205 n" 3e 4, e
2o n™ied)

7. Observagbes

LPAk?LfUCﬂ _'LT_ de dm
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DECLARAGCRO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
(artigos 22 %, n* 8 do Decreto-Led 0 T1/2007, de 27 de Margo ¢ 11.% n.° 1 da Lel n.® 64453, de 26 de Agosta)

O gades necoltidos sio provessdos piomesicemants ¢ demicam-ge § gonls dod rodetics RGeS B0 e jeridics de lcompatibEloades &

Impedmerans or tulares de albos cirges pUGHEos, O may preanchimento § obriganirn O Wadares dos dages podem soeder § informaglo que fhes
Pespitn @ mallelur poe esevils, unto d) Procursdoris-Garsl da Regriica, & 1 Schaimagio e cormghs,

1. identiicagSo do Titular .
ome O Mosgl  faewto DS

Resicéncia il ADvReassi? o< orlubie , By ATE

Localidade (43173 ___ codgopostal __ Qo [ =mbte i
Efhete de Identidade / Cartdo de Cidaddo $M03E1(}
2. Cargo

Cargo de que & titular _ﬂ;ﬂﬁ_ﬁiﬂmm&m
Entidade #Servigo Organismo L% o Colraint WE dhewuledl

Setor emnpresarlal do Estade [] setar empresanial iocai
[] instiuto Pibiico de regime especial ] Autoridade Reguladera Independente
Matureza das fungdes (se aplicdve]):
Executivas [ Mo executivas
Data da pm.‘ﬂ_ de [WF’;O‘ “’EM
Acto de nomeagho ou designagio
Wesoly ad B0 Codii DE heinmer - 9@

WA ' . BIPT

3. Declaragic

DGeclara ndo estar abrangide pelas incempatibiidades ou Impedimentos pressos:
— Ma Lei . 64/93, de 26 de Agosto [artiges B5, 9.5 8 8.%4) E
— Mo Decreto-Lel n? 71/2007, de Z7 de Margo (artlgos 207 2 224
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DLT1/2007

4, Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacio

com o alto carge pdblico)
s AMUO QUTe  CAidy ev Buatalh dtwndavt
Bhae - — |
_'_'_‘______._.-—-'_'_'_'____H_ I

5. Enumeragio de participagies soclals

. —— )
— e S
——— :
o
-
-_F,..l"-'-

s

—

S

6. Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n" 3 e 4, e
22° n™1e4) L )
ﬁ-»gtﬁ fcvatn i Pepng pE EvolwsviinE,

e
...-—-—-———-"--

.ﬂ'"—.-ﬂ-_.#‘
7. Observacbes
Ny & BbJEeAA, —— :J———“T—_—:
F_____'.t.f-'-"‘ b Y

133



Relatorio de Governo Societario 2021

SEREJO, Graca Maria Duarte

De: FREITAS, Muno Pinho da Cruz de

Enviado: sexta-feira, 24 de janeirc de 2020 16:10

Para: GOMcALVES, Susana Maria Compadrinho

Assunto: Fwd: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Susana,

Envio no e-mail abaixo resposta da IGF relativamente ao preenchimento do formulério obrigatorio.

Muno Freitas

Sent from my mobile phone

Inicio da mensagem reencaminhada:

Muno Freitas Conselho de Adm

Presidente
Lmall NCFREITASSiop pt

Tel 4351 211 022 500 (int)
Marada Calchods e Dugue, 20 - A

F—

IEF= 5|5

CONFIDENCIALIDADE
C:te email & eventuais fidhairo: amexos podem conter informagdo confidencial para uso exclusive defs) destimatdriols) ou entidede
desting. 3& recebsy esta mensagem usar, distribui, ou Copiar esbe s=mail, For Favor informe o emisso

imediatamente. Obrigado,

CONFIDENTIALITY
This emall and any files tranemited with it are confidential and intended solely for the wse of He individusl{s) or entity to wk
addressed. If you have received this email in emor, you cannot distribute or copy <o infermation on it Please notify the

immediately. Thank you.

De: Nuno Freitas <nunopelfreitasialpmail com=
Data: 24 de janeiro de 2020, 12:48:43 WET

Para: ncfreitas@cp.pt
Assunto: Fwd: Pedido de acesso ao formmulirio para registo de interesses do gestor

priblico

Sent from my mobile phone
Inicio da mensagem reencaminhada;

De: Deveres de Informaciio dos Gestores Publicos <paznunes(digf gov. pt=
Data: 22 de julho de 2019, 23:16:15 WEST

Para: <nunopclfreitas@gmail.com>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do
gestor piiblico

Fawrmm®™ a8y Qr fal
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Este email confirma gue completou o formuldrio intitulado Deveres de informacdo
dos gestores pdblicos relativo & entidade 77% e gue foi gravado com sucesso.

Se fiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com esile assunie, por favor,
contacte Deveres de Informagdo dos (Gestores Plblicos através do endereco

electrdnico paznunes@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

MNuno Freitas Conselho de Administra:

Presidente

nail NCFRETTAS@rp. ot

" | i {iﬁt} 4 Fax
1 1014
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Resposta ao formulario 1

Data de submissao

2018-07-22 14:17:06

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Padro Manuel Franco Ribairo

196670500

Fua Mouzinho da Silveira 85, 1°TE

= Localldade:

Porto

- Codigo Postal:

4050-420

| = Email:

prfribeiroE@cp.ot

:-Talal'um

918513643

NOMEAGAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

CP - Combolos Poriugal, EPE

= NIPC:

S00498601

- Tipo de entidade:

Empresa puiblica do sestor empresanial do Estado

- Qual?

= Enderego:

Calcada do Dugue, n.* 20

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1248 - 109

= Eraik

pmfribeiro@cp. pt
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Questionérios
D dha ind 5o dos gest piblicos

- Telefone:
918613643

= Cargo para que foi nomeado/eleito:
Vogal do Conselho de Admimistragao da GF

- Data de inicio do mandato:
2019-07-18 00:00:00

= Data prevista do termo do mandato: |
2022-07-18 00:00:00

- Detém participagoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
MNao
- Indique a percentagem de participagio e respetivo titular:

| - Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresaientidade onde exerce funcies? |
Mao

- Indique quais e respetivo tilular;

- Detém participagoes, direta ou indirelaments, noutra empresa‘entidade?
Mo

- ldentifigue cada uma das empresas/entidades (denominagio & NIPC), parcentagem de participaciio s respetivo
titular:

- Datém interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, noutra empresafentidade?
Mao

- ldentifique quais e respetivo titular:

- Mantém relacio com fornecedores, elientes, institulgdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce funces, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

MNao
- Indique quals:

- Declaragio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que 1odos os dados inseridos no fermulario
séio verdadelros, niic contém erros e correspondem 4 integralidade da informagéo relevanie sobre Gestores
Publicos.]
Sim
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SEREJO, Graca Maria Duarte

— =
De: RIBEIRO, Maria Isabel <IRIBEIRO@emefpt=
Enviado: terga-feira, 15 de outubro de 2019 1633
Para: ALVES, Diina Maria Nunes Vera
Assunto: FW: Pedido de acesso ac formulario para registo de interesses do gestor pdblico
Cara Dina,

Reencaminho email com confirmacio de envio de formulario para IGF.
Cumprimentos,

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Pablicos <paznunes@isf pov pt>

Enviada: 29 de julho de 2019 10:53

Para: RIBEIRQ, Maria Isabel <IRIBEIRO & amef =

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor plblico

Exm®(*} Sr.(a)
Este email confirma gue complelou o formuldrio intitulade Deveres de informagao dos gestores piblicos relative &

entidade EMEF e que fol gravado com sucesso.

Se lver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte Deveres de Informagdo dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igf cov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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MALHS, Ana

T =
De: Deveres de Informacio dos Gestores Pdblicos <paznunes@igf gov.pt>
Enviado: 23 de julho de 2019 11:11
Para: MALHG, Ana
Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor piblico
Exm™*) Sr.(=a)

Este emall confirma que completou o formulério intitulade Deverss de informagao dos gestores plblicos relativo &
entidade CP - Comboios de portugal, EPE & que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacts Deveres de Informagao dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igh.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipe: [SAut-shart)

Ana Maria dos Santos Malhd

- NIF: {(11184)
Tipe: (Ninumeric)

203132262.0000000000

- Morada: (11190)
Thpa: {Set-ghort)

Rua Francisco Franco n® 19 4 Dtf

- Localidade: (11211)
Tipe: (Sfat-shor)

Cualuz

= Codigo Postal: (11191}
Tipa: {Shedt-shar]

2745-109

phgnaz/8
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- Email: {11182)
Tipa: [SAes-shor)

asmalha@cp.pt
NOMEACAO/ELEICAD (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipo: (SAma-short)

CP - Comboics de Portugal, EPE

- NIPC: (11195)
Tipa: (Ninuemeric)

500498601.0000000000

- Tipo de entidade: {11196)
Tipo: (Wkatraolc)

(A1) - Empresa piblica do sector empresarial do Estado

= Enderego: {11187}
Tipa: {Shed-shard)

Calgada do Duque n® 20

phginad /8
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- Localidade: (11213)
Tipa: {Ssed-short)

Lisbca

= Codigo Postal: (11198)
Tipg: (SAma-ghort)

1243-109

- Emall: (11189)
Tipa: (Sest-short)

asmalho@cp.pt

- Telefone: (11200)
Tipe: (hiumeric)

§12506432.0000000000

- Cargo para que toi nomeado/eleito: {11201)
Tiper {Sitasn-ahoet)

Vogal do Conselho de Administragéo
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= Data de inicio do mandato: (11202)
Thpa: (Tvdate)

18/07/2019

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: {Didate)

31122021

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungbes?

{11204)
Tipa: (Yiyog-ng)

Nao [¥]
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Questlonarios
Dravanes oo inforraicio dos gesiors puklicos (IDE76151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Tiper (¥iyes-naj

Nao [X]

- Detém participagbes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (1 1206)
Tipas: (¥yes-ne)

Né&o [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: {¥iyes-na)

Néo [X]
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« Mantém relacio com fornecedores, clientes, ingtituicbes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, da empresa onde exerce funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipe: (¥iyes-r)

Néo [X]

- Declaragéio de conformidade. (11210)
Tipo: Wmutipie-ont)

X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inserldos no formulério sd0

verdadeiros, néio contém erros e correspondem 3 integralidade da informagéo relevante sobre
Gestores Pablicos. (11215)
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SEREJO, Grnsa Maria Duarte

De: MOREIRA, Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes

Enviado: terca-feira, & de agosto de 2019 00:10

Para: SEREJQ, Graga Maria Duarte

Assunto: Comprovativo de resposta ao questiondrio anline da IGF,
Anexos: deveres-de-informac-dos-gestores-pblicos-97615 1 pdf

D2 Graga Serejo,
Boa noite!

Em conformidade com o solicitado, segue em anexo o relatdrio emitido pela IGF apds concluséo da minha resposta
ao questiondrio online “deveres de informagio dos gestores plblicos”,

De seguida, vou enviar-lhe também o e-mail da IGF, que confirma que completei a resposta ao formuldrio e que o
mesmao foi gravado com sucesso.

Até amanh3!
Pedro Moreira

L
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira Conselho de Administras

Vice-Presidente

Fimail: PGMOREIRAfiCy.pt
Tel: J3506

= :

[ = o [

COMNFIDEMNCIALIDADE

[zl email ¢ eventuais ficheims conter informacan cenfidencial para uso exclusivn dods) entidade(s) a
usar, distrbir, o el o emissor o

imedialamenl e, Obrigacdo

CONFIDEMNTIALITY

This email and any files transmitted weith it ol Lhe individual(s) ar enlity 1o whom
this ir canie or sy information on il Please notify the and

imedialely,  hank you
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IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipa: | Bifext-shart)

Padro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

- NIF: (11189

Tipa: {Nnumeric)

208212051.0000000000

- Morada: (11190)
Tipa: {5feot-shorth

Rua Serafim Ferreira dos Santos, n.2 59, R/CH Direito

= Localidade: (11211}
Tipe: (Shext-shor)

Ermesinde

- Cadigo Postal: (11191)

Tipo: (SAeat-sharl)

4445-666

pagina /8

147



Relatorio de Governo Societario 2021

Guestlondrios
Derverpg de informagio doe (esalores pibicos (|D97T8151)

=Email: (11192)
Tipa: (Shead-shart)

pedrospgmoreira@gmail com

= Telefone: (11193)
Tipa: {Minumeric)

916474302.0000000000
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= Localidade: (11213)
P Tipo: (Shostsher)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipo: (Sitext-short)

1249109

= Email: {11199}
Tipe: {SAext-ahort)

gdserejo@cp.pt

= Telefone: (11200)
Tipe: (Mnumens)

211023508.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipa; (Sfest-shert]

Administracio (vice-presidente)

- Enderego: (11197)
Tipo: (Séext-short)
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- Localidade: (11213)
Tipa: (SAext-shert)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipe: (Sitext-short)

1249109

= Email: {11199)
Tipe: {Shext-short)

gdserejo@cp.pt

- Telefone: (11200)
Tipts (Mnumene)

211023508.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipa: {S#et-shert]

Administragdo (vice-presidente)
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- Data de inicio do mandata: (11202)
Tipe: (Dvidals)

18/07/2019

= Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipea: (Diiclade)

17/07/2022

- Detém participages, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
(11204)

Tipe: (Yiyas-nc)

Nao [X]
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- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, ha empresa/entidade onde exerce

funcdes? (11217)

Tipa: {¥/yes-na)

Na&o [X]

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa’entidade? (11206)
Tipe: {Yiyes-na)

Nao [X]

= Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11248)

Tlpa: (¥iyes-no)

Nao [X]
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= Mantém relagio com formecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipe: {Yéyes-no)

N&o [X]

= Declaragac de conformidade. (11210}

Tiper (Mimultiple-opt)

[X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacgao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)
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Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Fiscal

da CP-Comboios de Portugal, EPE
Dr. Farinha Simdo

Calgada do Dugque, 20

1249-109 Lisboa

Sua referéncia Sua comunicacio de Mossa referéncia Data
6A9798 19.07.2019

Assunto: Cumprimento dos deveres de informaggo

Exmo. Eenhur,a-.:-&-rfﬂ: M E;:-/?.Q‘ E‘-‘!“C—QLHH

& ol
Junto se enviam as declaragies dos Membros do Conselho de Administraciio
da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeados por Resclugio de Conselho de
Ministros de 29.06.2017, em cumprimento dos deveres de informagio
decorrentes do disposto no n? S, do art.? 222, do DL n® 71/2007, de margo,
alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n® 1, do
art.? 529, do DL n® 133/2013, de 3 de outubro.
) -
Com os meus cumprimentos,e 9.....4‘1 ¢'&”"& B ——
[
A Secretéria-Geral
e — - : - §
Graga Serejo
Sl A o
4 L L T CF - Combalax de Portugal
g L Calgnda do Dugus, n* 20
F sz wowi | winnappt

CP - Comisoies de Portugal, E.P.E, - NIF/WIFC/Matriculn C.R.C. Lisboa 500 438 602, Caphnl Estabideis £3,983,000,000,00
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Declaracao

Deveres de informacao decorrentes do disposto no n? 9 do art.® 229 do DL n®
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® B/2012, de 18 de
janeiro, & no n® 1 do art,® 529 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Norme: Nuno Pinho da Cruz de Freitas

MIF: 215063813

Cargo para que fol nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragio
Data de inicio do mandato: 19 de julhe de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEAGAQ/ELEICAD

EmpresafEntidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Pidblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mall: ncfreitas@cp.pt

Telefone: 211 023 500

Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeadofeleito para o carge referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n? 1 do art? 520 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.% 9 do art.® 229, do DL n.® 71/2007, de
margo que:

1. Mdo detenho participagies e interesses patrimonlals, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungies,

2. Detenho participagbes sociais na seguinte empresa:
- GSiciedade Nomad Tech, Lda,
— Capital social: 11.200€
— Participagdo: 7%

3. Ndo mantenho guaisguer relacgdes com os fornecedores, clientes,
instituighes financeiras ou gquaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo fungles, susceptiveis de gerar conflitos de
interesse.

Muno Pinho da Cruz de Freitas
Presidente do Conselho de Administracio
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Declaracdo

Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
712007, de 27 de marge, alterado e republicado pelo DL n® Bf2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.® 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Maoreira

MIF: 208212051

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de
Administracio

Data de inicic do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandate: 31 de dezembro de 2021

MOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade; CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: pgmoreira@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendoe sido nomeadofeleitc para o cargo referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.? 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.t 9 do art.? 229, do DL nY 7172007, de
margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimonlais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungbes,

2. N3o detenho participagGes sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. WN3o mantenho qualsguer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicBes financelras ou qualsquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

F‘ed'rfo Miguel Scusa Pereira Guedes Morcira
Wice-Presidente
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Declaracio

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do art.? 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICC

MNome: Ana Maria dos Santos Malhd

NIF: 203132262

Cargo para que foi nomeadofeleito:  Administradora do Conselho  de
Administragéo

Data de Inicle do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAC

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Codigo Poslal: 1249-109 Lisboa

E-mail; asmalho@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendos sido nomeado/eleito para o carge referido, na empresa/entidade acima
indicada, declare, em cumprimento disposto no n.® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 9 do art.0 229, do DL n.0 7172007, de
MMargo que:

1. Nio detenho participagBes e interesses patrimoniais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo funghes.

2. NBo detenho participacbes socials e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em gqualguer outra empresa/entidade.

3. Win mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, clientes,
instituicies financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

____________ ?}1"_‘”.—,- hﬁ.;ﬁ!.ﬁe&%&bﬁ?ﬁ.ﬁ s esmmmemem— e

J Ana Maria dos Santos Malho
Administradora
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Declaracéo

Deveres de informacio decorrentes do dispesto no n® 9 do art.? 220 do DL no
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro,

1IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Mome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

MIF: 200815741

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administradora do  Conselho  de
Administracdo

Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Combolos de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Coédigo Postal: 1249-109 Lisbhoa

E-mail: imribaira@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo side nomeado/eleito para o cargo referido, na emprasafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ¢ ne n.% 9 do art.? 22% do DL n% 71/2007, de
margo que:

1. Mo detenho participactes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa onde exergo fungdes.

2. Detenho participaghes sociais na seguinte empresa:
-  Sociedade Comercial HELDERIMCVEL, Empreendimento
Imobiliarics, S.A.
- Capltal social: 1.250€
- Participag8o: 2,5%

3. Ngo mantenho quaisquer relagbes com o5 fornecedores, clientes,

instituicbes financelras ou guaisquer outros parceiros de negddo, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Maaio . Pas. o HacalWSon . Llovice

Maria [sabel de Magalhigés Ribeiro
Administradora
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Declaracéo

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 222 do DL n°
7142007, de 27 de margo, alterade e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICD

Mome: Pedro Manuel Franco Ribeiro

NIF: 196670500

Cargo para que fol nomeado/eleito: Administrador do Conselho de Administracao
Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Codigo Postal: 1245-109 Lishoa

E-mail: pmfribeiro@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimente disposto no n.® 1 do art.® 520 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.® 9 do art.? 22% do DL n.® 71/2007, de
Margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimoniais, direta ou
indiretameante, na empresa onde exergo fungdes,

2. Ndo detenho participagies sociais e interesses patrimaoniais, direta ou
indiretamente, em qualgquer outra emprasa/entidade.

3. Nd3o mantenho qualsquer relacdes com o0s fomecedores, clientes,
instituictes financeiras ou guaisquer oulros parceiros de negocio, da
empresa onde exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

ey M e D

Pedro Manuel Franco Ribeiro
Administrador
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4. Aprovacao do RGS 2021

<P

COMBOIOS DE PORTUGAL SECRETARIA GERAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 21 de abril de 2022 - Ata 2351 - o Conselho de Administracio

deliberou:

1. Relatbrio @ Contas e Relatério do Governo Societério 2021 da CP (DMS
761753)
O Conselho de Administragéc, na pendéncia de sesséo em que esteve presente o
Conselho Fiscal, tomou conhecimento e deliberou aprovar a versdo final do
Relatério e Contas ¢ do Relatdrio do Govemo Socletdrio relativos ao ano de 2021
da CP-Combolos de Portugal, E.P.E. (CP), que |he foi presente pelo Planeamento,
Controlo e Informacdo de Gestdo (PC), em colaboracdo com a Financeira (FI), bem
como, a transferéncia do Resultado Liquido Negativo do Exercido, no montante de
65.554.294€, para a conta ce Resultados Transitados.

O Conselho de Administragio
i L i \.3‘\ - :jz /"%)‘%

\ " g,
\ A e
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5. Relatorio do Orgio de Fiscalizagao
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RELATOMO & PARECER DO CONSELNO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAS 2020 DA CF - COMBOIOS DE PORTUGAL LI

1 inmeooucho

No drrbito das dhposties legels ¢ estatuticrin, desigredaments, ¢ sines &) 20 n ¥ 2 do artige
15.9 2o Etatuton de emprena’ & o8 artigos 4200 & 4529 do Céddige des Socedades Comerdel’
(C50), cabe a0 Coraehho Mhcal (CF) sormentsr o relstinio da see aglio Maceltadors & emity
parecere wbre o releticc de gevtlic, @ demorntragie Sranceite Indvidush, ¢ ¢ propots de
wpicagiec de reslladn de O « Comboles de Portigel L2L dorevents designede
sbrevigderments mme O, Socumernics referertes § prestagio de contas de exerciic Serminedo
am 11 de dezemibre de 2000, stevto & certificaclio legs! des contes (OLC) emitids peic Revhor
Oficlel de Contas (BOC) ¢ s BformecSes comstanies o Reletdrls Adcions de Auditorls’.
Acrmace snde @ conchabes comtides ne Aslattric de Auditorls do Audior txternc sobre o
demoratra;ies Tnarceires deae enc’, s guals sio comistentes cor @ conciusden de revallo
legel efrtueda bs cortas de O,

tm conformidade com e orlertecies do sciorisia Bilado, nomesdaments & comtartes no
oficie crcuder de Oreglio Gerel do Tesowe & Pnenges (OGTY) SA_DGTY/2021/175- 0508, de 12
de jeneirn®, compete igueimente a0 OF & derglio do currpriments des crientagies legels
vigertes pers o Setnr fnprescll do Swtade (S28) dmigredemerts @ relstives s
remunerecien vigenies em 2020, bere como @ sferiglio o curpriments de esresentacho do
Reletdre srusl de Soss Mritice de Goverre Societérn, do qus! Seve wmite irdormaeglo etusl
© commplets scre agueles metéries, corforme previste no n? 1 do artigo %4 ¥ do Negime Juridico
de Sector Mubikn Ervprmeriel USPE), aprovedo pelo Decreto-lel n¥ 133/2013 de 3 o»
outubrs, & slterede peles Lats n ¥ 25400004, de 50 de sstembrg, ¢ nf &2/2008, de 28 o
deterrbro, dorevents desgredo sbreviedernente como ISP

Aminaie-se, & o enguadredor 8 ormaties ne drebito do preserde cerecer, Gue:
®  ACKéume empress pdbiica, gue s rege pelon seus Extatutios o pelo SPE;

® O Contreto de Servke Plblcs anineds e 28/11/2009, ertire © xtad ¢ & O, produtiu
efeitos com ¢ wisto do Trbunel de Contas em 20/06/2000, 0 que permith gue =
nicene © pagsrmentc des comperaacies fnanceres srevalon;

® Do scorde com © previsto no Decretolel a0 126.8/2019, de 26 de decerrirn, 4 1 Se
Jeire de 2000 concwtimose a hallo por icorporagio de EMEF « Emprese de
Marutenglo de tquipaments ferroviirio, SA. (EMEF) ne CF, pelc que 0 mistért o
contas ore erm agreciecho M refietem o ressato desss coerecho;

" Mprmbon g Do 8 UAT ATIIIN e LD e ot ahmain @ bbb pevn Dmesten am o VN ETL de W e
O e s VA ATDTIA e 1T e deeede s

B I R e e e
D el s e LR S L

} Avdn dotodee dn 7 de pibe i 05

L i e e v e 8 D g B N

B R o e e e )
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5. Relatério do Orgéo de Fiscalizagdo
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AL A

O txladc tam mantide © 4P § ergresa. nomresdemernte, NO Yue 'mpetts & wporte
foerceire mecemdeln com vists & soegure © servigo de divide & necemidedes e
explotecio, straves de corcmalo de emprestimes;

O relstério de gmthc ¢ e demomtragfies Sranceirm e CF, aprovedos pelo Comselho
de Adrrivttracio em 15/06/2001, forem elaboredos er conformkdade com o ertiges
59, 049 GEVA ¢ 069 8 do COC ¢ de sorde com o Siterme de Nermalbaglo
Contebiiatics SSNC), non termes 2o previsito ne ¥ 2 do ertigo 3500 de Lel n ¥ 7482020
Se 31 de dmzembes, gue sproveu 0 Ogementn do Eatade pers 2001 LOE/2021);

Cabe referk, como ponto privic, que, pers efelo de sferglio do cumpriments des
oremtagiies egat vigertm pare 0 2L, & ervgress tove e comudereciio & nformagio
foernceirs eferentie & oo enieriorm, desgnedements, de 2038 & 2019, & guels
sguardare aproveclio pels Ltk Mmports dmtece gue ests stueglo fu evidencleds
onr nas brfases ra cartficagho mgel da cordes, Guer selo sudicr extermo fo seu
reiatdrio de sadtoria;

A particioecties freccabss noutres emgresss encontramae recorheckies nes
SeronstrasSn francerss spreaertedam peic métode de eguweldnds patrimordsl
MEF), sempre que edsle confrols ou flulncie dgnficative scbre & empreses
partkipedes peis O, enguento gue & rextantss perticipesSes allo recontecdes eo
canto de esubicic meros @ perdes de mpecddede determineds ek erprmae, dado
nlic ser poasivel otter, de forrre flbvel, ¢ ses unte veor;

N termicn doo Regulerrentos de Urilio turopere, mo Brebtc de segurcde notfcaclo de
2014* reistve oo Mocedimerts don Oeficm Cxcemivas ¢ de revaaldio do Siterra turcpeu
de Contas & Megoness’, & O Sl redesificeds, pessende & hiagrer, desde 2018 o
perimetro den Adrrirtaregien Pitdcn sers sfelics de Corte Neckonah;

O anc de 2020 %ol fortements hfluencieds peics efelios de pandernis peio virus SARS-
COVID 19 & & dederagio & evtado de smengincs em 22 de margo de 200, Eats
stuagho provocoy ume forte retreglio ne ecororrls ¢, comeguertertents, ne Srocure
de (7, com uma quetre de 40% 9o numere de peasagelrs ¢ de 45% nos provelos

2 SINTESE DA ACAD DESENVOLVIDA PELO CONSELNO MSCAL

Durants © sno de 2020, ¢ Comsehe Mhacal efetucy recniles & scompanhou o spetos Que
ormiderou rats releventtm ro Emdito des e furgle, dmigrederments:

L))

Perticipaghe em reunifies com memibross So Comethe de Admiristraglio por formae &
scompanter ¢ desermpentc de erpress;

Reslzegho de revnilic com o BOC

i) Restzegho de reunilic corr o Auditores Lxtermnon;

et
‘e xao

Lnado B0 Dnaipam. .8 X0 = L1000 10N (8200 3

163



Relatoério de Governo Societario 2021 5. Relatorio do Orgao de Fiscalizacdo

e

) thtorsglic dos pereceres sobre o8 reletdclos @ comtes Individusls e comolidedes
referentm ¢ 2019

v) Paticpegic em reuniBes cor dvencs depertarentos de O, wndc mals frecuertes
com e dregdes fnancers e de slanesments & wntrob de stvidede de empress;

vl) Andihe des proposties de pleancs de sthvidedes e orgaments pare 2020 & 2001 com &
erreasdc doa reapetives pateceres:

vi) tisboragic g0 perecsr sobre Anatdrio & Cortas irtercaler onwidedo refererte eo
3.9 sarmestoe Se 2000

wil) trmimbc de cereceres sobre & sotenglio de randermentos junto de bercs comerciel @
ca DOTY;

&) theboreglic de outros relstérics ¢ perecsrms scliciisdos peis Comselbo de
Adreriatrachc, nomesdamente sobre o celebrecio de um contreto de comodetn com
umg suterguls ocel tendo © como otiets um imdvel qus tags o domink putlkn
ferrovidtic;

] Rest2egho do proadimento & spresentagio de rescetive propoats de nomesglio de
ROC/SNOC pare © exerciie de funclien de auitoris, pare © randets 20002022, em
wnformidede com & delbereglo Seste orglic Se facelzacgho de 9 de noversbro de
020

3 ATIVADADE DESENVOLVIDA PELA O

A O ¢ uma entidede piblics emgresarisl pemos coletive de divelts publico, dotedes e
wionomis sdmrinhtreties, finencers & petrimordgl. estendo sgelta, corforme o reapetives
ealatuton, e RISPE b Ltels sectoril & Snecceire, & carge resgetivenents do Misltérlo des
irframstrutures @ Maditaglio @ do Mirhitéric 3m | henges, bem como #0 control fnenceiro do

Tribunal e Contm ¢ de impecho Gers de finangas

A empress eaté sujela ¢ otrigecies de servige pubico @ tem por finglidede prindpal & prestagiio
de servigon de trarmporte ferrovidnic de pesegetos ere Irhes firrees, trogos de linhae @ rarvan
Que Intagrem, ou verham & integrer, & rede ferroviiris necionel, berm come @ trenagorte
terracons de sessageiros.

A errpreses w3l wiieits by cOrigecien de servign pubico prevhito no cortreto smineds entre o
Extado e o OF, ern 2019, por um periods de 10 aron, rencwivel por & anon, 0 guel 32 cltewe vidtn
do Triburel de Contas em 20082000

Com a fuallo de EMEF e OF, & stvidede de menutenciic de materiel chroulame ferrovideio fol
tersalceds, tendo como cljetive prircipel gerentlr ¢ fablidede do referido meteris,
eguarts cperador de tramaporte, e tarmbies cumped o contraton estebelecidcs com
etidedes terceires.

£ de sierter gue & etvidede da CF o, comseguentemente, o8 resultades de 2000, forem
fortemerte nfluencedos pele stuacke de panderis pelo virus SARS-COVD 19, em virtude des

medide de ontiginca e confinaments determinedss, com o coraeguenies Impoecios ne

L0 N Dhaie 8 X~ L2000 LN AN :
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stividade econderica &, no caso vertente, no setor dos tramigories, bem corme pels Aalic de
EMEF ma OF, peio gue o8 teuladon slcargados, e 200, deven ser comparados com s
devides reserves relstivaments sos stirgidos em X019

Amim, e 2020, & O ramaportou cerca de 37 milhSes de cexsageloa, © Gue represeniou ume
Quelrs de 40N (terce de A3 mihies de pesageiro) comparstiverrents & 2019, em rmultato
da perderia ¢ 2 decieragho 2o mtedn de emergincs.

On servigon rman sfetados forem o Interneconel com grre reduglic de cerca de BN, bem commo
© longo curso & on urbencs de Porto com mencs cerce de 60N & S1%, rmipetiversents.

4 o amrvigo wrbenc de Lhibos spresentog ume guetire de 36 2% |- 37 351 pasageiron) ¢ 0 wervicn
Reglonel com ume descide de 40, 8% | 4214 peasageiros).

Na snklae de med de peuege ros- o lémetrs vertfoog se ¢ meama tendinds de deacids, entre
s BTN 4o servige Btarraconsl, S2.9% no servigs urbeno do Porto o 30.9% no servigs uwrbeno
de Usboa, fece & 2009,

Neste cortenio bnporta destaces & reducglio dos proweios de trifege de carce de 123 miltdes
de suros M%) fece ao exerdido enterior, stingindo o 131 mibhdes de euros, repartidos entre
o 72,6 mihSes Se surcs obtidos nos Servigos Lrbencs de Lsboe (-23,8%), 129 mibies de surcs
no Servige Urbeno do Porto (-S5.9% ), 41,4 mihies de euros no Servico de Lorg Cuno (-62.3%)
e on 1488 mihfes de suros 2o Servico Regonel |44 0%).

tate reducho & Jatficeda como mencionedo, peio mpecto de penderria, spesar de em 1 de
Janeire de 2020 ter o rplementads e stuslbeglio tar¥iicrls de 1 AN o servicos Ade
Perdulsr @ de (L SIN nos restardes servigm, com excecle dos thules caasorets (Dihetm| dos
servigos Urbenon oo Lisboe, gue se martiverem hellerados

A2 nivel dos Recurscs Mumens, & O Wrmincu © ano de 2000 com um totel de 1,736
trateibadors *, qusndo, em 2019, ¢ OF ¢ & ENES grssertevern A85S trabelhadorm,
verficandoae um strfscime de 81, gue rescila de entredy de 173 trabalbadores (o, RO ot
11/2019; Despachos n.¥ K I020-SET ¢ . B2/2X00-5ET) o de seide de 92, ssamncigiments por
reforme 62)

A O reslliow vestimentos de 21 mibSes de surcs, dos quah cercs de B0% (14,7 mihie de
euros) respeiteram & reperagies doe meteriel choularts @ 28N referents a0 primeio
adlantamento & IENTE pels asuatlio de S0 carruage s & @ deiceam de remoclio de emiento
das mearnmn.

A ANAUSE ECONOMICO-FINANCIIRA

Az derrorstragies fnarceires srexas 00 Nelattric ¢ Contes de (7 compreendem o segalroes
clermenion:

I} ¢ telenge ndividud Que, e 31 de desermbro de J020, evidercis ur totel do ethvo e cvcs
de $32.9 mihSes de surca, um totel de capftal préprio regetive de cerce de 1778 7 mihies de

T remgnndmtm aon ababadom b g 4 O aties & gt 8 wegre sy

(oapado 80 Dnapam 0.8 20 = L2000 10N Lo ‘
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oy, Indunde um resudtade kgukdo negetivs de cercs de 95 4 mihSes de eurce @ e pesahe
de carca de 2511 6 mitSes de suron;

1) & demomraglio ndvidual dos rmsuledos por refuresm gue evidenciem um rmaultedo
cperaciorsl negetive de cercs de 64,8 mitdes de eures;

W) & Semomatragiio des sltersidien no aapitsl priprio gue Serronstrs umas teragiio negative de
cerca de 100 mithies de euros;

v) & dermomtreglio ndividus! dos Muscn de celua Que sxsinale urm seido finel de 327 mibhlies de
euros jume varlaglc negetive de cerce de 6.9 mihles de surce, reletivernents a0 Inido o
periodo) ¢, einde,

V) ¢ Anexo i JemoatrecBes franceires gue cortém o priscicels pollices contabliisticas
apiade.

De andihe des dermcmt-agies Trurcetrm, ¢ oole sus meterieldede ertenderncs de destecar cs
seguirtes aigetos face so Impects econdm ks fnarceiro dos mesrros ne stuesclic fnerceira e
patrimanisl ds srmpress, selentandoas, no enlanis, come porto privio, & comidersr nes
milaes comperstives, ue decorrerte de Rallo por corporeglio de EMEF e O, =
derorstracies fnanceires Individaals de O de 2000 tagrem & alivideds deserwoivice
snteriormerts pels EMEY, © que nlio ecortecs cor o comperativa de 2019

¢ im terreos da satruturs Mnancels refletice no Selenge, comslatess gue, ermiors &
s e tevha merdido err veiores errerhartes acs verificados no ero trerasio. e
srrprme apreserts ume evoluclio negetive, de 2019 pars 2000, decorrents, Suer 20
sumento o pemive, e de tercs Se 64,9 mibhSes de eurm, quer einds do sgreverrents
do capitel prédpric, em cerca de 100 mihies de surox

®  Pars wsls stusgle contribuls, ssenchiments, © rcrements don fhandermentos
obtidos jurdc do Estado, slrews da DATY, ber como 0 agrevarmentc dos resutadon do
oo

Ao nivel o Belengo € sinde de reghiter ure reduclio no ethvo, de carce de 41 mibhBes
de suros, em particuler no etho nllo corrente, ron stives faos tangivelh & nas
perticipacies fnarceires, embors egicads, em gende parts, em virtude das
Sepreciecies dmtes sthes nllo terem skdo compemades pels reslltagio e
Irveatimentics o spesar da intagechc dos eivas de EMEY e O, 0, ainds, pelo processo
2 fuslic de EVET ng O, que orignoy & enueglio da particpagho por cortrapertica dos
atives & pesaivos gue bamailerem pars & OF. £ ainde de resicar am termes do atho
corrents, © eumento dos ventécion, e rmautado da incorporagiic dos rwentdeios de
EMEF ra O

® Ao riwel de mxploregiio econdemics corstatou se ume evoluglo negetve dos resuRados
Sguidon do essrdidn, que pameram de 516 miltSes de suros, verficados e 2009,
pars corca de 954 milhvSes de sura, e 2000 [le, un agrevements de cece 438
mihles wrresponderis & cerca de 25N ‘ace ac verifredo re ano tremaetol;

P e b ahm e a4 KA meden o s . wlate o n Sy da P aa WS s e ie seha b
B i S TR
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Pers ¢ evoliglo negetive @ rescitedo liguide contribuly © welr do rmaulado
operadonsl, gue, no finel de 2000, stingls velores nagetivon de cerce de 64,4 MihSes
S surcs, ou seje, uma varleglc de cerca de - 1561, 7%, relativarents o verficade o
exercicie de JO1%;

Ande reletivemente o resdtedo operecions, destecamae & werlaglo negetie dos
rendmenrtos provesiertes des vendes @ servigos prestadon, de cercs de 10D 4 miltdes
Se eurts gue, corforme referidc entericrmente, rendtou 2o mpectc de siueclo de
pandermis pelb wina SARS-COVD 19 ¢ de reduciio de gquetira de pasageius [refetids
rurre reduchc dos rendirrentos provenlentes des prestagies de servigos de tramagorts
St passageion de carcs de 1237 mihSes de suron) Amim, & ainde gue e tenhas
verificads um Increments dos subnidion b exploracio (de carce de 481 mihdes e
surea, no brdite des compensiies previstas no contrste de ctrigagfies de servign
puitlics| & wme reduclic dos getos com ST (de carce de 44,1 mihbes de surcs), tal
nlic fof witderne sera ompenae ¢ reduglio sgficstive dos rerdimenacs provenlertes
24 sthvidede ¢ S0 roemeres Sos gesios tom pemos’, entre out-es veriegies verificades
no esercicio de 2020;

Deats forma, sainsiean, slecde, ao rivel &0 Increments serificado nos geatos com
pemoal de corta de 29,8 mitdes de euros relsty ernerte a0 verfcesc no enc tremasto,

refletindo, exsencisiments, ¢ niegregio doa tradeihadores de EMEY no guedro de O°,
mas lguaimente & implemestaclio dos Acordon de Cmpress smsnedcs com o
Orgenizagfies Reprasertatives s Trabwlhedores ¢ de werlsglo do efetihve gobel
EMET 4O @ carge de BT trebahedores;

Ange ec rivel ge derrorstragho de rmutados, dmitacam s (guaimerte, o varecSes
wgtficativas de Irmparkiedes registades, referenies & rvertdrics (surrento de carce de
4.8 mitSes de swros, e seguincls de imegreglio de stividede de manwtenche e
receredo ne O & 2 sfurtamerts 2o clerkos] | dvices ¢ recater (surrento e cercs
de 29 mihles de surts, pars reconheciments de perda do valor ern divide relativo &
corperticipeciic dos peaes sodel, reagefilants acs saerdicios de 2018 e 2009) = oe
vestimenics nlio depraciivelyfomortishesis (neste oo em sentido comtrdcls,
regblandose ums rediglo de paridede em carce de 4 mihdes de ewros,
easerciaments fece & revanlo des irmpariiedes gue resulos de recuperegiio pecs o
servige de tramaporis de pemagelos de meterial choulerte Que e encortrave
mogerstonal|;

Asgim, ® em facs masescigiments dos movimentios anteriorments refeckics, o O
spreserts, no fing de 2000, e EBITOA negetive de corca S8 mihies de eurcy®, que
represents un agevements, relativamente 0 verificedo em 2019, de coca de 424
ribhles de euros joerce de 130,208

Destace-se, sinds, o nivel dos rescfladon, wune meihoris do resuftedo fnerceiro em

cerce de 4.6 mihles de surs, susndo-se, no fingl de 2009, em cerce de - X8
reihles de eurta, Lata melhorie resuiloy, essencisiments, selo fects do valr medio de

e W 8 e N B 4 e 8 e 48 e @ W 59 bl e
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op

divids Aranceivs, e 2019, ter siic supericr, pese emtors & divide remmunersda, Gue
o fingl de 2000 axcandeu . cercs 1152 mihSes de surcs, terde woirido um scréscimn
Se mals 65 mihies de suros, em womperegic com © fnel de 2019 jectsdime de o
welor de endividermertc sfuateds de carce de 11%) rmularts de cortretachc de
errprintirecs [untn de DO A divide remunersde, no fined de 2000, englobe carce de
1830 reivdes de eurcs jJurto de DGTT, & ume parte signfcative mstd corcentrads em
maturidedes de multo curtc prasn, fece e ucemives adlemertion des St e
vensrmerts cordrstusiaedes com easa Direglio Gerel

®  Em sume, & matrature Thancels & patrimoniel da CF, que & lem carecterizedo por
dmegull brics dgrficativos ¢ dsterniticon, deperdenco de stusglo do Lxteco pare o
reaciughc do forte endividernecac e 2o Nrenciemento de evicede cperacdionel e face
de orma satrulors de coaton gue sepers @ recelies, fol ainds agreveds, am JO00, em
rescilado do lrmpects de pendersls 2o COVID 19, © gue pode Afculer, ainde mab, o
sus irtagrache num mercede de orpanbiaglic de rede ferroviiels de scemse e,
decorrente Decreto-Lel n.¥ 1 24.4/2004, Se 31 de Sevembro.

S ESTRUTURA Of GOVERNO DA SOOEDADE & CUMPRIMENTO DAS ORIENTACDES LEGAS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARAL DO ESTADO

No Inbitc dos competincies gue e estlo cometides ¢ tando como referdincis o [§ acima
mencionedo oficle chouler SA_DOTY 2021/1 73050, de 12 du Jareiro, cabte s OF sferir o
cumgriments pele emgress des orentacSes legels vigentes pars © S22, deaignecenents o
cunprimerts des oriertacles relatives s remunersgien vigertes em 2020 berr come da
mdghncde constarte no n¥ 1 do artigo S48 du USIE, gue determine & chrigetoriedede de
wmetaglo de o felaico snuel de Soes Mriticm de Governo Societécin, © quel Severd
onter nfurmechc stud & complets sobre todas  mateces reguledes pelo referido mgime
Jridco apiichvel so S22

Neletdeic de Cestho

tm conformideds com © previsio nos erfgos G50 SA Y SA %A ¢ 0898 do OIS0 © Neletdric de
Geathe de OF tredus & ctaerviincis decusies dhposicies ¢ de cutres metiries legaimente em
viger, cumpringds, na genersidede, com @ ovlerdagies aplicivels so SEE nomsedenents o
decorreniss do RIS

Anlatdes cnre Ioformachs nlio Orgncpive sreeiits oo srtigs S0 2 2o (Il

Mo gue e refere, e perticudar, § chrigetoriedade de divuigagic de formagBen rlic Arencelra
e de formaglo sobre & dvenskiade de cartes grerdes empreses & upos, troduzids no
orderemento juridos necionsl pel Decretodel n.9 39/2017, de 27 de jurha, ac sbrigo do guel
foram slteredos, pers ¢ efeits, ¢ OV ¢ 0 OC o CA de O optioy, conforme comts do reletério
de gestho, por apresertar um reletins e seperedo, © gual serd puliicado no seu sitr de
ternet ne preze legel, derde, maim, cumpriments so previito se sl b) do 0.0 9 do referico
artige 6088 do 9

(ot 80 Dupum. 0.8 20 < L1000 108 Ladoo  J
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i currpriments do previio do n¥ 2 do artigo S48 do EPE, & CF spresertiou o Relstden
awtdnomo de Boes Mritican de Soverne Sodetinio referents 80 sxerccic em endise, o guel
chedecn, ne penersideds, § mtruturs previements definids pels Unidede Técnka de
Acorrgantements ¢ MororZaglo do Setor Pubics Ervgreserisl [UTAM), conforme modeic
dagoritilisado pere 2020

Nestes termea, & am currpriments do sl S do ertige 4200 do O somes de parscer Sue ©
Relatéric de Governe Sodetite hoy normagic wobre @ matérin reguiedes no Lasludo § do
RSPt @ o8 slerrenio exdigivels § erdidede ros termos des demah digoakSes mgets em vigor,
rdidnde e orlertacien epicévels, niio tento sde ISentificadss ncorregies meteriss na
formacic dvuigeds no mesmo, sientandose snds gue sermpre gue nlio sllo apliclvels
sigum dos pricchios mecomendatérica alle fundemertades = raifes de  resgethve
Fapliatiicale

Srisctacies sges vigeoies pars 0 S22

Ne bmbito de sveteglo do curmorirents do guedro rormative aplitkvel § O ¢ S orentagdes
trarareitides peic detertor do cepitel mistutitic, stevin 30 M wprs referide ofico drouler
A DML, de 12 de Jeveirn, un observiiecis cor o arfigo 4208 do O30, ¢ pere
sém dn rrattries scima Indicades woire o Relatiric de Gestlo, mports destecer o seguirie:

o) Ctjstvos de Gestllo s Meno de Atividedes ¢ Orparments

® it 2020, no forem fxaces objetives de geatlic pers © ssercicn, sendo & stivideds da
errormae norteeds seio PAD 2030 2021, asreserasso selo Commihe Se Adminhwregho
e outultro de 2000, o quel, segundc & empress, considersve M s sravhiSes fece &
pandersis COVD-1%

¢ im conformidede com orlestacies vigestes ¢ ermorese spresents nure capitulo
sutdnome, & nformaegiio reetve § execugio de PAC 2000, desgnedements quarts s
oljetives cperacionals, e EBTOA eca gestos com pemosl, & svoluglo o Incfcador
mistive a0 pese dos gatos cperscionsls no wolume de negicio, sos respetives
rmutedo de performance. so westiments ¢ ends o mite 2o endividerrents
ajaatado, utficandc, ne gerersldece, o deswics cservedon,

*  ntagrando & OF o perimetro das Admindsrecies Publicss, & empress spresents, nos
termen mgeimerte sxigdos, hformegiic detaheds scbre o geu de execuglo
orgamantal, tario 80 rivel de receits como de despens, referinds, em cade casd, o
Sewvico mab rroortanies verfoados ¢ rescetives justifoscSes

o) Geatlic do riwcn Ananceiro

®  No gue w refere b gestlic 2o rhco fnarceiro, & em conformidade com o dhposts no
Despacho n¥ 1002000 « SETF, de 20 de Jenveiro, sellerds-ae que & stividade ds O
sncortrese expoats e rhce de liguides ¢ a2 rhoo de Laxa de jure. Quarto sc prirmelre,

este rixco ercontre-se miigeds, e certs medida, e fectc de ¢ O ser umre empress
puatiics detide 100N peic Evtaco;

npado &0 Dnaian 08 20 = 1000 10% Lk .
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No gue w refere a0 thco de texs de jure, destece-se, desde (4 gue & empress nllo
procedeu e XUU & cortrstusizegho Se nerfrum imtrumesds fnerceiro de coberture
de tass de juro, rem detdm queljuer imtrumento dests neturess em carisirs com
referincis & 31 de dezermibro de 2000,

<] Akntie de omacioecio do sndbddamenio

®  fmlermos de endividemertc, o valor quitada, apureds nos terreos de formule previita
ne nt 4 do ertige 1999 do Decreto-Lel nd B4/2019, de 28 de junho (OLEC 2019), lsto &,
tendic em coraldersglo ou aumertos de cagitel resiizedos peio fatedc ¢ mxchurdo o
nowos rvesmestos com expressds meterefl representou um ecrtackmo 2o 1IN, e
wirtude do irmpectn dos errprintireas de DOTY, curmprinde, aasire, o Imite de 2% crevisto
o nt 1 do ertigo G0N da Led 0¥ 2/2000 de 31 de mergs, que aprowvow & Lel o
Crgaments de Sxtedo pers JCJ0 (020000,

<) oo Madic de Pagacecion s Pagananion e Al

¢  Corforme comta do capitulo “Cumprimests des Obrigecies Lagehy® do Reletério e
Cortas, & O nllo derafica pagamertos em sirase (“srreens™]™ no fnel de 2000 por
rrothves mpatéves & engress
De scordo com o8 dedos dvuigedos pele srrgress, e 2000 © pram médio oe
pagerrentoe™ verticedc no fnel do &% trimestre de 2020 & de 57 dlas verfandoee
um agrevanenio de 31 dies fece a0 reghtado & 31 de dezerniro de 2009, e virtude,
esserciaimenite, de guetrs de receites por efeic de pandersle COVID-I9.

o) Beccmerdecies spsendo de uitme ssrovecho de comtas
o Corforme referide enterormente. a3 cortas reletiees 80n exercicion de 2010 ¢ 2039, nllo

forem sinda otfetn de agrovechc por perte do tRuler ds funglio ectorists, pelo que nlic
houve Gusiouer recomendesBo & chserver em 2020,

N Sacuceracie

® A O demomalra o comprimento des dhiposklSes obre reducSes remmunerstéies
provhitm ng Lei n ¥ 12.4/2010, de 30 de junhe (pers s gestores pubiioos ¢ eguiparedos):

®  Sublivhese aleds gue, am 2000, & smpress menteve ¢ procediments de nllo stribuk
prérics de gestio, curgringo 0 gue s ercortreve legeimente previitc swotre esta
matéria;

®  Ande no Inbic de Swvugeclic do cumpriments des orientacles lagals nos termos
praviitos do chede ofido cirader SAI DGTY2021/1 735050, & no que e refere s
chrigaches de divuigechc de kformeciic no stic de bilamet & no Jitio do =22,

dmigradements 1o gue corcerne b slsboregio ¢ dvugaciio do reletdcln cbre
remuneraies cagm ¢ homens ¢ muherm | e 2o reletorc arusl sctre o srevengho de
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corrupclio, corforme dapeato ro n.V L do ertge 459 do NS, imports sublivher que e
OF deu cumprinerds b referiden cbrigaiie de Svugagiio.

Sxstute do Qester Wbl

Terto quantc ¢ do corhecimrents do CF, 8 O dev currpriments so daposts no Datstito
do Gestor Ml (L), no gue coreerre b nlo permaalc de reemtoho de depran
de recrewn tachc sesscel @ nlo per ko de utllmckc de meics de ceagemento pera e
resiiaclic de deapeian 80 servigo da errpresa, a0 brrite de geston com comunkoagien,
bem como eo welor mésime mtateleddo pers combustivel & portagens sfetos
vieturas 2o service, nllo tende ddo conforme mnata do relattcle, rmeledes tento pels
emprme como pelos s pesores gualiguer depeses corfidercles ou nllo
documentedes.

sazstache Pupics o Sadema Nedong de Comeran Ptsices

A CF no bmsits Son procedimertos da comtrataglio pibiics regese peio Céddgo dos
Contreton Micss, ende consdereds entidede adjudcante do setor mapecihl dos
tramsportes, Nesss medide, otilze as figuras de concursos publicos o limitedon, por
prévia guaiicegio ou & tomuts & divenas entideden. O Aegulsrments de Comgrm, gue
coniém @ regres aglichvens b Locecho ® Agubicho de Bens Méweh ¢ Acuhilic de
Servigza e tmpreltades, exd daporivel no respetive ste;

Neste segsiments, em 2000, & ervpress submetey & facelzaglio prévia do Triburel de
Cortias 1 comireto, de welor scpericr @ S milhles de eurca, no valr globel de
1883404877 marm™;

AP ederiu de forma volurtérie so Shtemae Necorel de Compres Poblces e 2010, pelo
Sue, cmc ¢ a0, verfics @ vertagen e Gtile o3 Acordon-Quedro sutnoitos pels
LSPAP, P, mcomendn scs rewmos esencisiments pers @ drem e wiglhechs @
segurarce bummen, renting de vieturas, contretagio de agbrcis e viagen, squisiclo oe
conugrrivets de impresdic, ecoromaeto, paper ¢ ey Micuaoft

Pogee e Velogios do Evtedo

A CF gumertou sigeficativerrents o seu pargue sutomdwel fece & 2019, de 48 pare 118
visturas (84, sotadime de cercs de 142% )| verfaandose peesiments urr ectsciro
dos patos msccados § frots sutomdvel, de cerce de 2078 mil euros, corrmpondents
& cerce de «J TN, fundenentade ra incorporachc des vieturm de EMES em wirtude de
falo, bere como no facto de nllc e e procadido eo sbette e vislurss conforme
anasdc,

fatrutirs de Canlon

O mnjurts do encages com dmiccacles, sudes de cutn, slcjerments & fote
sutomdwel diminuiy face ¢ 2019, e carca de 34 mihles de suren.
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Anca ro e e refere iy restactim medidem de recugio de getos cperedonen previvias ro
artigo 1580 do DAEC 2019, ¢ pers aldm 2o mpeics srdsriorments mencionsdos, reportam-ee
tambem o3 sepirries:

®  ONbcie don Gatos Operecionah sobre © Volurme de Negdcin, terdo por baw o3 velores
sxeculados de 2019 & 200, sofreu urr scriacimo; contudo, tende por bme o Ingectn
da pendernis por COVID 19, dmipederents, & perde de recafls estimads pels O
decorrente da parderia, no veicr de cerca de 138 4 rihies de euros, conforme conts
da pigine 7] do Reletdinio ¢ Contas, ¢ rdcio sofreu um decrfacime de aarca de 14 S 5.0

* Dexlegue s, srdds s relativenents scs welorm executados de 2019 que, e Srmos
gcbah, conforme srtsricrmets refericn, verficcuse um sotadmo o numero de
traceitaiores 28 O ten mme o CEGTEns dos gaNoe Corr pEROs | SS oo
dos encargos decorrerties des  hdernbagies gor rechlio, dm wbrbagies
emuneratécun ¢ de apsioaghc dos irntrumenics de Aeguieho Coletive 2o Trateho ¥
de corca de 259 mihies de suros joerce de ¢ JONL

®  Mab se corateta © acrtadime dos geatos cperecionals Com O Corjurtio don encangss com
contrateglio de extudon, persceres, projetos @ comulons, de carce de 1.3 mihles Se
suros [+ 276%) jetificade, romesdements, pele Incomporechc de stividede e
manutencho & reparaglio de materlsl chouleste @ pelos gesios decorrerties de
conuaiories pere eocio & halio ¢ b sleborelo de etide pers ¢ sneaments de divice
tiatérice.

¢ Ingoodeloiiads de Tmoaaca do toacs LUL

®  No gue e refere sc Mrirciplo da Unidede de Tmaoureris do Estado, & O tem reguerido
anusiments o dagense, comidersndo gue @ egectcdedes Jes sum ativicedes sogerm
o manuterghc de agunm contes bercirias ® senvigoe tencérion Saconilsdo pele
benca comerciel;

* At e e seguingis de pedide formudede pers 0 sfen, strevin de depeche de 23 de
sovernbro de 2020, o & Aghncis de Gestlc de Tescurarie & de Divide Puiics - JOCP,
LrL OOr), dpemou & OF do currprinento da UTE, pere o8 ance de 2X00 e 2001,
sorrents quarts sce servigos ofl ermtMoados ™.

& PARECER

De scordo come o gue precede & Sendo e comalbiersglio & CertMcagioc Legel des Contas
decorrents do exame reslzadc cele Obweirs, Rels & fasccieson, Socedede de Revbores Ofcias
de Conties, Lda, # 0 Reletdric do Audiior Bxterno, Mo Ribelmn, Lopes Rigusirs & Associedon,
Socedede de Neviscres Oficieh de Comtes, Lda, o Comselto Mhacsl areihos @ dermomatreges

'ln..‘..-oo*-*Ql‘“”*.’o-t“.“
L A TR W A 0 e b B el b, e LTI
‘um----‘—**ou D R L
B L L T T T T I
B I LR R e e T L T
e I e J I R I
e A e e AT b om0 e

(SO 80 D, 68 00~ Le 50% Ldos "

172



Relatoério de Governo Societario 2021 5. Relatorio do Orgao de Fiscalizacdo

el

frencaires Individuah, prepersde em confrmideds com o principls conteblisticos
pereiments sceites e Portugel tende corciikdo gue te slemerntos tremamiterr e forra
verdedeirs e sproprieds o poaichc firencelrs de CF, § dets de 3] de dezemiro de 2020, @ 0 modo
oMo s formarsm o resudtados no exerocio feado naguels deta.

Noe brbio des sums funcles, o Comselbo Phcal verfficoo, einds, Que © conjurto des
derroratregSes fnarceite hdvidusas ds O permiie une edegueds compreemlic de atueglo
foenceire de emgress, dos seus resuitados & don Suxcs de cabe smociedos 4o sasrcicke em
e,

tm conchalic, o Conselho facal ¢ de parecer gue:

1) Zejerr agrowedos ¢ Reletdric de Gestho v o DermomtregSes § nenceirm Individusls de
O, mistivin 80 seercicie de JO00, slsntes & Srfmes ¢ o metérien relevartes de
sudiorie expressm re Certificacic Lagel de Contay;

1] Sejs sprovads s proposts de esicagio don rewutadon do exercicc eprmentads peic
Coraeito de Adminntreciic, no sertide de o Nesutads Ugukio negetivo no mortents
e 95390 259 wuros ser levedo & resudtadon tremaitadon.

Por dtims, o Comethe Macal regiita o aprego ¢ agradecs tode & celstboragiio gue e &l

prestads eo longo do eno de 2020, tanto pelo Comeho de Administraghc come peios dernels
isboredorm ds O

Labos, 18 de juito de 2001,

o fc Dugen o 8 00 - 1006 108 Ledwn =
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