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0 ano de 2020 iniciou-se de forma auspiciosa, com a internalizagdo da fungao manutencao, devido

ao regresso da antiga Participada EMEF a casa mae.

|. Sintese (Sumario Executivo)

Este regresso foi regulamentado pelo Decreto-Lei n.2174-B/2019, de 26 de dezembro, o qual
procedeu a fusao porincorporacao da EMEF — Empresa de Manutengao de Equipamento
Ferroviario, S. A., na CP — Comboios de Portugal, E. P. E., e estabeleceu os respetivos termos e

condigoes.

Contudo, em margo foi declarada pela OMS a situagao de pandemia mundial, que viria a afetar
seriamente a performance financeira e operacional da empresa.

No final de junho o Tribunal de Contas emitiu o visto prévio ao contrato de servigo publico entre o
EstadoeaCP.

De entre as agdes realizadas durante 2020, de destacar ainda a assinatura do contrato para

aquisicao de material circulante automotor para o Servico Regional, a aquisicao de 51 carruagens a

RENFE, areabertura de instalacdes oficinais e a reposicao ao servigo de diverso material
imobilizado, com o objetivo de melhorar os niveis de reqularidade do servico ferroviério de
transporte de passageiros.

No quadro seguinte resumem-se as Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2020:

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Artigo 43.2

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis

16-12-2020

Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para 2020

Artigo 44.°

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operacdes com participacoes
sociais, garantias financeiras e assuncao de dividas ou passivos, execugao dos objetivos,
documentos de prestacao de contas, relatérios trimestrais de execuc&o orcamental com relatério do
6rgéo de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos sociais, remuneragoes e
outros beneficios

Nas datas em que

foram terminados,
com excegdo dos

relatérios

trimestrais

Artigo 45.2

Submeteu ainformacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que & responsavel pela

Certificagao Legal das Contas da empresa

Marco de 2021

Artigo 46.°

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevencéao da
corrupcgao de 2020

Dezembro de 2021

Artigo 47.2 Adotou um codigo de ética e divulgou o documento Abril de 2020
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada 28-11-2019
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de r ilidade social e ambiental Continuo
Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade Continuo
R , Evidenciou aindependéncia de todos os membros do 6rgao de administracao e que os mesmos se
Artigo 51.2 R o . L No RGS
abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses
Evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a obrigagao de declararem
Artigo 52.° as participagoes patrimoniais e relagoes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de No RGS
administracéo, ao orgéo de fiscalizagéo e & IGF
. Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informacéao a divulgar possa
Artigo 53.2 ) ) Continuo
constar do sitio nainternet da Unidade Tecnica
R R . ~ _ ~ . o Relatorio do CF
Apresentou o relatario do 6rgéo de fiscalizag&o em que & aferido constar do relatorio anual de )
Artigo 54.2 préticas de governo societério informacé&o atual e completa sobre todas as matérias tratadas no terminado a 15-07-

Capitulo Il do RUSPE (boas préticas de governacao)

2021 (em SIRIEF a
4-11-2022)
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Alteragoes propostas pela UTAM e inseridas em 2023

° Novo quadro de resumo das Boas Praticas de Governo Societario;

° Insercao do CV do Vogal Suplente do Conselho Fiscal;

° Atualizado o link para o Contrato de Servigo Publico prestado pela empresa;

° Atualizado o link para o Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos

do Estado.
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1. Visao, Missao e Valores

Visao

A CP como lider nacional de mobilidade integrada - simples, pessoal e sustentavel.

Missao

Ligar pessoas e comunidades, de forma sustentada e alicergada no modo ferroviario.

Valores

Cliente

Seguranca - prestar o servi¢o ao Cliente com seguranca.
Ambiente - contribuir para a preservagao do ambiente.

Confiancga - garantir a qualidade do servico e a satisfacao dos Clientes.

Equipa CP

Compromisso - trabalhar em equipa, com competéncia e partilha do conhecimento.

Etica - atuar com responsabilidade, norteando-nos pela integridade, honestidade e respeito por
todos.

Resiliéncia - capacidade de adaptagao a mudanca e de encontrar solugoes para as adversidades e
desafios, superando-os mais fortalecidos.

Futuro

Inovacao - inovar para garantir a competitividade da empresa, a qualidade dos servigos e a
satisfacao do Cliente.

Sustentabilidade - estar empenhados em obter a sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Lideranga na mobilidade - ir mais longe, para moldar o futuro da mobilidade nacional, aumentando
a coesao territorial.
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2. Politicas

Num contexto favoravel ao investimento na ferrovia, a CP assume o protagonismo na promogao

de uma estratégia nacional de mobilidade na qual o modo ferroviario deve ter um papel primordial.

Tendo em conta a situacédo atual da empresa e o seu contexto, é necessério capacitar a CP,
potenciando os ativos existentes, otimizando-os, aperfeicoando e adquirindo novas competéncias,

criando valor para os seus Clientes.

Para dar suporte aos projetos em desenvolvimento, ou a desenvolver, os Objetivos Estratégicos,
que alinharao de forma univoca a atividade nos préximos anos sao:
° Ativos - potenciar, otimizar e aumentar a eficiéncia dos ativos para superar os desafios
estratégicos da CP.

° Competéncias - desenvolver competéncias para aumentar a produtividade e a
competitividade da CP, garantindo a sua sustentabilidade.

° Clientes - crescer, garantindo a prestagao de um servigo com qualidade, promovendo a
satisfagao do Cliente e liderando as novas plataformas de mobilidade integrada.

Todas as explicacdes constam do Relatorio e Contas 2020, no capitulo “Cumprimento das
Obrigagoes Legais”.

3. Fatores Criticos de Sucesso

Alguns dos principais fatores chave para os resultados da empresa sao 0s seguintes:

o Elevado valor da divida histérica;

° Capacidade de resposta no dominio da manutencgao e reparagao de material circulante;

° Concorréncia do transporte individual e, em alguns eixos, do transporte rodoviario e aéreo;
° Complementaridade entre modos de transporte;

° Condicdes dainfraestrutura do transporte ferroviario;

e Conjuntura econdmica, social e laboral;

° Reduzida autonomia de gestao.

12
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4. Orientacoes Setoriais,

A Resolucao de Conselho de Ministros n.2110/2019 definiu as linhas de orientacao estratégica para
arevitalizagao do servigo de transporte ferroviario de passageiros.

A atividade da CP durante o ano de 2020 foi desenvolvida com base no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO 2020-2022) enviado as Tutelas Sectorial e Financeira, o qual foi elaborado em
conformidade com as instrugoes e pressupostos divulgados pela Diregao Geral de Tesouro e
Financas (DGTF), Despacho n2989/19 - SET, através do seu oficio n.2 3653 de 26 de agosto de 2019
ecomalein.22/2020 de 31de margo, que aprovou o Orgamento de Estado para 2020.

0 Servico Publico prestado pela empresa foi contratualizado no final do ano de 2019, em 28 de
novembro, tendo o contrato recebido o visto do Tribunal de Contas no final de junho de 2020.
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A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado,
com um capital estatutario a 31de dezembro de 2020 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

2. Limitacgodes a Titularidade

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos ndo o

permitem.

3. Acordos Parassociais

Nao existem.
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1. Titulares de Participacoes
Noutras Empresas

A CP é aempresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos
segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestagao de servigos de transporte ferroviario, constituindo-se
como o maior transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o territério nacional
oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e
territorial, operando ainda a nivel internacional.

Para além da atividade de transporte de passageiros, a CP, apos a fusao com a EMEF, passou a
desenvolver acessoriamente as atividades de fabrico e venda, bem como de servicos de
manutencgao, reparagao, grande reparacgao e reabilitagao de material circulante ferroviario,
incluindo todas as atividades complementares, como estudos e concegao de instalagdes oficinais,
fabrico, reparagao e manutencao de componentes eletrénicos de ferrovia e desenvolvimento de
solucdes informaticas.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as sequintes atividades:

° Fabrico, reabilitacdo, grande reparacao e manutencao de equipamentos e veiculos
ferroviarios (SIMEF, A.C.E. e Nomad Tech, Lda.);

° Mediacao de seguros(Saros, Lda.);

° Formacao e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragcao de estudos e projetos e

prestacao de servigos de psicologia aplicada e da avaliagao médica e psicoldgica na area dos
transportes e comunicacgdes (Fernave, S.A.);

° Prestacao de cuidados de saude, criagao e gestao de unidades de cuidados de saude e
condicoes de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranga no trabalho, ambiente e gestao ambiental;
elaboragdao de estudos, diagnosticos e prevengao e controlo nos ambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

° Implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP,
STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.);

° Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associagcdo com outros parceiros
internacionais de acordo com os compromissos assumidos pelas empresas que integram o
agrupamento na Regido de Lisboa(OTLIS, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagoes minoritarias numa l6gica de cooperagao com outros
Operadores.

No quadro sequinte indicam-se as participagdes da CP no final de 2020:
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CP- Comboios de Portugal E.P.E

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes Detidas

SAROS

Sociedade de
Mediagé@o de
Sequros, LDA.

100%

NOMAD TECH, SIMEF ACE
Lda.

35% 51%

FERNAVE

Formagao Técnica,
Psicologia Aplicadae
Consultoria em
Transportes e Portos,
S.A.

100%

TRANSCOM, SARL

(Mogambique)

ECOSAUDE

Educacao, Investigagaoe
Consultoria em Trabalho,
Saude e Ambiente, S.A.

100%

TIPACE
33,33%

Metrodo
Mondego SA  mmm
2,5%

ICFSA
(Bélgica)
2,09%

EUROFIMA
(Suiga)
2%

OUTRAS

PARTICIPAGOES

OTLISACE
14,29%

Metro Ligeiro de
Mirandela SA
10%

Metrodo Porto SA
3,33%

BCC
(Bélgica)
1.54%

0 Eng.2 Nuno Freitas (Presidente da CP desde 19 de julho de 2019) detém 7% do capital da NOMAD
TECH, Lda., conforme mencionado na Declaragao em anexo.
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2. Aquisicao e Alienacao de
Participacoes Sociais

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes Detidas

0 Decreto-Lein.2174-B/2019 de 26 de dezembro aprovou a fusao das empresas CP - Comboios de

Portugal e da EMEF e produziu efeitos no dia 1de janeiro de 2020. Tratou-se de uma fusao por

incorporacao da EMEF na CP, voltando a Empresa-mae a concentrar as valéncias de manutencao e

reparagao do material circulante.

A CP participa nas sequintes entidades:

Organizagdes

FMNF

Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

AMTC

Associagao para o Museu de Transportes e Comunicagdes

APNCF

Associagado Portuguesa para a Normalizagao e Certificagao Ferroviaria

PFP

Plataforma Ferroviaria Portuguesa

ADFERSIT

Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados
de Transporte

BCSD Portugal

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

IPQ

Instituto Portugués de Qualidade

CCG

Centro Computagao Grafica

GRACE

GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial

SANGFER

Grupo Ferroviario de Dadores de Sangue

Real Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lisboa

Associagao dos Amigos do Museu do Douro

CEEP Portugal

Centro Europeu das Empresas com Participagao Publica e/ou Interesse
Econémico Geral

Movimento ECO

ANEME

Associagado Nacional das Empresas Metallrgicas e Eletromecanicas

GUSP

Associagao de Grupos de Utilizadores SAP Portugal

ASSOFT

Associacgdo Portuguesa Software

APQ

Associagao Portuguesa da Qualidade

COTEC

Associagao Empresarial para a Inovagao

APCER

Associagao Portuguesa de Certificagcao

AP2H2

Associagao Portuguesa para a Promogao do Hidrogénio

INEGI

Instituto da Ciéncia e Inovagao em Engenharia Mecanica
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::t:ar:i::ii?\:?s -Sigla Nome
uic Union Internationale des Chemins de Fer
CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee
ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council
EURAIL Group Organizacgao gestora dos passes EURAIL e InterRail.
COLPOFER(2) Collaboration of Railway Police and Security Services
FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff
ETCR European Training Center for Railways
EUROC European Rail Operating Community Consortium
EUROFIMA Société Européenne pour le Financement de Matériel Ferroviaire
BCC Bureau Central de Clearing

(1)A CPrepresentao Estado Portugués
(2)Grupo Especial dentro da UIC

3. Acoes e Obrigagcoes Detidas

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.

4. Relacoes de Natureza Comercial

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Il1.
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A. Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal,
um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor
Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeagao de todos os elementos que o devem integrar.

B. Assembleia Geral
1. Composicao

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. DecisOes por maioria qualificada

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo ll.

C. Administracao e Supervisao
1. Regras Estatutarias

A nomeacao ou substituicado dos Membros do Conselho de Administragao é feita por Resolucao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e dos transportes.

2. Composicao

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragao é composto por um presidente,
um vice-presidente e trés vogais, cujo mandato tem a duragao de trés anos e é renovavel até ao
maximo de trés renovagoes. Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se
em fungdes até nova designacgao, sem prejuizo da dissolugao, demissao ou renuncia. Faltando
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definitivamente um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro
fungdes até ao fim do periodo para o qual foram designados 0s membros em exercicio.

0 estatuto dos membros do Conselho de Administracao é definido pelo Estatuto do Gestor
Publico. Os membros do Conselho de Administragao auferem a remuneragao que seja fixada nos
termos dos artigos 28.2 e 29.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Designag¢do

Entidade Entidade NI™S 0 101

Inicio-Fim SNi:/ de Pagadora
Origem (0/D)
19-07-2019 a31-12-2021  Presidente  Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas RCM n°118/2019  24-07-2019(*) N - cP 1
19-07-2019 a31-12-2021 Vice Presidente ' o101 0% S0USa PereiraGuedes  poy novg/z0m9 24-07-2019() N - cp 1
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM n2118/2019  24-07-2019(*) N - cpP 2
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro RCM n2118/2019  24-07-2019(*) N - CcP 1
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n2118/2019  24-07-2019(*) N - CcP 1

Legenda:

O/D - Origem/destino
(*) com efeitos ao dia 19 de julho de 2019

3. Membros Executivos e Nao Executivos

Todos os membros do CA sao executivos.
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4. Curricula

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais
Nome: Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
Data de nascimento: 30 de maio de 1970

Naturalidade: Casteloes, Vale de Cambra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicagdes pela Universidade de Aveiro

MBA em Gestao de Empresas pela EGE — Universidade Catélica do Porto e ESADE Business School
Barcelona

PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE/IESE Business School.

Experiéncia profissional:

Desde 19 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 22 de julho a 31 de dezembro de 2019: Presidente do Conselho de Administragcao da EMEF -
Empresa de Manutencgdo de Equipamentos Ferroviarios, S.A. (EMEF)

De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor-geral da Nomad Tech, Lda.

Entre 2009 e 2013 — Diretor da UMAV — Unidade de Manutencgao de Alta Velocidade na EMEF
Entre 1998 e 2009 — Gestor operacional dos comboios pendulares, série CPA 4000 na EMEF
Entre 2000 e 2009 — Adjunto do diretor da EMEF — Manutengao Norte

Entre 1996 e 1998 — Engenheiro de produgcao — locomotivas elétricas na EMEF

Entre 1998 e 2013 — Responsavel por equipa de carrilamento na EMEF

Entre 1995 e 1996 — Engenheiro de projeto na ARSOPI -TECNOCON
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VICE PRESIDENTE

Dados Pessoais
Nome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Data de nascimento: 20 de junho de 1975

Naturalidade: Ermesinde

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automacao e Sistemas pelo ISEP

PDE — Programa de Direcao de Empresas pela AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 19 de julho de 2019: Vice-Presidente do Conselho de Administragao da CP - Comboios de
Portugal E.P.E.

Desde 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

De 22 de julho a 31 de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A. (EMEF)

De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor da Unidade de Manutencgao de Alta Velocidade da
EMEF

De outubro de 2009 a dezembro de 2013 — Gestor operacional dos comboios de pendulagao ativa
série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) da EMEF

De fevereiro de 2002 a outubro de 2009 — Engenheiro de produgao na manutencao dos comboios
de pendulagao ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF

De junho de 1998 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutengao de automotoras diesel hidraulicas
da série UDD 450 na EMEF

De fevereiro de 1996 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutengao de automotoras diesel
hidraulicas da série UTD 600 e série UDD 400 na EMEF

De fevereiro de 1995 a fevereiro de 1996 — Técnico de manutencao nas locomotivas diesel elétricas
da série EE1400 e Sentinel da série 1100 na EMEF
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malho

Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972

Naturalidade: Lisboa

Formacao académica

Licenciatura em Administragao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Economicas e
Empresariais da Universidade Catolica Portuguesa

P6s-Graduagao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administragao da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 20 dejulho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF -
Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A. (EMEF)

De 01de agosto de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao do SIMEF -
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF / Siemens, A.C.E. - Servigos Integrados de
Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregao Financeira da
CP, com aresponsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria

De 2013 ajunho 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Desde 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock

De 2013 a 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S.A.

De 2011a 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao financeira e tesouraria
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestao Financeira

De 1996 a 1998: desempenhou funcoes de analise e avaliagao de crédito na CETELEM - Sociedade
Financeira de Aquisicao a Crédito
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro
Data de nascimento: 23 de abril de 1977

Naturalidade: Braga

Formacao académica

Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho

Experiéncia profissional

Desde 19 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da CP — Comboios de Portugal, E.
P.E.;

Desde 30 de Julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragcao do SIMEF - Agrupamento
Complementar de Empresas CP / Siemens, A.C.E.

De 22 de Julho a 31de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De 2009 a julho de 2019: Chefe de Recursos Humanos da EMEF Norte: PON, POG e UMAV
Entre 2004 e 2009: Técnica de recursos humanos da EMEF - Servicos Centrais
2004: Estagio de seis meses na EMEF - Servigos Centrais, na area de recursos humanos

Entre 2001 e 2002: Docente de Gestao dos 10.2, 11.2e 12.2 anos de escolaridade na Escola
Profissional Estudo e Trabalho da Pedra

2000: Técnica Oficial de Contas no Gabinete de Contabilidade Acerto de Contas
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VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Pedro Manuel Franco Ribeiro
Data de nascimento: 27 de junho de 1970

Naturalidade: Coimbra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Mecéanica pela Universidade do Minho
PDE — Programa de Direcao de Empresas pela AESE Business School

P6s-graduagao em Engenharia da Soldadura pelo Instituto de Soldadura e Qualidade

Experiéncia profissional

Desde 19 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal, E. P.
E.(CP, EPE)

De 2005 a 18 de julho de 2019: Diretor do Departamento de Material do Porto na CP, EPE
Desde novembro de 2015: Responséavel pela coordenacao da soldadura na VESAM Engenharia, S.A.

Desde setembro de 2014: Responsavel pelo processo de acompanhamento da atividade de
coordenacao de soldadura na JTSL - Solugoes Técnicas Manutencao Metalomecanica, S. A.

De 1987 até 2012: Responsavel da Obra - Enquadramento Equipas de Trabalho

Entre janeiro de 2003 e junho de 2004: Assessor do Diretor do Departamento de Material Porto e
responsavel pelas areas de operacoes e de técnica e pelo processo de garantia na CP, EPE

Entre 1995 e 1999: Chefe do setor e responsavel das oficinas de reparacao de equipamentos na
EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S. A.
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5. Declaragoes

Juntam-se em Anexo.

6. Relacoes Familiares

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.
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7. Competéncias

Organograma

Conselho de Administracao

Revisor Oficial de

Conselho Fiscal
Contas

Secretaria Geral — Apoio ao Presidente
P T Segurancae o
S et SR SomeERetesis

Qualidade
Ambientee
Seguranga

Relagdes Planeamento Controlo
Internacionaise e Informagao de
Institucionais Gestao

Manutengao e
Engenharia

Sistemas de
Informagéo

Planeamento
Estratégico

Operagoes e

Pessoal
Comercial

-0

E Figura 1- Organograma da CP

Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho
de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao

Eng. Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
Secretaria-Geral

Apoio ao Presidente

Comunicagao

Segurancga e Protegao

Relagoes Internacionais, Institucionais e Seguranca
Planeamento Estratégico

Qualidade, Ambiente, Seguranca
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Manutenc¢éo e Engenharia

Sistemas de Informacao

Vogal do Conselho de Administracao

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho
Financeira

Planeamento Controlo e Informacao de Gestao

Vogal do Conselho de Administracao

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Auditoria Interna

Compras e Logistica

Juridico

Pessoal

Vogal do Conselho de Administracao

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro
Operacoes e Producao

Projetos e Obras

Delegac¢ao de Competéncias

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos
poderes de gestao e de representacao da Empresa. Integra esta competéncia do Conselho de
Administracao, nomeadamente, a definicao da organizacao técnico-administrativa, bem como a
definicao das respetivas atribui¢oes especificas. Os poderes de gestao do Conselho de
Administracao estao consignados, designadamente nos Estatutos da Empresa, sem prejuizo da

delegagao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é
concretizada na delegagao de poderes de gestao do Conselho de Administragao, dentro dos
respetivos ambitos, sem prejuizo dos poderes legalmente indelegaveis e limitada a determinados

atos.
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8. Funcionamento do CA

V. Orgaos Sociais e Comissdes

N.2Total de Membro do CA
Reunides
Assiduidade 2020
durante o (%)
mandato em Cargo °
2020
50 Presidente r:::er;:a:mho daCruz Leite de 9%6%
50 Vice-Presidente :3:;‘;?3:::::”“ Pereira 98%
50 Vogal Ana Maria dos Santos Malho 92%
50 Vogal gg;?rlosabel de Magalhaes 100%
50 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 100%

Membro do Org3o de

Acumulagéio de Fungdes - 2020

Administragdo . = Regime Identificagao da data de Autorizagao e Forma
Entidade Fungao (Publica/Privada) (AG/DUE/D)
Pedro Miguel Sousa Pereira Gerente .
NOMAD TECH Privad AG de 30-07-2019
Guedes Moreira (desde 30-07-2019) rivada ©
Maria Isabel de Magalhes Ribeiro SIMEF (:r::;:ea"fog‘_’zco']’;') Publica AG de 30-07-2019
Legenda:

Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
C.A. - Conselho de Administragéo

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagao, a

qual compete a instancia de nomeacao.

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participacao de elementos do 6rgao de

administragao.
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D. Fiscalizacao
1. Conselho Fiscal

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (v. n21, do art.2 142) preveem uma composicéo
fixa para o seu 6rgao de fiscalizacao: "0 conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um
presidente ...,” cujo mandato” ... tem a duracgdo de trés anos, renovavel nos termos da legislacdo
aplicavel™ (n22, do referido art.2 142). Desta forma, todos os membros sdo designados por
despacho conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas das financas e dos
transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das
respetivas funcdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e serindependente.

0 Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

2. Composicao

Mandato Designagao

Inicio-Fim Forma

2019-2021 Presidente Antonio José Farinha Simao

Despacho Conjunto

Vogal s/numero dos
2019-2021 9 R Teresa Isabel Carvalho Costa e .
Efetivo Ministérios das
. 28-08-2019
Vogal L . . . Financas e das
2019-2021 . Cristina Maria Pereira Freire
Efetivo Infraestruturas e
Vogal L. X . Habitagao
2019-2021 9 Mario José Alveirinho Carrega

Suplente

1 Cédigo das Sociedades Comerciais

Art.2 4152 Designacao e substituicao

1-0s membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revisor oficial de contas
sao eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas nao
superior a quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no contrato de sociedade ou pela
assembleia constitutiva; na falta de indicagao do periodo por que foram eleitos, entende-se que a
nomeacao é feita por quatro anos.
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3. Curricula

Nome: Anténio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitagoes Literarias

Curso Complementar de Contabilidade e Administracao
Licenciatura em Direito
Pos-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orcamental

Atividade Profissional

Chefe de equipa na Inspecao-Geral de Financas

Experiéncia Profissional

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

Coordenacao de agdes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do setor empresarial
do Estado

Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas
publicas e privadas no ambito das competéncias da IGF

Elaboragao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa
Participagao na elaboracgao de diversos projetos de diplomas legislativos

Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério
das Finangas

Presidente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, desde novembro de 2013
Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a setembro
de 2013

Secretario-Geral do Ministério da Justicga, de julho de 2010 a novembro de 2011

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA, do Barreiro, de
2002 a 2005

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de margo a julho de 2005
Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturagao do Ministério das Finangas, no ambito do
PRACE - Programa de Reestruturagao da Administragao Central do Estado

Formador no CITEFORMA - Centro de Formagao Profissional dos Trabalhadores de Escritério,
Comeércio, Servigos e Novas Tecnologias

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pés-graduacao “Auditoria e Revisao de Contas”
com o modulo “Obrigagdes Legais das Sociedades”

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade

Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas

Elaboracao e implementagao do Manual de Metodologias de Inspegao Fiscal em Cabo Verde

Nome: Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de nascimento: 19 de agosto 1968
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Habilitagdes Literarias:

Mestre em desenvolvimento e cooperacao internacional pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao de Lisboa

P6s-Graduacao em Anédlise e Interpretacdo de Demonstracdes Financeiras, USDA pelo Graduate
School, Washington D.C. (EUA)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Administradora da PVCI (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco,
sediada no Luxemburgo)(desde 2018)

Presidente do Conselho Fiscal da APSS, SA(desde 2008)

Diretora de Servigos da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas (2013)
Membro do CAPF - Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides
Auténomas (desde 2014)

Membro do Conselho Geral do Fundo de Fundos para a Internacionalizagéo (desde 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal EPE (desde setembro de 2019).

Em relagado a anterior atividade profissional destaca-se:

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID, SA(2007 a 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA(2011a2017)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LUSA, SA (2006 a 2012)

Chefe de Divisdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (2000 a 2013)

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APL, SA(2008 a 2019)

Assessora do Conselho de Administracao do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em
Washington D.C. (1996 a 1999)

Membro do Conselho de Administragao do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington D.C
(1996 a 1999)

Técnica Superior do Tesouro - Diregado-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas (1992 a 1996)

Formacao Profissional mais relevante:

PPUE21 - Seminar on chairing and participating in virtual meetings (2020)

Certificado de competéncias pedagogicas para exercer a atividade de formador(2019)
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AP(2019)

Capacitagdo técnica da aplicagdo do SNC-AP, KPMG Lisboa(2017)

Training on the Essentials of State Aid Law and Procedures, Bruxelas (2014)

State Aids Procedures and Enforcement & the SANI System, Maastricht (2010)
FORGEP - Programa de Formagao em Gestao Publica, INA Oeiras (2009)

Nome: Cristina Maria Pereira Freire

Data de nascimento: 14-02-1975

Habilitagdes Literarias:

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa(2011-
2012)

Po6s-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto
de Ciéncias Juridico-Politicas (2006-2007)

Po6s-Graduada em Direito da Sociedade da Informacao pela Associagao Portuguesa de Direito
Intelectual e pela Faculdade de Direito de Lisboa(1998-1999)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1998)
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Experiéncia Profissional:

Dezembro 2017 até ao presente - Diretora de Servigos da Diregao de Servigos Juridicos e de
Coordenacao da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), em regime de substituicéo

Junho a dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em
regime de substitui¢ao

Abril 2016 a maio 2017 - Diretora de Servigos da Direcao de Servicos Juridicos e de Coordenacao da
DGTF, em regime de substituigao

Setembro 2013 a margo 2016 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em
regime de substitui¢ao

Julho 2007 a agosto 2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a junho 2007 - Técnica Superior de 12 classe na Diregao-Geral do Patriménio

Margo 2005 a outubro 2006 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a margo 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administragao Local, Habitagao e
Desenvolvimento Regional

Maio a julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente

Abril 2003 a maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento do Territério

Abrilde 2002 a abril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territorio
Agosto 2001a margo 2002 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da CMA

Margo a julho 2001 - Jurista na Diregao de Servigos Juridicos da Diregao-Geral das Autarquias
Locais

Fevereiro 2000 a fevereiro de 2001 - Técnica Superior Estagiaria, na CMA, no Departamento de
Administracao Geral e Financas / Servico de Contraordenacgoes

Novembro 1998 a maio 2000 - Advogada Estagiaria

Outras Fungoes desempenhadas:

Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE

Desde 2017 - Presidente da Mesa de Assembleia Geral da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal,
SA

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, EPE

Desde 2013 - Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, SA, da Parparticipadas
SGPS, SA e da Parups, SA

De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da EMNC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE

De 2008 a 2019 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Algueva, SA

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas
de Produtos Petroliferos, EPE

De 2009 a 2014 - Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao da Fundagao Mata do Bugaco
Designada para substituir a Diretora de Servigos do Gabinete de Apoio e Coordenagao da DGTF, de
30 de julho a17 de agosto de 2012 e de 29 de julho a 16 de agosto de 2013

Nomeada representante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de diversas empresas do
sector empresarial do estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA, em liquidagao e
vogal das comissoes de fixagao de remuneracgoes de diversas empresas do SEE

Designada, através do despacho n24/2008, do Diretor-Geral do tesouro e Finangas, paraintegrar o
grupo de trabalho relativo ao projeto de reformulagao do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ordenamento do
Territério nas suas auséncias e impedimentos, de novembro de 2003 a maio de 2004

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo.
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Nome: Mario José Alveirinho Carrega

Data de Nascimento: 18-08-1966

Habilitagdes Literarias:

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao
da Universidade Técnica de Lisboa(1990).

Experiéncia Profissional

Desde outubro de 2013, Chefe de Divisao da Divisao de Analise e Acompanhamento incorporada na
Direcao de Servicos de Participacdes do Estado da Diregdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

Desde abril 1997 a setembro de 2013 - Técnico Superior da DGTF, tendo exercido funcdes na area
do Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Diregéo de Servigos de Participagdes do Estado -
consubstanciadas no acompanhamento da situagao de entidades e empresas em que o Estado
intervém como tutela financeira, acionista e na efetivacao das operacoes associadas a essa
intervencao. Na sequéncia de concursos internos efetivados na DGTF, foi nomeado Técnico
Superior de 1.2 classe em 16 de Abril de 1998, Técnico Superior do Tesouro Especialistaem 22 de
Novembro de 2005 e Assessor do Tesouro em 31de Julho de 2008.

03-12-1996 a 31-03-1997 - Chefe de Divisao da Divisao Administrativa e Financeira, da Direcao-
Geral da Administracao Autarquica.

19-05-1993 a 29-11-1996 - Técnico Superior da Direcao Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido
funcdes na Diregcao de Servigos Financeiros designadamente, na Divisao de Participagdes do
Estado e na Divisao de Coordenacao Orcamental e Bonificagoes.

14-10-1992 a 18-05-1993 - Técnico Superior da Direcao-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo
exercido fungdes relacionadas com a Fiscalizagao Sucessiva as contas de geréncia dos
organismos e servigos dependentes do Ministério do Emprego e Seguranca Social.

04-03-1992 a 13-10-1992 - Técnico Superior da DGT tendo exercido fungoes no Gabinete de
Organizacao Informatica.

14-09-1990 a 28-02-1992 - Auditor na Price Waterhouse, tendo exercido fungdes em empresas
nacionais e multinacionais, de diferentes ramos de atividade, designadamente, bancario,
hoteleiro, producao e comercializagao de produtos farmacéuticos, avaliagao de empresas,
construcgao civil e obras publicas, construgao e reparagao naval e corticeiro.

Outras fungcoes desempenhadas

Presidente do Conselho Fiscal da APS, Administracado do Porto de Sines, SA, (Triénio 2022-2024).
Secretéario da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, SA(Triénio 2022/2024)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Parparticipadas, SA(Triénio 2022/2024)

Fundador Honorario da Fundagao Museu do Douro

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE (Triénio 2019-2021)
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Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aquas de Portugal, SGPS, S.A. (Triénio 2012-2014, Triénio 2015-
2017 e Triénio 2018-2020 com exercicio de fungdes até agosto de 2023)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A. (Triénio 2008-2010, Triénio 2012-2014 e Triénio 2015-2017)

Membro do Conselho Consultivo do FCR Portugal Ventures Valor 2 (Triénio 2016-2018 e Triénio
2019-2021)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A.
(Triénio 2015-2017 e Triénio 2018-2020)

Designado Representante da Direcao-Geral do Tesouro e das Financas no "Working Party on State
Ownership and Privatisation Practices" da OCDE, na sequéncia de Despacho, de 28 de outubro de
2011, proferido pela Senhora Diretora-Geral do Tesouro e Financas

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A. (Triénio 2007-2009)

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Museu do Douro (de 2006 a 2015)

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.(Triénio 2006-2008 e
Triénio 2009-2011)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A. (Triénio 2002-2004% e
Triénio 2005-2007)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (Triénio 2002-
2004)

Membro da“Comissao EURO-DGT" criada na Direcgao-Geral do Tesouro com o objetivo de analisar
e planear as medidas necessarias a introdugdo do EURO na area do SEE (10/2000 a 12/ 2001)

Nomeado representante do acionista Estado em inumeras Assembleias Gerais de diversas
empresas do SEE

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formador em matérias relacionadas com o financiamento de empresas publicas, no ambito de
cooperacao internacional.

4. Servicos Adicionais do Auditor Externo

O auditor externo da CP presta servigos de auditoria as contas individuais da CP e as contas
consolidadas do Grupo, e os respetivos reportes semestrais e anuais, sao do conhecimento do
Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor externo fora do @mbito desta prestagao de
servigo.

5. Outras Funcoes

Nao aplicavel.
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6. Independéncia

Todos os membros sdo independentes.

7. Funcionamento do Conselho Fiscal

- Intervenientes na Reunido LI

Realizagdo Membros do CF

Antonio José Farinha Siméao

13 Sede da CP Lisbhoa Teresa Isabel Carvalho Costa 0%

Cristina Maria Carvalho Freire

Vide ponto D-3.-Curricula.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificacao

Identificagdo SROC/ROC Designagdo N2deanosde N.2deanosde

NG NG fungdes fungdes
Inicio-Fim Nome ins:rri';;ona re:i:‘tzr:a Forma Data Datado exercidas no exercidas na
a u sociedade
OROC ___ CMVM Contrato A
01-08-2014 a Oliveira Reis e Associados- Despacho Conjunto
31-12-2015 (*) SROC Sociedade de Revisores 23 20161381 s/nimero de 16 de 7 7
Oficiais de Contas, Lda maio de 2014, dos

Ministérios das

Finangas e da
Economia, iniciou
fungdes em 1de
01-08-2014 a . . agosto de 2014 para
31-12-2015 (*) ROC Dr. Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160668 completar o mandato

de 2013-2015.

1-8-2014 16-5-2014

(*) Permanecendo em fungdes até a presente data e até serem substituidos
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2. Limitagoes Leqgais

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.

0 mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas tem a
duracao de trés anos e é renovavel nos termos da legislacao aplicavel, com um limite de sete anos.

3. Numero de Anos ROC Exerce Fungoes

(Vide quadro do ponto 1).

Remuneracéo
Anual 2020

Nome ROC/FU ((3)

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Ld?, representada pelo Dr. Joaquim 21500,04 €
Oliveira de Jesus

4. Outros Servicos

Nao aplicavel.

F. Conselho Consultivo (caso
aplicavel)

0 Conselho Consultivo aguarda nomeagao.
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G. Auditor Externo
1. Identificacao

o Remuneragio
Identificag¢do do Auditor Externo (SROC/ROC Contratagao
& : : ca Anual 2020 (€)
NeRegistona N°Registo na N Valor da Prestagao
Nome Data Duragéo .
OROC CMVM ¢ de Servigos
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, 197 20161495 11-08-2020 1ano 21500
SROC, Lda
iiebp;ze"ta“ por: Joaquim Eduardo Pinto 1015 20160630  11-08-2020 1ano N.A.

Nota: o valor da prestagéo de servigos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP(contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com
um total de 27.500€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP(contas individuais e consolidadas)ascendem a 21.500€.

2. Rotacao do Auditor Externo

Os Partners estao sujeitos a regras de rotagao nos clientes de auditoria, de acordo com a
legislacao aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o nUmero de anos que um Partner
pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As regras de rotagao estao de acordo com as
politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso de Entidades de Interesse Publico o Partner
responsavel pela auditoria e 0 Engagement Quality Control Reviewer exercem as suas fungdes por
um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.22 do Art.2542 do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sao acompanhados de forma regular ao longo do contrato pela
Direcao Financeira, emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar
as contas do semestre, 0s quais sdo encaminhados para conhecimento do Conselho Fiscal e ROC
da CP.

3. Outros Servicos

0 Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas individuais das
empresas do grupo CP.

A contratagao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi realizada por ajuste direto, ao
abrigo do estipulado na alinea a) do n? 1do artigo 20.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.
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E da responsabilidade da CP, a definicao do programa de concurso, a disponibilizagao do caderno
de encargos e respetivos anexos, onde constam as regras de avaliagcao das propostas. Estas pecas

concursais sao carregadas na plataforma de contratagao publica e sao de consulta generalizada

por parte dos concorrentes.

4. Remuneracao Anual

Remuneragoes pagas a SROC (inclui contas individuais

e consolidadas) (€) (*)
Valor dos servigos de revisao de contas 0,00 € 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 € 0%
Zs::rrit(l:::sutros servigos que nao os das alineas 21500,00 € 100%
100%

Nota: o valor da prestagdo de servigos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP (contas
individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total de 27.500€. Os encargos respeitantes
exclusivamente a CP(contas individuais e consolidadas)ascendem a 21.500€.

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas

e *
individuais e consolidadas) (€) ()
Valor dos servigos de revisao de contas 0,00 € 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 € 0%
Valor.de outros servigos que nao os das alineas 6 000,00 € 100%
anteriores
100%

Nota: O valor de 6000€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Fernave, Ecosaude e Saros, e
foram suportados pelas referidas empresas.

(*) Valores sem IVA.
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1. Regras Aplicaveis a Alteracao dos
Estatutos

A alteragao dos estatutos é realizada através de Decreto-Lei, de acordo com o Artigo 36.2 do DL n®
133/2013 de 3 de Outubro e pelo Decreto-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2137-A/2008,
de 12 de junho e alterados pelo Decreto-Lei n.259/2012, de 14 de margo e pelo Decreto-lei n.2 174~
B/2019, de 26 de dezembro?.

2. Comunicacao de Irreqularidades

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administracéo da CP,
tem por missdo, entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgagéo do Cédigo de Etica, promover a
consolidagao do conhecimento e as boas praticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as
matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questoes relacionadas com o seu cumprimento.
Cuida também do incremento da ética no modelo de governo da Empresa e do Grupo CP.

Quaisquer comunicacdes dirigidas & Comiss&o de Etica, sdo exclusivamente efetuadas através de
carta ou e-mail, devendo conter a identificagao do seu autor. A Comissao de Etica garantird o
anonimato das comunicagdes que lhe sejam feitas desde que o mesmo |he seja expressamente
solicitado e o Conselho reconhega a pertinéncia do pedido para o bom esclarecimento da matéria
em causa.

Outras Formas de comunicagao de irreqularidades ocorridas na empresa:

° Comunicagao a Chefia Direta;

° Comunicacao ao Responsavel da Area;

° Comunicagao a Auditoria Interna;

° Comunicagao ao Conselho de Administragao.

2 A que acresce a Declaracao de Retificacdo 10/2020, de 21 de fevereiro.
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3. Politicas Antifraude

A CP publica, no seu sitio, 0 “Plano de Gestao de Riscos”, incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas?®. 0 Plano de Gestao de Riscos inclui a definicdo dos niveis de risco e identifica
as medidas a adotar, assim como o processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento,
controlo, gestao e mitigagao de riscos.

A Auditoria Interna controla e previne estes riscos, por meio de auditorias periodicas que efetua
aos diversos Orgaos da CP, tal como ¢ descrito no ponto seguinte.

B. Controlo Interno e Gestao de Risco

1. Sistema de Controlo Interno

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um conjunto de normas, procedimentos internos,
regulamentos e legislacao externa, face aos quais tem de garantir que a operagao e 0s negocios se
desenvolvem na absoluta observancia do seu cumprimento.

A CP, de acordo com as boas praticas de gestao da organizagao, nomeadamente com o
recomendado pelo IA (Institute of Internal Auditors), implementa um sistema de controlo interno
em que o controlo de gestao se apresenta como o 12 nivel de abordagem na gestao dos riscos e em
que o gestor operacional € o responsavel pelo risco.

Num segundo nivel, surgem as diferentes fungoes de supervisao e de controlo, apresentando-se a
avaliacao e a monitorizagao, desenvolvidas pela Auditoria Interna, como o 32 nivel, tendo como
objetivo a eficiéncia e eficacia dos processos, a confianga e integridade da informacao financeira
e operacional, bem como a salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo, baseiam-se nos procedimentos, normas,
desenvolvidos pelas diferentes areas, acompanhados, monitorizados e auditados pela Auditoria
Interna.

Relativamente a Gestao de agdes de auditoria e no que respeita ao planeamento da agao de
auditoria, sao estabelecidos os objetivos da auditoria e 0 ambito de trabalho. Em fungao do
objetivo que se pretende atingir, estabelece-se um programa de trabalho adequado ajustando a
natureza e extensao dos testes - controlo ou substantivos - a efetuar.

0 ambito da auditoria consiste na identificagdo do(s) processo(s) a auditar, bem como o periodo a
analisar. Posteriormente, procede-se a recolha de informagao em que a Auditoria Interna
apreende, confirma e amplia 0 conhecimento da organizagao e do Sector, nos seus varios aspetos,
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nomeadamente, através do estudo da documentacao apropriada e da avaliacao da qualidade dos
sistemas de informacao, contabilisticos e de controlo interno em vigor.

Deve serrecolhida e analisada informacao de base sobre as atividades a auditar, de modo a
verificar impactos potenciais na auditoria, abrangendo esta informacao os sequintes elementos:

° Politicas, planos, procedimentos, leis, requlamentos e contratos que possam ter um impacto
relevante nas operagoes e relatérios;

° Informacao organizacional, designadamente, o organograma, descricao de fungdes / tarefas
e fluxogramas de processos;

° Atas do Conselho de Administragao;

° Detalhe sobre as modificagdes recentes na Organizagao, incluindo modificagdes aos
sistemas:

° Informagao orgamental, resultados operacionais e dados financeiros da atividade a ser
auditada;

° Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de terceiros, nomeadamente, Revisao Oficial de
Contas, Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Finangas, entre outros;

° Resultados de outras auditorias ja executadas;

° Elaboragao de check-list especificos de avaliagao do controlo interno;

° Avaliacao dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua eficacia.

2. Auditorialnterna

A Auditoria Interna em 2020 integrava duas areas com relevancia para a area de gestao e controlo
derisco:

° Area de Coordenagao de Auditorias que integra varios auditores (um dos quais responsavel
pela area);
° Area de Gestao de Risco que integra o gestor do sistema.

3. Definicao de Niveis de Risco Aceitaveis

O plano de atividades dos sistemas de gestao foi enquadrado pelos objetivos estratégicos
definidos pelo Conselho de Administracao para 2020.

Pelo menos uma vez por ano realiza-se a revisao pela gestao, que consiste na revisao do sistema
de gestdo da qualidade e que contempla, entre outros temas, os top 10 riscos empresariais. E
igualmente analisado o desempenho dos processos, cujo controlo varia de processo para
processo, embora trimestralmente se faga um controlo integrado do desempenho dos processos,
cuja divulgacao é efetuada naintranet, sem restrigdes.

A finalidade ultima desta revisao pela gestao de topo consiste numa analise critica dos resultados
da avaliacao de desempenho do sistema, a sua eficacia, adequabilidade e o alinhamento com a
estratégia organizacional.
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4. Relacoes de Dependéncia Hierarquica

O Diretor da Auditoria Interna, enquanto diretor de 12 Nivel, responde diretamente ao membro do
Conselho de Administragdo com o seu pelouro, sendo independente dos outros 6rgaos da
empresa.

5. Outras Areas Funcionais com Competéncias
no Controlo de Riscos

A Auditoria Interna coordena, em articulagao com os responsaveis de cada 6rgao, o sistema de
gestao de risco. No entanto, cada érgao da empresa é responsavel pela gestao dos seusriscos e a
sua mitigagao até ao nivel por si considerado toleravel.

6. Tipos de Riscos

Riscos Operacionais

° Riscos de ndao cumprimento integral da oferta de servigos, decorrentes da indisponibilidade
de recursos humanos e de material circulante, nomeadamente para execugao atempada de
todas as operacoes.

° Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento
da idade meédia ou nao reabilitagdao e renovagao atempada de material circulante e
equipamentos de suporte a exploracao, inerentes a insuficiente capacidade de prestadores
de servico e de investimento.

° Riscos de eficiéncia das operagoes, decorrentes dos obstaculos a contratacao e recurso a
servigos externos, impostos pela reclassificacao da empresa no sector empresarial do
Estado, bem como do insuficiente desempenho e fiabilidade da infraestrutura, com impacto
naimagem da empresa e na satisfacao dos clientes.

° Riscos de tomada de decisao, inerentes ao nivel de obsolescéncia e capacidade de
atualizacao de equipamentos informaticos e aplicacdes de software, a eficacia dos
mecanismos de gestao e controlo desses ativos, a disponibilidade, condigdes de registo,
segurancga, acesso e capacidade de interpretacao de dados e informagao.

° Riscos de seguranca da circulagao (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente,
com aconsequente perda de ativos e pagamento de indemnizagdes e riscos de seguranga de
pessoas e bens(security).

° Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas multidisciplinares,
devido a limitacdes na gestao do conhecimento e diminuicao do efetivo.
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Riscos Econémicos

° Riscos associados a menor capacidade de otimizacdo de recursos e a limitacoes de
disponibilidade e desempenho de material circulante, inerentes a diminuicdo dos
orcamentos de investimento e exploracéo.

° Riscos de atrasos na atribuicao e recebimento pela CP das compensacoes do Servigo Publico
realizado, com eventual impacto nos encargos financeiros e no cumprimento atempado das
responsabilidades assumidas pela empresa.

° Riscos de perda de receita, decorrentes da situacao de pandemia, que afeta nomeadamente,
as receitas obtidas pela prestacao de servicos que nao sdo objeto de comparticipacao pelo
estado.

° Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos recursos afetos a

venda e revisao e a manutencao e renovacao de equipamentos essenciais a comercializagao
de titulos de transporte e ao controlo da fraude.

° Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos mecanismos de
divulgacao de informacgao ao cliente.

° Riscos devidos a custos associados a atos de vandalismo e comportamentos antissociais
com impacto nos equipamentos e material circulante.

Riscos Financeiros

° Riscos associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos ativos e
manutencgao de capitais proprios negativos.

Riscos Juridicos

° Riscos inerentes a atrasos, por parte de entidades reguladoras, no desenvolvimento de
politicas e normas complementares compativeis com a legislagao nacional e comunitariaem
vigor, e nao divulgagao e consulta atempada aos 6rgaos competentes pela sua andlise,
interpretacao e mitigagao.

° Riscos inerentes ao nao cumprimento de requisitos legais e regulamentares.

7. Processo de ldentificagcao de Riscos

A CP realiza atividades de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos especificos da atividade ferroviaria no @mbito de regulamentacao propria para
o setor, nomeadamente para aspetos de sequranca. Dispoe de um Plano de Gestao de Riscos,
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, no ambito do qual detalha riscos de gestao,
corrupgao e infragoes conexas e que visa identificar, para as atividades dos processos da
empresa, os respetivos riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de controlo e
responsaveis pelo risco.

A Matriz de Risco de Corrupcgao e Infragées Conexas, na qual se identifica o modo de mitigacao dos
riscos, encontra-se no sitio da CP em:
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8. Principais Elementos do SCI e de Gestao de
Risco

A CP divulga informacao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, a
Organizagdes Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SIRIEF, SIPART, SOR e SIGO e o seu sitio:

(

)

C. Regulamentos e Codigos

1.

Regulamentos Internos e Externos

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam-se os
sequintes:

Regulamentos Internos

Acordos de Empresa/ Sindicatos (IRCT)(disponivel na Intranet da empresa);
Regulamentos de Carreiras (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento da Prevencéo e Controlo do Trabalho sob o efeito do &lcool, de substéncias,
estupefacientes ou psicotrépicas (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento de Compras -

):
Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Seguranca corporizados
na Certificagao do Sistema de Gestao de Seguranca -

( );
Codigo de Etica do Grupo CP -
(
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° Condicoes Gerais de Transporte - (
)
° Plano de Gestao de Riscos 2020/2021. Inclui os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas -
(
).

Regulamentac¢ao Externa

Diploma -

Legislagdo
Fundamental

Ano de
Publicacédo do
1 diploma
sobreo
assunto

Assunto

Alteragées

Portaria 50/94, de 19 janeiro 1994 Fixag&o de precos dos titulos combinados
Despacho 261/99, de 5 de
Con!)unto margo (DR 2.2 série, 1999 Estabelecimento da concesséo CP
I de 24 de Marco )
Decreto-Lei 568/99, de 23/12 1999 Regulamento de Passagens de Nivel Decreto-Lei n.277/2008, de 29/04
) 276/2003, de 11 de Regime juridico dos t?(?ns qo doml.m? pl:lb|‘ICO ferr?wano,
Decreto-Lei abril 2003 regras sobre a sua utilizagao e aplicaveis as relagdes dos
confinantes e populagdo em geral com aqueles bens
) 270/2003, de 28 de Concflcoes_ de Prestagéo dos Se'r’w.(;os de Trans!)f)rte-e de DL n.2151/2014, de 13 de outubro
Decreto-Lei outubro 2003 gestdo dainfraestrutura Ferroviaria, Taxa de Utilizagao de
Infraestrutura e Regime de melhoria do desempenho. DL n.?124-A/2018, de 31de dezembro.
Decreto-Lei 156/2005, de 15/9 2 005 Livro de reclamacoes DL 9/2020 de 10/3
Lei ?8/2006, de 4 de 2006 Regime sar?c.lonatorlo aplicavel as tra.msgressoes oc?rrldas DL n.2 117/2017, de 12 de setembro
junho em matéria de transportes colectivos de passageiros
DL n.239/2016, de 28/07
Rect. n.22/2012, de 25/01
Decreto-Lei 71/2007, de 23 de marco 2007 EGP - Estatuto do Gestor Publico
DL n.28/2012, de 18/01
Lei n.264-A/2008, de 31/12
1370/2007, do ) o . . Regulamento 2016/2338, do
Parlamento Europeu Servigos publicos de transporte ferroviario e rodoviario de
Regulamento 2007 . Parlamento Europeu e do Conselho, de
e do Conselho, de 23 passageiros
14 de dezembro
de outubro
1371/2007, de 23/10
Regulamento do Parlamento Direitos e obrigacdes dos passageiros dos servigos
2007 o . .
CE Europeu e do ferroviarios da Unido Europeia
Conselho
DL n.233/2018, de 15/05
Retificagao n.2 42/2017, de 30/1
Retificagao n.2 36-A/2017, de 30/10
DL n.2111-B/2017, de 31/08
DL n.2214-G/2015, de 02/10
DL n.2149/2012, de 12/07
Lei n.264-B/2011, de 30/12
Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro 2008 Codigo dos Contratos Publicos

DL n.2131/2010, de 14/12

Lei n.23/2010, de 27/04

DL n.2278/2009, de 02/10

DL n.2223/2009, de 11/09

Lei n.259/2008, de 11/09

Rect. n.218-A/2008, de 28/03

DL n.2170/2019, de 4/12
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Ano de
Diploma - Publicacao do
Legislacdo T diploma Alteragdes
Fundamental sobre o
assunto
DL n235/2015, de 6 de margo
Decreto-Lei 58/2008, de 26 de margo 2008 Contrato de Transporte Ferroviario
Dec-Lei n.2124-A/2018, de 31de dez.
. 167/2008, de 26 d . - -
Decreto-Lei © ¢ 2008 Estabelece o regime das subvengdes publicas.
agosto
- Dec.-Lei n.259/2012, de 14 de margo
Decreto-Lei 187-A/2008, de 12 de 2009 Estatutos da CP
Junho Dec.-Lei n.9124-A/2018, de 31de dez.
241-A/2013, de 31de
Portaria Julh<.), que.entrou 2013 Sistema de pass.es intermodais da Area.Metropolltana de
em vigor dia2 de Lisboa e sua compensagao
Agosto de 2013
Decreto-Lei Eust/uzb?'?' de 03 de 2013 RJSPE - Regime Juridico do Setor Publico Empresarial Lei n.275-A/2014 de 30 de setembro
RCM :;fg:" de 07de 2014 Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens
Decreto-Lei 2;?:15' de29de 2015 Estatutos da Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.)
Lei 52/2015, de 9 de 2015 RJSPTP - Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte Portarian.2298/2018, de 19 de
junho de Passageiros novembro
Lei 151/2015, de T de 2015 Lei de Enquadramento Orgamental.
setembro
Transpoe para a ordem juridica interna a Diretiva n.2
217/2015, de 7 2012/34/UE, do Parl to E lho, de 21
Decreto-Lei 015, de 7 de 2015 012/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21de ) o1y, _p /5018, de 31 de dezembro.
outubro novembro de 2012, que estabelece um Espago Ferroviario
Europeu Unico
679/2016, de 27/4 do
Regulamento EU Parlamento Europeu 2016 RGPD
e do Conselho
Criacado do GPIAAF (Gab.Prevencgao e Investigagao de
Decreto-Lei 36/2017, de 28 de 2017 Ac.com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios), que
margo resultou da fusdo do GISAF e do GPIAA (Gabinete Prev. e
Investigacao Acid. com Aeronaves)
Obrigatoriedade dos prestadores de servigos de transporte
. 74/2017 de 21de ferroviario disponibilizarem aos clientes o livro de
Decreto-Lei . 2017 - oa .
junho reclamagdes e a sua existéncia nos formatos fisico e
eletronico.
58/2018, de 8 d N
Lei esde 2018 Adaptagao a Portugal do RGPD
agosto
) 298/2018, de 19 de Regras gerais rela‘tl\{as ‘a criagao e. disponibilizagao de ’tltl..llos
Portaria 2018 de transporte aplicaveis aos servigos de transporte publico
novembro . . - .
de passageiros e fixacao de tarifas
Lei 7172018, de 31de 2018 Orgamento de Estado 2019
dezembro
- 0 iuridi i Q
Decreto-Lei 124-A/2018, de 31de 2018 Transpoe para aordem jurlfi’lrfa interna o 42 Pacote
dezembro Ferrovidrio
188/2018, 1 . .
RCM 88/2018, de 31de 2018 Contrato de servigo publico
dezembro
84/2019, de 28 d N - R
Decreto-Lei junho € © 2019 Normas de execucao do Orgamento do Estado para 2019 Declaracgao de Retificagao 40-A/2019
Lei 51/2019, de 29 de 2019 Inclui o transporte ferroviario na lista de servigos publicos
julho essenciais
Portaria 365/2018, de 7 de 2019 Novo modelo de auto de noticia a passageiros sem titulo
outubro
Decreto-Lei 1-A/2020, de 3/1 2020 PART (Programa de Apoio a l’?e(_iu(;ao Tarifarianos
Transportes Publicos)
. 2/2020, de 31de Lei n.213/2020, de 7 de maio e Lein.2
Lei marco 2020 Orgcamento de Estado 2020 27-A/2020, de 24 de julho
Instrugdes aplicaveis a execugao orgamental de 2020, que
complementam os normativos da Lei OE para 2020,
. L. mantendo em vigor o DL Execugao Orgamental para 2019 (DL
Circular Série A 1396 da DGO 2020 84/2019). Vide:
https://www.dgo.gov.pt/instrucoes/Instrucoes/2020/cal39
6.pdf
Lei 75-B/2020, de 31/12 2020 Orgamento de Estado 2021

Anualmente o Diretério da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de
gestor dainfraestrutura ferroviaria, respeitando o Decreto-Lei n.2270/2003, de 28 de Outubro,
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alterado e republicado pelo Decreto-Lein.2151/2014, de 13 de outubro e demais legislagao
aplicavel, define as condigdes de acesso a infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do
procedimento de reparti¢ao de capacidade e ainda os principios de tarifagao e o tarifario relativo a
taxa de utilizagao e aos demais servigos prestados pelo gestor de infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que regule a relagao entre a Infraestruturas de Portugal, SA e a CP,
nos termos do art.2 28.2do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro.

2. Cédigo de Etica

A CP dispde de um Codigo de Etica, aprovado em 31de maio de 2007 e revisto em 2019 com
aplicacdo a todo o Grupo, disponivel no seu sitio®, que visa o cumprimento rigoroso das normas
legais e regulamentares, assim como a atuacao ética de todos os profissionais que integram o
Grupo CP, de uma Comissao de Etica, que assegura que estes principios sejam observados e de
um “Plano de Gestao de Riscos”, com vista a sua gestéao.

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administracao da CP, tem por misséo,
entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgagao do Cédigo de Etica, promover a consolidagéo do
conhecimento e as boas préaticas neste @mbito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e
emitir pareceres sobre questoes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do
incremento da ética no modelo de governo de cada uma das Empresas do Grupo CP.

0 Cédigo de Etica do Grupo CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais das Empresas do
Grupo CP e orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da
natureza dos seus vinculos com as mesmas.

No capitulo V - “Normas de Conduta”, na sua alinea f), sdo abordados especificamente os aspetos
de conflitos de interesses dando relevo aos seguintes topicos:

“f) Conflito de interesses

1. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo que forem chamados a intervir em decisoes
que envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou
mantém ligacées familiares, pessoais ou profissionais devem comunicar tal facto a sua
hierarquia.

2. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo comprometem-se a nGo exercer qualquer
atividade profissional externa que interfira ou colida com as suas atribuicées ou atividades na
Empresa, exceto se as incompatibilidades forem expressamente autorizadas.

3. Qualquer Empresa do Grupo e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situacées
que deem lugar a relagdes de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou
legalmente equiparados.”

52


https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf

Relatdrio de Governo Societario 2020 VI. Organizacao Interna

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e
Infrac6es Conexas

Em cumprimento da recomendacao n?1/2009, de 1de julho e do artigo 2.2 da Lei n?54/2008, de 4 de
setembro, a CP dispde de um Plano de Gestado de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e
InfracGes Conexas, onde identifica os riscos de ocorréncias e as respetivas acdes preventivas.
Este plano resultou do aperfeigoamento da metodologia de gestao do risco da CP, realizado em
2017, e define agoes no ambito dos seus subcapitulos relativos ao plano de acao de prevencgao de
riscos de corrupcao e infragdes conexas e ao plano de agao de prevencgao de riscos gerais, em
coordenagao com o plano de auditoria. Elabora um Relatério Anual de identificacao de factos
suscetiveis de constituir infracao penal ou disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia
dessas ocorréncias.

Os documentos estao publicados no sitio da empresa na internet no tema Principios de Bom
Governo da area Institucional da Empresa®, como definido no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Reporte de Informacao Econdmica e
Financeira

Informacgao reportada no SIRIEF.
Informacgao reportada no SIRIEF.

Informacao reportada no SIRIEF.
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Informacao reportada no SIRIEF, SIGO (DGO) e SOR.

Informacao anual reportada no SIRIEF, ao Tribunal de Contas e no sitio da CP em:

Informacao trimestral reportada no SIRIEF.

2. Deveresde Transparéncia

Deveres de Informagéo Site CP
Cumprimento dos deveres de transparéncia (n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto- http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas e
Lei n.2133/2013) (*) http://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/relatorios-sustentabilidade

(*) Constantes nos Relatérios & Contas, de Governo Societario e de Sustentabilidade
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E. Sitio da Internet

1. Endereco

Indicagdo do(s)enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.2 do
RJSPE):

0 website oficial da CP tem o sequinte enderecgo: www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser
consultada a sequinte informacao:

a) Sede e Demais Elementos Mencionados no Artigo 171.2do CSC;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa

b) Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgdos e/ou Comissdes;

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutos.pdf

c) Titulares dos Orgdos Sociais e outros Orgdos Estatutdrios e Respetivos Elementos Curriculares, Bem
Como as Respetivas Remuneragdes e Outros Beneficios;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

d) Documentos de Prestacdo de Contas Anuais e, Caso Aplicdvel, Semestrais;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

e) Obrigagdes de Servigo Publico a que a Entidade Esta Sujeita e os Termos Contratuais da Prestacdo de
Servigo Publico;

Contrato de Servigo Publico (cp.pt).

f) Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos Ultimos Trés
Exercicios.

Esforco Financeiro Publico | CP
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F.Prestacao de Servico Publico ou de

Interesse Geral
1. Prestacao de Servico Publico

0 Contrato de Servico Publico entre a CP e o Estado foi assinado no final do ano de 2019, em 28 de
novembro.

Foram contratualizadas as Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) prestadas nos servigos Urbanos /
Suburbanos, Regionais e nos Intercidades, numa perspetiva de servicos integrados por areas
geograficas, agrupados em conjuntos de servicos, denominados “Eixos de Mobilidade”.

Estes servigos sujeitos a OSP sao comercializados mediante um tarifario que se encontra
contratualizado, assim como as regras para a sua atualizacao.

0 Contrato prevé compensacoes financeiras pela prestagao destes servigos, mas tambéem
objetivos de qualidade e san¢des pecuniarias, no caso de a CP ndo cumprir os padroes de
qualidade definidos.

0 Servigo de Longo Curso “Alfa Pendular” embora assumido pelo Estado como Servigo de Interesse
Economico Geral (SIEG), ndo se encontra abrangido pelas obrigagdes de servigo publico do
contrato, sendo, todavia, exigido a CP que mantenha a oferta referida no Anexo XlI. A CP tem
assim o direito de explorar, em condigoes de mercado, os Servigos Alfa Pendular na rede
ferroviaria nacional, sendo livre de definir o respetivo tarifario e politica comercial.

A aprovacao da minuta do contrato foi publicada nas RCM n.2s 188-A/2018 e 112/2019, cujos textos
relevantes se transcrevem seguidamente:

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2112/2019

2 — Delegar no Ministro das Infraestruturas e da Habitagdo, com faculdade de subdelegagdo,
as competéncias anteriormente delegadas no Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas e no Ministro do Ambiente e da Transi¢do Energética, através das sequintes
resolucgdes:

d) Resolugdo do Conselho de Ministros n.2188 -A/2018, de 31de dezembro, que delega a
competéncia para aprovar a minuta do contrato relativo as obrigagdes de servigo publico da
CP —Comboios de Portugal, E. P. E., e autoriza a despesa com a respetiva indemnizag¢do
compensatoria.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2188-A/2018

1—Delegar nos Ministros das Finan¢as e do Planeamento e das Infraestruturas, com a
faculdade de subdelegagdo, a competéncia para aprovar a minuta do contrato de servigco
publico de transporte ferrovidrio de passageiros a celebrar com a CP — Comboios de
Portugal, E. P. E.(CP, E. P. E.), bem como as indemnizagdes compensatdrias decorrentes a
pagar pelo Estado e para outorgar, em nome do Estado Portugués, o referido contrato.

ARCMn.243/2020 autoriza as compensacgoes financeiras decorrentes do contrato de prestagao
de servigo publico celebrado entre o Estado e a CP.

56



Relatério de Governo Societario 2020 VI. Organizacao Interna

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 43/2020

1-Autorizar a realizagdo da despesa relativa as compensagoes financeiras a pagar pelo
Estado a CP - Comboios de Portugal, E. P. E.(CP, E. P. E.), pelo cumprimento das obrigagdes
de servigo publico de transporte ferrovidrio de passageiros, no periodo de 2020 a 2029, até
aos valores referidos no numero seguinte, nos termos da metodologia e férmula de cdlculo
contratualmente previstas, aos quais acresce o IVA a taxa legal em vigor.

2. Propostas de Contratualizagcao da Prestacao
de Servico Publico

Em 2018 foi apresentada as Tutelas a ultima proposta de Contrato de Servigo Publico de
Transporte Ferroviario de Passageiros entre o Estado e a CP.

Apods negociagoes e obtencao de parecer vinculativo da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes(AMT), o Servigo Publico prestado pela empresa foi contratualizado em 28 de
novembro de 2019, tendo recebido o visto do Tribunal de Contas no final de junho de 2020.

As propostas anteriores, apresentadas as Tutelas em cumprimento do art® 482 do RUSPE,
encontram-se descritas nos RGS de anos anteriores, que podem ser consultados no site da CP em
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1. Competéncia Paraa Determinagao da
Remuneracao

Competéncia para a determinagéo da remuneracgio

Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis
pelas areas das Financas e dos Transportes

Orgaos Sociais

Diregao de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de Conflitos de Interesses

De acordo com as disposigdes legais aplicaveis - Lei n.24/83, de 2 de abril e respetivas
alteracoes - no inicio do exercicio de funcdes dos membros do Conselho de Administracao sao
apresentadas ao Tribunal Constitucional as respetivas declaragdes sobre o Valor do Patrimonio
e Rendimentos dos Titulares de Cargos Politicos e Equiparados.

Apods a tomada de posse dos membros do Conselho de Administragao é também depositada na
Procuradoria-Geral da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva declaragao de Inexisténcia
de Incompatibilidades ou Impedimentos, contendo todos os elementos necessarios a
verificagao do cumprimento das disposigoes legais sobre a inexisténcia de incompatibilidades
e impedimentos constantes da Lei n.264/93, de 26 de agosto e suas alteragdes, bem como do
estatuto do gestor publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.271/2007, de 27 de margo e respetivas
alteragoes. Além disso os membros do Conselho de Administragao declaram noinicio de cada
mandato, e sempre que se justificar, ao 6rgao de administracao e ao érgao de fiscalizagao, bem
como a Inspecao-geral de Finangas, quaisquer participagdes que detenham na empresa, bem
como relagoes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Segundo a RCM n.249/2007, de 18 de margo, os membros dos 6rgaos sociais das empresas
publicas devem abster-se de intervir nas decistes que envolvam 0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevencgao de conflitos de interesses, cada membro do Conselho
de Administracao identifica as despesas por si realizadas, as quais sao sempre validadas por
outro membro do Conselho.
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3. Declaracdo dos Membros do Orgao de
Administracao

Vide Declaracdes em Anexo.

B. Comissao de Fixagcao de
Remuneragoes

1. Composicao

Nao aplicavel de acordo com o ponto VII. A.1.

C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Politica de Remuneracdo dos Orgaos de
Administracao e de Fiscalizacao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragao obedece ao disposto na
Resolucao do Conselho de Ministros n.216/2012, de 14 de fevereiro e a classificacao atribuida
pela Resolucao do Conselho de Ministros n.236/2012, de 26 de margo, na sua redagao atual.

Durante o ano de 2020, na vigéncia da Lei n.202/2020 de 31 de margo, que aprovou o
Orgcamento de Estado para 2020, manteve-se a reducao de 5% da remuneracgao fixa mensal
iliquida aos membros do Conselho de Administragao, (cfr. artigo 122 da Lei n212-A/2010, de 30
de junho).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, que nao permite a
utilizagao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacao de despesas ao servigo da empresa, e 0 reembolso de quaisquer despesas que
possam ser consideradas como de representacgao pessoal.

Os membros do Conselho de Administragao tiveram direito de acesso as seguintes regalias ou
beneficios remuneratorios:

° Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;
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° Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo, correspondente a
1/4 do valor do abono mensal para despesas de representagao fixadas, nos termos
definidos no n.23 do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

° Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal nao pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n? 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho de Administra¢ao - Remuneragoes Globais Mensais lliquidas

Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2.289,10€, pago 12 vezes
por ano;

Vice-Presidente: valor mensal iliquido de 5150,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2 060,19€, pago 12
Vezes por ano;

Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 1.831,28€, pago
12 vezes por ano.

Conselho Fiscal - Remunerac¢oes Mensais lliquidas
Presidente: valor mensaliliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. Estruturacao da Remuneracao

Nao aplicavel.

3. Componente Variavel da Remuneracao

Nao existe componente variavel.
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4. Diferimento do Pagamento da
Componente Variavel

Nao existe componente variavel.

5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos
de Atribuicao de Prémio

Nao aplicavel.

6. Regimes Complementares de Pensoes

Nao aplicavel.
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D. Divulgacao das Remuneragodes

1.  Montante Anual da Remuneracao

Estatuto do Gestor Remunerac¢do Mensal Bruta

Pablico (€)

Membro do CA

Fixado Classificacdo| Vencimento  Despesas de

(S/N) (A,B.C) Mensal Representagao
Nuno F.‘lnho daCruz Leite s A 5722,75 € 2289,10 €
de Freitas
Pedro Miguel Sousa s A 5150,48 € 2 060,19 €
Pereira Guedes Moreira
Ana rl'larla dos Santos s A 457820 € 183128 €
Malhé
M.arlrfn Isabel de Magalhaes s A 4578,20 € 183128 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco s A 4578,20 € 1831,28 €
Ribeiro

Membro do Orgao de Remuneracao Anual 2020(€)

Administragdo

Fixa Variavel Bruta
Nuno Pinho da Cruz Leite 107587,70€  0,00€ 10758770 €
de Freitas
Pedro MlgueI.Sousa Pereira 96 829,00 € 0,00 € 96 829,00 €
Guedes Moreira
Ana Maria dos Santos Malho 86 070,16 € 0,00 € 86 070,16 €
Maria Isabel de Magalhdes g0 076 16 ¢ 0,00 € 86 070,16 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco 86 070,16 € 0,00 € 86 070,16 €
Ribeiro

Beneficios Socials (€)

Membro do Orgso de 'Valor do Subsidio
3 Regime de Protecdo Soclal Outros
Administracso Refeicio eg ca SegurodeVida Seguro de Salide
.. . Encargo Anual e Encargo Anual da|Encargo Anual da Encargo Anual da e Encargo Anual da
Diario Identificar Identificar
daEmpresa Empresa Empresa Empresa Empresa

Nuno Pinho da Cruz 760€  1923,82€  SegurangaSocial 24 952,71€ - 350,55 € _ Sequrode 51¢€
Leite de Freitas Acidentes Pessoais
Pedro Miguel Sousa . - Seguro de
Pereira Guedes Moreira 760€ 1923,82€  Seguranca Social 21722,56 € 350,55 € Acidentes Pessoais 51¢€
AnaMariadosSantos  ; an6  1gp382€  SequrancaSocial  19418,60 € - 350,55 € _ Sequrode 51€
Malho Acidentes Pessoais
Maria Isabel de . Seguro de
Magalhes Ribeiro 760€ 1923,82€  Segurancga Social 19464,52 € 350,55 € Acidentes Pessoais 51¢€
PedroManuelFranco  ; ch e 1gp382€  SegurancaSocial 1940695 € - 350,55 € _ Segurode 51€
Ribeiro Acidentes Pessoais

Nota: Os valores dos prémios do seguro de satde e do seguro de acidentes pessoais sao idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios totais per capita
(prémios comerciais e taxas inerentes).
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2. Montantes Pagos Por Outras Entidades

N&o houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. Participacao nos Lucros

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizacgoes

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

5. Remuneracao dos Membros do Conselho
Fiscal

Remunerac¢ao
Membro do Org3o de Fiscalizagdo Anual 2020 (€)
Bruta
Antoénio José Farinha Simao 22 433,18 €
Teresa Isabel Carvalho Costa 16 824,92 €
Cristina Maria Pereira Freire 16 824,92 €
Mario José Alveirinho Carrega 0,00 €

As remuneracoes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no
capitulo V - Orgaos Sociais e Comissées.

6. Remuneracao dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

N&o aplicavel, dado que nado existe Assembleia Geral.
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Qutras

1. Transag¢oes com Partes
Relacionadas

As transacgoes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro sequinte:

31de dezembro de 2019

31de dezembro de 2020

;"Tma““ ) Compraou Compraou " Compraou Compraou N
TeemeSmenEe venda de venda de Prestaf;ao de Outras venda de venda de Presta?ao de Outras
ativos bens servigos ativos bens servigos
Subsidiarias
FERNAVE, SA 0,00 € 0,00 € 85355,00€  -415180,00 € 0,00 € 0,00 € 89270,00€  -667138,00 €
ECOSAUDE, SA 0,00 € 0,00 € 19007,00€  -1036854,00€ -21000,00 € 0,00 € 18316,00€  -835463,00 €
SAROS,Lda 0,00 € 2700,00 € 61,00€ 0,00 € 0,00 € 500 360,00 € 43,00 €
Associadas
OTLIS, ACE 0,00 € 0,00 € 2238043,00€ -66106,00 € 0,00 € 0,00 € 4119073,00€  -21530,00 €
TIP, ACE 0,00 € 0,00 € 6140899,00€ -362191,00 € 2530,00 € 0,00 € 7486118,00€  -206 811,00 €
EMEF / SIEMENS, ACE 0,00 € 0,00 € 2723 208,00 € -5086 270,00 € 0,00 € 0,00 € 498751,00€  -5110321,00 €
NOMAD TECH, LDA -1970 886,00 € 0,00 € 0,00 € -897 689,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Os saldos com partes relacionadas sao apresentados no quadro sequinte:

31de Dezembro de 2019

31de Dezembro de 2020 Impacto Fusdo EMEF

Saldos
LEmlores S Suros} Saldos Ativos Salt!os Saldos Ativos Salt!os Saldos Ativos Salt!os
Passivos Passivos Passivos

Subsidiarias A d
FERNAVE, SA 48831,00 € -61331,00 € 0,00€ 0,00€ 14396,00€  -287337,00 €
ECOSAUDE, SA 2100 € -20834,00 € 0,00 € 0,00 € 264514,00€  -35279,00 €
SAROS,Lda 32,00 € 0,00€ 440,00 € 0,00€ 299,00 € 0,00€
OTLIS, ACE 0,00€ -856 610,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ -939154,00 €
TIP, ACE 235046,00€  -392310,00 € 0,00€ 0,00€ 421339,00€  -796 647,00 €
EMEF / SIEMENS, ACE 61659,00 € 0,00 € 496 205,00 € 0,00 € 107821,00€  -952316,00 €
NOMAD TECH, LDA 277460,00€  -341506,00€  891022,00€  -285481,00€ 0,00€ 0,00€

As transagoes da CP com partes relacionadas sao divulgadas num ponto especifico do anexo
das contas da CP e relatadas anualmente no Dossier de Precos de Transferéncias.

6 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF
5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulga¢Ges de Partes Relacionadas), e também no
n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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2. Outras Transacgoes

A) Procedimentos Adotados em Matéria de
Aquisicao de Bens e Servicos;

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratacao regem-se pelo Codigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.218/2008, de 29 de janeiro e suas
modificagdes, tendo sido considerada entidade adjudicante do sector especial dos
transportes.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicdes de bens e servigos, recorre a realizagao
de concursos publicos e limitados, por prévia qualificagao ou a consulta a diversas entidades.
Dispoe de um Normativo sobre Locacao e Aquisicao de Bens Moveis e Aquisicao de Servigos e
Empreitadas desde maio de 2014, com a ultima atualizagao em 2020, e publicaum
Regulamento de Compras no seu site no seguinte enderego:

B) ldentificacao das Transagoes que nao
Tenham Ocorrido em Condi¢coes de Mercado;

Nao ocorreram.
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Outras

VIII. Transactes Com Partes Relacionadas e

C) Listade Fornecedores com Transacoes
com a Entidade que Representem Mais de 5%
dos Fornecimentos e Servigos Externos(no
Caso de Ultrapassar 1 Milhao de Euros).

Fornecedores com Valor de Faturacéo Superior a 1milhdo Montante S/IVA

de Euros em 2020
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

52 685 808,06 €

ENDESA ENERGIA S.A. (SUC.PORTUGAL)

8167 624,62 €

RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA

8019308,16 €

IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIP.,

7750325,07 €

SIMEF, ACE

5 445 256,93 €

PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A.

3406143,93 €

AMBIENTE & JARDIM II-MULTISERVICES,

3357776,24 €

ALSTOM TRANSPORTE, SA (ESPANHA)

2715 848,69 €

GRUPO 8-VIG.PREV.ELECTRONICA, SA

2622 236,16 €

SIEMENS MOBILITY, UNIPESSOAL, LDA

2551747,16 €

NOMAD TECH, LDA

2372398,40 €

KNORR-BREMSE ESPANA, SA

2049 465,86 €

BONATRANS GROUP a.s.

1678 373,66 €

BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL, SA

1574 660,43 €

NORTEJUVIL SOCIEDADE DE

1303625,08 €

SKF PORTUGAL-ROLAMENTOS,LDA

1298 064,64 €

ETAC-EMP.TRANSP.ANTONIO CUNHA,SA

1201737,31€

FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A.

119716193 €

RISTO RAIL PORTUGAL, LDA

1072 928,03 €

NASACAR-SOC.IMP.COM.PEGAS AUTO,LDA

1042 466,72 €

ECOSAUDE SA

1041123,36 €
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1. Estratégias
Aspetos descritos nos Pontos1l.2.a) e b).

2. Politicas

A CP presta um servigo publico de transporte visando a satisfacédo das necessidades de
mobilidade da populagdo. Tendo prosseguido uma estratégia focada na obtencéao da
sustentabilidade economica e financeira, nao descurou as suas responsabilidades social e
ambiental, indo assim de encontro as expetativas dos stakeholders.

A atividade de 2020 fica marcada pelo efeito da pandemia COVID 19.

Apo6s dois meses com um crescimento da procura em linha com o que vinha a ocorrer nos anos
anteriores, induzida nao so pelo crescimento da economia portuguesa como pelo do Turismo, a
partir do més de marcgo, o cenario alterou-se drasticamente, com fortes restrigdes a atividade
economica e a mobilidade.

Durante este periodo a CP nunca descurou as suas responsabilidades, protegendo e
informando os seus clientes e trabalhadores, assegurando a sua fungao de prestar mobilidade
ininterruptamente a todos os que nao puderam parar de se transportar, apesar do
confinamento generalizado.

Relativamente a responsabilidade social, desde ha mais de uma década, que os Clientes com
Necessidades Especiais (CNE) merecem especial atencdo pela Empresa, designadamente no
que se refere a melhoria das condigoes de acesso ao material circulante.

A empresa manteve ainda a preocupacao com o bem-estar dos seus colaboradores tanto pela
concessao de diversos beneficios aos que estao no ativo, como pela concessao de
compensagoes pecuniarias aos que rescindiram o seu contrato de trabalho por mdtuo acordo.

Realizou intervencoes de recuperacgao da infraestrutura dos parques de material circulante,
melhorando a sequranca da operacao e de beneficiacao de instalagdes e equipamentos em
diversas salas de apoio e dormitérios, com o objetivo de melhorar as condigdes de trabalho.

Estabeleceu acordos com as Organizagoes Representativas dos Trabalhadores, que
demonstraram ser determinantes para o incremento do envolvimento com a atividade da
Empresa, com a consequente melhoria da qualidade do servico prestado.

Patrocinou a cultura, principalmente pela divulgacao do seu vasto patrimonio histérico.

Continuou a promover a seguranca, colaborando ativamente no ambito do Sistema Integrado
de Operacdes de Protecao e Socorro (SIOPS).

Relativamente aos compromissos ambientais, continuou o trabalho no sentido da obtencao da
certificacao ambiental.
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Continuou ainda a tratar e a valorizar os residuos e dispde de um espago de divulgagao interna,
sensibilizando os seus colaboradores para as boas praticas ambientais. De salientar que a CP
foi selecionada como ponto focal para efeito de avaliagao das medidas previstas na Resolugao
do Conselho de Ministros 141/2018.

No que respeita a qualidade, a CP renovou a Certificacao do seu Sistema de Gestéo da
Qualidade (SGQ), de acordo com a norma IS0 9001:2015, reconhecendo-se o esforgo da
empresa em assegurar a conformidade dos seus produtos e servicos, a satisfagdo dos seus
clientes e a respetiva melhoria continua.

A Politica da Qualidade e Seguranga da CP, aprovada pelo Conselho de Administragao, pode ser
consultada em:

A Politica de Ambiente da CP, aprovada pelo Conselho de Administracéo, pode ser consultada
em:

3. Principios
A) Responsabilidade Social

A atividade de 2020 fica marcada em todos os seus aspetos pelo efeito da pandemia COVID 19.

Das acdes realizadas no ambito do combate e mitigagao dos riscos da pandemia destacam-se
as sequintes:

Informacao a Clientes e Trabalhadores

Acdes de divulgacao, tanto no site da Empresa como nas bilheteiras, no material circulante e
noutros locais de trabalho.

Protecgao de Clientes e Trabalhadores

Diversos procedimentos para a identificagao, tratamento e encaminhamento de casos
suspeitos, incluindo a criagdo de Linha de Apoio Médico na Ecosaude (Empresa Participada da
CP vocacionada para a saude e seguranca no trabalho) e a distribuicdo de equipamentos de
protecao aos trabalhadores.

Reducao dos Contactos dos Clientes

Abertura dos canais de controlo de acesso as plataformas de toda a rede da zona Urbana de
Lisboa.

Alteragoes da Oferta Decorrentes da Pandemia

Foram realizados mais de 25 planos de exploragcao desde margo, com supressoes ou retoma de
horarios, conforme existiam restricdes a mobilidade ou abrandamentos do confinamento.

Certificagao COVID CLEAN
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Em agosto, no sequimento de todas estas medidas, a CP obteve aimportante certificagao
COVID CLEAN, um selo de garantia do cumprimento das Boas Praticas e das Recomendacdes
da Diregao-Geral da Saude na Gestao de Riscos Biolégicos.

Em termos dos outros aspetos da Responsabilidade Social, a CP compromete-se a adotar as
medidas de seqguranca necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais dos
utilizadores contra uma eventual utilizagdo abusiva ou contra o acesso ndo autorizado. Em
termos de privacidade do consumidor, o website da CP, tem algumas areas que apenas sao
acessiveis através do registo do utilizador. A CP assegura que todos os dados pessoais sao
tratados de forma licita, isto é, no estrito respeito pelos fundamentos de licitude impostos pelo
RGPD (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados).

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte enderego:

No &mbito da seguranca, prosseguiram as acdes de formacao e sensibilizagdo dos
colaboradores da empresa para a teméatica da seqguranca da circulacéo.

Procedeu-se a beneficiagao de diversas instalagoes e equipamentos operacionais e a melhoria
dainfraestrutura em diversos parques de material.

A CP continuou a colaborar ativamente no ambito do Sistema Integrado de Operagdes de
Protecao e Socorro (SIOPS).

Foiainda adotado o formato de comunicacgao video para publicagcao em video de instrucoes
para facilitar a utilizacao dos canais de venda nao assistida, maquinas de venda automatica,
App CP e Bilheteira Online. A divulgacao dos videos é feita em CP.pt e no Youtube CP, podendo
ainda servir de apoio a Linha de Atendimento na resposta a questdes e reclamacdes de
clientes.

No que respeita aos Clientes com Necessidades Especiais foram implementadas melhorias no
acesso aos comboios, tendo sido desenvolvido um protétipo de nova rampa de acesso para
estes Clientes nas UME 3400 do servigo Urbano do Porto. Destinam-se a facilitar o embarque e
desembarque destes Clientes na quase totalidade das estagdes servidas por aguele material,
com previsao de instalagao na totalidade do parque de 34 automotoras até ao final do primeiro
semestre de 2022.

Por ultimo, o Grupo CP dispde de um Cédigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa,
que visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a atuagao
ética de todos os profissionais que integram a Empresa. 0 Cédigo de Etica pode ser consultado
em:

B) Protecdao Ambiental

A CP cumpre as leis e requlamentos ambientais, tendo como objetivo obter a certificagao
ambiental.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel. Este documento estabelece os principios que constituem as
linhas orientadoras para uma boa gestao empresarial, de acordo com padrdes éticos, sociais,
ambientais e de qualidade. A Carta de Principios engloba seis grandes principios de boa gestao

72


https://www.cp.pt/passageiros/pt/politica-de-privacidade
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf

Relatorio de Governo Societario 2020 IX. Analise de Sustentabilidade

- aconformidade legal e conduta ética; os direitos humanos; os direitos laborais; a prevencao,
saude e seqguranca; 0 ambiente; as questoes relativas a gestao - e permite as empresas um
reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e sociedade em geral da adogao de
solidos compromissos de sustentabilidade.

Em 2018, a CP subscreveu a Declaracao de Cultura Europeia sobre Sequranca Ferroviéria.

Em 2020 deu continuagao a politica de recolha e encaminhamento dos residuos produzidos,
mantendo o contrato de gestdo de residuos com a Empresa Renascimento (Operador
devidamente licenciado), que se iniciou em junho de 2018 e transitou da ex-EMEF, abrangendo
todos os Orgdos oficinais.

Manteve igualmente a tendéncia de redugao dos consumos e emissdes.

No que respeita a licengas no dominio hidrico, foi dada continuidade & monitorizacao de
efluentes liquidos nos diversos Orgaos oficinais, de acordo com o plano previsto e para
manutencao das licengas de descarga.

Foi por outro lado dada continuidade a realizagao de analises técnicas com recurso a entidades
externas, para apoio aos Orgaos Oficinais no respeitante a rede de efluentes industriais,
visando corregdes para prevengao e reducao de emissoes de poluentes.

A CP dispoe de um espaco de divulgagao interna, sensibilizando os seus colaboradores para as
boas praticas ambientais. De salientar que a CP foi selecionada como ponto focal para efeito
de avaliagao das medidas previstas na Resolugao do Conselho de Ministros 141/2018, que define
as medidas para aredugao do consumo de papel, de consumiveis de impressao, de produtos de
plastico e de dispositivos eletronicos a cumprir por todas as empresas de administragao direta
e indireta do Estado, incluindo o sector empresarial do Estado.

Continuou a colaborar ativamente com os seus parceiros na criagao de produtos
ambientalmente sustentaveis.

C) lgualdade de Tratamento e de
Oportunidades

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distingdes
de género, ideologia ou raca ou qualquer discriminacao, tanto no recrutamento como na
evolucao profissional, ou na atribuicao salarial relativamente a cada fungao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa justificada por
quadrimestre a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos dos colaboradores a
colonias de férias no periodo de férias escolares.
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D) Principio dalgualdade do Género

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as diversas profissodes,
nomeadamente algumas que sao tipicamente masculinas.

De acordo com o n.22 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo, existe
total igualdade de género relativamente a remuneracoes, sendo Unica a tabela salarial em vigor
na Empresa. As diferencas existentes resultam essencialmente da antiguidade na Empresa, tal
como se pode ver no relatério publicado no sequinte endereco:

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retencao a seqguir as licencas de
maternidade/paternidade, todos os trabalhadores regressam ao posto de trabalho, que esta
garantido, de acordo com a legislacao laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.

A CP elabora desde 2008, no seu Relatério de Sustentabilidade, um “diagnéstico da situacao de
homens e mulheres, com base em indicadores para aigualdade”. Em 2020, a empresa elaborou,
uma vez mais, o Plano para a lgualdade de Género, o qual incluiu diversas agdes de formagao e
foi comunicado as Entidades previstas na legislagao.

E) Politicas de Recursos Humanos

A empresa continua a apostar na valorizagao dos seus colaboradores, investindo na formagao
profissional continua e adequada ao reforgo, atualizagao e aquisicao de novas competéncias.

Em 2020 foram ministradas mais de 75 mil horas de formagao, a cerca de 4 000 formandos. A
seguranca foi o tema onde se registaram mais horas de formagao e formandos abrangidos.

Os Orgaos Operacionais e de Manutencéo do Material registaram, respetivamente, 50 e 25% da
totalidade das horas de formagao.

Na &rea da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as atividades
inerentes a protecao da saude e prevencao dos riscos profissionais, assim como os exames de
medicina do trabalho.

Com a declaragao de pandemia a empresa desdobrou-se em agoes de informagao a clientes e
trabalhadores no site, nas bilheteiras, no material circulante e noutros locais de trabalho. No
ambito da protecao de Clientes e Trabalhadores, desenvolveram-se diversos procedimentos
para aidentificagao, tratamento e encaminhamento de casos suspeitos, incluindo a criagao de
Linha de Apoio Médico na Ecosauide (Empresa Participada da CP vocacionada para a saude e
seguranca no trabalho) e a distribuicdo de equipamentos de protegdo aos trabalhadores.
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A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de salde, com uma
cobertura alargada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram
beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliacao periddica de desempenho. Foram retomadas em
2017 e repostas totalmente em 2018, em cumprimento com as leis do Orgcamento de Estado, as
promocgoes / progressdes nas carreiras, que se encontravam suspensas desde 2011.

Em 2020, culminando um processo negocial iniciado em 2018, foi formalizada a assinatura de
trés Acordos de Empresa(AE), que refletem a revisdo de anteriores AE vigentes naCP e na
EMEF. Estes novos Acordos contiveram clausulas de expressao pecuniaria com aplicagao
retroativa a 2019.

A CP dispée de um Regulamento da Prevencéao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou
de Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este requlamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
fungdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca da circulagao e
impliquem maiores riscos profissionais.

Apesar da época atipica, prosseguiram as benfeitorias no patrimonio. Para além das
intervencdes nos espagos oficinais, destacam-se as intervencgdes realizadas nas salas de
tripulacao nas Estacdes de Marco de Canaveses e do Barreiro e aintervencgao técnica no
ambito do sistema de fornecimento sanitario de agua quente no Dormitério Operacional de
Viana do Castelo, acGes que melhoraram o bem-estar dos trabalhadores que utilizam estas
instalacoes.

F) Politica de Responsabilidade Econémica

A declaracao de Pandemia ocorrida em marcgo alterou completamente os pressupostos sobre
0S quais estava perspetivada a atividade da empresa para 2020, com sérias repercucgodes tanto
financeiras como operacionais. As atengdes passaram a estar concentradas na seguranca de
clientes e colaboradores, mantendo a mobilidade da populacao e cumprindo as indicagoes das
Tutelas.

Das acoes desenvolvidas em 2020 (consultar Relatério e Contas individual) destaca-se a fuséo
com a antiga Participada EMEF, o visto prévio concedido pelo Tribunal de Contas ao Contrato
de Servico Publico, a assinatura do contrato para aquisicao de material circulante automotor
para o Servico Regional, a aquisicao de 51 carruagens a RENFE, areabertura de instalagdes
oficinais e areposicao ao servigo de diverso material imobilizado, com o objetivo de melhorar
os niveis de regularidade do servico ferroviario de transporte de passageiros.

Para o futuro, tendo presente o choque econémico resultante da pandemia COVID13,
perspetiva-se uma recuperacao gradual da procura, na medida da redugao das limitacoes
impostas a mobilidade e da retoma econdmica.

Pararesponder a necessidade de melhorar a frequéncia, fiabilidade e pontualidade, a empresa
continuara a reabilitar material que se encontrava imobilizado e colocara ao servigo as
carruagens adquiridas a RENFE.
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Perspetiva-se ainda o langamento dos concursos para aquisigao de material para os servigos
urbanos, regionais e de longo curso.

Em termos financeiros, com a atividade ja devidamente enquadrada pelo Contrato de
Obrigacgodes de Servigo Publico firmado com o Estado, a sustentabilidade futura da empresa
pressupde a concretizagao do saneamento financeiro da divida histérica. Neste contexto,
espera-se arealizacao desta operagao no decurso do ano de 2021.
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Relatorio de Governo Societario 2020 IX. Analise de Sustentabilidade do Governo
Societario

1. Cumprimento das Recomendacgoes

A) Cumprimento das Recomendacoes

As contas de 2016, 2017, 2018 e 2019 aguardam aprovacgao pela Tutela, pelo que nao foi possivel
anexar qualquer Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao
acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contase o
Relatorio do Governo Societario) relativos aos respetivos exercicios.

B) Em Caso de Nao Cumprimento

Nao aplicavel.

2. Outras Informacoes

Todas as informagdes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas
foram expostas atras.
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Lisboa, 26 de outubro de 2023

0 Conselho de Administragao

Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vice-presidente: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Vogal: Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Pedro Manuel Franco Ribeiro

Vogal: Joaquim José Martins Guerra
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1. Demonstrac¢ao Nao Financeira

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro, a CP anualmente elabora o Relatério de
Sustentabilidade e publica-o no seu sitio em data posterior ao da publicagao do Relatério &
Contas ou Relatério Anual de Gestao. Para 2020 procedera do mesmo modo, de acordo com o
Art.2 32 do Decreto-Lei n.289/2017 de 28 de julho.

2. Aprovacao dos Documentos de
Prestacao de Contas de 2019

As contas de 2019 aguardam aprovacgao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar qualquer
Despacho que contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos
documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o Relatorio do
Governo Societario).

7 Apenas no caso do documento em apreco ndo se encontrar disponivel em SIiRIEF. Na eventualidade
de ndo se ter ainda verificado a aprovagdo dos documentos de prestacéo de contas relativos ao
exercicio de 2019 por parte do(s) titular(es) da funcéo acionista tal deve ser objeto de mengéo
especifica.
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3. Declaragoes do C.A.

J.- 1 MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

DECLARAGAO DE INDXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 227, n* B do Decreto-Lei n.* 7142007, de 27 de Marge & 11.7%, n.° 1 da Lei n,* 64/93, de 26 de Agosto)

Os dadas_recclhides s procesiidos putnfaticarmenns & destinamn-s b PeclBo @96 procsssor relarhvos 2o reglne juridics de ncempatiblidades &
Impedimentos de tiulires de allos cargos péblices. © seu pretsdiimento § chogaidda Os tiudires ol dedol poderm scsder b InformagBo que hes
| rispEke & polldter por encritn, junto ca Precursdoris-Geral ds Bepdiblice, & sus sctvaioecio ¢ comegdo.

1. ldentificagSo do Titular
Nome THums Plade D cRov Lt 3 TFe2itas

Localidade 2. Sad= Doy T . Codigo Postal Bfoo — 255

Bilhete deldentidade / Cartfode Cidadlie @ B1E& < 2.5

2. Carge

Cargo de que é titular € #27  « DEPITH < LA

Ertidade / Servigo / Organismo
B setor empresarial do Estade ] seter empresarial local
D nstituto Piblico de regime espedal D Autoridade Reguladora Independente

Watureza das fungBes (se aplicdvel):

E Executivas D Ko executivas

Data da posse .‘,9,, de .:';_Ull"""_'__ de

acto de nomeagho ou deslignagdo

3, Declaragho

pDeclara ndo estar abrangido pelas incompatibllidades ou impedimentos previstos:
— Na Lel n." E4/93, de 26 de Agosto (artgos B, 9.7 e 8.%4)
— Mo Decreto-Lal n® 7172007, de 27 de Margo (artigos 20°a 127
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DLT/2007

4, Enumeragio de cargos, funges e actividades profissionals exercidos em acumulacho
com a alto cargo pdblico)

| Nzwave, :
i

!

5. Enumeragie de participagbes socials

FL Nae EMPo . BA Noman TECK LbA,

6. Excepclies previstas no Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.% n"3ede

225 "1 ed)
NEUNUrT
7. Observaghes
&
L:s 22 Tadlew ge 2002
. {Assinatura)
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11 semsrenso pomsico

PROCURATCFLA-GFERAL D RIFTCs pL71/2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES QU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n* & do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo & 11.% n* 1 da Lei n." 64/93, de 36 de Agosta)

O dades recolhidon sho processados somatkaments & detinareie b pestio dos processos rdathvas ao reghme juricico de incompetibilidades «

impedimenins de Tlsnes de altos cargos pdslioss. O e preenchimeris & shrigatscs, 05 Euans tos dados podem aceder & informegic gue ihes
respaine & folichar por sSEin, jurto & Fronnadnis Geral de Replidics, s1us sctusiizeglio v corregic,

1. dentificaghio do Titular
Wame ?ﬁ& Tﬂ?ﬂ 3! Soula (PEE_EI'Eﬂ... G_:E'E-?_Eé r’it.g*ﬂ_

wsictnca RUA  STUFiM_ FeRAdim 508 Sadjal, 59, R/ 7ireite
Localidage £ TTMES1~DE __ codgopostal  HYYS 666
Sihetededantdade / Catiode Cdadse 100 54295

2 Cargo
Carga de gue ¢ titular MMWM&M
Entidade / Servigo / Brganismo - nE00S e %!‘L:l’y_,,-_ﬂ_L L.TE.
g Setor empresarial do Estado D Setor empresarial local
[] insthwto Piblico de regime especial [} Auvtoridade Reguladora independente
Watureza das funces (se aplicdvel):
B Executivas [[] Mo executivas
Data da posse)\__ de !!Iu'!‘uy:_z_ de

#cto de pomeacdo ou designagso

'R‘th]'.'.}a'& 20 Comszl by pe "’-’ﬁ-r-'-s.th e 13 ve Toldh e
2o19

3. Declaragio

Declara nio estar abrangido pelas incompatibifidades cu impedimentos previstos:
— Na Lel n." 64/33, de 26 de Agosto (artiges 8.5, 9 £ 9.%A)
— Mo Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Marga (artigos 20, a 225 @

IX. Analise de Sustentabilidadenexos
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DLT1/2007

4, Enumeragho de cargos, fungbes e actividades profissionals exercldos (em acumulagdo
com o alto cargo pdblico)

-

5. Enumeragio de participagies soclals

-

6. Excepgiies previstas no Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20, n™ 3 e 4, e
25 n™1ed)

7. Observagbes

Lisgon 48 de TILKI  Ge2019

odn Ml Sousn o s Wi

[Assinaturay
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.L-]. MINISTERIO PUBLICO

PHOCIRADIRLA-GERRL DA BEPULISE DLT/2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artlgos 225 n* B do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margoe 11.% n.* 1 ga Lel n.* 64/03, de 26 de Agosto)

Dt fados remdhidos o provesados aunsrEtcamente © destingm-se & pestio dos processos relitved ia Pgime juridico de incompadbil dedes e
Impedimentos de foleses de allas argos poblioss. O cey preenchiment § obrigadrio. Of thulsres dos dades padem rohder B isformzco que lbes
WM¢mwﬂmmmummmmuw=u-dmzw.

1. identificagiio do Titular
MNOME Al Iheiegtes s boo L i
Resldénda Wi oo
Localidade Chdigo Postal !

Bilhete de identidade / Cartdo de Cldadio Lt 4y

2, Cargo
Cargo de que & tiular
Ertidade / Servigo { Organismo L

[¥] setor empresarial do Estada [ setor empresariat local

D Instituto Puiblics de regime especial D Autoridede Reguladora Independente
Natureza das funges (se aplicdvell:

Executivas D Niio executivas

Datz da posse _AS de 1 _ e

Acto de nomeagio ou designagho

d-u"n"-.a:-

3. DeclaragSo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou bmpedimentos previstos:
— NaLei n.® 54193, de 26 de Agoste (artigos 8.5, 9. e 98 [X]
— pho Decrato-Lel n.® 712007, de 27 de Margo [artigos 205 22,5 @
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pLT1/2007

4. Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionais exercidos (em acumulagiio
tom o alto cargo pablico)

5. Enumeragio de participagbes sodals

-~

| v

6. ExcepgBes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n." 3 e 4, e
22°n"1e4)

7. Observaghes

las b de Ve de_Zoid

L8 -

(Assinatura)
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Ill wwﬂ.mn

FROCIRADOSIA 3 EARL 08 FEPIELICA pL74/2007

DECM DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artigos 22.% n.° B do Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo & 11.5 i 1 di Lel n.® 64/93, de 26 de Agosta)

| D didedratelhidon ilo prociiiados Samatements ¢ destinam-se b pestio das procescos relathas 20 mgime Jurdies da Iecmpatiiidacdes
| impedeentos de dhiares de gios canges pations. O seu preerdhimentn & sbrigatinia, Of futares dos dados podem aceder & informaghs que Ihis
respeite £ soiciter por escribe, jurts da Precuraderis-Geral s Repdblics, & sua acvuslizacie & comeg3o,

1. identificaciio do Titular

vome MARIR IS5A&¢€) De MAGAIHAes RIBEERD
Resigéncia R AWTONID__(ANDIOO PINTL, M2 Y7 & b
localidade 3 RATRAY _ cadgorostal 43454300

Bilhete de identidade / CartBade Cidadie 110 50400 22 x1

2 Cargo

Cargode que éttular O BRI DO (OMSeiBo DE A DMIUTOIR ACRH
Entidade / Servigo / Organismo EPE.

[ setor empresarial do Estada [7] setor emprasarial iocal

D Instituto Pabdico de regime especial D Puntaridade Reguladora Independente

NMatureza das fungies (e aplicdwel):
B Executivas [[] uso executivas
4

Ditadapmefls de MR dem
Acte de nomeagho ou designegio

’EEM de (ouulko dg nu'stnen
do dien 18 Ao palho Ao 201a

3. Declaragao

Declara nlo estar sbrangide pelas incompatibilidades ow impedimentos previstos:
— Ma Lein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos £°, 9.5 0.%.4)
— o Decreto-Lei n." 7172007, de 27 de Margo (artigos 20° 0 227 (]
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DLTY/2007

4. Enumeragdo de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacic
com o alto cargo pablica)

-

5. Enumeraglio de participagbes sociais

& Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205 n" 3e 4, e
2o n™ied)

7. Observagbes

LPAk?LfUCﬂ _'LT_ de dm
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DECLARAGCRO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
(artigos 22 %, n* 8 do Decreto-Led 0 T1/2007, de 27 de Margo ¢ 11.% n.° 1 da Lel n.® 64453, de 26 de Agosta)

O gades necoltidos sio provessdos piomesicemants ¢ demicam-ge § gonls dod rodetics RGeS B0 e jeridics de lcompatibEloades &

Impedmerans or tulares de albos cirges pUGHEos, O may preanchimento § obriganirn O Wadares dos dages podem soeder § informaglo que fhes
Pespitn @ mallelur poe esevils, unto d) Procursdoris-Garsl da Regriica, & 1 Schaimagio e cormghs,

1. identiicagSo do Titular .
ome O Mosgl  faewto DS

Resicéncia il ADvReassi? o< orlubie , By ATE

Localidade (43173 ___ codgopostal __ Qo [ =mbte i
Efhete de Identidade / Cartdo de Cidaddo $M03E1(}
2. Cargo

Cargo de que & titular _ﬂ;ﬂﬁ_ﬁiﬂmm&m
Entidade #Servigo Organismo L% o Colraint WE dhewuledl

Setor emnpresarlal do Estade [] setar empresanial iocai
[] instiuto Pibiico de regime especial ] Autoridade Reguladera Independente
Matureza das fungdes (se aplicdve]):
Executivas [ Mo executivas
Data da pm.‘ﬂ_ de [WF’;O‘ “’EM
Acto de nomeagho ou designagio
Wesoly ad B0 Codii DE heinmer - 9@

WA ' . BIPT

3. Declaragic

DGeclara ndo estar abrangide pelas incempatibiidades ou Impedimentos pressos:
— Ma Lei . 64/93, de 26 de Agosto [artiges B5, 9.5 8 8.%4) E
— Mo Decreto-Lel n? 71/2007, de Z7 de Margo (artlgos 207 2 224
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DLT1/2007

4, Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacio
com o alto carge pdblico)

U PMuo guted  caddty ev Buatalh  mcumdavt.

5. Enumeragio de participagies soclals

e ———— i
‘_,‘_,...._--'--'-_'_ .
o
-
-_F'_.r"'-

.-._.-_._._,_.-—“"

-

—

S
6. Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n" 3 e 4, e
22° n™1ed)

fruyp Betrata in Pepng g Eolwsrvi i0eE,

e

il .d\F"'.-.-ﬂ-'-.#‘
7. Observacbes
'H‘“‘ﬁ{‘ * 'ijwl — = —:;__—;""__'___:_
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SEREJO, Graca Maria Duarte

De: FREITAS, Muno Pinho da Cruz de

Enviado: sexta-feira, 24 de janeirc de 2020 16:10

Para: GOMcALVES, Susana Maria Compadrinho

Assunto: Fwd: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Susana,

Envio no e-mail abaixo resposta da IGF relativamente ao preenchimento do formulério obrigatorio.

Muno Freitas

Sent from my mobile phone

Inicio da mensagem reencaminhada:

Muno Freitas Conselho de Adm

Presidente
Lmall NCFREITASSiop pt

Tel 4351 211 022 500 (int)
Marada Calchods e Dugue, 20 - A

F—

IEF= 5|5

CONFIDENCIALIDADE
C:te email & eventuais fidhairo: amexos podem conter informagdo confidencial para uso exclusive defs) destimatdriols) ou entidede
desting. 3& recebsy esta mensagem usar, distribui, ou Copiar esbe s=mail, For Favor informe o emisso

imediatamente. Obrigado,

CONFIDENTIALITY
This emall and any files tranemited with it are confidential and intended solely for the wse of He individusl{s) or entity to wk
addressed. If you have received this email in emor, you cannot distribute or copy <o infermation on it Please notify the

immediately. Thank you.

De: Nuno Freitas <nunopelfreitasialpmail com=
Data: 24 de janeiro de 2020, 12:48:43 WET

Para: ncfreitas@cp.pt
Assunto: Fwd: Pedido de acesso ao formmulirio para registo de interesses do gestor

priblico

Sent from my mobile phone
Inicio da mensagem reencaminhada;

De: Deveres de Informaciio dos Gestores Publicos <paznunes(digf gov. pt=
Data: 22 de julho de 2019, 23:16:15 WEST

Para: <nunopclfreitas@gmail.com>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do
gestor piiblico

Fawrmm®™ a8y Qr fal
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Este email confirma gue completou o formuldrio intitulado Deveres de informacdo
dos gestores pdblicos relativo & entidade 77% e gue foi gravado com sucesso.

Se fiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com esile assunie, por favor,
contacte Deveres de Informagdo dos (Gestores Plblicos através do endereco

electrdnico paznunes@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

MNuno Freitas Conselho de Administra:

Presidente

nail NCFRETTAS@rp. ot

" | i {iﬁt} 4 Fax
1 1014
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Resposta ao formulario 1

Data de submissao

2018-07-22 14:17:06

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Padro Manuel Franco Ribairo

196670500

Fua Mouzinho da Silveira 85, 1°TE

= Localldade:

Porto

- Codigo Postal:

4050-420

| = Email:

prfribeiroE@cp.ot

:-Talal'um

918513643

NOMEAGAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

CP - Combolos Poriugal, EPE

= NIPC:

S00498601

- Tipo de entidade:

Empresa puiblica do sestor empresanial do Estado

- Qual?

= Enderego:

Calcada do Dugue, n.* 20

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1248 - 109

= Eraik

pmfribeiro@cp. pt
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Questionérios
D dha ind 5o dos gest piblicos

- Telefone:
918613643

= Cargo para que foi nomeado/eleito:
Vogal do Conselho de Admimistragao da GF

- Data de inicio do mandato:
2019-07-18 00:00:00

= Data prevista do termo do mandato: |
2022-07-18 00:00:00

- Detém participagoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
MNao
- Indique a percentagem de participagio e respetivo titular:

| - Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresaientidade onde exerce funcies? |
Mao

- Indique quais e respetivo tilular;

- Detém participagoes, direta ou indirelaments, noutra empresa‘entidade?
Mo

- ldentifigue cada uma das empresas/entidades (denominagio & NIPC), parcentagem de participaciio s respetivo
titular:

- Datém interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, noutra empresafentidade?
Mao

- ldentifique quais e respetivo titular:

- Mantém relacio com fornecedores, elientes, institulgdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce funces, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

MNao
- Indique quals:

- Declaragio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que 1odos os dados inseridos no fermulario
séio verdadelros, niic contém erros e correspondem 4 integralidade da informagéo relevanie sobre Gestores
Publicos.]
Sim
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SEREJO, Graca Maria Duarte

— =
De: RIBEIRO, Maria Isabel <IRIBEIRO@emefpt=
Enviado: terga-feira, 15 de outubro de 2019 1633
Para: ALVES, Diina Maria Nunes Vera
Assunto: FW: Pedido de acesso ac formulario para registo de interesses do gestor pdblico
Cara Dina,

Reencaminho email com confirmacio de envio de formulario para IGF.
Cumprimentos,

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Pablicos <paznunes@isf pov pt>

Enviada: 29 de julho de 2019 10:53

Para: RIBEIRQ, Maria Isabel <IRIBEIRO & amef =

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor plblico

Exm®(*} Sr.(a)
Este email confirma gue complelou o formuldrio intitulade Deveres de informagao dos gestores piblicos relative &

entidade EMEF e que fol gravado com sucesso.

Se lver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte Deveres de Informagdo dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igf cov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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MALHS, Ana

T =
De: Deveres de Informacio dos Gestores Pdblicos <paznunes@igf gov.pt>
Enviado: 23 de julho de 2019 11:11
Para: MALHG, Ana
Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor piblico
Exm™*) Sr.(=a)

Este emall confirma que completou o formulério intitulade Deverss de informagao dos gestores plblicos relativo &
entidade CP - Comboios de portugal, EPE & que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacts Deveres de Informagao dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igh.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipe: [SAut-shart)

Ana Maria dos Santos Malhd

- NIF: {(11184)
Tipe: (Ninumeric)

203132262.0000000000

- Morada: (11190)
Thpa: {Set-ghort)

Rua Francisco Franco n® 19 4 Dtf

- Localidade: (11211)
Tipe: (Sfat-shor)

Cualuz

= Codigo Postal: (11191}
Tipa: {Shedt-shar]

2745-109

IX. Analise de Sustentabilidadenexos

phgnaz/8
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- Email: {11182)
Tipa: [SAes-shor)

asmalha@cp.pt
NOMEACAO/ELEICAD (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipo: (SAma-short)

CP - Comboics de Portugal, EPE

- NIPC: (11195)
Tipa: (Ninuemeric)

500498601.0000000000

- Tipo de entidade: {11196)
Tipo: (Wkatraolc)

(A1) - Empresa piblica do sector empresarial do Estado

= Enderego: {11187}
Tipa: {Shed-shard)

Calgada do Duque n® 20

IX. Analise de Sustentabilidadenexos
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- Localidade: (11213)
Tipa: {Ssed-short)

Lisbca

= Codigo Postal: (11198)
Tipg: (SAma-ghort)

1243-109

- Emall: (11189)
Tipa: (Sest-short)

asmalho@cp.pt

- Telefone: (11200)
Tipe: (hiumeric)

§12506432.0000000000

- Cargo para que toi nomeado/eleito: {11201)
Tiper {Sitasn-ahoet)

Vogal do Conselho de Administragéo
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= Data de inicio do mandato: (11202)
Thpa: (Tvdate)

18/07/2019

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: {Didate)

31122021

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungbes?

{11204)
Tipa: (Yiyog-ng)

Nao [¥]

101



Relatorio de Governo Societario 2020 IX. Analise de Sustentabilidadenexos

Questlonarios
Dravanes oo inforraicio dos gesiors puklicos (IDE76151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Tiper (¥iyes-naj

Nao [X]

- Detém participagbes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (1 1206)
Tipas: (¥yes-ne)

Né&o [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: {¥iyes-na)

Néo [X]
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« Mantém relacio com fornecedores, clientes, ingtituicbes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, da empresa onde exerce funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipe: (¥iyes-r)

Néo [X]

- Declaragéio de conformidade. (11210)
Tipo: Wmutipie-ont)

X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inserldos no formulério sd0

verdadeiros, néio contém erros e correspondem 3 integralidade da informagéo relevante sobre
Gestores Pablicos. (11215)
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SEREJO, Grnsa Maria Duarte

De: MOREIRA, Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes

Enviado: terca-feira, & de agosto de 2019 00:10

Para: SEREJQ, Graga Maria Duarte

Assunto: Comprovativo de resposta ao questiondrio anline da IGF,
Anexos: deveres-de-informac-dos-gestores-pblicos-97615 1 pdf

D2 Graga Serejo,
Boa noite!

Em conformidade com o solicitado, segue em anexo o relatdrio emitido pela IGF apds concluséo da minha resposta
ao questiondrio online “deveres de informagio dos gestores plblicos”,

De seguida, vou enviar-lhe também o e-mail da IGF, que confirma que completei a resposta ao formuldrio e que o
mesmao foi gravado com sucesso.

Até amanh3!
Pedro Moreira

L
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira Conselho de Administras

Vice-Presidente

Fimail: PGMOREIRAfiCy.pt
Tel: J3506

= :

[ = o [

COMNFIDEMNCIALIDADE

[zl email ¢ eventuais ficheims conter informacan cenfidencial para uso exclusivn dods) entidade(s) a
usar, distrbir, o el o emissor o

imedialamenl e, Obrigacdo

CONFIDEMNTIALITY

This email and any files transmitted weith it ol Lhe individual(s) ar enlity 1o whom
this ir canie or sy information on il Please notify the and

imedialely,  hank you
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IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Thpa: | Siet-short)

Padro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

- NIF: (11189

Tipa: {Nnumeric)

208212051.0000000000

- Morada: (11190)
Tipa: {5feot-shorth

Rua Serafim Ferreira dos Santos, n.2 59, R/CH Direito

= Localidade: (11211}
Tipe: (Shext-shor)

Ermesinde

- Cadigo Postal: (11191)

Tipo: (SAeat-sharl)

4445-666

IX. Analise de Sustentabilidadenexos

pagina /8
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Guestlondrios
Derverpg de informagio doe (esalores pibicos (|D97T8151)

=Email: (11192)
Tipa: (Shead-shart)

pedrospgmoreira@gmail com

= Telefone: (11193)
Tipa: {Minumeric)

916474302.0000000000
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= Localidade: (11213)
P Tipo: (Shostsher)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipo: (Sitext-short)

1249109

= Email: {11199}
Tipe: {SAext-ahort)

gdserejo@cp.pt

= Telefone: (11200)
Tipe: (Mnumens)

211023508.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipa; (Sfest-shert]

Administracio (vice-presidente)

- Enderego: (11197)
Tipo: (Séext-short)
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- Localidade: (11213)
Tipa: (SAext-shert)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipe: (Sitext-short)

1249109

= Email: {11199)
Tipe: {Shext-short)

gdserejo@cp.pt

- Telefone: (11200)
Tipts (Mnumene)

211023508.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipa: {S#et-shert]

Administragdo (vice-presidente)
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- Data de inicio do mandata: (11202)
Tipe: (Dvidals)

18/07/2019

= Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipea: (Diiclade)

17/07/2022

- Detém participages, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
(11204)

Tipe: (Yiyas-nc)

Nao [X]
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- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, ha empresa/entidade onde exerce

funcdes? (11217)

Tipa: {¥/yes-na)

Na&o [X]

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa’entidade? (11206)
Tipe: {Yiyes-na)

Nao [X]

= Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11248)

Tlpa: (¥iyes-no)

Nao [X]
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= Mantém relagio com formecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipe: {Yéyes-no)

N&o [X]

= Declaragac de conformidade. (11210}

Tiper (Mimultiple-opt)

[X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacgao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)
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Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Fiscal

da CP-Comboios de Portugal, EPE
Dr. Farinha Simdo

Calgada do Dugque, 20

1249-109 Lisboa

Sua referéncia Sua comunicacio de Mossa referéncia Data
6A9798 19.07.2019

Assunto: Cumprimento dos deveres de informaggo

Exmo. Eenhur,a-.:-&-rfﬂ: M E;:-/?.Q‘ E‘-‘!“C—QLHH

& ol
Junto se enviam as declaragies dos Membros do Conselho de Administraciio
da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeados por Resclugio de Conselho de
Ministros de 29.06.2017, em cumprimento dos deveres de informagio
decorrentes do disposto no n? S, do art.? 222, do DL n® 71/2007, de margo,
alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n® 1, do
art.? 529, do DL n® 133/2013, de 3 de outubro.
) -
Com os meus cumprimentos,e 9.....4‘1 ¢'&”"& B ——
[
A Secretéria-Geral
e — - : - §
Graga Serejo
Sl A o
4 L L T CF - Combalax de Portugal
g L Calgnda do Dugus, n* 20
F sz wowi | winnappt
;

CP - Comisoies de Portugal, E.P.E, - NIF/WIFC/Matriculn C.R.C. Lisboa 500 438 602, Caphnl Estabideis £3,983,000,000,00
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Declaracao

Deveres de informacao decorrentes do disposto no n? 9 do art.® 229 do DL n®
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® B/2012, de 18 de
janeiro, & no n® 1 do art,® 529 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Norme: Nuno Pinho da Cruz de Freitas

MIF: 215063813

Cargo para que fol nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragio
Data de inicio do mandato: 19 de julhe de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEAGAQ/ELEICAD

EmpresafEntidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Pidblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mall: ncfreitas@cp.pt

Telefone: 211 023 500

Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeadofeleito para o carge referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n? 1 do art? 520 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.% 9 do art.® 229, do DL n.® 71/2007, de
margo que:

1. Mdo detenho participagies e interesses patrimonlals, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungies,

2. Detenho participagbes sociais na seguinte empresa:
- GSiciedade Nomad Tech, Lda,
— Capital social: 11.200€
— Participagdo: 7%

3. Ndo mantenho guaisguer relacgdes com os fornecedores, clientes,
instituighes financeiras ou gquaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo fungles, susceptiveis de gerar conflitos de
interesse.

Muno Pinho da Cruz de Freitas
Presidente do Conselho de Administracio
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Declaracdo

Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
712007, de 27 de marge, alterado e republicado pelo DL n® Bf2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.® 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Maoreira

MIF: 208212051

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de
Administracio

Data de inicic do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandate: 31 de dezembro de 2021

MOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade; CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: pgmoreira@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendoe sido nomeadofeleitc para o cargo referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.? 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.t 9 do art.? 229, do DL nY 7172007, de
margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimonlais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungbes,

2. N3o detenho participagGes sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. WN3o mantenho qualsguer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicBes financelras ou qualsquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

F‘ed'rfo Miguel Scusa Pereira Guedes Morcira
Wice-Presidente
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Declaracio

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do art.? 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICC

MNome: Ana Maria dos Santos Malhd

NIF: 203132262

Cargo para que foi nomeadofeleito:  Administradora do Conselho  de
Administragéo

Data de Inicle do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAC

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Codigo Poslal: 1249-109 Lisboa

E-mail; asmalho@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendos sido nomeado/eleito para o carge referido, na empresa/entidade acima
indicada, declare, em cumprimento disposto no n.® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 9 do art.0 229, do DL n.0 7172007, de
MMargo que:

1. Nio detenho participagBes e interesses patrimoniais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo funghes.

2. NBo detenho participacbes socials e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em gqualguer outra empresa/entidade.

3. Win mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, clientes,
instituicies financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

____________ ?}1"_‘”.—,- hﬁ.;ﬁ!.ﬁe&%&bﬁ?ﬁ.ﬁ s esmmmemem— e

J Ana Maria dos Santos Malho
Administradora

115



Relatorio de Governo Societario 2020 IX. Analise de Sustentabilidadenexos

Declaracéo

Deveres de informacio decorrentes do dispesto no n® 9 do art.? 220 do DL no
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro,

1IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Mome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

MIF: 200815741

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administradora do  Conselho  de
Administracdo

Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Combolos de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Coédigo Postal: 1249-109 Lisbhoa

E-mail: imribaira@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo side nomeado/eleito para o cargo referido, na emprasafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ¢ ne n.% 9 do art.? 22% do DL n% 71/2007, de
margo que:

1. Mo detenho participactes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa onde exergo fungdes.

2. Detenho participaghes sociais na seguinte empresa:
-  Sociedade Comercial HELDERIMCVEL, Empreendimento
Imobiliarics, S.A.
- Capltal social: 1.250€
- Participag8o: 2,5%

3. Ngo mantenho quaisquer relagbes com o5 fornecedores, clientes,

instituicbes financelras ou guaisquer outros parceiros de negddo, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Maaio . Pas. o HacalWSon . Llovice

Maria [sabel de Magalhigés Ribeiro
Administradora
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Declaracéo

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 222 do DL n°
7142007, de 27 de margo, alterade e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICD

Mome: Pedro Manuel Franco Ribeiro

NIF: 196670500

Cargo para que fol nomeado/eleito: Administrador do Conselho de Administracao
Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Codigo Postal: 1245-109 Lishoa

E-mail: pmfribeiro@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimente disposto no n.® 1 do art.® 520 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.® 9 do art.? 22% do DL n.® 71/2007, de
Margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimoniais, direta ou
indiretameante, na empresa onde exergo fungdes,

2. Ndo detenho participagies sociais e interesses patrimaoniais, direta ou
indiretamente, em qualgquer outra emprasa/entidade.

3. Nd3o mantenho qualsquer relacdes com o0s fomecedores, clientes,
instituictes financeiras ou guaisquer oulros parceiros de negocio, da
empresa onde exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

ey M e D

Pedro Manuel Franco Ribeiro
Administrador
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4. Aprovacao do RGS 2020

&>

COMBOIOS DE PORTUGAL SECRETARIA GERAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 15 de junho de 2021 - Ata 2306 - o Conselho de Administracio

deliberou:

1. Relatorio e Contas e Relatério do Governo Societirio 2020 da CP (DMS
733742)
O Conselho de Administracdo tomou conhecimento e deliberou aprovar a versio
final do Relatdrio e Contas e o Relatério do Governo Societdrio relatives ao ano de
2020 da CP-Combolos de Portugal, E.P.E. (CP), gue lhe foi presente pelo
Flaneamento, Controlo e Informagdo de Gestdo (PC), em colaboracdo com a
Financeira (FI), bem como, a transferéncia do Resultado Liquido Negative do

Exercicio, no montante de 95.399.259€, para a conta de Resultados Transitados.

O Conselho de Administracdo
e
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5. Relatério do Orgao de Fiscalizagao

[

CDMBOIS DE FOSTLGAL

COMSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO COMSELHO FISCAL

CONTAS INDIVIDUAIS 2020 DA CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUGAD

Mo ambite das disposigdes legais & estatutérias, designadamente, a alinea d) do n.2 2 do artigo
15.2 dos Estatutos ds empresa’  os artigos 420.2 & 452 ¢ do Codige das Sociedades Comerciais®
{CSC), cabe ao Conselhe Fiscal (CF) apresentar o relatoric da sua agdo fiscalizadora & emitir
pareceres schre o relatorio de gestdo, as demonstragdes financeiras individuais, & a proposta de
aplicagic de resultados da CP — Comboics de Portugal, EP.E., doravante designada
abreviadamente como CP, documentos referentes 3 prestacido de contas do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2020, atento & certificagdo legal das contas (CLC) emitida pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC] e as informacbes constantes no Relatdric Adicional de Auditoria®.
Acresce aindz as conclusdes contidas no Relatoric de Auditoria do Auditor Externo schre as
demonstragdes financeiras desse anc®, as quais s3o consistentes com as conclusbes da revis3e

legal efetuada &s contas da CF.

Em conformidade com as orientagdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio circular da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) SAI_DGTF/2021/173-DSPE, de 12
de janeiro®, compete igualmentz ao CF a afericio do cumprimento das orientacdes |egais
vigentes para o Setor Empresarial do Estade [SEE), designadamente as relativas as
remuneragoes vigentes em 2020, bem como a aferigie do cumprimento da apresentacdc do
Relataric anual de Boas Praticas do Governo Societdrie, do qual deve constar informagdo atwal
e completa sobre aguelas matérias, conforme previsto non.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico
do Sector Publice Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, & alterado pelas Leis n.2 75-4/2014 de 30 de setembro, e n.@ 422016, de 28 de
dezembro, doravante designado abreviadamente como RISPE.

Assinale-se, a titulo enguadradeor e informative no ambite do presentes parecer, gue:
* A CP e umaempresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE;

* O Contrato de Servigo Publico assinado em 28/11/2019, entre o Estado & 3 CP, produziu
efeitos com o wvisto do Tribunal de Contas em 26/06/2020, o que permitiu que s=
inicizsse o pagamento das compensacies financeiras previstas;

* De acordo com o previsto no Decrato-Lei n.2 174-B/201%, de 26 de dezembro, 3 1 de
janeira de 2020 concretizou-se a fusdo por incorporagac da EMEF — Empresa de
Manutengio de Equipamento Ferrovidrie, 3.4, [EMEF) na CP, pelo que o relatdric e
contas ora em apreciagdo ja refletem o resultado dessa operagdo;

t Aprowados pelo DeEcrato-Lsi n® 137-4/2005, de 12 de il. miho, aRemcas & resublicadas pelos Decretos-Leis 0.8 952012, d= 14 d=
mana & n2124-4/2018, de 31 de dezembro.

*Deacardocamanglda srtige 50.% do Decreto-lei n.g 133."1-::13. o 3 o= outubro, o3 argios o administragio & fiscaizacho t2m
ms mmp:te'.:ius E!re'ic:-s prw'slas ny b=l comercial, sEm prtjum:- da pre-.'i:t: Em spzc'a no referida 'vaE:'n! _iuri:lin:-.

* smbaos detsdos o= 7 de julho de 2021

* Emitido nos termos previstos do n.2 2 do artigo 432 do RISPE.

" Referente 83 instrugoes sobre o processo de :-r-_it:;iu ti= contas de 2020 para as entidades p'JhIi:us empresasiais.
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O Estado tern mantido o apoic 38 empresa, nomeadamente, no que respeita ao suports
financeiro necessaric com wista & assegurar o servico da divida e necessidades de

exploragao, atraves da concessao de emprestimos;

O relatério de gestio e as demonstragdes financeiras da CF, aprovados pela Conselho
de Administragde em 15/06/2021, foram elaborades em conformidade com os artigos
5.2, BE.2, B6.EZA e BE6.2 B, do CSC e de acordo com o Sistema de Mormalizagac
Contabilistica [(3MC), nos termes do previsto no n.2 2 de artige 350.2 da Lein 2 75-B/2020
de 31 de dezembre, que aprovou o Orgamento do Estado para 2021 (LOE/2021);

Cabe referir, como ponto prévio, que, para efeito da aferigdo do cumprimento das
orientagbes legais vigentes para o SEE, 3 empress teve em consideragie a informacio
financeira referente a anos anteriores, designadamente, de 2016 a 201%, as quais
aguardam aprovacac pela tutela. Importa destacar que esta situagdo foi evidenciada
guer nas eénfases na certificacdo legal das contas, quer pele auditor externc no ssuw

relataric de auditoria;

&5 participagdes financeiras noutras empresas encontram-s2 reconhecidas nas
demonstracdes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEF], sempre que existe controle ocu influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto que as restantes participagbes s3o reconhecidas so
custo de aguisigdc menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dadeo
nao ser possivel obter, de forma fidvel, o seu justo valor;

Mos termos dos Regulamentas da UniZo Europeia, no ambito da segunda notificagdo de
2014* relativa ao Procedimento dos Deéfices Excessivos e da revizdo do Sistema Europeu
de Contas e Regionais’, & CP foi reclassificads, passando a integrar, desde 2015, o
perimetro das Administragdes Publicas para efeitos de Contas Macionais;

O ana de 2020 foi fortements influenciado pelos efeitos da pandemia pele virus SARS-
COVID 19 & a declaragdo do estado de emergéncia em 22 de margo de 2020, Esta
situagdo provocou uma forte retragdo na economia &, consequeniementa, Na Procura
da CP, com uma guebra de 40% do numero de passageiros e de 45% nos proveitos.

2. SINTESE DA ACAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

Dwrante o ano de 2020, o Censelho Fiscal efetucu reunides e acompanhou os aspetos que

considerou mais relevantes no ambito das suas fungdes, designadamente:

Participacdo em reunides com membros do Conselho de Administracde por forma =
acompanhar o dezempenhe da empresa;

Rezlizagdo de reunido com o ROC;

Rezlizacdo de reunido com os Auditores Externos;

¥ Emitids &m setembro de 2014,
Y SEC 2040,
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iv] Elaboragic dos parecerss scbhre os relatdrios e contas individusis e comzolidadas
referentes a 2019;

vl Participaglio em reunifes com diversos departamentos da CP, sendo mais frequentas
com as diregdes financeira e de planeamentec & contrelo da atividade da emprass;

vil Analise das propostas de planos de atividades e orgamento para 2020 e 2021 com a
emissdo dos respetivos pareceras;

vii) Elaboragdoc do parecer sobre Relatario & Contas Intercalar Consolidade referente zo
1.2 semestre de 2020,

viii} Emissdo de pareceres sobre a obtengdo de financiamentos junto dz banca comercial &
da DETF;

ix) Elaboragdc de cutros relatérios & pareceres solicitados pelos Conselhe de
Administragdo, nomeadamente schre a celebragde de um contrato de comodate com
uma autarguia local, tendo o come cbjete um imavel que integra o dominic publice
ferrovizrio;

%) Realizagdo do procedimento e apresentagdo da respetiva proposta de nomeacsc de
ROC/SROC para o exercicio de funcdes de auditoria, para o mandato 2020-2022, em
conformidade com a deliberagdo deste argdo de fiscalizagdo, de 9 de novembro de
2020.

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A& CP & uma entidade publica empresarizl, pessoa coletiva de direite plblico, dotada de
autonomia administrativa, fimanceira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos, ao RISPE, 3 tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério das
Infragstruturas & Habitagdc e do Ministério das Finangas, bem coemo ao contrale financeiro do
Tribunal de Contas e da Inspegdo-Geral de Finangas.

A empresa esta sujeita a obrigagdes de servigo publico e tem por finalidade principal a prestagio
de zervigos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trogos de linha & ramais
gue integram, cu venham 2 integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte
internacicnal de passageiros.

A empresa esta sujeita as obrigagdes de servigo publico previsto no contratc assinado entre o
Estado e a CP, em 2019, por um pericdo de 10 anos, renovavel por 5 anos, o gual 50 obteve visto
do Tribunal de Contas em 2606 2020,

Com a fusdo da EMEF na CP, a atividade de manutengdo de material circulante ferroviario foi
internalizada, tendo como chjetivo principal garantir 3 fiabilidade do referide material,
enquanto operador de transporte, mas tambem cumprir os contratos estzbelecidos com

entidades terceiras.

E de salientar que a atividade da CP e, consequentemente, o3 resuliados de 2020, foram
fortemente influenciados pela situagido da pandemia pelo virus SARS-COVID 1%, em virtude das
medidas de contingéncia & confinamento determinadas, com os consequentes impactos na
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atividade econdmica &, no caso vertente, no setor dos tranzportes, bem como pela fuzdo da
EMEF na CP, pele gue os resultados alcancados, em 2020, devem ser comparados com as

devidas reservas relativamente aos atingidos em 201%

Assim, em 2020, & CP transportou cerca de 27 milhdes de passageires, o Que representou uma
guebra de 40% (cerca de 58 milhSes de passageiros) comparativamente a 2019, em resultado
da pandemiaz & dz declaragdo do estado de emergéncia.

Os servigos mais afetados foram o internacional com uma redugao de cerca de 26%, bem como
o longo curso 2 os urbanos do Porto com menos cerca de 50% e 51%  respetivaments.

Jz o servigo urbano de Lisboa apresentou uma quebra de 36,2% [-37.351 passageiros) e o servigo
Regicnal com uma descida de 40,8% (-4 215 passageiros).

Ma andlize da medida passageiros-guilémetro verificou-s& 3 mesma tendéncia de descids, entre
os B7% do servigo Internacional, 52,5% no servigo urbano do Porto e 36,9% no servige urbano
de Lisboa, face a 2019,

Meste contexto, importa destacar a redugdo dos proveitos de trafego de cerca de 123 milhGes
de euros (45%) face ac exercicio anterior, atinginde o5 151 milhdes de euros, repartidos entre
o5 72,6 milhdes de euros obtidos nos Servigos Urbanos de Lisboa [-23,8%], 12,9 milhdes de euros
no Servigo Urbano do Porto (-38,3%), 41 4 milhdes de euros no Servigo de Longo Curso [-62,3%)
e oz 15,5 milh&es de suros no Servigo Regional (-44,6%).

Esta reducdc e justificada, como mencionado, pelo impacte da pandemia, apesar de em 1 de
janeiro de 2020 ter side implementads uma atualizacdo tarifériz de 1,4% nos servigos Alfa
Pendular e de 0,32% nos restantes servigos, com exceczo dos titulos ocasionais (bilhetes) dos

servigos Urbanos de Lisboa, gue se mantiveram inalterados.

&c nivel dos Recurses Humanes, a TP termincu o anc de 2020 com um total de 3.736
trabalhadores *, quando, em 201%, a CF e a EMEF apresentavam 3.656 trabalhadores,
verificando-se um acréscimo de 81, gue resulta da entrada de 173 trabalhadores (cfr. RCM n.2
110/2019; Despachos n.2 830/2020-5ET & n.2 82/2020-5ET) & da saida de 92, eszencizlmenta por
reforma (62).

& CP realizou investimentos de 21 milhdes de eurcs, dos quais cerce de 80% (16,7 milhdes de
euros| respeitaram a reparagies do material circulante e 2,8% referente ao primeiro
adiantarmento & RENFE pela aquisic@o de 50 carruagens e 35 despesas de remocdo de amianto
das mesmas.

4, ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

&z demonstragdes financeiras anexas ao Relatorio e Contas da CP, compreendem, os seguintes
elementos:

i} o balango individual gque, em 31 de dezembro de 2020, evidencia um total do ative de cerca
de 532,9 milhdes de eures, um total de capital proprio negativo de cerca de 1.778,7 milhdes de

'C:rr-_:pond-nteam tabalfsdores a cango I5:-:P, afatiun A gual s empress pags.
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euros, incluinds um resultade liquido negativo de cerca de 95,4 milhdes de euros & um passivo
de cerca de 2.311,6 milhdes de euros;

i) a demonstracdo individual dos resultados por naturezas gue evidenciam um resultado
operacional negativo de cerca de 64 5 milhes de euros;

iv) 3 demonstragdc das alteragdes no capitzl proprio que demonstra uma alteragZo negativa de
cerca de 106 milhées de euros;

v] a demenstragdo individual dos fluxos de caixa gue assinala umn salde final de 32,7 milhSes de
euros (uma variagdo negativa de cerca de 6,9 milhdes de euros, relastivamente ao inicio do

periodo) e, ainda,

vi) o Anexo as demonstragoes financeiras gque contém as principais politicas contabilisticas

aplicadas.

Da analise das demonstracdes financeiras, e pela sua materialidade, entendemos de destacar os
seguintes aspetos face ao impacto economico financeiro dos mesmos na situagac financeira e
patrimenial da empresa, salientando-se, no entanto, como ponto prévio, a considerar nas
analises comparativas, que decorrente da fus2oc por incorporacge da EMEF na CP, as
demonstragtes financeiras individuzis da CP de 2020 integram a atividade desenvolvida
anteriormente pela EMEF, o que ndo acontece com o comparative de 2019%

* Em termos da estrutura financeira refletida no balange, constata-ze que, embora 2
mesma se tenha mantido em valores semelhantes aos verificados no ano transato, 3
empresa apresenta ums evelugdo negativa, de 2019 para 2020, decorrente, guer do
aumento do passivo, em de cerca de 64,9 milhdes de euros, quer ainda do agravamento

do capital propric, em cerca de 106 milhdes de euros;

¢ Para esta situacdc contribuiu, essencialmente, o incremento dos financiamentos
obtidos junto do Estado, atraveés da DGTF, bem como o agravamento dos resultados do

exercicic;

*  Ag nivel do balango € zinda de registar uma redugas no ativo, de cerca de 41 milhdes
de euros, em particular no stivo ndc corrente, nos atives fixos tangiveis & nas
participagoes financeiras, embora explicado, em grande parts, em wirtude das
depreciagdes destes ativos ni3o terem sido compensadaz pels realizagdc de
investimentos e apesar da integragdo dos ativos da EMEF na CP, &, ainda, pelo processo
de fuszao da EMEF na CFP, que criginow 3 anulagdo da participagdo por contrapartida dos
ativos & passivos que transiaram para a CP. E ainda de rezlgar em termos do ativo
corrente, o aumento dos inventarios, em resultado da incorporagdo dos inventarios da
EMEF na CP;

*  Apnivel da exploragdoc econémica constatou-se uma evolugdc negativa dos resultados
liguidos do exercicio, gque passaram de -51,6 milhdes de euros, verificados em 2013,
para cerca de -35,.4 milhdes de euros, em 2020 (i.e, um agravamento de cerca 43,8

milhdes correspondente a cerca de 85% face ao verificado no ano transato);

s dtmon:tra;Eﬂ financeirss de 2019, usadss Coemio com pnr:rl:'vu, rafiatem 5 pnrt'cipn;iic- de CF mm EMEF F-n-r'.-in dm 5p|i:u-;3c- do
metodo de squivaitnca patrimanial & integracko ne resuttada da CF.
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Fara a evolucdc negativa do resultade liguido contribuiu o valor do resultado
operacional, gue, no final de 2020, atingiu valores negativos de cerca de 54,5 Milhdes
de eures, ou 5eja, uma variagao de cerca de — 1.561,7%, relativamente ao verificado no
exercicic de 2019;

Ainda relativamente ao resultado operacional, destacam-se a variagdc negativa dos
rendimentos provenientes das vendas & servigos prestados, de cercs de 109,4 milhdes
de suros gue, confarme referide antericrmente, resultou do impacto da situagdc da
pandemia pelo virus SARS-COVID 19 & da redugdo da guebra de passageircs [refletida
numa redugdc dos rendimentos provenientes das prestagdes de servigos de transporte
de passageiros de cerca de 123,7 milhdes de eurps). Assim, e ainda que se tenha
verificado um incremento dos subzidios 3 exploragdo [de cerca de 48,1 milhdes de
euros, no ambite das compensagbes previstas no contrato de cbrigactes de servigo
publice) e uma redugdc dos gastos com F3E (de cerca de 44,1 milhSes de euros), tal
nao foi suficiente para compensar a redugdc significativa dos rendimentos proveniesntes
da atividade e do incremento dos gastos com pessoal, entre outras variagdes verificadas
no exercicio de 2020;

Desta forma, assinala-ze, ainda, ao nivel do incremento verificado nos gastos com
pessozl, de cerca de 29,8 milhdes de euros relativaments ao verificado no ano transato,
refletindo, essencialmente, a integracao dos trabalhadores da EMEF no quadre da CP,
mas igualments a implementagdo dos Acordos de Empresa assinados com as
Orzanizagbes Representativas dos Trabalhadores e da variagdo do efetive global
{EMEF+CF) a cargo de E1 trabalhadores;

Ainda a0 nivel da demonstragdo de resultados, destacam-s2, igualments, as variagbes
significativas das imparidades registadas, referentes a inventarios (aumento de cerca de
4.5 milhde: de euros, na sequéncia da integragic da atividade de manutengdc e
reparagdo na CP & do ajustamento dos critérios)*®, dividas a receber (aumento em cerca
de 2,2 milhdes de eurcs, para reconhecimento da perda do valor em divida relativo 2
comparticipagdo dos passes sociais, respeitante aos exercicios de 2018 e 2019) e de
investimentos nac depreciaveisfamortizaveis [neste casc em sentide contrario,
registando-se uma redugac da imparidade em cerca de 4 milhdes de euros,
essencialmente face a reversaoc das imparidades que resultou da recuperacac para o
servige de transporte de passageiros de material circulante gue se encontrava

inoperacicnal |;

Assim, & em face essencialmente dos movimentos anteriormente referides, a CP
apresenta, no final de 2020, um EBITDA negativo de cerca 5,3 milhdes de euros'?, que
representa um agravamento, relativamentsz ao verificado em 20139, de cerca de 62,4

milhdes de euros |cerca de 110, 28%);

Destaca-se, ainda, ao nivel des resultades, uma melhoria do resultado financeiro em
cerca de 24,6 milhdes de euros, situando-se, no final de 201%, em cerca de — 30,6
milhdes de euros. Esta melhoria resultou, essencialmeante, pelo facte do valor médio da

W Ratira-ce cus = imparidace sobre oz inventerios consta da CLE como materia relevante de auditona.

1 3 EEMDA recorrente da atiicade de tre nsporie ascencey, em 1020, a cerca de - 2.1 milhdes G suras © que represeTtou um
decrespmo de cerca de 32,2 milhdes de euros face 20 2no anterion
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divida financeira, em 2019, ter zido supericr, pese embora a divida remunerada, qus
no final de 2020 ascendau a cerca 2.132 milhdes de euros, tenha sofrido um acréscimo
de mais 65 milh&es de eurcs, em comparacdo com o final de 2019 [acréscime de do
valor de endividamento ajustado de cerca de 1,1%), resultantz de contratagdo de
empréstimos junte da DGETF.A divida remunerada, no final de 2020, engloba cerca de
1.620 milhdes de euros junto da DETF, e uma parte significativa esta concentrada em
maturidades de muito curtc prazo, face aos sucessivos adiamentos das datas de

vencimento contratualizadas com essa Diregao-Geral.

*  Em suma, a estrutura financeira e patrimonial da CP, gue se tem caracterizado por
desequilibrioz significativos e sistematicos, dependende dz atuagdo do Estado para a
rezolugdo do forte endividamento & do financiamento da atividade operacional, em face
de uma estrutura de custos gue supsra as receitas, foi ainda agravada, em 2020, eam
resultado do impacto da pandemia do COVID 19, o gque pode dificultar, ainda mais, a
swa integragdoc num mercado de organizagdc da rede ferroviaria de aceszo livre,
decorrente Decreto-Lei n 2 124-4/2018, de 31 de dezembro.

5. ESTRUTURA DE GOVERMO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS DHIENTAEE}EE LEGAIS
VIGEMTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADOD

Mo ambito das competéncias que |he estdo cometidas e tendo como referéncia o ja acima
mencionado oficio circular SAI_DGTF/2021/173-D5PE, de 12 de janeiro, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das crientagdes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumpriments das orientagdes relativas 3s remuneragbes vigentes em 2020, bem como da
exigéncia constante no n.2 1 do artigo 54.2 deo RISFE, gue determinz a obrigatoriedade da
apresentagao de um Relatério anual de Boas Praticas de Governo Societario, o gual devera
conter informagdo atuzsl & completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido regime
juridico aplicével ao SEE.

Relatoric de Gestao

Em conformidade com o previsto nos artigos 65.2, 66.2, 66.2-4 & 662-B do CSC, o Relatdrio de
Gestdo da CP traduz 2 observancia daquelas disposigdes e de cutras matérias legalmente em
vigor, cumprindo, na generalidade, com as orentagbes aplicdveis ao 5EE, nomeadamente as
decorrentes do RJISPE.

Belatdric sobre informacio ndo financeira prevista no artico 652-B do C5C

Mo que se refere, em particular, a chrigatoriedade de divulzagdo de informagbes ndc financeiras
e de informagdo sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos, introduzida no
ordenamento juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 83/2017, de 27 de junho, ao abrigo do gual
foram alterados, para o efeito, o0 CVM e o C5C, o CA da CF optou, conforme consta do relatéric
de gestio, por apresentar um relatério em separado, o qual serd publicado no seu site da

internet no prazo legal, dando, assim, cumprimento ao previsto na al. b) do n.2 9 do referido
artigo 655-B do C5C.
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Relatorio de Governo Societaric

Em cumprimento do previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, a CP apresentou o Relztorio
auténomeo de Boas Praticas de Gowverno Societario referente ac exercicic em anzlise, o gual
obedece, na generslidads, & estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de
Acompanhamento & Menitorizagdo do Setor Publico Emipresarial (UTAM), cenforme modelo
disponibilizade para 20200

Mestes termos, @ em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do C5C, somos de parecer que o
Relatdrio de Governo Societdrio inclui informagio sobre a5 matérias reguladas no Capitulo |l do
RISPE & oz elementos exigiveis a entidade nos termos das demais disposigdes legais em vigor,
incluindo as orientagbes aplicdveis, ndo tendo sido identificadas incorregoes materiais na
informagic divulgada no mesmoe, salientando-se ainda que sempre que ndo sdo splicdveis
alguns dos principios recomendatorics s3o fundamentadas as razées da respetiva
inaplicabilidade.

Orientacdes legais vizentes para o SEE

Mo ambito da avaliagio do cumprimento do quadre normativo aplicavel 2 CP e das orientagoes
transmitidas pelo detentor do capital estatutério, através do ja supra referido oficio circular
SA|I_DGTF/2021/173-D3PE, de 12 de janeiro, em observancia com o artigo 420.2 do C3C, e para
além das matérias acima indicadas sobre o Relatorio de Gestdo, importa destacar o seguinte:

a) Objetivos de Gestdo & Plano de Atividades & Orcamento

*  Erm 2020, ndo foram fixados objetivos de gestdio para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo PAD 2020-2022, aprezentado pelo Conselho de Administracio
em outubre de 2020, o qual, segundo & empresa, considerava ja as previsdes face a
pandemia COVID-15;

* Em conformidade com orientacfes vigentss, 3 empresa aspresenta num capitulo
auténomo, a informagdo relativa @ execugdo do PAD 2020, desiznadamente guanto aos
objetivos operacionais, ao EBITDA, sos gastos com pessoal, 2 evelugdo do indicador
relative ac peso dos gastos operacionais no wolume de megdcio, aos respetivos
resultades de perfermance, ao investimento e ainda ac limite de endividamento
ajustada, justificando, na generalidade, os desvios chservados;

* |ntegrando a CP o perimetro das Administragdes Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigides, infermagdo detalhadz socbre o grau de execugdc
orgamental, tanto ao nivel da receita como da despesa, referindo, em cada caszo, o=

desvios mais importantes verificados e respetivas justificagdes.

b] Gestdo do risco financeiro

* Mo que se refere 3 gestio do rizco financeire, & em conformidade com o disposto no
Despache n.& 10172009 — SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CF
encontra-se exposta ao risco de liquidez & ao risco de taxa de jurc. Quanto ao primeiro,
este risce encontra-se mitigadeo, em certa medida, pelo facto de a CP ser uma emprasa
publica detidz 100% pelo Estado;
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c}

d]

e)

f]

Mo que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se, desde ja, gque a empresa nac
procedeu em 2020 3 contratualizagdo de nenhum instrumento financeiro de cobertura
de taxa de juro, nem detem qualguer instrumento desta natureza em carteira com
referénciz 2 31 de dezembro de 2020,

Limite de cresciments do endividamenio

Em termos de endividamento, o valer ajustado, apurado nos termos da formula pravista
ne n.2 4 do artigo 1592 do Decreto-Lei n.? 34/2019, de 22 de junho [DLEC 2019), isto £,
tendo em consideragdo os aumentos de capitzl realizados pele Estado e excluindo os
novos investimentos com expressao materiall?, represantou um acréscime de 1,1%, em
virtude do impacto dos empréstimaos da DETF, cumprindo, assim, o limite de 2% previsto
ne n2 1 do artigo 602 da Lei n.2 272020, de 31 de marge, que aprovou a Lei do
Orgamento do Estado para 2020 (OE2020).

Frazo Médio de Fagamentos e Fagamentos em Atraso

Conforme consta do capitule “Cumprimento das Obrigacdes Legais™ do Relatdrio e
Contas, a CP nio identifica pagamentos em atraso [“arrears"}™ no final de 2020 por

motivos imputdveis a empresa;

De acorde com os dados divulgados pela empresa, em 2020 o prazc medio de
pagamentoes™ verificado no final do 42 trimestre de 2020 foi de 57 dias verificando-se
um agravamento de 31 dias face ao registado a 31 de dezembro de 2019, em virtude,

essencialmente, da quebra de receitas por efeito da pandemia COVID-19.

Becomendacdes aguando da ultima aprovagdo de contas

Conforme referido anteriormente, as contas relativas aos exercicios de 2016 3 2019, ndo
foram ainda objeto de aprovagdo por parte do titular da funcio acionista, pelo que nio

houve gualguer recomendacio a chservar em 2020,

Eemuneraches

& CP demonstra o cumprimento das disposigdes sobre redugdes remuneratorias
previstas na Lein 2 12-4/2010, de 30 de junho (para oz gestores publicos e equiparados);

Sublinha-se ainda que, emn 2020, 3 empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
préemios de gestdo, cumprindo o gue s& encentrava legalmente previsto schre esta
materia;

Ainda no ambito da divulgacdo do cumprimento das orientagdes legais nos termos
previstos do citade oficio circular SAI_DGTFf2021/173-DSPE, & no que se refere &s
cbrigagtes de divulgagdo de informagde no sitic da internet e no sitic do SEE,
designadamente no gue concerne 2 elsboragdo e divulgagdo do relatoric sobre

remuneragdes pagas a homens e mulheres'® e do relatdrio anual sobre a prevengio da

= o5 que ni-:hr'EJram ne plang de imvestimento: 6o ano snberior & cuje despess prevista pars ano szjs igusd ou superion s 10 milnges
de euros ou a 10% do orgamento anusl ds empress (of. n.8 2 do artigs 1358 do DLED 2043).

! Hos termios previsios do Decreto-Lei n & 62-42011, de 17 e maio.

* Mos t2rmos previstos da RCK n.2 34/2008, de 14 de feversia.

= N-:utcj'm: p'\:‘.-i:'.-x:l'lu n.2 2 da RCM 0.2 18/2014, de 3 o= marge, 25 empresas do SEE devem promaver, de tres =m I:r::: L L
elsborarsa de wm relstorio, & divulgsr intermamente & = dispenibilizar no respetive sitio na Internes, sobre 85 remunemacoes pazss
B mulheres e homens Tendo em wsta o -:'aE;rﬁ:l:i:oeu p'\e‘.-:r-giu g diferencas injustificadas requelas remu nEracoes.

I
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cerrupgan, conforme dispesto no n.2 1 do artigo 46.€ do RJSPE, importa sublinhar que 2
CP deu cumprimento as referidas obrigagdes de divulgacdo.

Estatuto do Gestor Publico

Tanto quanto & do conhecimenta do CF, a CPF deu cumprimento ao disposto no Estatuto
do Gestar Publico (EGP), no que concerne & ndo permissio de reembolso de despesas
de representagio pessoal, & nEo permiss3o de utilizagdo de meios de pagamento parzs a
realizacio de despesas ao servigo da empresa, ao limite de gastos com comunicagdes,
bem como ac valor maxime estabelecido para combustivel & portagens afetos as
viaturas de servigo, ndo tende sido, conforme consta do relatorio, realizadas tanto pela
empresa como pelos seus gestores quaisquer despesas confidenciais ou nioc
documentadas.

Contratacio Publica e Sistema Nacional de Compras Piblicas

& CP no ambito dos procedimentos da contratacde publica rege-se pelo Cédigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante de setor especial dos
transportes. Messa medida, utiliza as figuras de concursos publicos e limitados, por
prévia gualificacio ou a consulta a diversas entidades. O Begulamento de Compras, que
contém as regras aplicaveis 2 Locacdo e Aquisicdo de Bens Mdveis & Aguisigdo de

Servigos e Empreitadas, esta disponivel no respetive site;

Meste seguimento, em 2020, 3 empresa submeteu a fiscalizagde prévia do Tribunal de
Contas 1 contrato, de wvalor superior a 5 milhdes de esurcs, no valor global de
158 140 672 euros™:

& CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010, pele
gue, Caso a Caso, verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Ouadro subscritos pela
ESPAF, IP, recorrendo aos mesmos essencialments para as arsas de wigilancia e
seguranga humana, renting de viaturas, centratagdo de agéncia de viagens, aquisigdo de
consumiveis de impressao, economate, papel e licengas Microsoft.

Pargue de Veiculos do Estado

& CP aumentou significativamente o seu pargue automdavel face 2 2019, de 48 para 116
viaturas [+68, acréscimeo de cerca de 142%), verificando-se igualmente um acréscimo
dos gastos associados & frota automowel, de cerca de 207 5 mil euros, correspondenta
a cerca de +77%, fundamentade na incorporagdo das viaturas da EMEF em wirtude da
fusdo, bem como no facto de ndo se ter procedide ao abate de viaturas conforme

planeado;

Estrutura de Gastos Operacionais

0 conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota
automovel diminuiu face a 2019, em cerca de 3,4 milhdes de sures.

" Aquisicia de 12 Unidades Bi-Modo & 20 Unidaces Autamatorss Eirices.
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Ainda no que se refere &s restamtes medidas de redugdo de gastos operacionais previstas no
artigo 1552 do DLED 2019, = para zlém dos aspetos anteriormente mencionados, reportam-s=

tamb&m os seguintes:

* (O Racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Megacios, tendo por base os valores
executados de 2019 e 2020, sofreu um acrescimo; contudo, tendo por base o impacto
da pandemia por COVID 13, designadamente, a perda da receita estimada pela CP
decorrente da pandemia, no valor de cerca de 138,4 milh&es de suros, conforme consta
da pagina 72 do Relatdric e Contas, o racio sofreu um decréscimo de cerca de 14,5 pp.;

# [Destague-se, ainda e, relativamente aos valores executados de 2019 gue, em termos
globais, conforme anteriormente referido, verificou-se um acréscimo do nimero de
trabalhadores da CPY, bem como, um crescimento dos gastos com pessoal, corrigidos
dos encargos decorrentes das indemnizagdes peor rescisac, das valeorizagbes
remuneratarias e da aplicagio dos instrumentos de Regulagio Coletiva de Trabalho™,

de cerca de 25,9 milhdes de euros [cerca de + 24%);

*  Mais se constata o acréscimo dos gastos operacionais com o conjunto dos encargos com
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, de cerca de 1,3 milhdes de
surgs [+ 276%), justificado, momeadamente, pela incorporacdo da atividade de
manutencic e reparagac de material circulante e pelos gastos decorrentes de
consultorias para apoio 2 fusdo e a elaboragdo de estudo para o saneamento da divida
histdrica.

k] Frincipio da Unidade de Tesouraria do Estado [UTE)

* Mo gue se refere ao Principio da Unidade de Tescurariz do Estado, a OF tem reguerido
anualmeante a dispensza, considerandz que as especificidades das suas atividades exigam
a manutengac de algumas contas bancarias e servigos bancarios disponibilizados pela

banca comercial;

¢  Accim e na sequéncia de pedido formulado para o efeito, através de despacho de 23 de
novembro de 2020, o 2 Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.P.E. (IGCP), dispensou a CP do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021,

SOMENte guanto aos servipos ali identificados*®.

6. PARECER

De acorde com o gue precede e tendo em consideracdc a Certificagdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Oliveira, Reis & Asscciados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., & o Relatoric do Auditer Externo, Pinte Ribeiro, Lopes Rigueira & Associados,

Sociedade de Revisores Oficizis de Contas, Lda., o Conselho Fiscal analisou as demonstragdes

¥ 5 31 ge dezemibro o2 2020, @ OF contabilizava um totel de 3.736 trabalhadores |2&=6 trabalhadores da CPF & 1003 da EMEF, emi
31 o= dezembro de 2013 gue coresponde B UM sumanto de BL trabalhacores face = 2015

" Gus antracam am wigor em 2020, embora com efeitos retrostivos & 2019, ascendendo 8 carca de 3 mihdes de suras em 2020
*Welores objeto de recolha, transporie & contagem, velores das garantias sancaTias que nEg PiOSsEM Ser 5L astituidas pr cepositos
mauciorados, valones das custocias de Ly s que nidg szjnm d= dh"dapfhli:n,n ores oS coniratosde ms"u; = facton nig Ccelebrados
com = banca comercial, valores inerentes mos smporsstimios bancarios contraicos, valores gus forem arrecadados straves de TPA
virtual, pia l.'.ili:npic' de cartdes AMEX, & valores movimentados vis OFG da SIES.

Cripodo do Dugue, n.2 20— 1240-109 Lisboa 11

129



Relatorio de Governo Societario 2020

()

COMBOIDS DE FOSTLMGAL

COMNSELHO FISCAL

financeiras individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralments aceites em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira da CP, 4 data de 31 de dezembro de 2020, & o modo
como se formaram os resultados no exercicio findo naqusla data.

Mo ambitc das swas fungdes, o Conselho Fiscal werificou, ainda, que o conjunto das
demonstragoes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensac da situacio
financeira da empresa, dos seus resultades e dos fluxos de caixa associados ao exercicio em
analisz.

Em cenclusdo, o Censelho fiscal @ de parecer que:

i} Sejam aprovados o Relatorio de Gestao e as Demonstragdes Financeiras Individuais da
CFP, relatives ac exercicio de 2020, atentas 25 énfases & as matérias relevantes de
suditoria expressas na Certificagdo Legal das Contas;

ii] Sejaaprovada a proposta de aplicagZo dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administragao, ne sentide de o Resultado Liguide negativo no montants

de 95399259 euros ser levado a resultados transitados.

For ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradeces toda a colsboragdo que lhe foi
prestada ao lengo do ano de 2020, tanto pelo Conselho de Administragio como pelos demais
coelaboradores da CF

Lizbca, 15 de julho de 2021.

O Conselho Fiscal,

O Presidente,
ANTONIO JOSE 4 toct rantine swko
FARINHA SIMAQ [ mnamisiarse

Antdnio Farinka Simdo

Os Vogais,

TERESAISABEL  Digitallyshaned by
I:AH""ALHD ccgrﬁ' APl L ST A

Teresa Costa
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